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لوهم مدلل الله ,دوعو و مط عطقم 


الي 5 7 0 2 1 
وَمَشْمف د ور ضور موصرل1ى... وارحكرر 


دود 


يعتير هذا المؤلف كتابآ « ثنقافيا )» للضاط من مرتية القادةو الامراء 
من مختلف انواع وصئوف القوات المسلحة وخاصدذ ضباط الشؤون 
الادارية ٠‏ وهو يبحث بشكل عميق وموضوعى ف الاستراتيجية الادارية 
بمفهومها العام للقوات المسلحة وللدولة » كما يبحث ف المراحل التى مرت 
بها الاسترانيجية الادارية وصورها واشكالها والمفاهيم المعاصرة حول ذلك. 


رحس ولس الو زرا 


لاشك أن المؤلف قد بذل الجهد المشكور في اعداد هذا الكتاب 
نظرا! لتشعصب موضرعاته ونذرة مصانرها خاصة أن 
الامور العسكرية مازالت خاضعة للسرية والحظر في الوقت الذى 
أصبحت فيه الحروب متعددة الميادين » حيث لم بعد هناك فرق نين 
المدني والعسكري ولا بين المعركة الاقتصادية والمعركة الابدبولوجية من 


تداخل بين العلوم السياسية والعسكرية والاقتصادية والحياتية . ومما 


يجدر ذكره أن السلاح النتووي الذي بهدد البشرية كلها بالدمار لم بعد بهم 
نئة خاصة من العسكريين والسياسيين بل غدت فضيته تهم كل اسان 
في المجتمع ٠.‏ 

لعد أمتد معنى الاستراتيحية الى ماوراء حدود كانت تعني العسكرى 


تبت ؤأ ا مم 


الاصلي المختص » منف آلت شؤون الحرب والمحتمع الىالتطور و التعميد» ولم 
بعد مقتصرا على تلك الجوانب في فن الحرب أو السياسة أو القيادة » بل 
اصبح لكلمة الاستراتيجية ذاتها مدلولات واسعة » واصبحت تنطوي على 
نواح سياسية وعسكرية واقتصادية وايديولوجية » ولكل من هذه 
النواحي تفرعات متنوعة ومتعددة »© تتناول العديد من القضايا الهامة 
التي يبنى عليها القرارالذي يقود الامة الى النصر أو الفناء . 


أن معهو م الاستراتيحية المعاصر ه كعلم قفانم بنذاته لم نظهر دفهعه 
على مر العصور: . 0 ظ 


لذا لم بعد معهوم المؤخرة أو الشوؤّون الادارية : موضوع هذا 
الكتاب مقتصرا على الاهتمام بالتموو سن والادارء والتدرنب ولكنها أصبحت 
ان استقرار امؤخرة تضمن كل ماله علاقة بحياه ونشساط 
الدولة © والمجتمع السياسي والاقتصادي ؛ وجهاز الانتاجح ؛ ودرحة 


تنظيم المجتمء ؛ والمبادىء الذكرية » والعلم والفن © والروح المعنوية 


ومن المعلوم أن القوات المسلحة هي عماد الدوله وركنها ومصدر من 
مصادر فوتها ومنعتها ؛ ومهمتها الاساسية الدفاع بعوه السلاح عن مصالح 
الوطن وحمايته من أي معتد » ولا بمكن أن تبقى القوات اساحة بمعزل 
عن حياة الدولة لانها الحهاز الذى يؤمن تطيق السياسة الداخلية 
والخارجية للدوله وبدونها لا بعقل أن تبقى الدولة حرهة مستفلة في 
الظروف المعاضرة لذلك فان الاهتمام ببناء التقوات المسلحة واعدادها 
للحرب أن آهم واحبات العياده الننياأسية والاستراتيجية في في الحزب 
والدولة . ظ 
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لقد اكدت خبرات التاريخ العسكري »؛ بان الحروب تنجم عادة عن 
الاهداف العومية التى تعتبر محور أي عمل أو تخطيط استراتيجي ؛ ومن 
البداهة ان يتطرق كل بحث استراتيجي الى دراسة البنيان والتكون 
السياسي للامة فالحرب في عصرنا هذا موضع عنابة كل فرد وتلامس 
حياة كل مواطن ؛ والقيادة السياسية هي التي تضع الاهداف 
العومية وبعدها يبدأ القائد برسم الخطط . 


أن تحعيق الاهداف التي ترسمها السياسة تتوقف على اختيار أ فضل 
الخطط الممكنة ؛ بالاضافة الى دراسة وتحليل العدو المحتمل » الذي 
بخطط أرضا ويرسم استراتيحيته لواحهة الاحتمالات المتوقعة كافة . 
أن المعركة التى بخوضها الطرفان ما هي في الواقع الا تصادم بين 
استراتيحيتين سواء أكانت تلك المعركة عسكرية أم سياسية أم اقتصادية. 


ان الهدف المرسوم ليس دائما السعي لفرفى الهزيبة العسكرية على 
العدو » بل فرض ارادة الانتصار العسكرية أو المعنوبة على هذا العده 
فالاستراتيجية بيجب أن تبحث فبل كل شسيء عن النصر السياسي لا 
النصر العسكرى مجحردا عن سابقفه » فكثيرأ ما ظهر أن تضصرا عسكربا لم 
بوؤد بالضرورة الى نصر سياسي ذلك لان اختيار الخطة الواحب اعتمادها 
بغية احراز النصر ليست دائما خطة عسكرية » اذ كثيرا ماتستطيع الدولة 
أن تحقق مآربها في أرض العدو عن طريق التهديد فقط باستعمال القوة 
العسكرية أو عن طربق السعي لاحداث انقلاب داخل دولة العدو »© فالقيادة 
لا تبرح تبحث أفضل الخطط بشتى أنواعها لتحقيق الانتصار سواء أكانت 
تلك الخطط عسكرية أم اقتصادية أم دبلوماسية . 


ولا دك انه قشاده سباسية ف املاد » تملك أمكانية استخدام مصادر 
لعر فة الامكانات والطاقات الموضوعة بين بديها . ومن هذه العوامل : 
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العامل الاقتصادي المالي » والعامل السسياسي الابديولوجي »© والعامل 
الحضارى التعنى ٠‏ 


على أن بداية الحرب ونهايتها لاتتو قف على العامل الافتصادي فحسب 
بل تتعداه الى فن أالحرب ( ( التكتيك ) وفن العمليات والاستراتيجية 
العسكرية »© ولا بتحقق الارتباط المتبادل بينها الا عن طريق السلطات 
الحكومية » لا عن طر بق العلا فات المماشرة » وللوصول الى ذلك »© لآبد من 
مركزية في قيادة الاقتصاد أثناء الحرب»لان مصير الصراعالمساح والامكانات 
الحربية للطر فين المتحاربين مرتبطة عضويا باقتصادهما . 


وتتضمن الامكانات الاقتصادية الحربية ما بلي ٠‏ 

ل مسسمتوى تطور وحالة القوى المنتجة كلها ودرجة العلم والثقافة . 
_ ححم الانتاج كاملا » خاصة في مجال الصناعة الثقيلة : 

ب طبيعة النظام السياسي والااقتصادي والعلا قات الطيقية والقومية 
عند السكان العام وكثافتهم . 

ب ححجم ودرحة استغلال الثروات الطبيعية اللازمة . 

توزع الصناعة وفعالية حمانتها من تأثيرات العدو . 

طبيعة وحالة. طرق ووسائل المواصلات والاتصال . 

العمل التنظيمي والعقائدي ب بين الجماهير الشعبية . 


وتعد طبيعة العلاقات الانتاجية في اي نظام ١‏ اقتصادى . من الخصائص 
المميزة له لانها تو من أمضى فاعلية للانسان وأقصى مردود له . ظ 


00 ولا دب من التنويه الى أن ٠:‏ 
الاقتصاد المخطط اللدوله الذي 0 مجال اللعفوية والصادفة فيه 
المعركة . 
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العامل المعنوي للشعب يكمن قبل كل شيء في الوحدة الوطنية 
عن النظام الإاجتماعي السالدك . 


ب أنبة فوات مسلحة لا يمكن أن تنتصر مهما بلغ تسليحها وعددها 


الامكانات والطاقات الممعثرة لا قيمة لها مهما بلغت اذا لم تتوفر 


النصر دوما الى جانب فكرة الحسم والتصميم ان استندت الى 


تأثير الاقتصاد في الاستراتيجية يتوضح عن طريق الاسلحة 
ووسائط النعل ووسائط الاتصال بالدرجة الاولى »© مثلا : 

أدى اختراع البارود والاسلحة النارية الى ابجاد الصفوف المتسماعدة 
في حقول المعارك » وفرضت المدفعية المحلزنة وحود المنية القتالية العمرقة 
للعوات والتأثير فى العدو الى عمق كبير » وأدخل ظهور السكك الحديدية 
والفاطرات والسفن التجارية والسيارات تبدلا جذريا على طريقة وابقاعات 
التحشد والانتشار الاستراتيحيين للجيوش وامكانات استخدام 
الاحتياطات الاستراتيجية»ومكن هذا من تحفيق اعادة التجمعالاستراتيجى 
في فترة وجيزة أثناء الحرب بغية تحشد القوى والوسائط اللازمة على 
الاتحاهات الاستراتيجية الرئيسية » كما زادت قدرة الحيوش على المناورة 
في البر والبحر الى درجة كبيرة » وزاد اختراع البرق اللاسلكي والاجهزة 
في أمكانات القيادة الاستراتيجية الى حد كير . 


بينما كلب ظهور الاسلحة الصاروخية النوويرة »© وتجهيز الجيوش 


م © سبد 


بأحدث الوسائط اللأسلكية الالكترونية والتلفزبونية والآلات الحاسبة 
الالكترونية المعقده »2 التصورات السابقة حول طبيعة الصراع المسلح 
والاستراتيجية العسكرية بمحملها رأسا على عقب وتفيرت الممادىء 
والموازين التى سادت في الحرب العالمية الثانية تغيرا شاملا ٠‏ 


ان التقدم السريع في مجال الفضاء ادى الى خلق قوة 
كبيرة لاطلاق الاسلحة النووبة » ازالت الحدود بين الجبهات القتالية 
والمؤخرة » واصبحت الاستراتيجية الحديثة هي استراتيجية الضربات 
العميقة بالصواريخ النووية » لانزال الهزيمة بالعدو مع تدمير 
امكاناته الاقتصادبة فى أقصر وقت ©» ولقد تغيرت صورة مبدأ الحشد »© 
فان كان قد تحقق في الماضي بحشد القوى البشرية والمعدات على اختلاف 
انواعها » وبزيادة كثافة الامكانات المتاحة على حبهاتالقتالالفعلية» فان 
ذلك قد اصبح بتحقق بتوجيه ضربات مركزة بالاسلحة الصاروخية 
النووية » كما أصبح الحشد في قطاعات مخدودة من الجبهة أمرا مشحونا 
بالخطورة . وتغير مفهوم مبدأ الاقتصاد بالقوى »© فطالما أصبحت نتيجة 
الحرب تعتمد الى حد كبير على تأثير الضربات وحجمها عند بدء قيامها فانه 
بصعب بالتالى تصور الاعتماد على القدرات الكامنة في الدولة والاحتفاظ 
بجزء كبير من القوات للعمليات العسكرية خلال المراحل التالية من الحرب؛ 
فكل شيء يجب ان يركز في الضربة الاولى . 
ان وحود الاسلحة الاستراتيحية الحدثة تحت تصرف القيادة العليا 
قد غير القول السائد بأن النصر النهائي في الحرب يعتمد على عدد من 
الانتصارات الجزئية على جبهات متعددة كما مكنها من الوصول الى نتائج 
حاسمة وتحقيق النصر النهائي دون استخدام الوسائل ذات المستوى 
التفني والتعبوي . 
هذا وقد شمل التغيير أبضا فكرة الفتح والتوزيع الاستراتيجي للقوات 
له ١‏ 3 


المسلحة » اذ كان الفتح الاستراتيجي عبارة عن مجموعة من الاجراءات 
التي تخضتر لسلتئر وتعبلة وحشد القوات المسلحة في مسسيرح العمليات 
تبعا لخطة محدده سابقا » ففدت الفكرة الجديدة للفتح الاستراتيجي 
تقوم على اجراءات تسبق قيام الحرب فعلا طبقا لخطة الصراع المسلح 
وظروف تطور العمليات © وهنا تلعب درجة الاستعداد القتالي للقوات 
المسلحة دورا هاما . 


وباختنصار لقد توغلت منجزات العلم والتقئية بشكل خاص ف كافة 
مجالات العمل العسكريى » وادخلت هذه المنجزات تغيرا حذريا على 
امكانات وطبيعة الاستراتيجية العسكرية ٠‏ 

وآخيرا اتمنى التوفيق والنجاح للمؤلف وحصول الفائدة الني توخاها 
بكناسه للقغراء «٠‏ ظ 


اللو أء 
عبد الرحمن خليفاوي 
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إصس 


6 


ب سايم 
مقدمة الؤلف 


بدات بتاليف هذا الكتاب منذ عام 1919/5 عندما كنت موفدا الى 
جمهورية مصر العربية » ومما دفعتي الى تأليفه هو الرغبة الاكيدة في 
ان اظهر اهمية الشؤون الادارية فى الحروب الحديثة » أذ لم يعد يقتصر 
هذا العلم على الاطعام والملاسس فقط بل تعداه الى تنظيم القاعدة الكسرة 
التي تنالف من الموارد المشرية والمالية والزراعية والتعديئية وموارد الطاقة 
وغيرها مع تنظيمها وتعبلتها » وبشموليتها هذه أصبحت تشكل الكتلة 
الكبيرة المهمة في هذا العصر » وعلى القائد الاستراتيجي الاداري وغير 
الاداري أن يكونا ملمين بهذا العلم الواسع الذي يتناول المواضيع السياسية 
والاقنصادية » والعسكرية والاجتماعية » ويتناول القوانين والانظمة المالية 
والادارية » كما يتناول العلوم التجديدة مثل بحوث العمليات » وعلم العمل » 
ونظربات القرار وعلوم أخرى ٠‏ 

لقد قسمت هذا الكناب الى ثلاتة أبوآاب كما يلي : 


الباب الاول : يتضمن سردا تاريخيا للاستراتيجية الادارية في 
الحديده » وبستت فى هذا الاب ٠‏ 


5 ٠.١ ة‎ 


خاصة في ظل التجارب النووية وفي ظل استخدام الاسلحة النووية على 
نطافق محل ود 4 وف الفضاء 5 
الاستراتيحية الاداربة على أنها جزء من الاستراتيجية الشاملة . 


تحدرد الاستراتيجية الاداريبة . 


كما بينت في الفصل الثالث من الباب الثاني من هذا القسم 
تحدرد الاستراتيجية الاداررة . وقلت : انها تشمل كافة القوانين 
والانظمة الاقتصادية والمالية »© والصناعية والمصانع »2 والموارد 
وامكانياتها » وتوفرها ©» وتعسئتها » وتنظيمها © والنعفل وآمكابياته 6 
والطب وتقدمه » والاصلاح والصيانة » والاموال وما يستتبعها من اصدار 
عملات أو دعم للتجارة والاقتصاد ... والاستراتيجية الاداريه بهذا 
المفهوم تحدد كل هذه ألعلوم على اتساعها وشمولها فهي ترتبط ارتباطا 
ونيقا بالاقتصاد القومى »© وتعبئة الموارد كافة . وقد عرفت الاستراتيجية 
الادارنة والاستراتيحية الادارية غير المباشرهة بعد أن عرجت على 
كثير من التعاريف لمشاهير الكتاب والفعسكربين ٠.‏ وقد وضعت مبادىء 
للاستراتيجية الاداربة » منها : حشد القوى » وسرعة الامداد والحركية 
العالية»والسرعة تتطلب الكثير من الاحراءات الفنية والتعنية »والتدربب 
المتواصل » والطرق الحديثة » واستخدام افضل الطرق لنقل الوسائط 
المادنة ©» وكذلك مبادىء التنسيق والتعاون وغيرها مما تجدها مرسوطة 
في الفصل الثاني من الباب الثالث من هذا القسم » ثم عرضت في هذا 
الجزء اهداف الاستراتيجية الاداربة وقلت : ان أهداف الاستراتيحية 
الادارية هي تحقيق الأهداف التي تضعبا القيادة السياسية »© واعتبرت 
أهم الأهداف لهذه الاستراتيحية هو الوصول بأدوات الاستراتيحية 
الأدارنة الى أعلى مستوى من التنظيم والستخدا] ؛ وتطوير الموؤارد 
الادارية تكنولوحيا وعلميا وفنيا وصتاعيا ومالما » وان الهدف من هذا 
التطوير هو الحاق الخسارة بالعدو » واستنزاف طاقته » وحعل موارده 
غير صالحة للاستخدام العصري . وفي آخر فصل من هذا القسم ذكرت / 
العوامل المؤاثره قي أساس ومبادىء الاستر اتيحية الادارنة وتأثير هذه 
العوامل في السرعة ومفهوم القواعد » وأهمية الموارد »© وفىي 


لاوأ سسا 


العلا قات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية »© وتوسع الابحاث 
الاقتصادبة والعسكرية وفى التنظيم والتخطيط والتنفيكل . 

الساب الناني : ورتضمن اداه الاستراتيجية الادارية التي تؤلف 
بمحملها الموارد الطميعية »© وتصئيفها ؛ وتحوللها » والامداد بهاء 
وتطويرها على نحو كفل لهذه الاداة تفوقها كما وكيفاً على موارد العدو 
وبينت ق هذأ العسسم أهمية هذه الموارد فى الاستراتيحية الادارنة . 

من أهم هذه الموارد معادن الطاقة التي تحرك الصناعة » التي تحول 
المعادن الى سوال وبالتالى الى أسلحة ومركبات وطائرات وسفن 
وغيرها » وبعتبر البترول أساس الفطاقة فى الوقت الحاضر اذ عليه 
تقوم أغلب الضناعات فى الشرق والغرب وله اهميته الاستراتيجية قي 
الحروب الحديثة . وتعرضت فى هذا العسسم الى الصناعه 4 التي تعتبر 
لبنه ضرورية لبناء الاستراتيحية الاداريه » فالمصانع الكامله والمتطوره . 
وتوفر العلماء والفئيين © وتمركز الصناعة طيقا للمادىء هو ضرورهة 
استراتيجية أيضا » وهناك عوامل عده تؤثر فى الصناعة أهمها طبيعه 
الصناعه »© والمستوى الاقتصادى للدوله © والظروف العسسكرية ٠‏ والتعددم 
التكنولوجي .. واذا كانت الصناعة متطورة فانها تعتمد فى تطويرها على 
التنظيم الصناعي الذي يشمل التحضير والتحديد الزمني والتحضيرات 
الاولية والتعدير والدراسة والقرار الصناعي . وقد ختمت هذا القسم ظ 
بأداهة مهمة من أدوات الاستراتيجية الادارية ألا وهي الاموال التى تعتبر 
المحرك الاساسي والفرورى فى كل المجالات . 


الباب الثالثك : ببحث صور الاستراتيجية الادارية ») دشرح 
الاستراتيجية الادارية المباشسرة » ويوضح عناصرها التى من 
أهمها التفوق بالموارد والمحابهة » ويظهير سزائيا في استخدامها مع 
العوات المسملحة : و د نه التنفلي”, ورمنة . وق الارأ صي الوأسعك : وق 
التعاون مع قوى المؤخرة كافة ٠‏ وفي التبديد المباشر باستخدام أتوى 
الموارد . وتناول هذا القسم الاستراتيحية الادارية غير الممساشرة وطبيعتها 
قُ المحابهة غير الممساشرد : وسين حواص ومبادىء الاست اأتيص.يه فر الماكم 5 
في التعاون والتنسيق بين القوى والاسلحة الاخرى : والحثد والاقتصاد 
ف الموى : والصراع الطويل ؛ والمتال فى الاماكن ألرئيسسية : والتماسك 


لب [١‏ سا 


الوئيق بين الجيش والشعب . واسلوب تطبيق الاستراتيجية الادارية 
فير المباشرة بطر بقتين رئيسيتين هما : المفاجأة التي يتم بموحبها التغلب 
على التفوق الكمى والكيفى »© والخديعة التي تعني الاستتار والتمويهء 
تحددد العلاقة بين الاستراتيجية القتالية والاستراتيجية الادارية مع 
تيان ذلك بالامثلة .والو قانع التاريخية. وبحث القرار الاستراتيجي الاداري 
وعلا فته بالعلوم الجدبدهة مثل نحوتث العمشات ٠‏ 0 السيبرنتيك ) و 
« الانفورماتيك » و « اليونيك » وغيرها . ظ 


ان اهم ما يميز الاستراتيجية الادارية في الوقت الحاضر هو ظهور 
حرب التسابق والتقدم التي كانت من اهم مبادئها بحث وتطوير الموارد 
والكوادر والمصانع » وسبق العدو بالتصنيع بأقل كلفة واعظم مردود 2 
وخلق جهاز استطلاع قوىي قادر على اكتشاف مجاهل وأسرار هذا 
التطور في الدول المعادية . وتوفير الامن اللازم للموارد وخاصة الامن 
الصناعي الذي يتضمن أمن العاملين وامن السلاح او المادة اللطورة ؛ 
والامن الاستخدامي الذي تضمن النقل والتخزين والتسليح . 

ولعل أبرز المظاهر المميزة لها هي ٠‏ 

ل تفوق الاسلحة التدميرية الشاملة كما وكيفآ » وازدياد نفقاتها . 

تطور الاسلحة التقليدبة » ووسائل الدفاع والبحوث والتجارب »؛ 
والمركمات الفضائية » والقذائف البعيدة المدى كالصواريخ بمختلف أنواعها 
التي بلغت كلفتها بلابين الدولارات © ومما يزيد في نفقاتها أنها لا تستخدم 
سوى مرة واحدة . 

ان الاستراتيجية الادارية بمكن أن تتطور الى استراتيجية فضائية 
تعالج فيها الطرق » والمنطقة » والسيطرة » ومخزون الموارد الفضائية ») 
والنقل » والامن »© والامداد الفضائي » وقد تقتصر الحرب في المستقبل 
على المعارك الفضائية ويصبح وقتئذ الاشراف على الفضاء يعني الاشراف 
على العالم . 

هذأ وقد شحعت بحوث الفضاء الباحثين على اعداد غرف نوم 
وحمامات لرواد الفضاء » ولا سيما في رحلة السفينة الفضائية ( سكاي 
لاب ) خلال شهر ابار من عام 1919 » كما داب العلماء في الولابات المتحدة 
الامر دكية على بحث اقامة مستعمرات فضائية في المنطقة بين الارض والعمر 


15 ب 


والتي تنعدم فيها الجاذبية » اذ بمكن بهذا نقل المستعمرات من القمر اليها 
( لان القمر يتصف بجاذبية أقل من الارض ) . وهله المستعمرات تتوفر 
فيها التلال والجبال والجو الذي اعتاده الانسان على ظهر الارض . 
ان هذه الظروف اللائمة التي بحاول العلماء ايجادها في الفضاء ريبما 
تتيح التحكم في مناخ الارض ( فيضان © حفاف »؛ المد والحزر » تحوبسل 
مجارى الخلجان ‏ المناح السارد »2 المناح الحار .. الخ ) مما يؤدى الى 
نشوء استراتيجية اداربة جديدة بمفهومها ومضمونها . 

لقد عانيت كثيرا من الصعوبات في تأليف هذا الكتاب بأقسامه الثلاثة» 
خاصة تلك التي نجمت عن قلة المصادر الاختصاصية التي تبحث فى هذا 
الموضوع الجديد » الا أن متعة البحث والدراسة بددت كثم ا منها. 
ثم حاولت حهدى أن بكون مضمون هذا الكتاب ومحتواه منظما واضحاً 
بحيث بعطينا الملامم. لتعميق هذه الدراسة الجديدة . 


لاجرم آنيى فد استوحيت الكثير من المفاهيم الاستراتيحية المعاصرة 
من السميد اللواء عبد الرحمن خليفاوي الذى تمرس على الاعمال القتالبة؛ 
امتطى الدبابة فكان فارسها » وخاض الاعمال الاداربة فكان أول من طور 
الادارة ومفهومها في الجيش عندما كان مديرا لادارة شرٌّون الضساط »2 
وشهدت له السياسة بالحنكة والمقدرة عندما تسسلم سدة رئاسة مجلس 
الوزراء . وتراس المكتب الاقتصادى فى القيادة المطرية فشهد له بالتنظيم 
والتخطيط »© واستلم المكتب المالي انضا فشهد له بالنزاهة والاستقامة . 
وكان لتوجيهاته الفضل في حذف أو تعديل الكثير من المفاهيم » والكثير 
من الفصول في هذا الكتاب . ولقد رجوته أن بقدم لى هذا الكتاب فتفضل 
بالكلمة الصادقة التي جمعت فأوعت فكان معناها جامعا متضمئا حصيلة 
تحاربه وممارساته ؛ فاليه كل تعقدرر واحترام © والى بطولاته المختلفة 
في كل المجالات العسكرية والادارية والسياسية والاقتصادية كل تحية 
واجلال . 

المؤلف 


7 را ل 


الف الأول 


الاسترانيجية الادارية قبل الحربين العالميتين 


من المسلم به عند تكوين الاستراتيجية الادارية » وعند تكوين أسسها 
وفوأعدها أن تلم بالماضىي وتطوراتنه 4 وأن لذر سه درأس>4 صح <ه4 
نستخلص منها العسر المفيدة »© والقواعد اللازمة للاستراتيجية 
الادارنه 5 

قبل عام ه154 لم تكن حينئذ استراتيجية اداربة واضحة » انما كانت 
أداة بيد الملوك » والا قطاعيين » هذا الحيشش المسلم بالاسلحة القديمة ؛ 
والعتاد الادارى المالي الذي لابعوزه تنظيم أو عمل ادارى بذكر ؛ فالعوس 
هى حراسة قوافل التجارة » وتنظيمها والإعداد لها » وكثيرا ما كان الملك 
تعمد الى لسر نح الحند لعدم وحود رواتب لهم 4 فأن لم ستطم ذلك 
هذه الحالهة . 

وأذكر 6 هذا المحال عصابات سطت وسللت نتبحه أغراء الملك» وأهم 
هذه العصابات : العصابات | الانكليز نه وألافرنسيه التى حر حت سر 
الالب »© وائمصابات الابطالية التي كانت تدعى ( كوندو بترى ) وغيرها . 


قد كان الجندي نفسه يهتم بتعيينه » وتوفير العلائق للرواحل 


أو النار ( الزيت المفلى ) »4 وكان الجندى نفسه ينقل الحمولات على 
ظهره كالدوابف ممأ حعاه عير قادر على قتال أو مطارده العدو ٠.‏ 


حافة لمدة أسبوعين مع أدوات التحصينات الميدانية . هكذا بقي الحندى 
الى أن ظهرت العربات فخففت من عبنه وأثفاله وزادت فى خفه حركته . 
الى غيره ثم بتابع القتال » أما قائد السيرية فهو كل شيء فيما بختص 
بالشؤون الادارية » بجند الحند » ويجمع وبوزع عليهم الرواتب وأأوؤن . 
والموسيعيين . 

اذا لم بكن هناك تنظيم للاعمال العسكرية فكيف بمكن ان بكون هناك 
تنظيم للاعمال الادارية ؟ 


فعي عهد لو سن الرأبع عشر فق أوروبه تحسن النقل والتموين »© ولعل 
أهم الذين طوروا الشؤون الإداربة هو الفرنسى « حوستاف أادولو فسن » 
الذي اهتم بالتعيينات وانصبتها والعمل على تو فيرهاء وبالملابس ومطابقتها 
ومفابيسيها والمخابر وما بلزم لها » والرواتب وغيرها من الامور الادارية »6 
الا أن مصادر هذه التموينات كلها كانت تعتمد على السلب والنهب . 


اما الشؤون الادارية السحربة فكانت كالشوٌ و نالادارية المربة» فالسفن 
البحرية التي كانت حمولة الواحده منها حوالي /.."؟/طن هي المستخدمة 
في نقل امن والبضائع لمسافات طويلة لانها أكثر سهولة وأقل كلفة من 
الطرق البرية التى كانت قليلة وردئة » تكثر الحروب عليها مما أدى الى 
بريطانيا واليابان . 


وف عهد ( كولومبس ) كانت السفينة تضم /.ه٠١/رحلا‏ معظمهم من 


لب #/ؤ ب 


العبيد واللجرمين المسجونين » بعمل كل ثلاثة منهم على مجذاف واحد 
لسافة قدرها /9/قدما » زنة كل مجذاف /ه؟١/رطلا‏ » وفيها /ره/ 
رحلا آخر معاتلا . 

وتبلغ سرعة السفينة /5/ عقد » يستطيع الرجال التجذيف /1؟/ 
مرة ف الدقيقة لمدة /.؟/دقيقة . وتحمل السفينة تموينات تكفيها أدة 
/.؟/ووما وماء لمدة /.؟/يوما . ان هذه التموينات سرعان ما تفسد ؛ 
ويصبح الماء آسئا غير صالح الشرب لانه لا توجد داخل السسفينة برادات 
أو مستودعات لحفظ تلك التمويئات وكان صعب العيام بر حلات بعيده فى 
اعالى المحار حتى لو أستخدم الشراع الاضافي » فهي لا تصلح للسير فى 

كل الطرق وفى كل الظروف . وان أصعب مشكلة واحتهها هذه السسفن 
هى قله الماء » فالماء الموجود فيها لا بكفى للحنود القاتلين » مما بضطر هم 
لشرب الماء الآسن »؛ وتصرف في بعض الاحيان البيرة والبراندى وااروم . 


ويصرف التعيين للشخص الواحد بوميا على الشكل التالى : 
١‏ - وحبة الفداء 2 كوب من الروم و ج كوب من الماء وقليل من 
0 من الماع . 


8 ( هرآ ) رطل من البسكوبيت و رطلان من اللحم (أو هر١‏ رطل من 
السمك ) . 


والعواكه عبارة عن زبيب أو خوخ أو اجاص مجفف وقلما كانت 
تصرف الموأكه الطازحة . 

لعد كان هذا التعيين سببا لادمانهم شرب الخمر ولوقوع حواد 
مميته للرجال تفوق ما كان بفقد منهم في المعارك . حيث بحبرون على أكل 
البسكوبت بعد أصابته بالحموضة والعفن والدود كما بصرف اللحم بأولوية 

أما الخدمة الطسية فكانت سيئة جدا » فالحنود بموتون من المرض 
أكثر من المعارك 4 فعيى حرب ( الارمادا ) ) البحر به دمن الانكليزن والإسسان 
استمر العتال عشرهة أيام بالقنال الانكليزي تم خلالها قتل وجرح /١!‏ من 
الاسبان بينما كانت نسبة الموتى من الامراض اكثر من هاده النسبة او في 
حدودها . 


ل 4 مه 


وق بحر السئوات الاربع من عام 1/ا/ا1 ب ١9/9/14‏ دلت الاحصانيات 
على ما بلي ٠‏ 

جنديا بين قتيل وجريح يسبب المعارك . 

1 جنديا ماتوا بسبب المرض وسوء الخدمة الطبية . 

6 جنديبا بين هارب ومفعود . 


ومن أسباب هذه الامراض : قلة الاطباء وعدم تخصصهم »© وقلهة 
الاإدوية » واختلاسها » وسوء صنعها » وتشكل الامراض المعدية كالحرب 
والاسقربوط_ وأوسشة التيفوس عاملا أستراتيحيا مهما حيث يتوقف 
الجحيش وتتعطل الاساطيل نتيجة لهذه الامراض »© ففى عام ١8.8‏ انزل 
الافرنسيون والاسبان بعد رحلتهم الى الهند الغربية حوالي /١١٠١/‏ 
مريشا » وامراض كل صنف تختلف عن الاخرى »© فأمراض البحار 
هى غير أمراض البر * مثلا : امراض البحار تتأتى من غسيل المراكب 
الخشبية وتنظيفها حيث تبقى دائما رطبة » الامر الذى بقتضي تغيير 
الملاسس أو تحفيف اأمراكب أو التزود بأدوية خاصة ٠‏ مما نتج عن هذه 
الرطوبة بالاضافة الى رطوية البحار نفسسها كثير من الامراض كالر وماميتزم 
والتهاب الاوردة والشزابين وعرق النسا » وعدوى امراض الجهماز 
التنفسي . ومعالجة المرض أو الجرحى كانت تتم في العراء أو في المطبخ 
لانه جاف ودافىء »© وأحيانا أخرى تحرى المعالجة في المعابر والامكنةنفسسها 
التى بتواجد فيها الاصحاء دون النظر الى نوع المرض والى تشسخيصه 
معديا أو غير معد »© وكثيرأ ماكان الطبيب بعوم بمداواه المرضى واللجحرحى 
ف الغرفة المخصصة للمرضى كافة » وبجرى عملياته فى غرفة الطعام 
مستخدما المسماضع والضمادات التي استخدمها لغيره من المرضى 
والجحرحى . 

والجدير بالذكر أن أعلى سلطة للشو ون الادارية فى الدوله والحيش 
هي وزارة الخزانة التى تدير التموينات والنقليات والاأمداد »© وتنظم 
الرواتب وتعوم بتوزيعها على الجند » فلا بوجد رئيس شؤون أدارنة 
للحيش »© وانما تقوم هيثة باشراف وزاره الخزانة تدعى لجنة الاداره 
للاشراف على الاعمال الاداربة فى الحروب »© وكانت هذه الوزارة تعد من 
أهم الوزارات فى الدولة لهيمنتها على شؤون التموين والنقل »© ولاعتبارها 
مصدرا للثراء الفاحش والسر قات . 


07 ا 


وخلال الثورة الفرنسية »© وفى عهد نابليون ظهرت تنظيمات جديدة 
للجيوش » حيث قسمت الشؤّون الإداربة الى مستوبات كانت أعلاها 
الشؤون الادارية للفرقة والفيلق » واهتم نابليون اهتماما خاصا بتحركات 
الحيوش وتحركات الشوٌون الاإدارية معها » وكانت الشوؤون الادارية فى 
الفرقة تشمل المسؤول عن الامداد في المجالات كلها ( الذخيرة والتعيينات 
وغيرها ) ©» وتتمركز بالعرب من القوات المقاتلة أو تستعد عنها قليلا © 
والمحاور ألتي تسير عليها هي محاور صعبة غير مؤمنة . أما سلطة 
رئيس الشؤون الادارية للجيش فهى محصورة بيد القائد لانه لا : نزأل 
حتى ذلك التاريخ مسألة النبلاء وغير النبلاء » فالقائد من النبلاء 6 
وبيده السلطة المطلفة على الحيش وامرافق الاخرى . 

لم يفكر نابليون بالاستفادة من الموارد الفرنسية وتنظيمها تنظيما 
دفيعا بل راح يتصرف بها لمصلحة الحرب والجاه والسلطة »© ولا يخفى أن 
تنظيم أأوارد له أهميته الاستراتيجية فى السلم والحرب حيث ستطيع 
القائد المناورة بها » وتشكيل الاحتياطى منها على المستوبات كافة » وكان 
نابليون مجبرا على انهاء الجيش والتعجيل في انكسار فرنسا ودحرها أماء 
أعدائها لسوء تنظيم وتخطيط اأوار:. »؛ فضعفت موارد فرنسا التى كان 
نابليون يعول عليها » بالاضافة الى أنه لم يبحث على موارد أخرى من جهات 
أخرى في العالم بل اعتمد على الموارد المحلية غير الكافية التى سرعان ما 
تنلافقصت وعحلت بانهاء حكمه وأنتهاء حيشه . أضف الى ذلك أنه لم 
بقم بتنظيم الموارد البشرية » ولم يستفد من المواهب والطاقات المعطلة ؛ 
فكان التأهيل لخدمة الاركان ضعيفا فضعفت الشوٌون الادارئة وضعف 
معها التنظيم الدقيق لها » يقول ديفول : ١‏ كان معظم مرؤوسي 
( نابليون ) من المغامرين العسكرين المفتقرسن تماما للشحاعة ١‏ الادسية 
والمواهب والاخلاق » تهمهم المناصب كما بيهمهم الحصول على 
الذهب »© وهكذا تحول الجهاز النابليوني الحربي الضخم الى جهازعسكري 
بدا أنه لم بكن الا ليخدم الدبكتاتور وأقرباءه النفعيين المتعين » ولكلنه 
وجد نفسه فجأه بدون جئود ولا أسلحة » . ان الدبكتاتورية تملع 
الابتكار » وتعهضي على روح البادأة » وتهدر الطاقات الكامنة » وتجعمل 
التنظيم الادارى مذبذبا غير قادر على المحارأة والتعطور ؛ وغير قادر على 
تخطيط استراتيجية اداربة شاملة . 


أن من أخطر الامور التى تؤثر على الاستراتيجية الاداربة هو اعتمادها 


اد 5١‏ سد 


على موارد ألملاد غير الكافية وموارد البلاد المغزوه أو المحتله التي تعع 
ضحية للعدوان ومسسرحا للعمليات » وفي هذا نقول « وليتمبتون » فى 
مذكرأته : « ان من اخطر الامور هو تحويل الحرب ألى مورد عيش 
والقاء العبء على البلد الذدى أوقعه سوء حظه وأصبح مكانا لمسرح 
العمبات » . 


اما الخدمة الطبية فكانت خسائرها كبيرة وذلك لسوثها 
رتم تجهيزها بالطرق السدائية حيث بؤؤدى هذا العمل الى موت عدد كبير 
نتبحةه الإصابات المتوسطة والخفيفة » فلقد وصل عدد الموتى في معركه 
« وأ" ترلو ) الى مليوني تخسن ١‏ ل 0 الحر حى 
والمرضى الى المستشفيات المركزية أو المستوبات العليا مما أدى الى 
على الحرب الادارية ؛ الا أن عدم الاهتمام بالخدمة الطبية وعدم معالجة 
المرضى والجرحى في الوقت المناسب تعرض الروح المعنوية ألى الانهيار 
نقصها التنظيم الاداري 4 والعناية التامة بالمقاتلين وفي هذا المعنى يقول 
« كلاوزفيتر » . 

ف كي لك 
ثم يستطرد فيفعول ٠‏ )0 والى ما شاب الحملة من تقض ادارى » وافتقار 
العنائة بخط انسحابه ©» واخيرا الى تعطيل انسحابه من موسكو )) » 


ل 


الفص ل انال 
الاستراتيجية الاداربة 
في ظل الثورة الصناعية ( 1871-1481 ) 


لا أتت .نورة الصناعية فى النصف الاول من القرن التاسع عشر 
وبعد سقوط تابليون باشرت كل دولة من دول العالم » خاصة الدول 
الاوروبية بتنظيم الشؤون الادارية في الجيش » وان كان هذا التنظيم 
بختلف من دولة الى اخرى » واهتمت كذلك هذه الدول بتنظيم مواردهاء 
ومالت الى سياسة الاكتفاء الذاتي ٠‏ لعد اثرت الثورة الصناعية على تنظيم 
الحيش البسرى والبحرى ©» وظهرت مضابع جدندهة لصناعة الاسلحة 
والبوارج التي اشتهرت بها بريطانيا لتبقى مسيطرة على القواعد البحرية 
الهامسة » وأهمها : مالطة » سيلان » رأس الرجاء الصالح » وكانت تريد 
بدذلك توسيع سيطرتها في البحار والحصول على موارد متنوعمة 
وكبيرة من تلك القواعد ومن كل بقاع العالم » وتوسيع مواردها الادارية ) 
وربط محاور الامداد والاخلاء البحرية والسيطرة عليها » ولهذا نراها 
استولت على قواعد اضافية مثل جزر ( فلكلاند » وهونغ كونغ ) : 

وتطور الأمداد بالطعام ؛ وتطورت معه أنواع الامدادات »© فبالاضافة 
الى ما سبق ذكره من أنواع المشروبات والفواكه المجففة التي كانت في منتهى 
الرداءة حيث كان الجندي لا يستسيغها » ويفضل عليها المشروبات 
الاخرى »© فاللحم أصبح من اللحم المغلي و لحم الخنزير المملح » ولم 

0لا 5 


كن الامداد بالطعام منتظما وقتي ادقات محددة »© وكان كل ما هنالك أن 
برود الجندى بهذه التعيينات وبرسل الى ما وراء البحار الى الفواعد 
التي تقع تحت السيطرة » ولا سيما بريطانيا التي كان لها عدد كبير مسن 
استراتيحية من العالم , وتعتمد هذه العوأاعد على أ لوارد المحلشيه 
ولرزود الحيش الذى سحتل همده الموأعد بامنادات تمسعى مععةك 
الآخر وتتأخر الامدادات الاساسية من مصادرها ومن الدول 
التى تحتل هذه القواعد » اما لصعوبة ايصال هذه الامدادات من 
الطرق »© وف بعض الاحيان تبقى السفن في عرض البحار مده طويلة 
تفسد أنواع الامدادات قبل وصولها الى القواعد »© وبيتعرض الجتند 
في عرض البحار الى المرض والموت قبل ان ينفذوا مهماتهم . 

ان الامداد باللناسن تصل الى الضماط فقط »© وكان الضباط للتحعون 
بالجيش زهوا بالملابس العسكرية المزركشة وطلبا للمغانم التي يكسبونها 
2 الحرب 4 أذ الحرب مازأالت مورك عيسشس.سن لَهه لاء المتميز دن 4 فالطعام 
الحيد والامداد به يصل الى الضباط » ولا يصل الى الجند ما يسد 
لأتعاء الرد 4 وأخيرا تحسن هذأ الووضع وخصص لكل عسكرى سير در 
واحد . أما من ناحية الخدمة الطبية في الجيششى البريطاني مثلا فانها 
لم تتحسن كثيرا مما كانث عليه ابان القرن الثامن عشمر » فكان معدل 
المرض بين حامية لندن اعلى منه من بقية سكانها كما لم تتحسن الخدمة 


5 حروب منتصف القرن ألتاسع عشر 6م١1‏ ال/الم١‏ التى كان 
والحرب الاهلية الامريكية » لقد كانت هذه الحروب امتدادا لما سبقها 


2 1 


فشهد الربع الثالث من القرن التاسع عشر مولد ثورات أهمها : توحيد 
المانيا مع ايطاليا » ونهاية السيادة الفرنسية » والثورة الصناعية التي 
طغت على الناحية الزراعية » وكان من آثارها ان تحسنت ناحية الامداد 
بالاضافة الى التنظيم ؛ فقد اخترعت السيكك الحجديديه التى تعتبر 
الشريان الامدادي للقوات المقاتلة » وبهذا الاختراع حلت مشاكل كبيرة 
قْ الإامداد والتموس وقياده الحيوش » واللسرعة فق الامداد » ووضعت 
الوحدات والقطعات الإدارية » وتم تعيين مناطق اللمؤّخرة لها » ومن المعلوم 
ان كل صناعة حربية او غير حربية تؤثر على تنظيم وعمل الشؤون 
الاداربة » فقد اخترعت البندقية والذخيرة اللازمة لها » الامر الذدى 
يتطلب معه وحود كوادر فنية للتصنيع ‏ .والنقل والامداد . 


أ نعم ل السو و نالادار بهةق هذه لحر وب لم ن: حسسن تحسينا بذكر ففىمعر كه 
( سيباستبول ) كان الامداد سينا » لم يصل الى الحنود أما لرداءة النعل » 
تعيينات وارزاق الجنود » وفي كل الاحوال فان الجنود فى هذه المعركة 
اضطروأ الى أاكل جذور النباتات »© والى اكل اللحم نينا » والى تعرض 
اجسامهم للبرد القارس فكانت ثيابهم مبللة وكانت وسائط الثتفل 
ونجد « هافلي » البر بطاني في كتاربه « الحرب فى القرم » بصف 
ذلك الامداد والشؤون الاداربة فى معركة « سيباستول » قائلا : « رقد 
المر ضى وألحر حى والمنهكون على الارض فى الوحل» وكثيرا ماكانت الخنادفى 
بين كلا الحاسين كان الحنود بحلسون العر فصاء هناك »6 وظهور هم مسسند 5 
الى الارض البارده الممللة » وقد عانوا الكثير من عضة اسرد ومرض ألا قدام 
في الخنادف . كان الرجال بخرحون من الخنادق وسعون لمسافات طوللة 
كثير منهم بتناول اللحومالنيئة بلا طبخ »© لذا فقد ازداد عدد المرضى » 
)) سيرماسشسول »التي فقاتل فبهأ /لرء١ك'/‏ حدى روسي حت 
أشراف المهندس المقدم « تودلين » البالغ من العمر /7”57/ عاما ضد تركيا 
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٠.‏ وفرننسا والكلترا . قد فقد نتيحة المرخى والجوع والبرد حوالي نصف 
العدد من كلا الطر فين « كان المرضى بحملون من وحل خيام المستشفى » 
ويلفون في بطائياتهم الللة . وتوضهعون على الخيول لايصالهم الى 
المستشفى الك فى ١‏ سكاتارى ١‏ كان ذلك الرتل الطويل شق طريقه 
كد وعناء عبر الخيول الميتة والهياكل والجثث المتناثرة : والشيران 
المدفونة نصفيا والعريات المحملة بحثث الاتراك المتجهة الى حفرة 
نجوار الطربيق لتلقيهم فيها . وعريات المدفعية عائدة فى الفغسق محمله 
بالعلف التى بدأت رحلتها فى الصباح لحله » « كان المرضى بر قدون 
كذلك بين الاصحاء مفترشين الارض على مشمعات لا بنالون شيما من 
الطعام أو الدواء أو العناية » ثم بركبون البحر الهائج في فترة الشتاء ولم 
تكن لديهم أغطية كافية » وكانت تموجاب السفن في الريح العاصف مثار 
الى شدبد للمرضى والجرحى خاصة الذين فقدو بعض اعضاء جسمهم » 
( وكثيرا ما كانت هذه السفن تتعطل في الطريق » وتترك الجرحى والمرضى 
لصيرهم المحتوم ») . تلك أسوا المعارك التى لعي فيها الجلدي 
أشد العذاب » أصابه المرض واألحوع والمرد والجروح فلعي حتعه : 
كل ذلك كان يفتك بالحنود اكثر مما تفتك ألمهء. ارك بفسها » وكان 
الاخلاء الطبي بطيئا وطويلا » وكان الامداد المادى ضعيفا وطوبلاً © قليلا 
وسيئًا . 


وف الحرب الإهلية الامر دكية تميزت الشصوون الادارية بما بلى  :‏ 

| تنظيم الشؤون الإدارية:ادخلت: بعض التحسينات عليهاحيث 
كانت تتمركز المستودعات والمؤن خلف الجيوش المقاتلة بمكان تتوفر فيه 
الحمابة والقدرة على الامداد ؛ اما محاور الامداد والإاخلاء فقد كان 
الرئيسي منها السكك الحديدية »© والطرق البحرية والنهرية » اما النقل 
فتقوم به اكثر من غيرها السفن الشراعية » وقطارات النعل »© والى حجانب 
السفن الشراعية السفن التجاريةالتى احدثت ثورة فيعالم النقل لسرعتها 
وحمولتها الكيرة. هذا وشمل النقل نقل الجند» ونقل المؤن والامدادات 
المختلفة » وقد تمكن «شيرمان» عند تقدمه الى ( أتلانتا ) في صيف عام 
5 من استخدام المحاور النهرية واللسكك الحديدية . 
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؟ ل عمل الشوٌون الاداربة: كذلك ادخلت علبيا تحسينات متحوظة 
بفضل الصناعة الحدثئة » خاصة صناعة اللسفن الخارية » والسكك 
الحديدية. وكان الامداد بنفف بهاتين الواسطتين الرئيسيتين من الخلف الى 
الاأمام . واستخدم « شيرمان » عربات ذلله الادارى كمخازن متحركة 
تتقدم خلف القوات ©» وقد قدر حجحم النقل آنذاك بما بعادل /١٠.٠م/37؟/‏ 
عربه تجر كل عربة بسستة بغال » فاذا تصورنا هذا الحجم الكبير من 
وسائط النقل أمكننا ان نقدر تلك الاهمية التي كانت تعطى للنقل وبالتالى 
فان هذا العدد الكبير بلزمه عدد كبير من الخيول التي تحتاج بدورها الى 
العلف » والى اطعام. معين كي تسستطيع جر هذه العربات ؛ 
وكثيرأ ما كانت تلاقى صعوبات عند احتياز نهر » أو هطول أمطار »2 
أو خلل أو كسر ابة عربة » فانه بذلك يتعطل ويتأخر الامداد بالمواد 
المتنوعة الغذانية وغيرها للجندى وسلاحه على السواء . 


وان 2 


الغص | اإسااث 
الاستراتيجمة الادارية 
( في سئوات السلام القلى )») من عام 141/1١‏ ب 1١915‏ 


فى هذه الفترة انتشرت العقيدة القتالية البروسية » التى اعتمدت 
في التنظيم ؛ والعلم » وقيادة القوات »؛ والخدمة فى الاركان العامة وغيرهاء 
وأهم هذه الكتب هو كتابف ) العرلدد نورث »© بعئوآن « العلم والعالم 
الحديث نيو بورك 54 2 ومو لعات )0 فون مولتكه (( دول الاركان العامة 
في قيادهة القوات » وكتاب « بول برونزارت فون سيلندوف » بعئوان 
« الخدمة في الاركان العامة » وكتاب « بوميات الحرب السيرية » 
الاعاشة وأستراتيحية الحرب الاهلية الامردكية » وكتاب « هندرسون » 
بعنوآن « التدريب المشترك سنة ١5.5‏ » وسلسسلة « ولسلى » وسلسلة 
« بول مول » التي ظهرت سنة 1١5.7”‏ و« سلسلة الحملة الخاصة »© التى 
شرت أول محلداتها سئه /ا.1١‏ »© والى حانب هذه الكتب وأأوٌ لفات 
(( جريدة الغعر سان 11 » و« محلة الحيش 1١‏ »© * كما بسرز 
الكتاب العسكرنون ومن أشهرهم « تلاوزفيتر » 


51 ب 


و« فوش » و« لكنسسون » و« بينحتون » و« هوهئلوه » وغيرهم . أن 
فتره كهذه تكون طليعتها العلماء والعلم » واللفات العديده في 
الامور العسكر به وغر العسكرية لا بد لها ان تتميز بروح التقدم والتطورء 
وان تضفى على الاستراتيجيه الإداربة بعض المفاهيم الجديدة» فى الأمدادء 


ان أهم ما تميزت به هذه العقيده التى تولدت عن تمحيص العلماء 
والكتاب العسكربين هو انها اعطت للتاريخ قيمة » واعتبرته قاعدة كل 
نظربة حربية او ادارية » وبهذا صار من الواجب على العسكربين فهم 
والقواعد الحربية © كما اخذدت الدول الاخرى بنصيب لا بأس به منها 
وان كان ذلك بنسب مختلفة » فالاستراتيجي الالمانى « هوهنئلوه » كان 
ومظاهرها ونتائجها منذ ظهور البنادق »© بينما يرى آخرون مثل « كلاوز 
فيتز »أخد سسادىء الحرب منذ حروب نابليون »© لانه يعتقد أن نابليون 
هو الذى القى الضوء على الاعداد والتنظيم للمعركة »© أما « فوش »© فعد 
استخلص ثلاثة مبادىء للحرب هي ٠‏ ظ 


الاإستعدآاد 


كان بيعتقد « فوش » أن التاربح وفر وسائل عملية لتعليم مبادىء 
ثابتة من واقع حالات معينة هي ٠‏ 
( الاعداد لاكتساب الخبره 

تعليم فن القياده 

اكتساب صحة العمل السليم بدون الحاجة الى التجارب 
والضياع . 

تسليط الضوء على المستقبل في ظل الظروف المكتسبة . 


تن 3 


وكذلك فان هذه العقدة أولت التنظيم اهتماما كبيرا » فقد قسدمت 
العوات الى حيوش ضخمة »© ونظمت مع مراعاة التصنيع والمخترعات 
الحربية الجديدة ؛ ووضعت الخطط لادارتها بي القتال » وقيادتها أثناء 
المعارك » وحرى تأهيل الضباط في حميع الاختصاصات وأهمها القوات 
البرية . واهتمت العقيدة بشكل كبير بمبادىء الحرب التي من اهمها 
« الاستعداد » والحشد )2 وألدفع 4 والعتح » الذي نادى نه ( هو هنلوه » 
حيث بعول « الفتح في المكان الصحيح هو أعظم هد ف للاستراتيحية 
الحكيمة » وان من النادر امكان تصحيح ما بنجم من تأخير »؛ ولو كان 
يوما واحدا » أو خطأ في التجمع الاصلى للحيش » ٠:‏ 


1 - أن الاستعداد قبل الحرب له أهمية كبرى »© أذ لحب أن تكون 
القاعدة المادية قوية متينة»؛حتى يستطيع الجيش الجرار مواصلة القتال؛ 
خاصه وأن كبر حجمالحيش بتطلب الاستعداد الكامل للمعر كة من النواحي 
الاداربة والمادبة » والامدادات المختلفة » التى تحتاجها الحيوش « وكانت 
المجحهودات المادية التى تبذل فى بدابة الحرب من الضخامة حيث تكون 
من المتعذر معها زيادتها على الاقل » فقد استدعت فرنسا رجالها كافة من 
اليوم الاول للتعسئة «» ونظرأ لان معظم العسكر دين كانوأ بعتقدون أن الحرب 
التالية سيتقرر مصيرها في المعارك الاولى » وأن نمو الجيوش الحرارة فى 
العصر الصناعي»لم يكن مصحوبا بخطط طويلة المدى» للتعبئة الاقتصادية؛ 
وهذا الفشل في الاستعداد لحرب طوبلة » » فلذلك كانت الفكرة سائدة بأن 
من المغفروض الاستعداد للمعارك الاولى » وأن الحرب الطوبلة بمكن أن تزيد 
النفعات » وتحلب الإافلاس ؛ وقد دعم هذا العول الاعتقاد السائد أن مثل 
تلك الحروب الطويلة لن تزيد الدولة الا ارهاقا ماديا » وثورة احتماعية ؛ 
وظهر (« بيرناردي » بقوله : « أن الحيوش الجحرارة من الضخامة والتعشد 
حيث بجحب العمل على تجنيبها الصدمات المعنوية الكيرة وعندما تصبح 
الحشود المجمعة بعيدة عن متناول اليد فابها تشكل خطرا حقيقيا لا شك 
فيه 4 والحرب التي تخوضها جيوش جرارة تكون ... مباراة خطرة فمن 
الطبيعي العمل على انهائها بسرعة » لرفع الضغط الذي لا بد ان بنشا 
عندما تدعى الامة بكاملها الى حمل السلاح » . 


تحشد للجيوش الجرارة قبل بدء الحرب له أهمية كبرى فى استمرار 


م 4 2 


وعسكريا . لم تكن موجودة في تلك الآونة امكانيات مادية قادرة على متابعة | 
الحرب , لذا كانت الفكرة لدى اغلب الدول على انهاء الحرب سرعة, 
خاطفة» والا كان ذلك سببا للهزيمة في الميادين جميعها » فهي تركز القوى. 
والامكانيات كاملة للايام الاولى من الحرب »© فتسعى كل دولة لتعبيتة 
امكانياتها المادبة والبشر به كافة » لتكون قادرة بهذأ ؛» حسدب زعمها » على 
انهاء الحرب سرعة » وقد نبت خطأ هذه النظرية في يومنا هذا » فالحرب 
الخاطفة لا تقوى على مقاومة الطاقات الماديه والامكانات البشرية الثابته 
والمستمرة لتغذيه الحرب مهما طال أمدها ؛ وهكذأ تظهر الاستراتيحية 
الاداربة بهدذه الصورة وكأنها سسدة امو قف فاما النحاح ان كانت ألموأرد 
والطاقات متوفرة » وأما الفشل ان كانت الموأرد والطاقات ضعيفة . 

ان الحشد الكبير الذدى كانت تتميز به الحيوش في الفترة المذكوره © 
لا برصد له من الامكانيات المادية » الا للايام الاولى من القتال خوف الحراب 
الطوبلة » وما تجره من افلاس وثورة اجتماعية » لذلك كان لا بد الى جانب 
الطاقات المادية والموارد الكبيرة من تدريب الشعب على الحرب الطويلة 
المدى وتوعيته توعية تقشضفة بحيث تحمل الجوع والنقص المادى فقي 
سسيل الوصول الى الهدف والنصر . 

ى ‏ اما الدفع فكانت كل الحيوش تتبع نظام التموين الالماني على 
مراحل »© وهو نفسه الذي أتبعه ” شرمان » فق الحرب الإهلية الامربكيه : 
وبعني هذا الامداد من الخلف الى الامام » ما بين رؤوس السبكك الحديدية 
ون المستودعات والغوات »© ولعد كانت نقاط الإمداد مقسمة ألى ٠‏ 

| ( نقطة امداد اللواء ) وظيفتها : استلام المواد من مستودعات 
الفيلق وامداد القوات بها » واللواء هو الو حدة الإدارئة التى توصل الامداد 
ال الجنود » وتتمركز هذه النقطة خلف القوات وتعين من قبل قائد اللواء؛ 
ووسائط النقل هي العربات التي تجرها الخيول »© واألدواب »© والجنود »6 
أما الإمدادات فكالت تصل تاعا كل لوماء وق نقطة أمداد اللوأء بو حد 
احنياطى من الواد التموينية لمدة يومين ( جافة ) ولا يستهلكها العسكري 
الا فى حالة الضرورة ؛ أما الطازجة فهى موّمنة بوميا . 

؟ ‏ (مستودعات القوات ) ( الفيلق ) : وهي عبارة عن مستودعات 
تحوي تموينات القوىالمقاتلة لمدة بومين وظيفتها استلام المواد م نالاحتياط 
العاء وامداد نقاط الالوبة » وكان من قوام هذه المستودعات ايضا قطعة ‏ 
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لعل مستقلة تحتوى على ( ..6 ) عربة لكل فيلق وظيفتها نعل الامدادات 
الى نفطة الامداد للااوية . أى : من رأسن السكة الحديديهة ومسةتودعات 
الاحتياط العام تقوم فل الإمدادات الى قاط الإمداد ق الالو نه مباشرهة . 


؟" ‏ (مستودعات الاحتياط العام ) وظيفتها : استلام الواد. وتجميعها ‏ 
وتخزينها من موارد اللاد المحلية » وتسليم هذه المواد الى مستتو دغات 
العوات (الفيلق )أو الى مستودعات الالويه ونفاط الإامداد للآاونةهة ٠‏ وكان 
من قوام هذه المستودعات قطعة نقل تتألف من /..4/ عربة وظيفتها نقل 
الإمدادات الى العوات . أن تنقل نقاط الإمداد واإاستودعات مرشبط نتعدم 
القوات التى كانت حركتها بطيئة . تسيب سسبعه وطول ومكان السكك 
الحديدية . وتوفر الطرف والمجاري المالية . والتجمع الطديعي لقوة العدو 


طرق النفل والاخلاء : اعتمدت كل الاعتماد عاسنى السبكك الحديدنه4ة 
فلا تحهيز حملة ؛ ولا توحه ضيربة دون تقدبر اتحاد هذه السكك . ولا تنقل 
التموينات الكبيرة الا على ضوء دراسة طاتة هذه السكك . ولا بمكن أ 
نخطط أعركه الا اذا كانت السنكك الحد بد به متو فرة وقادره على نعل الجند 
والإمدادات الى ساحتيا . وكثيرا ما كانت هذه السلكك السبب الر تيسدى 
6 تغيير أتحاهد الشيرية أار نيسيك . أو الغاء الهحوم اذا لم تكن متوفر5” . 
كانت اهمية السكك الحدبد :دق الاستر اتبحية هى الا و لى و أل خيرة. و حينما 
كانت الحيوش تعمل بدونيا كانت سبرعتها بطيئة . والإمداد بطىء. وأحيانا 
لإ تصل التموننات الى التنقاط. الإدارية للعوات . وذاك لعدم قدره أاعربات 
النى تحرها الخبول على التعدم فى الارضي ألوعره أو أأوحله وليدذا كله 


كانت 3 ل يه الاعتدار عمل تخطيط 5 تدك أ معر 45 ٠‏ مان الى التال.4ه : 
اتجحاهات السكك ألحد ند نلك . لباتحاه < قو أت ألعده ١‏ 
بعد له آم عحد ند لك هل صى نابعت لعحتمم واب العدكو 

وألا كانت العادات تحاول ألهاء أو تعمير انحاد فوأنيا ل أتحاأه 


الكت الحذدانلد به ء 


١ 
ل سيرعةه مد السكك الحديديهة فى الوم الواحد . وعلى سير عه المد هده‎ 
الامدادات . فكلما كانت سبرعهة أمد‎ ٠ يتوقف ' تعد م | الحيو اس 7 ا حك‎ 


طاقة هذه السكك وتوفرها على خط او +طين او اكثر : كلما 


- 


كانت السدكك متو فرد كلما كان النفمل أكدبر . أى اننا لسستطيع ان عل 


1لا ا 


التموبنات والجلود فى مده أقل مما لو كانت خطوط الشكك الحديدبة 

توفر الطرق البرية وسهولة التقدم فيها : كانت هذه الطرق ثانوية. 
بينما تعد طرق السكك الحديدية رئيسية . وكان على مستوى القيادة 
العامة طريقان للسكك الحديدية »© تتولى القيادة تقل هذه التمونات 2 
وتعل الجنود عليها لانتصالها الى نقاط الامداد » أو الى مكان قرسب من 
تجمع فوأت العدو . وهذاالخط بمتد من ااستودعات العامة الى 
نقطة امداد اللواء » وبعد ذلك بتعدم الحنود بتشكيلات الفتال للا قاه العدو. 
أما الامدادات فانها تفرغ في مستودعات اللواء » غير أن هذه المستودعات 
لم تكن قادره على التحرك الا ببطء لان التحرك هنا ببدأ على العربات التى 
تحرها الحبول» وكثرا ماكانت نقاط أمداد اللواء بعيدهة عن العوات المعائلهء 
وفي بعض الاحيان بصعب امداد قطعات اللواء فى الوقت المناسب فيتعر ض 
الجنود للعطش والبرد 4 وعر ذلك ٠‏ 

وتأتى الاهمية الثانية للطرق البحرية والنهرية التي كان 
بعتمد عليها للمسافات الطولة » حيث بتعرض الحنود للموت 

| وتأتي الاهمية الثالثة للطرق البرنه ألا أن هذه الطرقفق كانت 
صعبة الاحتياز أمام العربات التى تحرها الخيول . 

هذا وقد أنص ب الاهتمام على النقل والامداد دون 
الإخلاء »؛ فالذى بصيبيه العطب لا بخلى ؛ ولا بصلح » ألا اذا كان العطب 
الجحارى » » أماالاعطاب المتوسطة والثقيلة فما كانت أمكنة الاصلاح متو فر5ة 
لها على المستوبات المتسلسلة . 


ان طرف النقل والاخلاء كانت تتحكم فى اتجاهات القتال : 
وتوحيه الجحيوش حتى انه قد تتغير خطة قتال بكاملها لعدم 
وحود طرف ليها وفىي هذا بغول « هوهنلوه » : « كانت خطة التعنئة 
عي المنار الرئيسسي ابان السسلم لهيئة الاركان العامة ؛ فهى عبارة عن مجموعة 
معقدة من الوثائق السرية لتنظيم وتحربك ملابين الرجال » ومئات الإلوف 
من الخيول » وملابين الاطنان من التموينات » أما الخطط فكانت مقيدة 
دامكانية السكك الحدبيدية » من حيث تحملها ومكانها » وهما العاملان 
المتحكمان على الدوام بالفتح الاول » ويقول « فون درحولتز » لقد 
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أصصلحت الاستراتيحية ممنية على التخمين الدقيق »© والتعديرات الممنية 
على اهداف العدو . التى من المحتمل تجميع الحيوش فيها ... وتوزيع 
قوات العدو ابان الستلم ٠.‏ وشككات الشكك الحديدية : والطرى الدر نه 
والمجارى المائية التى تستخدمها للوصول الى ساحات القتال . بل ان 
التقدم اليومى للجيش كان مرتبطا بطول السكك الحديدية الميدانية الممكن 
مدهأ 6 بوم وأحد « ولم تكن بامكان تلك الحشود من الرحال والخيول 
غير الاندفاع من القطار الذى بحملها . والتقدم للأمام بطء » . 


الفتح والاغلاق لقطعات ووحدات الشؤون الادارية 


كان فتح قطعات ووحداتال و خره بتاخر عن فتح العوات المعاتله . 
ونحن نعلم أن المتح له قيمة كرى من حيث الإامداد والاحلاء فكثيرا 
ما كانت تتأخر الامداداتعن القوات القاتلة . فتسدايبب :وها فى العتال . 
أو تأخيرا فيه . كماان وقوع الاصابات في العوات وعدم تمكنها من ال خلاء 


! د : ا و + ا ل‎ 0 . 5 . 2 ١ 
الو قلت المناسب و د الى م 2 - كدير د سنن ساحات العدتال‎ 2 


لعاف كانت ميمات الموات المعاتنتلك ' ا سامخس د وألدوم_ 1 ' 


قلله . ولذا كان تتفل الوحدات والعطع_ات الادارنك ثلا . 


ا 

ْ د !١‏ ب اعد د ري 1 أوال“ة ا ١‏ ؛ ! ظ 
من مر لى مر عله 03 5ب <١‏ ل 0 مان أ 25 مأ 00 مسرل على | 
يح ألم لممأا : 00 ا م سن #ل ل الا لذ ٠.‏ أ : 
معدررانات العتال 8 فو حدات أ حت اس مذلعك ؟ لمعم 0 عند أله ورد 


العصورى . د على لت حر العنح سم سمب نك آمك خسار < ماد نه ونشم نك 1 أما 


فو أعل الامدآاد دأالسام مسهنات المندانك. قار لمكندا التذمل . لا أريا جاه د 


ا 0 ١‏ 9 0 . 00 0 و حير 
ها - سبي سسا . ّّ . . سيريا ا 
الواحب نعليا . ولعله وسائنط الذعل دراءها. كانت أسئان الدءأت أإعاتله 

8 05 - - سيا اذ حيس عبطا 5 
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الطامة الكرى اذا لى بحر حسده الحرب خلال هذه الإنام التليلة ذيتقلب 


والعياده الموحدة الى أثرم, وضياع. لعد كان تقدم وحدات وقطعات 
المؤخره بطينًا » وعند فتحهما كان فتحها بطيئًا وعند اغلاقها كان اغلا قها 
بطينا » كما أنها لا تستطيع القيام بعملها في كل الظروف © وعاحزة 
عن تأدبة مهامها على الوجه الصحيح » المرضى يموتون لانهم لا بحجدون 
عنابة » والجرحى بتركون فى أرض المعركة » فتئز ف دمابهم © والعدد الكبير 
منهم بلعى حتفه حجوعا وبردأ . 

الاحشاطات. : 

بقدر احتياطي اللواء من التموبنات الجافة لمدة بومين » وكذلك 2 
احتياطي الفيلق أيبضا ؛ أما الاحتياط العام لمدة "ا 5 أيام فقط ؛ 
لان المسؤولين كانوا بخططون لحرب معيدهة ؛ وفىي نظرهم أن الحرب 
الطوو بلة تودى بالبلاد الى الافلاس »© واضعاف الروح المعنوبة» أما الحندى 
فكان بحمل وففا للوائح الفرنسية عام /الملمُما ثلاثة تعيينات حافة لا 
بمسبها الا أذا تعذر وصول التعيين اليومى أليه . 

المبزاسية . 
نظرا لكبر الحيوش ؛ وأعتماد نظربة الحشد آنذاك » وتدريب 
المزيد من الرجال » وتطوبع الكثرة الكثيرة من المقاتلين اثناء بدء الحرب »2 
كل هذا برهق الميزانية وبحملها أكثر مما تحتمل ©» وقد حاول كثير من 
رؤساء الدول والحكومات الوقوف في وجه هذا التضخم »© والحد 
من زياده حجم الجيش والنفقات الحربية » فقد حدد برلمان المانيا الجيش 
و( هي العملة الالمانية اذ ذاك ) عن كل رجل لفترة عشر سنوات قادمة » 
ألا أن بسمارك أخل بطالب بز بادهة المبزائية الحربية حتى دضمن استقلال 
الجيش ماليا » وحذت حذو ألانيا دول أخرى كفرنسا وغيرها . 

المظاهر الممس.زة لهذه الغنره . 

) ظهور ععيده قتالية جديدة اعتمدت الحشد »؛ والاستعداد‎ ١ 

59 لب 


؟ ‏ ظهور جيوش كبيرة الحجم مما أدخل تقسيمات جديده على 
التنظيم العتالي والادارى . 

؟ ‏ ظهور السكك الحديدية والطرق »© وبروز اهميتها الاستراتيجية 
في نقل وتموين الجيوش الكبير؟ ٠‏ 

- ظهور صناعة الإسلحة المتطورة : وزيادة سرعة الممدلات 
العملبة مما زاد من أعباء التموين . وأعباء الإمداد . فإن بدأ القتال 
على مسافات بعيدة ادى ذلك الى انتشار القوات بما فيها الشؤو نالادارية. 
وزيادة الخسار فى العتاد والر حال : وهذاالمعنى بسو فه « فوش » فى 
كتانه « مادىء الحرب » و سمو قه ( دلو ع ( 6 كتابئه مسستعبل الحرب 
حيث بقولون : ان تحسسين الاسلحة النارية يؤدي الى بداية المعارك على 
مسافات اكير مما كانت عليه . والى تشكيلات مفتوحة في اليجوم . 
وى زبادة قوة وشكمية الدفاع . ومساحة ميدان القتال ٠‏ بالاضافة 
ال ذلك زبادة الخسائر الكميرة في الإفراد والمعدات 


- 
ىه الاستيلاك الكر للوسائط المادبة نتيجة المداعة ااتطورة 
للاسلحة. وسرعة معدلاتها.مما بتطلب رفع طاقة النقل.ووحدات وقطعات 
الشٌْ ون الإدارئة . ووحود الطرق ذات الطاقة الكبيرة . لحمل مثل هذه 

القوافل : التى تمون الحيوش المعاتله . 

5 ظلهور القوة البحرية وفعاليتها في القتال والتموين . 

/ا ل ظهور السننافق الإستعمارى سن الدول على المناطق ذات اأموارد 
الكبرة . والموارد الاولية الإستراتيجبة . وفي مقدمة هذه 
الدول انكلتر! . ولا بد من القول : ان الدول الاستعمارية كانت تعتمد في 
هذا على عملائها من رحال الاعمال.ونساط الحيشى والبدربة.والمبشربن. 
ورحال الصحافة والسياسة . 


او ك5 


الي لايع 


الاستراتيجية الادارية من ١9525 1١915‏ 


اندلعت الحرب العالمية الاولى في 8؟ تموز 1515 »2 ولم بكن لدى 
الدول الداخلة في الحرب الامكانيات المادية لاستمرارها » كما قد سسلق 
هذه الحرب استعدادات كبيرة » منها تضخم الحيوش الكميرة » وفرض 
الضرائب »© وزيادة ميزانية الجيش » مع ما رافق هذا من قلة الطرق ؛ 
والسكك الحديدية » وزبادة الانتاج الكبير للمواد التموينية ولا سيما 
الذخيرة التى زادت نيرا ن الحرب تي استهلاكها » وصنع الاسلحة الآلية . 
وقد خطط لهذه الحرب بعنئابة فائقة فنظمت الشرون الادارية لعا 
للتشكيلات المقاتلة التي كانت سائدة آنذاك » وكان التنظيم بيحتوي فيما 
بحتويه على الاعداد الكبير تحضيرا لهذه الحرب» فكانت تكدس التموبنات 
في المستودعات العامة لمدة لا تقل عن  "“‏ 56 ايام ©» وكان اعداد وتحضير 
العتادالادارى من أهم ما بيشغل بال المسؤواين الاداربين »© كوسائط 
النقل » والعبوات » والمواد الخاصة » والاعداد المالى » واعداد خطوط 
المواصلات الداخلية » خاصة منها التى تصل الرئيسية بنقاط 
امداد القطعات والتشكيلات . كما كان بجرى تحضير الذخائر 
والاسلحة والمعدات الحربية والادارية » بجانب تحضير المستو صفات 
والعتاد الطبي » والكوادر الطمية المتخصصة وغرها . وكان بحرى تنظيم 
مناطق موّؤخرات الحيوش لتمركز وحدات وقطعات الم خرة على . 
المستوبات كافة » ذلك لان ابعاد مناطق الؤخرات اتعين تبعا لمخطط 
عمليات القوات » ودور ومكان التشكيل ( الجيش ) في الترتيب القتالي: 
وطبيعة الارض »© وحالة الطرقات ال كاف تواجه لها الامية الك 6 


ار 5 


القوات للا تحد من مناورتها او تعيق تقدمها + وكانت الطرق هي أهم 
مبدأ للتأثير على التمركز والتنقل الذي بجحب ان بكون هذا في نطاق الاعمال 
القتالية . وعلى اناق فى العمق : ملائما في ذلك تشكيل القوات'اقاتلة. 
التى كانت تقاتل على انساق ضمن نطاف الخنادق ٠‏ وتتمركز خلفها بعيدا 
عنها: التشكيلات الادارنه ٠:‏ تبعا تور قر الشكك الحديدية . وكانت 
تحرها الخيول . واحيانا تنفصل عنها القوات المقاتلة لصعوية التنقل 
وانعدام توفر المحاور . وقلة السكك الحديدية . اما الطرق والمحاوراابر بد 
فكانت غير موحودة وان وحدت فانها لا سمكن ان تسلكيا العربات ااحما. 
بالتمون . اما الامدادات التموينية فكانت تنقل من مسافات بعيد: 
والسكك الحديدية القصيرة التى شبيها احدهم بقوله : « بذراع مثبت 
كان تعدم الحيش مر قط ار ناطا مماشرأ دمكان ألر سع أو راس السمكك 
الحديدية . ولم تكن بالمستطاع ان تتعدى مسافة التقدم اليومي طول 
السكة الحدبيدءة المبدانيه الممكن مدها فى نوم واحد . وكانت الاصاع 
منمتحه حدا حمست أصسعح من الجسعب حجمعيا تمسهين نعل لك واج_للدد 
واستحاله تحو دليها دى حادب 1 أن الحيوش كانت تمتمدك على المجادر 
المحلية التى سرعان ما تنفد . وتشقى الحبوش بدون امداد لمده مو لله 
ولبطء الحر كه في عل مواد التموين . 


. ر .. 0,3 . ل د > ْ 7 .1]١‏ 2 1 * 00 أْ] سم : 
لم تكن الاحتياطات التموينيه في كل الجيوش التي خاضب الجر واب 


0 , 4 5 3 0 00 : 0 
متوفرة الا ليومين او ثلانة او ستة ايام على الاغلب . فى مهام 
أآلت - ا 1 |١ 9 ١‏ __ حا . ١‏ كانت الذدون كليا الى دحجلتك الحربت لتتعفر 


الى التموينات باأنواعيا وتفتقر الى الفاعدة المادنه التى بيجب أن نتو فار 
فى كل دولة تربد دخول مثل هذه الحروب . حنى الانيا اللي كانات 


با نا 


طولة . انما كانت احتياطاتيا تكفييا لمدة بسيطة ولحرب مفاحلة ومراعة 


سما الل 


وهذا هو المدأ الذى كان سائدا آنذاك . وكذلك كانت الكلبرا التى أو قفت 


6ر0 6 1 مسإرورروي ببس 


خطة بكاملها لتوسيع الجيش نتيحة عدم وحود الاحتياطات اللازمة 
لها في الحرب . وكذلك النمسا والمجر وروسيا وتركيا وايطاليا ؛» فعهد 
كان المستوى الاحتياطي ضعيفا حجدا وذلك سبب ضعف المستوى 
الصتاعي » وضعف المستوى التخطيطي للموارد والامكانيات المادية 
المتوفرة . فالنمسا وروسيا لم يكن باستطاعتهما تموين حيوشهما في 
« كربات » لضعف وسائط الثنقل واتعدام توقر الطرف والسكك الجديديه 
للوصول الى هذين الجيشين ؛ أما التموين فقد كان معتصراعلى بعض 
المواد دون بعضها الآخر . كان الحجند بفتقرون الى اللباس ومعدات 
الشتاء ©» فالعوات الالمانية لم يكن لدبيها فى منطفة « الكربات » أره 
ملبوسات او معدات للشتاء لمتابعة القتال مما سسب تأخير عملياتها 
القتالية » وزيادة الخسائر فى الرحال والعتاد » فكانت القوات الالمانية 
فريسة البرد القارس » حيث أغلقت الثلوح المتزابدة طرق التقدم في وجه 
قواتها ؛ مما حعل العتاد العتاليى والادارى غير قادرين على السير 
ضمن هذه الشروط القاسية . ان تجهيز القوات باللساس والعتاد 
الملائم لاطبيعة الارض والمناخ بلعب دورا رئيسيا في نتائج الممارك 
والحروب . 

ان الخدمة الطبية لم تكن على قدر كبير من التنظيم » وخدمة الجرحى 
والملرضى »© فلا بوحد من الاطباء سوى عدد قليل »© واذا وحد فانه 
غير مؤهل ولا مدرب »© وكذلك فإن العتاد الطبي بدائي غير قادر على أداء 
مهمته ومثلها وسائلط الاخلاء الطبى » والكوادر الطمية » وامكلة 
المعالجة والاستشفاء والعمليات وغير ذلك من الامور الهامة التى 
بعتمد عليها الطب العسكري في الميدان القتالى » فكان بوجد لكل ٠...(‏ 
)١6..‏ شخص طبيب واحد اى أن اللواء بكامله يمكن ان بتواجد فيه 
(؟ - # ) أطباء » ولم تكن تتوفر المعدات ولا المسكنات ولا الادورة 
وقد كتب « ببرتارد بيرز » فعال . « لم تستطع الخدمات الطبية الروسية 
توفير سوى ( 5 ) أطباء لكل ( ...4 ) شخص وربما تفقد الوحدة 
ثلاثة أرباع افرادها فى مدى ثلاث أو اربع ساعات » ©» وقد شاهد «بيرز» 
جراحا انكليزيا ومعاونا روسيا غير مؤهلين » بتداولان معا ( ..غ» ) حالة 
تحت الثيران لمدة اربعة ايام » وقد رقد الرجال في العراء » في الطين 
والوحل تي أوائل الخريف »© ولم يكن متوفرا الا للقليل منهم خيمة 
فعط » أما معظمهم فقد تفتحت جر وحهم وتحولت الى داء الغرغريئنة قبل 


أ 5١‏ هب 
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55 5 1 0 0 1" : عي 5 3 3 9 1 355 0 / 2 
3 مسق يم الى ممعم م وى الماعادد ات تان 53 000 نعنات انئاء العتال 8 


سلم د 8 3 رجاه . ىَّ ىّ باحك مان ماما ا 6 ا 


8 سحا دل الإطداء 1 2 9 الك رأدر الف سك 35 وأ دو نك 8 العناد اس 5 


الحرب تنتطلب تنظليما قونا وعملا متقدما . وتخطيطا حيدا الخدم 
الطمية . وااوارد . والإنناء والتوزيع . والصناعة . والقيادة . 
والاقتصادد الذانى . والإنقساط العومى ٠‏ وأنتاح الار_لحة المعها.ك 
مع ذخيرتيا اللازمة للحرب الطو له المدى . فاذا لم نتم هذا التلهبم 
وهذا النخطبرط اتثناء السلم كان اللمنتعس والميزوم سواآاء مان حيث 
الخائر . وهكذا فإن العقاعدد الماديه المسئة . واأأواد الكيِر: المتنوعه 
تلعب دورا اساسيا فى نتائس الحروب . فااولابات المتحده التي دخات 
الحرب وهى توبة في مواردها . قوبة في قاعدتيا الاقتصادية م تتائر 
من هذه الحرب . بل استفادت من الصادرات الكيرة التى كانتتر سلها 
للحلفاء حيث للغت بليوسين من الدولارات فى ذلك آالوقّت . أما البكلترا 
فقد كانت فى عاح 7 على شما المحاعة النى كانت تيددها فليم سق 


من احتاطيا العام مأ تكعبيا بشضشعك هيوار ١‏ 


وف عام 7 انهارت روسيا القيصررة . وانهار معها النظام 
الإقتصادى والعسكرى اللدسسن كانا نعو فان النعدم والتطور ٠‏ والتنقيم 
الذي أعطته القيصربة روجها 0 . وبسدا على روسيا بعد اتعيسار 
قيصربتها اعتمادها على الثوره لبر وليتارية لانهيا تعاي مكمونا حجدبذدا 
للتنظيم الحردى والاداري : ولقد كانت العمليات القتالية اثناء الحرب 
العامة لاوا حتري عر من الاستبلاء على مصادر 2 000 
التي تجري ليس هدفها تدمير القوة البشربه فحسب . بل الاستيلاء انض 
على المصادر الرئيسية للمواد الخام والقمح وااوقود والتي لا بمكن 
للدولة أن تعيش دونها ) . وقد كانت الموارد قليلة أثناء الححطرب . 
هذه الموارد » فكان الاتحاه الر نيسسى بتحول الى هذه الموارد وتعد 


0 ا 58 


0 


زر 


اهدافا رئيسية وضرورءة لمتابعة القتال » وانتشال الجنود من المجاعة »؛ 
أو التمهمعر والتأخر اللذن نصيبان الحيو ش أثتناء بعص هذه الأوارد , 


وفى اعوام 1١9119‏ ب 19735 قام الإتحاد السو فييتي بتدعيم اقتصاده 
وتشيبست دعانم ثورته فى الداخل 2 وأعتمد على تصنيع الدذو ل4 6و نجميع 
ومعدات الطيران والكيمياوبات »© وبدأ انتاجح الحديد والصلب وغيرها 
الحرب الماضية » ومن تجارب الثورة وتعليماتها بشكل كفي مدة 
( شهرن الى أربعة أشهر ) وكان « لينين » بعتبر « أن أأوٌ خرة العوره4 
الجيدة التنظيم © والجيش المزود والمسلح بكل ما بازمه امر ضروري 
للحرا ب )) ٠‏ 


و في أعوام 51 ١5758‏ زاآاد عدد الديابئات قف كل الدول ففى 
الاتحاد السو فييتى زاد عدد الدبابات بمقدار ثلاثة اضعاف والطائرات 
بمعدار كر ؟ ضعف 2 والمدفعصة ٠.‏ ؛/ / 4 وزآاد عدد أفراد الحيش هر ؟ 
السوفياتي ركز على الاقتصاد القوى » وعلى القاعدة المادرة المتينة 
المتماسكة » وعلى الاحتياطات فى المستوبات كافة » وعلى التخزين ضمن 
الشروط الفنية الحديثة » وعلى تنظيم الاستراتيجية الاداربة التى بدت 
فأعدت وحضرت الاعتدة الادارئة وتحسنت طرق الموااصلات وازداد 
عددها 6 كل البلاد عرضا وطولا لتخدم العهوات المعاتاله 
المتو قع أن نشب فيها العتال . وتوسعت اللاطق الادارنهة للحيوش 
المعاتلة »© وتلوعت فيها المصانع وأنواع الإمدادات الاخرى التي يبحتاج 
أليها الحيشش في الحروب المقبلة » كما أن وحدات وقطعات اأمؤخرة 
زودت بالعتاد الادارى التى بكفل لها التقدم خلف القوات المقاتلة » وان 
أى ازدادت الحركية لهذه القطعات والوحدات قد ازدادت » وان أأشاورة 
بالعوى والوسائط المادية أصصلرحت أكثر مما كانت عليه فى السائق ©»ونمت 
في كل منشسأًة ادارية أو فلبسة أو حربيهة ه ومن الطسيعى أن هذه 


ا 5 


وممر أنس» كمسر 5 . ور انادة فى الانتاح 8 وألعاء العنتاد العداسم واستدأله 
ناخر لتمشى مع تنفليم الحرب الحديدة . شاعف الإتحاد السو فييتىي 
الحيود الإتتسادة 5 التتف سه . وأستعد لحرب علو ذلك الامف على عكس.ى 
ما كان قبل الحرب العالمية الإولى وبقول « فرونز “» ١‏ « تتميز الجيوش 
العدو التى لم تحفقيا فى حل ما لا زو من النعر النيانى ما دام بو احد 
جدالمو ألو ل سر أت الميزة ملك م حر : قوب اا لمعسأدنا ومعلونا '.زآأدت الحيوش 
سعر علك وحر كيك 5 مرج ل هدارا د :ناهأ لو سانل مكا لتكسسلك دآ لك 
١‏ وساي بعلن آم ديانات آذ علاترأات أساط يل ووه ٠‏ اا أ اه وتذلك 
نذا على الحيشٌ السو فياتى التنقيم ألا لتعادتي . والاعتماد علىآةء حر 5”. 
واتشكيل الإحشاطات المادية الكيره التى تكه ى أدة حلوبله . 

أما أمر نكا 50-0 جح حت من الحورب العالمك أ 1و | اى منتحم د.ومز دهره 
اقتحصساددا . ومتطورهد مادا . ال! ان هذا الاقتصاد وهذه الفاعده أناد ةك 
العر لفك . 5 لععلايا أالنهسم الدفيقى ٠.‏ لم تحتدر اثناء المعارك سد و فى 
المعارك الاخيرة التى كانت فيا أمر ركا سار د عن دو لهتر ند تحر لف منتجاتهاء 
وزبادة الربح الفاحش لشركانها . وكانت كل شركة تحاول ان تنال 
لصسب السك من الغناب . مدستفل د من شنعف الذوى االح لفك ٠‏ وعحجر 
اقتحصادها . فكانت كل شركه تزيلد من صادذراتيا الحرية والاقتصاد نه 
الى هذه الدول . أذ كان التخطرط ايذء التحارة وهذا الاقتصاد شيعيا 


55 مم حك م عر مر كز - ممأ 5_أكى ألو بات امتمحدهة الى أن تمسعى تخبط 


فى الفوضى وعدم التنسيق حتى قبل الحرب العلمية الثانية . 

أما ابطاليا فقد كان الحيش ضعيفا . وكانت امكانيات الدولهو فاعدتها 
المادية شانها فى ذلك شان اغلب الدول التى خانت الحرب العالمية 
الاولى . فقد كانت الموارد الاولية قليلة والا<تياطات لا تكفعي لحرب 
طويلة والتنظيم كان سينًا للغاية فكانه تنظيم برحع الى ما قبل ماله 
عام ©» وكل الاسلحه والعتاد العتالى وغيره من مستلزمات الحيش 
الحديثت كانت قديمة وغير مصنونه . وام يكن لدى هذه الدواه أى تحصور 
أو استشفاف للمستفل :© أو أى تخطيط أه قتصادى فكانت في كل 
المحالات الاقتصادىة والاحتماعية والسدياسية والعسكرية صعيفهمما عجل 
بهز دمة هذه الدوله من المعارك الاولى للحرب . وكان احد دعاه الفاشه 


5 1:1 


بنادون بالتر كيز على القوه الجوية ويعتبرونها السلاح الماضي والحاسم 
في المعارك متناسيا أو مهملا بذلك أهمية الاسلحة الاخرى مثل «ووهيت» 
فى كتابه (( السشيطرة الحجوية ») . 

ظ أما المانيا فقد بدأ بكبر حيشها © وبزداد عدد الفنيين والادارسين »؛ 
وزادت من عتادها العتالى والادارى ونظمت استراتيحتها الادارية فأعدت 
المصانع » ونظمت الموارد البشرية والاقتصادرة ؛ واعتنت بالطرق 
والجسور وبحثت في القوانين والانظمة الادارية » والنظربات الحدثشة 
الادارية . واهتم قادة المانيا بالتخطيط الاقتصادي ؛ والاكتفاء الذاتى ,: 
وصناعة الصلب الالماني » وتطوير الموارد ؛ الا أنهم اخطأوا التقدير حين 
رأوا ان الحرب السربعة والخاطفة هي التي ستحسم اأوقف » ولمِ 
ددركوأ أن الحرب الخاطفة لا تحسم أي موقف »© وأخطأ الالمان فى تقدبر 
اقتصادهم اذ أن الاقتصاد الالمانى كان ضعيفا غير قادر على مواكة 
الحرب الطويلة ©» وأهم ما كتب عن القاعدة المادبة والاقتصاد الالمانى 
هو . « أشرت . ت لوترباح ( 6 كتانه « الاقتصاديات 2 الحطرب » 
و« بربيسستون »© فى كتابه « الاقتصاد الحردى والدعامة الاحتماعية » 
وقد قالا : ان الاقتصاد الالماني كان غير كفء في الحرب ضد قو ىالعالء 
الصناعية الثلاث العظمى . ان الاقتصاد بحارب الاقتصاد 4 وان الموارد 
تحارب الموارد » وان الاسلحة تحارب الإسلحة . وان العنصر السشرى 
بحارب العنصر البشري ؛ فيجب ان بكون لكل من هذه القوى مميزات 
وقدرة تفوق مميزات وقدرة القوى الاخرى المحاربة ؛ صحيم أن بعض 
هذه العوى كانت قو بك فى المابا كالسلاح والعتحسر اليسشرى وغيره م أل 
أن الدعامة الافتصادية كانت ضعيفة . وهكذا فإن الإلمان خسروا الحرب 
اذ لم تكن القاعدة المادية قوبة ومنظمة ٠‏ ومنسقة مع القوى الاخرى 
في الدو له ؛ وبحب أن تتمشى هله العوى يتواز متساهو . 


أما فرنسا فقد كانت كمثلاتها من الدول : فاهتمت كثيرا بالدفاع 
والتحصيئات 6 ولم تطور فاعددنيا المادنه . وأ َمْسا أن تنلمها تنقف كلما 
جيدا ؛ ويمكن ان تقول انيا كانت مثل أنطاليا . فلم تنفق مواردها 
على تخطيط وتنظيم وعمل الشدإ ون الإدارية . اذ لم يكن لها استراتيحية 
أداربة وأضحة فلا توحد قاعدة مادية . ولا صحية : ولا صناعنة ,لا 
ماليه ولا غير ذلك : ابما اعتنف بالدفاء السلبى فانشات خل ( ما<يئو ) 
الذى أنه كهأ ماديا . ولى تعمل ملل الخ ول ند العدوآان عاميا دسا . 


م ل هك 


بل اخترقته القوات الالمانيةه وتجاوزت تحصيناته » وفشل هذا الخط 
كاستراتيجية قتالية وكاستراتيجيةه اداربة لان كل الاموال التي أنفعت 
عليه لم تود مهمة الوقاية والدفاع عن فرنسا » بل على العكس فإنها 
استسلمت لهذا الخط واعتسشرته منيعا لا شهر » واهملت باقي الدفاعات 
وباقي الاسلحة الفعالة مما عجل في هزيمتها ؛ وأهم من كتب عن خط 
( ماحينو وفرنسا ) » والتكاليف الباهظة التي كلفها « ماجينو » وسسوء 
التنظيم الاداري فى فرنسا آنذاك هو الحنرال « برتيلات »© فى كتابه 
« النهابة المحزنة لخط ماحيئنو » والحنرال « حورج فيربه » في كتارنه 
« خطأ الدفاع في حصون ثابته ») . أن التكاليف التى تنفق في التحصين 
الدفاعى والحصون الثابتة هي تكاليف لا مبرر لهامن الوجهة الاستراتيجية 
الادارئة . وقد اهتمت الدول قبل الحرب العالمية الثانية بالسلاحالحوي» 
ووضعوا له استراتيجية ادارية خاصة © وهي الصتاعة المتكاملة الخاصهة 
ده » والابحاث والكادر الفنى الكبير » والاصلاحى »© والامدادى وخاصه 
الو قود ووقود الطائرات النفاثة منه » وركز على الوقود بصورة خاصة 
واعشرت هذه المادة من المواد الاستراتيحية التي تؤثر على نتائجح الممارك 
والحروب على السواء وكانت القوة الجوبة هي القوة المتكاملة بنظر 
الدول الداخلة فى الحرب حيث اعتبرت سلاح الحو هو وحده الذدذى 
بقضى على الدعائم القوبة » والنواحي الحربية »© والسسياسية 
والاقتصادبيه » والاحتماعية » وبهذا يؤدي بالعدو الى الاستسلام . وأهم 
من كتب فى هذا الموضوع « وساي فرانك حرافن » و” ديمسن الى 
كيت فى كتابهما « القوات الحوية للجيش في الحرب العالمية الثانيه » 
و« توماس هو جرير » في كتابه « تطور العقيدة الجوية في سلاح طيران 
الحيش » الا أبنه على أى حال لم تكن الاستراتيجية الاداربة للقواتالجو به 
تحظى ,ذات الاهتمام الذي كان للاستراتيحية القتالشة » ( وبهذا بدأ عدم 
التوازن ) © وفعدت القوات الحوئنة سيطرتها وقواتنها عندما كان ألو فود 
قللا » وعندما كان كادر الاصلاح غير كفء »© والاحتياطات من هذه الماد” 
كانت قللة . 

أما في بريطانيا فقد اهملت الجيش » واعتمدت على القوة البحرية 
بهدف تزوبد الحلفاء من العتاد الحربي لهذا السلاح واستفادتها من جهة 
ثانة ماليا » وبهدف الدفاع عن الحار وسيطرتها على الممرات والطرق 
المائية ثالثا . الا أن الذى اعتمد على القوة البحرية »2 كمن اعتمد على 


ب 11 ب 


القوة الجوية وحدها . بيجب أن يعتمد الجيش الذى سينشا على كافة 
الأسلحة والقوى لانها تعمل كلها كالحسسد الواحد في التعاون والتنسيق») 
وأحراز النصر . 

دحلت الحيوش المتحاربة الحرب ؛ وهي غير مستعدة له من الناحية 
المادية » فلا الاحتياطات قادرة على استمرار الحرب » ولا القاعدة المادية 
صلبة ومتماسكة »؛ ولا الموارد المختلفة الاستراتيجية وخاصة منها الو قود 
متوفرة » لذلك فان المانيا استخدمت الحرب الخاطفة ذلك لأن هزه 
الحرب لاتحتاج الى تعيئة الموارد »؛ ولاتكدبس الاحتياطات اللازمة ونتول 
(( هلموت جريئبر » فى كتابه « القسادة العليا فى الحيٌش. ) . « على أسة 
حال اثبتت الحرب الخاطفة أنها غير باهظة التكاليف بل زهيدة الثمن»: 
ولهذا نحد المانيا في الفترةالابتدائية للحرب استخدمت أقصى امكانياتهاء 
كما استخدمت أسرائيل اقصى امكانياتها في الحروب الأربعة التى 
حاضتها ضد الدول العربية ٠‏ وهكذا تبين فشثشل هذه الحرب الخاطفة 
فديما وحدشا لأنها لاتعتمد على اقتصاد قوي » واحتياطات كسرة : 
وموارد متنوعة . ولا رأت المانيا أن الخرب ستطول 4 وأن الاحتماطات 
المادنة لاتكقيها لمتابعة حرب طوللة ©» رأت من المفيد أن تستولي موارد 
العارهة الأوروبية © وفعلا كان لها ما أرادت فاستوات بجيو شها على معظم 
العارة الاوروبية » وأخذت الإمدادات ترد أليها من روسيا واسسانيا رغم 
الحصار البحرى الانكليزرى ( وتسلمت الانيا أبان حرب ١511.‏ أكثر من 
[؟) ملابين طن من التموينات الروسية و + مليون آخر من روسيا 
الشر قبة ٠‏ وكانت الحرب الخاطفة قد غطت وفاقت تكاليفها بمراحل , 
ولم يكن منتظرا ان يستهلك الجيش الالماني كميات كبيرة من المعدات مرة 
اخرى الا بعد ان يقوم بغزو روسيا » ونتيجة لذلك اصدر هتلر اوامره 
ف يلول 1151 « بانقاص الانتاج من الاسلحة » . وكانت اهم الامدادات 
التي أثرت على مجرى الحرب هي مادة البترول » فقد كانت اغلب 
الدبانات بدون وقود » واغلب الطائرات كذلك ؛ وان الذى عجل باندحار 
الماننا هو انهيار اقتصادها وانهيار الموارد الاساسية فيها كالمترول 
والانتاج الكيمياوى ؛ وكذلك الضربات المتتالية على وسائط النقل 
الالمانية» وانقطاعالامداد عن جيوشها فيالاو قا تالملحة والحرحةوالشرورية. 


تّ) أن عيش شمال افرثقيا لم تصل اليه الإمدادات عبر اللبحر 6 
نكان الحلفاء بدمرونها قبل وصولها الى هذا الجيش ؛ مما عجل من ٠‏ 


لد 49# سأ 


انسحاب حيش « رومل ») وانكساره » ولعد هوجمت خطوط الموا صلات 
الحرية والتهرية الالمانية لمنع وصول المواد الخام البها انضا مثل النيكل 
من فتلندا والحديد من السويد .. الخ © وكذلك فانه تم عر قلة التفر يع 
حتى على الشواطىء والموانىء » وعند استلام المواد . فلم تكن خطوط 
مواصلات الإمداد محمية © ولم تكن القواعد المادبة على الشوأطىء محميه 
انضا فكانت القوة الجوبه تدمرها قبل وصولها وعند وصولها . أن 
الحرب حرب أمداد » وحرب اقتصاد »© وقواعد أمدادبه » وان الامناد 
والقواعد لا تكمى الا أن هذه القواعد بحب أن تكون محمية ومدافع عنها 
حتى وصول هذه الإمدادات الى خزانات الوقود لكل من الدبابة والعرية 
والطائرة . واهم ما كتب عن هذا الموضوع « ه . م كول » في كتابه 
« محلة اللورين » و« ليدل هارت » في كتابه « الاستراتيجية » ٠‏ 


امظاهر المميزة لسئوات 1515-- 1516 ٠‏ 

 |١‏ ظهرت النظرئات اللينية الماركسية الحربية في الإتحاد السو فبيتى 
الى حروب أهليه 4 والفاعدهة المادنهة 4 واتأمين كل مأ بلزم الحيوش 
كما أستخدم الإنتحاد السو فبيتى كذلك مدأ الحشد والاستعداد»وطوروه 
لصالح ععيدتهم المتمثلة بكتابه ليئين حين تقول « ان قانون النحاح 
العسكرى هو تحقيق التفوق الساحق في القوى فى اللحظة المناسبة وفي 
المكان المناسس (( وتعول (( لحمب تعبر طرف الصراع المسلح ضد العلدو 
تعأ لجعر ألمو قف )ا . ظ 

ه ‏ لهرت أنفلمة فى العالم تدن بنظاام الحزب الواأحد » فكانت أهم 
الدول هي : الإتحاد السو فييتىي ٠‏ والمانيا وابطاليا :. وظهر الحزب ألوأحد 
شكل واضح في روسيا ؛ وقد أثرت هذه الإحزاب على القواعد والقوانين 
والانظمة الادارية التي كانت سائدة قشل فلهور هذا الحزب . كما أترت 
على النظرر نات الإداربة والمالية » والاختراعات ؛ ومعالحة المسائل الجديده 
وعلى المسائل الفشة والإاداربه » والصناعية © والدفاع من هذه المضابع 
والمنشآت الاداريه : والتأمين الطبى والتعل » وقيادة هذه اأأنشات ٠‏ 
وتطويرها بما بحدم أهداف هذا الحزب الواحد حرث أثر على حمسع 
المرافق الاقتصاديه والاحتماعيه والسمياسية والعسكر نه » وقد ظويرت 


اذ 1 


؟ ل كانت قواعد الامداد للجيوش الكيرة في الحرب العالمية الاولى 
تعتمد على المصادر المحلية اكثر من اعتمادها على المؤّخرة » ولذا كانت 
هذه العواعد تام فى الأمام كقواعد متعدمة » وهذا ما بفسر ظهور السساق 
الاستعمارى على المناطق ذات الموارد الكميرة ؛ وتطلع الحيوش المقاتلة 
الى ثروات الدولة المغزوة : ومدى توفر الاحتياحات المادبة فيها » ولهنذا 
رعان ما كان بصيب الحيش الغازى الشلل © وانقطاع الامداد : والآثار 
دخ" ., التى بحلبها النقص بالامداد وانقطاعه » وبالتالى فان الدولة 
وقد دلت هذه الصورة في الحرب العالمية الثانية» وتطورت قواعد الامدادء 
وأعتمدت على مصادر الإمدأد العومية كمصدر ر ليسدي 4 وكذلك طور 
النقل والامداد » واعطى للجيوش المقاتلة سرعة في الحركة » وخفة فى 
المناوره 4 وعمعا كسيرا 6 العتال 4 وكانت نثو صع دو أعد الإمداد للحيو ش 
ضمن هذا العمق الكمير » وعلى انساق بحيث تؤدى مهامها الامدادنة 

01 2 تعدم بعص الدول صضناعنيا © خاصهة فسبل الحرب العالمسهة 
الثانية كألمانيا والاتحاد السو فييتي والولابات المتحدة الإامربكية مما أتاح 
الا أن المانيا لم تستعد من أخطائها في الحرب العالمية الاولى حيث دّت 
الخاطفة بيد أن هذه الاستراتيحية كانت متطورهة عما كانت عليه فى الحرب 
العالمية الاولى فكان سرعة الأمداد اهم ما تميزت به تلك الاستراتيحية : 
وكانت قواعد الإمداد متحركة خلف الحيوش »2 والمصانع نيت على 
أساس الاتجاه المهم 4 وضمن الشسروط اللازمة للتمركز المنشآات 
والصناعات ؛ ومدت خطوط المواصلات ... الخ . أما الاتحاد السو فييتى 
فعد استفاد من الماضي واعتبر الحرب الطوللة هي الاساس التى بحب 
أن تعتمد عليها أي دولة متقدمة » لهذا بنى اقتصادا فقوا » وشكل 
احتياطا كبيرا » وبنى المصانع حسب تخطيط مدروس ٠‏ هه الح ٠‏ وأعتمر 
هذه العناصر من مقومات النصر الاساسية ولذلك يقول « م . ف وونز » 
« تتميز ألجيوش الحدثثة بقدرة كبيرة على البقاء فحتى الهزدمة ١لكاملة‏ 
لجيوش العدو لن بتم تحعيعها في لحظة ما لا تومن النصر النهائي مادام 
بوحد خلف الوحدات الممزومة موّ خر ه قو بك اقتصادبىا ومعلودا » . وأن 


الاحتياطات الكميرة »© والتقدم الصناعي بيد الدول المتحاربة لم يكن , 
متوازيا » ولا بمستوى واحد » فقد كانت بعضص الدول أقوى فى اقتصادها 
من بعض الدول كما وكيفا » واذا تساوى العدد والكثرة فان التفوف 
التقنى هو الذي سيميل كفة الميزان ويجعلها لصالح الدولة المتقدمة 
تكنولوحيا وفنيا . وهذا المبدأ نراه حتى في مستوى العمليات : ويكون 
واضحا على مستوى الاستراتيجية » فقد خسر الاتحاد السو فييتي على 
مستوى العمليات معركة القرم في صيف عام 114١‏ في منطقة خاركوف 
لانها لم تكن متوازية مع العدو » وهذا مما نراه في تقدير الموقف ؛ فقد 
كان العدو يتفوق بالمعدات والموارد المادبة أكثر بكثير من الاتحاد السو فييتي 
ان الموارد تطيل المعركة » وان تقنية الموارد نتغلب على الموارد التى هي ف 
مستواها كميا أو أكثر منها » ويدخل في هذا الموضوع التنظيم والتخطيط 
والتنسيق والتعاون فيما بين الموارد وتحسينها وتطويرها ليكون الكيف 
سيد الموقف © ولهذا بحب تنظيم الموارد وتقنيتها » وحشد حميع الموارد 
المتاحة » وتقوية المؤخرة » وتحويل المجهود الاقتصادي الى مجهود حربي 
عند الضرورة » وتعئة الطاقات الادارية وتوزيعها توزيعا منظما حتى 
نضمن التفوق » وبالتالي نضمن النصر . 

ه ان ظهور الطيران وامكاناته التدمير به لقو اعد الامداد والا فتصاد 
فهو مستطيع تدمير المصابع ؛ ومحطات الكهرباء » ومستودعات البترول © 
والمصافى ؛ ومصادر المياه » ومنابع الطاقة و.خطوط الامداد » كما يستطيع 
بالاضافة الى ذلك تدمير القوة البشرية » ويبعث على الرعب والخوف في 
نفوس السكان » ولهذا بات من الضروري التفكير في هذه الامكانات 
وحمابتها من قصف الطيران » ووضع خطة كاملة للدفاع من هذه المنشآت 
الحيوبة » والعمل على اخفائها وتمويهها » وتحصينها وهذا ما اتجهت 
اليه اغلب الدول المتحاربة وخاصة الاتحاد السوفييتي ففي عام |15١1‏ 
انشا الاتحاد السو فييتىي قيادة الدفاع الجوي الاقليمي عن الدولة بالكامل 
ثم قسم الدفاع بعد ذلك الى أقسام بحيث تشمل القطاع المدني والقطاع 
العسكري وعلى مستوى القطاع العسكري كان في كل جيش أو فرقة 
أو لواء دفاع جوىي خاص به . ثم اتخذ من المقاومة السسرية الوطنية درعا 
داخليا بحمي القواعد والمنشآت الاقتصادية . ثم أنشأ فيما بعد ما بسسمى 
« بالمارتيزان » التى كانت تعمل في مؤخرة العدو ©» فتقطع امداداته : 
وتخرب قواعده » وتعطل خطوط مواصلاته » وهذا العمل جعل العدو 


سوا . 2 سوا 


الالماني بخصص /١.‏ من مجموع فواته لمواجهة تخريب وتعطيل وتدمير 
ما تقوم به الوحدات الفائية ( المارتيزانية ) . وبالإاضافة الى ذلك فان 
الجيش النظامي كان بساند هذه القوة الفدائية » وبساعد في الدفاع عن 
القواعد والمنشآت الإدارية » وحمابة خطوط المواصلات الصدقة . 


5 ظهر تظامان افتصادبان كبيران غيرا من مفهوم الاستراتيحية 
الادارية وهما : النظام الاشتراكي وبتزعمه الاتحاد السدو فييتي © والنظام 
الرأسمالى ونتزعمه الولابات المتحده الامريكية » فقد اتحه المظام 
الرأسمالي الحربي الى اخضاع دول العالم لنفوذ الولايات المتحدة الامريكية 
أفقتصاددا 6 وتمكين هذه الدولة من السيطرة على الدول الاخرى عن طربق 
المعماهدات الجماعية أو الثلاتية أو الثنائية » وعن طريق الاحلاف 
العسكرية : وعن طريق القوة اذا لزم الامر ( والقوة تعني القوة 
الاقتصادية المو<دهة ضد اقتصاد الدول الفعيره أو النامية التي لا تمشى 
فى فلك الاقتصاد الأمريكى ) كل ذلك للقضاء ء على النظام الاشتراكي :2 
وللعضاء على اكل فكرة ' نحالف هذا النظام ٠‏ ومما دعم وزآأد من تدعسيم 
هذا النظام ار ن الولايات المتحدهة الامربكية خرجت من الحرب كاتوى دولا 
اقتصادية «عسسكربة : ه مما شحع الدول الرأسمالية وخاصة الدول 
الاوروسة الغربية للانضمام الى هذا النظام. وقد استطاعت الولابات!اتحدة 
الآأمر نكية أثناء الحر بالعالمية الثانية أن تنتججالعئيلة الذربة ثمالهياءرو حيدة 
سما بعد + وقد أصبحت بقوتها هذه تهدد العالم من موا قع العوه فى كل 
معايئها ه خاصه ..منها اللاقتصادية والعسكرية © فاتخذت [إفسيها ملأ 
الردع الحمازم : قم نم الردع المرن بعد ظهور الإاتحاد السو فييتى كعفوه 
اقتصاديه وعسكر بة مقابلة ؛ وأدخلت الاسلحة النووية فى قواتها » وطورت 
أسلحتها التقليدية ٠‏ وعتادها الادارى والفنى » وزادت من الكوادر 
الادارية الفئلية للعمل 8 المصانع : كمأ زادت نفقات هذأ التطورر وهنا 
التصنبيع الجديد من (1الىم ) أضعاف عما كانت عليه 6 الماضىي. :وحستنت 

موأصلاتها وخطوطها الداحلية والخارحية . ولكن ما لمث الاتحاد 
السو فييتى ان لحق الولابات المتحدة الإمر بكية في الصناعة »© وفى المحالات 
الإذداربة المععدة ولكن طبقا للخطة الاسترا تيجيه المبينة على النظام 
الاشتراكى فى الدول الشيوعية © وني تطوير الاسلحة وخاصة المادمرة منهاء 
والصوارريخ العابرة للقارات وغيرها » ودخل هذان النظامان الاقتصادبان 
مباراة لتسيابق والتعدم ( وهذه هى الميزة الرئيسية التى تميزت بها 


د أ همه 


أساسا فى الاقتصاد » فالتفوق في سلاح ما بجبر الخصم على الدخول في 
هذه ؛ الحرب التي نعو ذه الى تكده أموألا طائلة ‏ 4 وأرها فا مادبيا حدى 
لا تنتهى الا بانتهاء العالى . 


تعا لانتشار الحيوش على حبهات مختلفة ؛» وعلى انساء 
وعمق كبيرين » وضرورة حشد القوى على جبهة او جبهتين رئيسيتين 
فانتر كيز قواعد الامدادالمادبةكانيجري خلف الحدهةالرئيسية حي ثاتسعت 
هذه القواعد وتنوعت مواردها ونظمت تنظيما قادرا على خدمة الجيوش 
المقاتلة » وتمركزت خلفالاتجاه الرئيسي كما حرى في روسيا عندما طبق 
هذا المبدا « م . ف فرونز » فحشد للقطاع الرئيسي للخبهة (..١كم)‏ 
من مجموع (../ا كم ) جنودا تقدر ب ( ...585 ) جندي و( ١1165‏ ) 
قطعة مدفعية © وترك الباقى من الحبهة للقفطاع الثانوي وقدره )١١15..(‏ 
جندى و (./) قطعة مدفعية في مواجهة ..ه كم » وكذلك في عام |١15١‏ 
ل ١958519‏ وحهت العوأات السوفييتيه ضر دتها لاتحاه مو ساكو وفى شتاء 
61 قام الجيش بتوجيه ضربته الرئيسية باتجاه الجنوب الشرقي 
بعد تحولله من الغرب » وق صيفا 1515 ؛ وفى عام م14١‏ تم حشد 
القوات الرئيسية بالاتجاه الغربى ©» وكذلك خلال عمليات شتاء ١11615‏ - 
+ حيث قامت القوات السو فييتية. بحشد الامكانيات المادية و قواعد 
الإمداد باتحاه مجموعة الحيوش الالمانية والابطالية وتم العذماء على(2) 
« مجموعتي الحيوش الالمانيتين « ب » و « دون » كان بدخل في 
تكوبنها الحيشش الثامن الابطالي والجيش المجري الثاني والجيشان 
الرومانيان الثالث وألرأبع ؛ والجيش الرابع المدرع » والحيش السادس © 
والمجموعة العبوبة « هوليت » ولعد تم خلال هذه العملئات القضاء على 
أكثر من ( ١1..‏ ) فرقة منها( 1 ) فرقة فى اتجاه الضربة الر ئيسسية». 
ولقد كانت قيادة الشؤون الادارمة تختار الوضع الملائم طبقا لمفهوم 
القشادة العليا الاستراتيحية »© واألوضع الراهن » والامكلنيات المادنهة 
المتوفرة ©» وهذه الطريعة في قشادة الشوؤّون الاداربنة شمحت بتحميع 


الحربية من وجهة النظر السوفييتية » ص )5١"(‏ 


ل ؟6آمءا ا 


الامكانات المادية من امعد ت والذخيرة والوقود على اتحاهات هامة 
لتأمين التفوق : ودعم القوات امقاتلة . وتامين المناورة .يذه الإمكاننات 
على تلك الاتحاهات : وتّد ا نجاها واحدا او أكثر متواز,اومتلاقيا. 
ولا بد عند تركيز القواعد الإمدادبة أن تكون تجميهعيا 0 سير نة 
وخداصعصه وذلك لتحعيق المعاحا د التى تعو م بها العوات وتشليل العدو» 
ومثال على ذلك ما حدث في شتاء ١515 / ١555‏ عندما قامت القوات 
السو فييتية بتوحيه ضيربة رئسسة عند « ستالينعراد » وفي اتحاه 
لا يتوقعه العدو . ومن الخرورى في مثل هذه الحالة ان كو نالتنسيق 
والتعاون دين العواعد والعواعد المجاوره . أو بين الامكانات المادرة فيما 
ينها وما بين هذه الامكانات والطاقات المادرنة وسن القوات المقاتلة ؛ 
لان ذلك يؤمن استمرار الإمداد وسرعة ابصاله الى القوات . وكما طرأ 
تطور في تنظيم الشؤون الادارية وقيادتها فإنه طرأ تطور كذلك في 
تشكيل وحجم الاحتياطات الاستراتيجية اللازمة لاستمرار القتال ؛ 
فكانت تشكل في بادىء الامر من قواعد الامداد الميدانية » ومن المصادر 
المحلية » ثم شكلت فيما بعد من الانتايج القومي بالاضافة الى المصادر 
الاخرى : وتحول الاقتصاد كله الى انتاج حربي ©» واستخدمت جميم 
موارد الدولة المتوفرة وكذلك فإنه طرأ تطور في فروع القوات ااسلحة 
فأعطيت الاهمية الى القوات المر به حيث كانت تشكل نسبة .م كلم / 
من تعداد العوات المسلحة في الاتحاد السسوفيتي و .لا .لم / من تعداد 
العوات المسلحة من الدول الداخلة في ألحرب »؛ ولذلك كانت الشوّون 
الادارنة للعوات البربة لها أهمية كرى حيث تطورت مع تطور القفوات 
البرية فأضيفت لها الفروع الجديدة كفروع الذخيرة والوقود وغيرها . 
وكانت الشؤون الاداربة في باقيفروع القوات المسلحة كالطيرانوالحربة 
والدفاع الجحوى لا تعل أهمية عن الشؤون الاداربة البربة92؟) « وكان 
نجاح هذه المهمة بتوقف أساسا على الامكانات الاقتصادية لدولتنا لتأمين 
العوات المسملحة بمعدات الفعتال والوسائط المادرة » . 


عمل على توقف الدبابات والطائرات » وقد رز للبترول احمية كبر 
فق هذه الحرب فهو مسبير الدبابة والطائره 4 ومشغل المصنع » ومحرك 


. نفس المصدر‎ )١( 


لظ ءا كا 


كل عمل . وانهارت المانيا بانهيار اقتصادها ونفاذ بترولها ©» وانهارت 
اليانان اقتصادبا بتناقص بترولها » واشرفت انكلترا على المجاعة ونفذ 
احتياطها من البترول حتى انه لم يكن لديها في عام 1116 ما يكفي 
لثمانية أسابيع من الوقود . 

1 الاستهلاك الكمير للوسائط المادبة » ولا سيما الذخيرة والو فودء 
والخسائر الكبيرة في المعدات والاهرء. » ففي الحرب العالمية الاولى 
قتل /١./‏ ملابين فرد وجرح أكثر من /١5./‏ مليون » أما في الحرب 
العالمية الثانية فقد قتل حوالي /.0/ مليون فرد » وجرح اكثر من 
٠١/‏ مليون فرد » وأصابت البلاد خسائر مادية كبيرة » حتى أن مدنا 
برمتها بما فيها من منشآت صناعية وادارية ؛ وموارد امداديه قد دمرة 
تدمرا كاملا عض المدن الالمانية » ودمر في الإاتحاد السوفييتى أكثر 
من .٠/‏ ل١/ا/‏ ألف قرية و / مدينة » ومات أكثر من عشريين 
مليون نسمة » واما الحرب العالمية الثالثة فانها اذا قامت فلا تبقي ولا 
تذر © وسيكون هنالك تدمير كامل »© وفناء كامل ©» واقتصاد خاو »© 
فلا الارض تنبت من حراء استخدام السلاح النووي »© ولا الجو بعادر 
على أن بعطى الحياة لتسممه بالغازات ©» وتلوقه بالمواد الكيميائيهة 
القاتلة » ولا اللحر بقادر على ان بحتفظ بالثروة الحيوانية بعدما أصابها 
القتل والتدمير والتسمم »© ولا المضانع موحودة »© والانسان المتبعيى بعد 
هذه الحرب ستشل حركته » ويصيح عاحجزا عن بناء الاقتتصاد »© 
وعلى استنئباط الموارد »؛ والطاقات المادية » فلا بزال الى الآن آلاف 
الاشخاص في اليابان يعانون من نقص في العقل وتشوه في الجسم وقدره 
ضعيفة على العمل من حراء استخدام القنلة الذرية اثناء الحرب العالمية 
الثانية » والتى كان استخدامها محصورا في مدينتين فقط »© فكيف اذا 
كانت هذه العثابل قد زادتأضعاف أضعاف فقوتها التدمير بةوالتحر سية: 
وكان استخدامها عاما على الكرة الارضية © فذلك هو الفناء الكامل © 
والتدمير الكامل . وبتضح الاستهلاك الكير للوسائط المادية من النمعات 
الكبيرة 0 السو فيتى كانت النفقات الحربية 1٠.‏ / فى ألحرب 
العالمية الاولى » أما فى الحرب العالمية الثانية فقد وصلت الى أكثر من 
ه/ بر » وتقترب من هذه النسبة بقية الدول الاخرى التي |: شتر كت في 
الحرب » ما عنا الولانات المتحدة الامرنكية التى خرحجت من الحرب 
منتصرة »واقتصادها قوى »© ومواردها كبيرهة 006 


| 25 سه 


٠‏ ا ظهور القئسلة الذرية وما تبعها من تطورات وتحسينات قلبت 
مفهوم الاستراتيجية الادارية » وظهرت من جراء ذلك <حرب جديدة يمكن 
ان نطلق عليها حرب التسابق والتقدم » او الحرب الادارية » فاعتمدت 
هذه الحرب على التسابق في مضمار تطوير المواد الذرية » والكادر 
الفني الاداري © والمصانع » واستخدام الفضاء الجوى كقواعد للامدادء 
وللتجارب وللمنطقة الادارية التى اتسعت ابعادها عما كانت عليه فى 
الماضي 4 وذلك للمدى البعيد للاسلحة المختلفة والصواريخ العابرة 
للعارات » فتغيرت كافة المفاهيم الاداربية » وبدأ التسادبق في التطوبر 
والتصنيع ... الخ بأقل كلفة ممكنة وأعظم مردود ©» وقد رصدت لهذه 
العابة الاموال الطائلة والامكانيات المادية الكبيرة » وان انتاجح هذا السلاح 
التدميرى ؛ والصواربخ والطائرات النفاثة » والغوصات الذرية بقتضي 
اعادة تنظيم الاستراتيجية الادارية في معناها الواسع بصورة بتلاءم 
هذا التنظيم مع المميزات الفنية والتعبوية لهذه الاسلحة . 
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الفص كامس 


الاستراتيجية الادارية فى العصر النووى 


ما ان ظهرت للوجود القنئبلة الذرية ©» او السلاح الذرى حتى ظهرت 
معها الاستراتيجية الادارية بكل معالمها »؛وبكل سماتها ومبادئها» وتنظيمها 
وتكتيكاتها » وأسلوب تنفيذها » وتطورت هذه الاستراتيحية بتطور هذا 
السلاح ؛ فاتبعت الولابات المتحدة الامربكية اسلوب القوة والتهديد ؛ 
والتلو بح باستخدام هذا السلاح » واعتبرت أن لا قوة الا قوتها » ولا 
أستراتيحية الا استراتيحيتها باتباعها مدأ « الرد الحسميم » الرد 
العاتل والعوى لاقل عمل بهدد سلامتها وامنها » واعتبرت نفسسها أنها 
دول العالم ه وأن العالم بنظرها بحب أن بتبع نظامها وبحضع له 
شاء أو أبى ©» وهكذا كان هذا السلاح الوحيد في العالم الذى تملكه 
الولالات المتحدة الأمربكية »© اذ ليس بمقدور أرنة دوله في العالم أن 
تحاربها أو تسابقها ؛ الا أن الاتحاد السو فييتي لم يلبث أن دخل معها 
« الرد المرن ) . وقد ظهرت عدة كتب في أمربكا وغيرها تبحث في 
الاستراتيجية الادارية » وتركز على الاقتصاد القوي »© والمصانع الحديثة ؛ 
والسحث العلمي » والتطور السير بع لانتاج الاسلحة التدميرية التي تفوق 
وألتر كيز على نذر دسب الكوادر الادارية والغفئفشنة 4 نملا بتلاءم مع هلأ 


ل للثا به 


التطوير © وزبادهة المخزون من الاحتياطي من هذا السلاح © وانتفاء 
. الامكنة والقواعد المناسبة لتخزيئة ونعله واستخدامه » فأنشئثت لذلك 
قواعد جديدة لها مميزات محددة » ووسائط نقل حديدة لها مميزات 
ملائمة » وانتعلب مفهوم النقل الجويى والبري والبحري . وكان أهم هذه 
الكتب التى ظهرت هي ٠‏ « الإقتصاد الحربي في العصر النووى »© لْوْ لمعه 
(( جح هيتش ) وكتاب « ضرورهة الإاختشار » لَوُلفه الدكتور « هتلرىي 
كيسئجر » وكذلك كتابه « الاسلحة النووية والسياسة الخارحيه » . 
زكدست هذه الإسلحة » وازدادت ازدبادا هائلا فى كلا المعسكرين © 
وأصبح كل حجانب بسعى في تطوبر هذا السلاح وادخال التحسينات 
المستمرة عليه الفنسة والتكتيكية والاستراتيجية » ولا دخفى ما لهذا 
التسابق من حشد الامكانات الاقتصاديه والمادسلة » وقد حدد تيلور 
المستشار السياسي والعسكري للرئيس كنيدى عام ١951١‏ ضروره تأمين 
الموارد الاقتصادية التي تخصص تتنفيذ برنامج التسابق قائلا : « فإذا 
تخلف تطوبر التسليح لدولة ما عن التسلح في دولة اخرى » فان الدولهة 
الاولى ستكون اضعف عسكربا من الدولة الثانية ©» والعكس صحيح ٠‏ 
واذا أمكن للدولة ان تطور وسائل ادارة الحرب بشكل اسرع وأمكنها 
ان تسق منافسسيها ... فإن هذه الدولة ستكسب السباق » وستضعف 
قوة عدوها » . ولعد دخل هنذان العملاقان فى 'ستراتيجية التسابق 
والتقدم كما وكيفا » ومن هنا يظهر ما لهذا التسابق من أهميه حيث 
تحصرذ له الكفاءات والمهارات فى ميدان التطوير والتكنولوجيا ©» فيودي 
الى تهديد العدو بصورة غير مباشرة ؛ وتجيره على اتخاذ دفاعات أكثر 
انحابية » وفعالية وذلك للتقليل من الخسائر المادية والبشرية © ولا 
بخفى أن نتيجة هذا التسابق سيصيب الدولتين معا المتفوقة والمتفوف 
عليها بخسائر قد تعطل او توقف التنمية الاقتصادية » والمشاريع 
الادارية الاخرى . 


لقد تولدت بعد الحرب العالمية الثانية حروبا من بنوع جديك ٠‏ 
وأطلق على هذه الحروب تسميات متعددة ©» فقد نشا ما يسمى لدى 
المعسكر الشر فى « الحرب الإهلة » أو « الحرب الطويلة المدى » ولدى 
المعسكر الغربي « الحرب المحدودة » وغير ذلك »© وبشترك كلا المعمسكربن 
فى هذا الصراع الطوبل » ومن المعلوم ان هذه الحروب هى اختبار لعوى 
الطر فين بوسائل عادبية دون استخدام السلاح التدميرى الشامل الذي 
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الحروب العادنه التعليدة أو ١‏ الح 


- 
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رب اللباردة » المبارات التكنواو جية . 
والنشاف النساس, الواسم .و تنديى هذه الحجروب باتقفافياك ومعاشهدات. 
وهى نالك انكوان احتتكتت آحرء!' كيرا من هدف الا وهى الخسارة لكلا 
المحار من . .تحويل سخايا .افمحادها الى ضسياءع واتلافا . ومن 
الثاس أنه حس الإن لم سسخدء الا سلحة النووبة التكتيكية فى الحروب 
الملحدودد لم لها من مشعونك فى تحدلد الاهداف بدفقه دون التعرض 
لمناطق أخرى ٠:‏ وبالتالى صعوبة التحكيم في التمادى في استخداميا. 
ولما لاستخدام هذه الاسلحه من سمعة دولية سيئة . فإذا استخدمت 
هده الاسلحة فسوف تشثمل تدربحيا مناطق أوسع وأهداف أخرى 
ثم تتوسع الى حرب نووبة شاملة وقد كتب كيسنجر بقول : « ستحول 
الحرب المحدودة آليا الى حرب شاملة لان الدولة الخاسرة ستلحاأ الى 
استخدام مصادر حديده من الاسلحه كى تعيد الاوضاع الى ما كانت 
عليه » ولقد أوضح « جيليا تربك » مساعد وزير الدفاع الامريكى 
فعال . « من وجهة نظرى الشخصية لن أؤمن نوما ما بما بطاق عليه 
الحرب النووية المحدودة فإنني لن اتصور كيف بمكن وضع حد ما 
أذا استخدمت الاسلحة النووية بأئة صورة » » لذلك ستقتصر المواحهة 
بين الشرف والغرب على الحرب المحدودة وهي الحرب الطويلة التي 
تستخدم فيها الوسائل العسكرية التقليدية بأعلى المهارات التكنولوحية ؛ 
وهي أستنزاف كبير لموارد كل من البلدين »© وبهذا فقد بقيت الاسلحة 
النووية تشكل عنصرا من عناصر التهديد » ومظهرا من مظاهر القوة ؛ 
ومكسسبا سياسيا وعالميا وداخليا . كما تولدت بعد الحرب العالمية الثانية 
أحلافا عسكرية انعكست آثارها على الاستراتيجية الإدارية فبدلا من ان 
توضع الاستراتيجية لدولة واحده » أصبح من الضرورى تخطيط ودراسة 
هذه الاستراتيجية على مستوى الحلف ؛ وتحمعت الإمكانات المادبة فى 
هذه الاحلاف لتساعد التطور والنمو المتزابدللطاقات والامكانيات المادية؛ 
ونشأ عن ذلك ان زادت الحاحة الى قواعد مادية ؛ والى موارد جديدة 
لهذا الحلف » بالاضافة الى أنه بدأ الانتباه والحاحة الى الموارد الاخرى 
الموجودة خاريم هذه الاحلاف » وفي مناطق قد تكون بعيدة او غير 
بعيدة » الا أن لها أهميتها الاستراتيجية الفعالة كمواد الطاقة الذرية ؛ 
والانتاج الصناعي أو الزراعي » أو البترول بصورة خاصة وغيره . ان 
دراسة وتخطيط وعمل الاستراتيجية الادارية اذا ما تم فسوف بتم 


خهم ب 


ضمن هذا الحلف الكيير » وبذلك ستتغير قواعد هذا التنظيم والتخطيط» 
وسينعكس أنضا على الاستراتيجية الادارية الداخلية التي بحب أن 
تتمشى مع أستراتيجية الحلف بكل تعاون وتلسيق ؛ فنظره التنظيم 
أصصبحت شاملة بل عالمية » ولا بمكن القيام بهذا التنظيم لهذه الاستراتيجية 
الا على ضوء اهداف هذا الحلف » والموارد العالمية المتاحة والمتواجدة 
فى كل دولة من دول العالم » فالقواعد مثلا أتسع نطافها » وتعددت 
أنواعها © لي 8 مسافات بعيدة من العالم » كما احتوت على 
أنواع كميرة من الإامدادات أو الموارد ©» أو اقتصرت على ماده أو مورد 
معين © فلقد نشأت مثلا قواعد للولابات المتحدة الامربكية في العارات 
الخمسسى »© فكان لها قواعد لخزن الاسلحة »© وقواعد للبترول © وفوأعد 
للمواد الخام الاستراتيجية ©» وقواعد للانتاج الحربي الخاص © وقواعد 
للذخيرة الذربة وغيرها . تتمركز هذه القواعد فى جميع أنحاء العالم؛ 
وتتكثف فى داخل اللاد وعلى الإتجاهات الحاسمة » واأما المناطق الادارية 
فعلك ازدادت مساحتها بل أنها فى كثير من الاحيان لا بمكن أن تحدد 
بأبعاد فمساحتها وابعادها مؤخرة البلاد في طولها وعرضها » ومؤخرة 
الحيش أو الححملهات فإنها قد تحدو بهدف تحدلد المسؤولية وتحديد 
العمل ضمن هذه الابعاد » ومع ذلك فإن هذه المناطق واسعة جدا اذا ما 
قيست بالمناطق الادارية السابقة » حيث بتبع اتسساع المناطق وابعادها 
الى تطور الاسلحة ©» والى تطور القذائف البعيده المدى © كانت تحدد 
المنطقة الاداربة على الارض » أما الآن فقد تشمل مساحة من الجو بحدد 
في هذه المساحة تمركز بعض قطعات ووحدات المؤخرة . وكذلك فإن 
حمابة هذه الوّسسات والمنشآت الادارية أيئما كانت هى ضرورينة 
لاستمرار الامداد والانتاج . وكذلك فإن طرق النقل والاخلاء . قد 
تنوعت وتعددت فى أرحاء المنطقة الاداربة وني كل أبعادها فهناك الامداد 
الجوى المختلف والمتنوع والامداد البري المختلف والمتلوع .... »© وهناك 
الامداد البحرى المختلف والمتنوع . بلاحظ أن هناك تطور وأاضح وكبير 
فى تنظيم الاستراتيجية الاداربة وعملها . فإذا قامت الحرب النووبه 
أو التقليدية كان لعناصر هذا التنظيم والعمل الاداري موقف حاسم 
بالنسبة للحرب » والتأمين الاداري لكل أنواع الحرو' والمعارك » فالمعارك 
مثلا بحب أن تكون جاهزة لتأمين القتال فى حميع احتمالاته ©» ولذلك 
نرى التخطيط والاستعداد وقيادة هذه القواعد وتدرسها هى من أولى 
واجبات القادة في هذه الاحلاف » ووجود هذه القواعد او جميع عناصر 


ب .أ ب 


التنظيم الادارى تحت فياده واحدة بهىء ليا توحيد التدرسب والها ل . 
والامداد » والاستعداد في كل لحفلة . والحمابةوالد فاوعن تلك العنامم . 
ولتسنيق المواصلات وتطوير ها 3 وتو حاللد وساتل النعل المرر نه والحر به 
والجو بره والتنسيق فمما سئنهما 3 وكدذلك العم وضع خطه أدار نه كامله 
وشامله لكافة القواعد على اختلا فها . 

منها العروع الإداربة 4 ولا سلمأ ما تعلق منها بالامور الذر به : كما 
التطور الجديد للظروف العائمة التي خلقتها ظروف الحرب : وظروف 
العصر المحيبيطة ؛ فمن حيث التنظيم فسمت الفعوات المسلحة الى بربة 
وبحربة وجوية » وكل فرع منها قسم الى أقسام عديدة بحيث شملت 
قو ات الصوار بخ ؛ وقوات الدفاع الحوى وغيرها » كما نفلمت الإامكانات 
المادية ومراكز العيادهة » وهكذا فإن مركزية الامداد ومركزره التنظيم 
شملت العوات المسلحة كاملها » فوزارة الدفاع مسسؤولة عن التخطيط 
وتنعيذ وفياده التشكلات ؛ فعي الولابات المتحدة الإمرلكية مثلا قسمت 
ألعوات المسلحة )١١:‏ 

1 الفوات الاستراتبحية الهجومية وهى تتكون من وحدات وتشكيلات 
من الصوار بخ البلاستيكية العابرة للقارات ؛ والفغواصات الذرية ااسلحة 
بالصوار بخ ؛ وفاذفات القنابل الثقيلة » وطائرات الاستطلاع الاستراتبجي 
وطائرات الإمداد بالو قود 8 

ب - القوات الدفاعية الاستراتيحجية وتشمل وسائل الدفاع الجوى 
ب صواربخ ٠.ضاده‏ للطائرات طائرات الإعتراض ؛ وكذا نظام الانذار 
ضد الغواصات ٠‏ وسائل الدفاع الكوني ‏ صواربخ اعتراضية ©» وشكة 

ى ‏ قوات ذاتن استخدام عام : تشتمل على قوات بربة وطيران 
تكتيكى وقوات بحرية ( لا بدحل ضملها الغواصات الذرية المزودة 
بالصواربخ ©» وقوات الدفاع ضد الصواربخ ) . 


)١(‏ تاليف مجموعةه من المادة السوفييت : تر جمة محمود عد الحليم غزالة «الاستراتبحية 
الحربية من وجهة النظر السوفياتية ص ١١5‏ و "ا 


2 1 


د قوات وسائل الثقل الاستراتيجي : وتشتمل على وسائل النقل 
الجوى التابعة لقيادة النقل الجوي » واحتياطي القوات الجوية»؛ ووسائل 
النقل والابرار الجوي التابعة للقيادة التكتيكية الجوية » ووسائل النقل 
الولادات المتحدة الامربكية الى المناطق الاخرى من الكرة الارضية ( وهذا 
ما بذكرنا عندما مدت الولابات المتحدة الامربكية أسرائيل في حرب تشرين 
عام 1117 المواد الامدادية اللازمة الى ارض المعركة » وكذلك فعل الاتحاد 
السوفيتى عندما مد البلاد العربية ( مصر وسوريا ) بانواع الامدادات 

ه ‏ احضاطات القوات المسلحة : وكان لكل قوة شؤون ادارية 
خاصة بها من حيث امم والعمل في جميع ارو والاحوال 4 
اقتصادبا ؛ وألحق بها اضرارا كثيرة » وعطل مسيرة اقتصادها » بل أن 
بعض الدول كاليابان والمانيا استفادت اقتصاديا لغزو صناعاتها المتطورهة 
الملدان النامية والمتخلفة » والدول الغنية وازدادت نفقات هذا التقدم 
العلمي يوما بعد يوم . ففي الفترة مابين 1137-1561 انفقت الولايات 
المتحدة الامر بكية ما دعرب من (.1) مليار على هذأ البرنامج © واننا بسمع 
وعن الاقمار الصناعية » ولهذا فان الفضاء قد شغل مكانا هاما بين الدول 
المتسابقة 4 فائشثقت ل4 الإدارات المسوّوله والكادر العني 4 وحخصصت له 
الميزانية الكبيرة . كما استخدم فيما استخدم هذا البرنامج بهدف انتاج 
اسلحة جديده » واعتراض اسلحة هحومية »© وتكوين استراتيجية كونية 
متفوقة » واستطلاع الكواكب الاخرى © والسيطرة الفضائية لتأمين 
الانتصار في جميع المجالات الاقتصادية والسياسية والعسكر به . كما 
وفي انصال الإمدادات وار ارد الىيأى نقطة من نقاط الكرةأ لارضية »وف 
أبحاد قوأعد فضائة للامداد تحد القوات وتكون قرسه منها » وفي 


ب 15 ب 


الاتجاهات الهامة ©» ولهذه القواعد المواصلات اهمية كمرى عند تلوث . 
قواعد الامداد وخطوط المواصلات البرية ؛ وعندما تشن حرب نووئنة ‏ 
تعطل فيها الامداد الارضي »؛ وتعيق الامداد الجوى »2 ومن ااحتمل ان 
بصبح العمر بوماما أو أى كوكب قاعدة امنية ثابتة » أو قاعدة وسيطة 
تتوفر فيها انواع الامدادات »© وبالفعل فد وضعت الدول الكبرى عنابتها 
بهذا الكوكب والكواكب الاخرى » فنزلوا على القمر » واكتشفوا بعض 
محاهله ؛ ولا تزال الدراسة مستمرة تحشد لها الإمكانات المادرة : 
والخبراء » والكوادر الفئنسة . 

ان التطور الذي طرأ على تنظيم القوات المسلحة أصاب قوات 
الصواريخ ولا سيما منها العابرة للقارات » والمضادة الصواريخ الهجومية 
والطائرات »© والغواصات ؛ بحيث تؤمن هذه الصواريخ مدى الكرة 
الارضية ؛ وبحيث تتوزع في مناطق واتحاهات استراتيحية ©» وبحيث 
تومن وقابة وأمن المدشآت الإداربة » ومؤخرة القوات المسلحة » ومصادر 
الانتاج الصناعي والزراعي » وقد وزعت مهام الدفاع على عدد منالدول 
المشتركة في الاحلاف »© وعلى عدد من المناطق ؛ وقد قوي جهاز الدفاع 
هذأ ما استخدمت الرادارات والإاقمار الصناعية لكشف مواقع وقواعد 
الأمكنة الاستراتيحية كأمكنة اطلاق الصواريخ »؛ والمعامل الذربة والقواعد 
الأمدادنرة » ومخازن الاسلحة والذخيره »؛ والمنشآت الاقتصادنة 
والحيوبة ؛ وكذلك لتدمير كافة الاقمار والصواريخ الهجومية . انتنظيم 
الشؤون الادارية كان بتفق مع تنظيم القوات المعاتلة » فالوزارة هصى 
المسؤولة عن توفير كافة الموارد والامكانات المادية » وهي التى تنظلم 
الفروع ؛ وتعوم بتوزبع هذه الموارد على فروع القوات المسلحة يما 
بتلاءم مع مهامها ونوعها » وما على الفروع الا أن تنتقي أماكن التمركز 
وتخطط لامداد القوات طبقا لطبيعة المهمة المكلفة بها . وتقوم الوزارة 
كذلك بالتنسيق بين هذه الفروع المختلفة فتجعل التعاون فيما بينها أمرا 
.ضخروررا أثناء أمدادات العموات المقاتلة . ومما لفت النظلر 
أن الامداد أصبح ذاتيا فى بعض الاحيان ولكثير من أنواع الاسلحة 
والقفوات ؛ فالصاروخ ينقل ذاتيا وبصل الى الهدف دون ان تمده بأى 
نوع من أنواع الطاقة أثثاء مساره © بل بصنع هذا الصاروخ وبوضع فيه 
الو قود اللازم الكاتى لنعله الى أى اتجاه أو الى أى هدف »؛ ونطيق هذا 
الكلام أيضا على الاقمار الصناعية ©» وعلى المركبات الفضائية وغيرها . 


اعد 58 


كما تميز الامداد اضا من السرعة ما يفوق الو صف »© ففى الصواربح 
العابرة للقارات ©» وفي المركبات الفضائية ©» وفي السمن الذربة »© وفى 
القطارات التى تبلغ سرعتها ( ..” ) ميل في الساعة وهو القطار الذى 
سير على حمزة هوائية وهكذا فإن السرعة والمرونة في الامداد تتبع 
السرعة والمرونة في القعتال : وذلك لتأمين الاعمال القتالية البرية 
والبحرية والجوية . 

نغيت القوات السرئة تحتل الصدارة بين العوات الإاخرى فمن حيث 
العدد للغت .5" ه55 , من مجموع القوات »© وأنتعيت لقو اعدها مناطق 
كميرة وكثيرة من الارض بحيث تكون قادرة على الامداد بسرعة »؛ في 


خا نز ١‏ 


أمردكا توجد لها قواعد كثيرة في العالم اهمها في أوروبا الغربيه ؛ وقي 
منطقة الشرق الاقصى » وجنوب شرق آسيا » وفي القارة الامربكية 
نفسسها » وقد تميبزرت قوأعد الإمداد هذه بالاستقلالية »؛ واحتوت على 
مواد وموارد مختلفة لحاحهة القوات المقاتلة » وما يمكن أن يقال عن 
القوات المرية يقال عن القوات البحرية » فالاساطيل قوة مستقلة في 
النحار كالاسطول السادس الموجود في النحر الابيض المتوسط ؛ 
والاسطولين الاول والثاني في المحيط الهادي والاطلسي »© ولا يخفى ان 
التعاون وثيبق بين هذه القواعد »2 أو بين هذه الإساطيل © أو دين هذه 
القوات البحرية والبربة في نقل الامدادات »© ونقل الجند والمؤن الى 
اى دقعة او منطقة من الارض »© وهناك الاساطيل السوفياتية كذلك التي 
لا تقل شأنا وأهمية عن الاساطيل الامريكية » وكذا القوات الانكليزية 
والافرنسية وغيرها . 

ان الحدود لمنطفة الشؤون الاداربة اصلحت من الاتساع صهة 
وعمقأ » حيث احتوت من المخازن والعواعد المتنوعة والمنتشره فى هذه 
النطقة المتسعة من الارض » كما احتوت من شبكات الخطوط »© ومحاور 
الامداد ما بوٌمن الامداد في كل الاتجاهات فأنشئت السكك الحديدية 
والطرق الحديثة التي تسمح بمرور ركبات اانقل على اختلافها ؛واعطيت 
الاهمية الى قواعد ومخازن الإسلحة الصاروخية والجوية والموابسيء » 
وقد روعى في تركيز هذه القواعد على الارض الانتشار الواسع فيما 
ينها » وفي عمق كبير بحيث تؤدي مهمتها فى الامداد من حيثالسرعة 
والامن » كما انشىء كثير من هذه القواعد تحت الارض لوقايتها مسن 
التدم, واخفائها حتى بصعب اكتشافهاءوان هذه القواعد تؤمن بانتشارها 


أ 15 سسب 


كذلك مطالب العوات المنتشرة في كثير من المناطق على الارض ؛ وكما قدمنا 
في مجال آخر بأن بعض هذه القواعد كانت متقدمة لتؤمن المطالب ابضا » 
وهناك الأوانىء الكثرة التي تكون بمثابه فوأعد تحر به أذ بوحد في ألكر 5 
الارضية أكثر من ( ٠‏ ) قاعده بحرية لامريكا وحلفائها » وهذه القواعد 
قادرة على الامداد والتصدير والاستيراد سلما وحربا حيث .كون من 
مهامها . حماية المواصلات البحرية وامداد ونقل القوات من مكان لآخر ؛ 
واسشراد وتصدبر المواد منها اليها . ان القوا عد بصوره عامة منظمة فى 
داحخلها تنظلما حيداأ حيث تتو فر فيها الطرق الحديثة والمواصلات ألحددبدة 
المتطورة » وروافع التحميل والتفربع » ونفاط للتوزيع »© وخطوط انايب 
للو قود ؛ وتوزبع الموارد ىّ داخلها توزبعا بسهل معه الامداد والدخول 
والخروج الى هذه القواعد ؛ كما أن هذه القواعد موّمنه بوسائط الو قابة 
اللازمة لها . وتبعا للحاجة الى الوقود الذي كان سببا فى فشل بعذر 
الدول وحسارتها في الحرب العالمية الثانية فإنه ازدادت الاهمية له 
بشكل محسوس فأنشئت الإناسيب اللازمة له التى توصل من القواع 
9 أماكن القوات 0 #رى المتعدمة فبلغع طول الاناييب في 
عض الاحيان الى ( ١...‏ ) كم واكثر 4 كما اعيرت الاهمية اللازمة 
لخارن الوقود في كل قاعدة فلك سعتها الاجمالية ( ؟ ) مليون متر 
مكعب . وقد قدر مجموعة من القادة السوفييت الحاحة الى هذه المادة 
وحجم الاستهلاك الكبير بقولهم(21 : « وفى السظو ف الحاضرة نتيحة لكون 
العوات المسلحة قد أصلحت ميكابيكية ؛ ونظرا لاطراد تزويدها بالمعدات 
الغنبة أزدادت اهمية الوقود والشحومات لتأمين الاعمال القثال_ 
للقوات . وبمكن اذا ما عرفنا كمية هله المواد اللازمة لعملبة هحومية 
واحدة لجبهة ما ان نتصور مطالب القوات المسلحة منها » فالحسابات 
التعرسية تثبت أن مثل هذه العملة تستهلك حوالى ( ...ر..” )الف 
طن من الوقود والزيوت والشحوم : واسطول واحد فقط من الاساطبيل 
الكبيرة سستهلك فى هذه العملية (. ..ر.١‏ )آلف طن من الوقود . 
وجب ان نذكر هنا الزيادة المطردة في الطلب على الانواع الخاصة من 
وكود الصواربخ ؛ وعموما للاحظط أن الوقود والزبوت والشحوم قد 
تحتل الآن أكثر من 5٠‏ / من وزن الوسائل المادبة الاخرى المطلوبة القوات 
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المسلحة » . وكذلك نرى زبادة استهلاك المواد اللاخرى بنسبة ؟ ‏ ورآ 
عما كانت عليه من قبل »؛ وهكذا بظل الوقود والوسائط المادية الاخرى 
. بزداد الطلب عليهم بازدياد العتاد الفني » وبازدياد الاعتدلة والآلات 
الحديثة التى تستهلك اضعاف ما كانت تستهلك في الحرب العالمية الثانية 
فإن الطائرة النفائة في الوقت الحاضر تستهلك من الوقود بقدر من 
 »‏ هو اضعاف ما كانت تستهلكه اثناء الحرب العالمية الثانية »© وهكذا 
في الاعتدة البحرية وفي السفن » وفي الاعتدة البرية . 


ان التأمين الطبى قد تطور وأصبح متطورا في مضمونه كما وكيفا © فلفد 
ازداد عدد الاطباء لازدباد عدد الحرحى في ظروف استخدام العدو 
لاسلحة التدمير الشامل » وتحسنت كفاءتهم الفنية »© كذلك طرا 
تغيير على العتاد الطبى ووسائط الاخلاء الحديثة التي تتميز بالسرعة . 
وتفوم التدريبات على افتراض استخدام الانفجارات اانووية واخلاء 
الجرحى من منطقة الانفجار الى أماكن غير ملونة ومجهزة بما بلزم 
للتخلص من آثار هذا الانفجار » كما بجرى التدريب على انشاء مفارز 
متنقلة مع مستشفيات مجهزة بكل ما بلزم من الوسائل الحديثه لعلاج 
الجر حى والمر ضى ٠‏ 

ان تحهيز قواعد الأمداد بما تتطلبه ©» وانشاء خطوط مواصلات 
حدثة »© وتطوير الا.. حة » ووسائل الامداد ©» والتسابق في مضمار 
الانساء » وانتاس الصواريخ » والسفن الذرية » وتطوير املحة التدمير ؛ 
ونطو.ر معدات الحرب الالكترونية يتطلب نفقات باهظة » وميزانية 
كيرة ه وح.'ا'ى كير من العلماء والفئيين © لذلك فإن الدول العوية 
تسعى ال امتلاك صناعات متقدمة » واقتصاد قوى »© وانتاج قوى 6 
ففى الولانات المتحده بلع هذا الإانفاق 6 عام ١15186‏ حوالى ( ؟كر6ل/ا ) 
ملبار دولار » وهذا ما بفسر ضرورة انشاء اتحادات صناعيه » أو 
زراعية » أو عسكرية مع الدول الاخرى لتغطي هذا الانفاق الذي لابمكن 
أن تنتحمله دولة واحدة مهما أوتيت من اقتصاد قوى » الامر الذى 
بقودنا الى القول بضرورة تجميع القوى الاقتصادية المتكاملة فيالعالم؛ 
والتقرب من الوحدة لكل قارة أو.,منطفة »؛ أو دول صغيرة تجمعها وحدة 
ما لتكون قادرة على تحدبات 'العصر الحدىيث »© وما بتطلبه من تعبلنة 
للموارد المتكاملة فيما بينها » ولهذا قامت فى أوروبا تحالفات ومعاهدات 
كشرة سواء كانت منها ثنائية أو ثلانية أو جماعية فقد أنشمت « منظمة 2( 


ب أ مس 


الوحدة الاوروبية الاقتصادبة » و « الإتحاد الاوروبي للفحم والصلب » 
و« السسدوق الاوروبية المشتركة » و« منظمة الوحدة الاقتصادبة لدول 
أوروبا الشرقية » التي أطلق عليها اسم « الكومسيكون » » و«السوق 
العربية المشتركة » . و«منظمة التحارة الحرة » و«السوق المشتركة 

لدول أمربكا اللاتينية » وغيرها ... وخلال شهر شباط 151/7 صرح: 
« جورحجى شوكيه » رئيس الوفد التحارى السو فياتي في الولابات 


المتحده أن الاتحاد السو فييتير بحب أن بحصل على قرض مين السوق 


الامر بكي وسيكون م من نتجيته تقدبم الخدمات الى قضة ال | 
فالتقارب الامربكي السوفياتي خير دليل على تبادل الخبرات » وتفاعل 
القوى الاقتصاددىة في العالم . ولا يخفى ان تجهيز الاقتصاد للحا ب 
بتطلب صناعات ضخمة متطورة فنيا وتكنواوجيا وذريا كما بتطلب انتاحا 
كبيرأ زراعيا » وتحويل الطاقات الانتاجية الى انتاجح حربي اثناء الحرب 
وتطوير المهارات والدراسات والابحاث ؛ وتكوين احتياط قوى ؛نأمريك 
يلغت ميزآنيتها لتحهيز الاقتصاد الجرني خلال حمسن سئوات؛: ١56وا‏ 
ب ١511‏ "”ر6ث6م؟ ملبار دولار ؛ وكان قي كل سسنة بزداد نسسة مطردة 2 
وكذلك الامر بالنسبة لبريطانيا والمانيا والاتحاد السوفييتى 
وعيرهم . 


تطور الاسئراتحية الادارية فى العصر النووى : 
بدأت المرحلة الاولى بعد الحرب العالمية الثاشة مع»9١ ‏ “مها 

كان الاتحاد السو فيتي خلال هذه الفترة بملك الحيش الكبير الذدى 
بستطيع به الاستيلاء على اوروبا » وذلك باتباعه استراتيحية تطيقية 
بالاشتراك ك مع الجانب الثوري » وتتميز الاستراتيجية الادارية لهذه الأرحلة 
أن الاتحاد السو فيتى لا يملك المواد والموارد الإدارنة لتصنيسع العندلة 
الذرية » بل كان نملك موادا تمويئليه قليلة تكفى لاعاشة حيشه فى 
الميدان » ولديه العدد والذخيرة والاسلحة اللازمة للقتال » والتابعة ضمن 
حدود الامكانيات المتاحة له اند ؛ أما أمرنكا فكانت تملك موارد قوبية ؛ 
وأمكانيات ضخمة في موارد ومواد السلاح النووى بجانب قوة صغيرة 
من الجيش تعتمد أساسا على التموسن التفليدى للجيوش © مع تحسسين 
في الامداد ؛ ووسائل الامداد وتنوعه » وتحسدين وسائل النقل .لذلك 
فإن أمركا كانت متفوقة على الاتحاد السو فيتى فى الاستراتيحجية 


لب لأ ب 


الاداربة » وكان مما زاد لها التفوق أن اعتنقت مدأ « الرو الجسسيم ”» 
بهذه المواد حتى لا ستطيع السو فيات ان بفكروا بمحرد الاعتداء أو 


أما فى المرحله الثانشة *«م9١ ‏ /اه19 فإن الاتحاد السو فييتي لم 
كن ليستطيع الرد على هذه الاستراتيجية الا باستراتيجية دفاعية 
(رادارات © دفاع حوى ..٠‏ الح ) ) مطيقا الاستراتيحية الادارية غير 
المماشرة التى تهدف الى زبادة انتاحجه من ااواد الذرية ©» ورفقع 
كفاءة الفنيين » وتحسين وتطوير هذه المواد ليلحق بأمريكا » الا ان هذه 
الاستراتيجية كانت في بدء تكوينها » ولم تكن بقادرة وحدها على ردع 
الولانات المتحدة الامربكية » لذلك ل<اأ الى استراتيحية مساعده 
للاستراتيجية الادارية هي الاستراتيجية النفسية او الردع النفسي 
( عفد مؤتمرات السلام » مهاحمة السلاح النووي وأخطاره 6 مهاحم4ه 
الولادات المتحدة الامربكية على أنها عدوة السلام ... الخ ) . وظل 
التوازن لصالح أمريكا حتى في هذه المرحلة » ولو قدر لامربكاا 
تستخدم الصورة الاستراتيحية الماطله بالهحوم لفعلت لان أدوات 
الاستراتيحية متو فرة لها في تلك المرحله وهي (اأواد ‏ المعامل ‏ العنيون 
الاموال ) ولكن عامل الخوف او العامل النفسساني اعاقها عن استخدام 
هذه الصورة ©» وشقيت تراقب عن بعد . هذا الامر نفسه الذي جعل 
ماك آرثر بنادى لضرب القواعد الخارحية الموحودهة فى متشورنا وعلى 
الحدود الصينية » وكان بنادى باقامة حاحز من اللمواد المشعة ى هذه 
المناطق لعزل ( كوبا الشمالية عن قواعدها ) الا أن الحكومة الامرك.4 
لم توافق لوجود عامل الخوف وعامل الشاك وهو العامل النعسسي 
الذى أثاره الاتحاد السو فيتي ضد الولابات المتحدة الامربكية . 

وظل هذا العامل مؤثرا حتى استطاع الاتحاد السو فيتي أن ينتج 
القشلة النووية © وأن لحق بأمر نكا فى التطوير الادذارى © وأصبح لديه 
قوة كبيرة من الصوار بخ فأطلق اول قمر صناعى وذلك في عام لاه5١‏ © 
مما أحير الولابات المتحده الامريكية أن تعير من استراتيجيتها فلجأتٍ 
الى استراتيجية « الرد المرن » وطفقفت تطور من موأردها كمما وكيفياً 
وذلك لتؤمن سيق الاتحاد السو فيتي فى هذا المحال ومن هنا 


نستلتج . ب 


ا 5 


آل كك اج : 
وبدونها لا سمكن أن تكون هناك استراتيجية نووية . 
؟ ‏ ان الحرب الحديثة اصبحت استراتيجية اداربة وتكتبكات 


1 ان التحضيرات الادارية أثناء السلم تحتاج الى وقت طويل 
والى معاناة دائمة لتطوير هذه الاستراتيحية . 

ه ‏ الصراعات تتقرر مقدما اثناء السلمم » وبمكن ان نصل الى 
الحسم دون أن نلجأ الى الحرب » فالحرب ليست اكثر من الختار 
حسابى لكفاءة التحضيرات . 


والمتطوره ؛ وجزءأ كبيرا من الاموال والامكانيات المادرة والاقتصاددىية . 

لظا تبرز أهمية الاستراتيحية الاداربية أثناء السلم والحرب » 
النفعات ما تعجز عنه ابة دولة ذات موارد كبيرة في العالم . 

م/ ‏ الاستراتبحية الاداربة تتمثل فى الحرب الطومملة المدى »© وفى 
حرب الاستنراف »2 وني حرب العصابات » وفي الحرب النفسية »© فهي 
فالبلد الذي يملك موارد قوية » والجيش الذى بملاأ بطنة ويكسى حلده؛ 
البلد أو الجيش القليل الموارد » المكشوف حسمه للبرد والحر » المحافظ 
على سلاحه 4 الفانع بما عنده 4 واستخدام الاستراتبحية الاداربةه حب 
مردود حيث يجب أن نفتش على طريقة نستطيع بها صرف مواد قليلة 


د 14 - 


الاداربة كالكهرباء والماء » والسدود » والمناطق الاقتصادية الحيورة 6 
والمصانع بادئين بالاهم فالمهم » وفي الدفاع وقاية هذه المصادر بشتى 
الطرق وبمختلف الاساليب »© وان تطور مواردنا الهحومية والدفاعية 
لنسسق بها العدو بأقل كلفة واكبر انتاج لنضطره الى اللحاق بنا متحملا 
فى ذلك خسائر مادية كبيرة » وتحصل هذه الخسارة في حال تأمين 
المفاجأة في.التطوير » والسرية في العمل » والحصول على نتائج كبسرة 
فى الانتاج كما وكيفبا . وكثيرا ما تحصل هذه الحروب بأشكال 
مختلفة الاتحاد السو فيتي ‏ وامريكا بشكل غير مباشر © وأفريهيا 
والاستعمار بشكل مباشر © والعرب واسرائيل بشكل مباشر . أن من 
تكون له الموارد فستكون له الغلبة وسيحقق له النصر في النهابة . 


18 سيكون تنظيم الإاستراتيحية الإادارية مختلفا تماما عن تنظيمها 
من قبل »© وتنظم الاستراتيجية الادارية تحت ظروف استخدام الإسلحة 
النووية فى وقت قصير من التحضيرات » وستكون التحضيرات على 
الإارض وف مستوى مؤخرة البلاد للمصانع الذرية »© وللعتاد الذري ٠‏ 
وستكون المستشفيات بعيدة كل البعد عن مسارح العملات الفضانية )2 
أو في بلد آخر حليف لم بدخل الحرب بعد »© وفي مكان بعيد عن مرمى 
الاسلحة النووبة . او ستكون هذه المستشفيات معلقة في الفضاء ضمن 
منطقة الموٌّخرة الفضائية » وكذلك المستودعات الهامة من هذه الاسلحة 
والذخائر » واللباس والتموين وغيره » واما المنطقة الادارية للجيوش 
المقاتلة فستكون المنطقة الفضائية المحددة ذات البعد الفضائي الوامسع 
جدا » وبمكن أن تحوى هذه المنطقة المستودعات الهامة »© والمركبات 
الفضائية الهامة » والحيوش المقاتلة » ومراكز السيطرة والعيادة »6 
وسيعول على مراكز السسيطرة والقيادة لانها تكون في مأمن نسبيا © ومن 
خلال هذه المراكر تستطيع هذه الفياده ان تسيطر سيط يد رةه تامهة على 
القوات المقاتلة » واما محاور الامداد والاخلاء فإنها ستكون مستعيمة 
وسهلة الاحتياز » لا تعتررضها عقبات لان بمقدور مركبات النقل الفضائية 
ان تحول من اتحاه الى آخر حتى تصل الى الهدف » وتتميز هذه 
المر كات بالسسرعة الكبيرة » وبالمناورة الواسعة » ولن بضير أن تستخدم 
عند النقل الطريقة المختلطة للسرعة الكبيرة التي تتميز بها مركبات 
النقل على اختلافها .. أما التمركز للقطعات والوحدات الادارية فسيكون 
خلف القوات المقاتلة بمسافات واسعة علوا او انخفاضا بمينا او شمالا ) 


اك يا ا 


وستظهر التقنية فى أوحها عند اخفاء وتمونه هذه القطعات والوحدات » 
وسيعتصر فى بادىء الامر على القطعات والوحدات الادارية الهامة التى 

تؤثر على مجرى الحرب ؛ لان الحرب اذا نشبت في ظل الظروف 
النووية فإنها ستكون قصيرة »© ولهذا لا بد من الإعتماد على القعلعات 
والوحدات الادارية الهامة التى يئر وجودها على سير الممارك 
والحروب كمستودعات الدخيرة النووية مثلا » والمركبات المعدة لنقله 
الى التشكيللات المعاتلة » هذه التشكيلات التى ستكون في أغلها من 
القوة الجوية » وسيظهر دور الطيران حجليا في المستقبل وانه من الآن 
سحب الاعتناء بهذا السلاح وتطو بره بتلاءم مع المهمه الحديدهة التى ستسند 
أليه عند نشوب الحرب النووية . واما تلقل هذه القطعات والوحدات 
الادارية فسيكون سريعا حجداأا ستطيع تموين القوات القاتلة وامدادها 
بهذه الذ خم ه والامدادات الاخرى . أن العناصر الذن سيعملون 8 هصاده 
الفطعات سيكون لهم تأهيل حاص على الاعتده والآلات التي سيستخدمونها 
وأآن الانسسان سيكونمجرد مشر فعلى هذ هالآلات والمر كرات والمستودعات 
المعهدهة . وان أكثر مايصيبه التطوير في هذا الشأن هى مرآكز القيادة 
السياسية والعسكرية التى بمكن أن تقود المعارك والحروب من خلال 
هذه المراكز وهي معلعة تي الفضاء الخارجي ( سكاى لاب ) ولكن الامر 
فد بتععهد عندما ترى هذه القيادة نفسسها أنها ملزمة فى قيادة المنشآت 
الاداربة والحيوية على الآرض ؛ الا أن هذا الموضوع لابهم أكثر من بهم 
انهاء الحرب واجراء الحسم بصورة سريعة وبأقرب فرصة »© وعندئذ 
فلن تكون الأرضص سوى هذا السراب الذي انقطع منه بعض موارده » 
وسيعاد معالحة الموضوع من جدبد »© وأعاده الوضع الى ما كان عليه » 
وعلى هذا فانه لن بكون ذلك الانسان القادر على اعادة الوضع »وسيخلف 
جيل مريض »© وأرض مرريضة »© وواردات ضعيفة وقليلة . ان حمابة 
ووقابة المنشآت الادارية » والموارد المتنوعة » والمصانع » وغيرها أمر 
حيوي وضروري »© ولكن هذه الحماية والوقاية لن تكون الا جزئية » ان 
السلاح النووي وما نسمع عنه من تجارب أرضية فى حوف الأرض لهو 
أمر سهل أن نمك الى الأعماق 'فيخرب تلك المنشآت »© وتلك المرافق 
الحيوية . وآأن القضاء على هذه المنشات سيكون بعد بدء الحربمساشرةع 
وأن أالفياده الأرضمة لهذه المنشآات » أو دمكن أن نعول أن قياده موّخرهة 
البلاد سيقضى عليها ؛) وستدمر عند الطلعة الأولى وهو هدف تسعى 
أليه الدول النووية المتحاربة . ومن المحتمل أن تكون مؤخرة البلاد 


لح[ إثخ[ سه 


متمركزه على الأرض © ومعر القيادة متمركره فى الفضاء : أو أن بكون 

مقر ألو < رة فى الفضاء أيضا » وهذا لإنتأتى الا قى زمن متأخر تتطور فيه 
الر كات الفضانية ©» وبصبح من السهل تمركز قتطعات ووحدات المؤخرهة 
فى هذأ الفضاء الوأسع » الا أنه من الطميعى اذا كانت مقرات المؤخرة 
على الأارض فان هذه العسادة ستد فع في العضاء القطعات والو حدات المهمه 
والشرورنية ( فقسسم من وحدات النقل الفشضائية4 © قسدم من االىخيره 
النووبة » وغيرها . ستتعقد التحضيرات » وسيتعقد العمل » وسيتعقدٍ 
أتخاد القرار هه وستكون الآلة مرافعه لهذه السلسلة تعمل معها حذبا 


المر حله الأولى . الإستخدآام الأرضدى الخد لعسمم لدوره الى ّ أطوار 
الطور الأول 1 الإستراتيحيةه الأذاء نك ىٍْ فل التحارب النووبه 1 
الطور الثانى : الاستراتيجية الادارءة في لل استخدام الأسلحة 
النووبه على نطاى عر معحك و د 5 
المرحلة الثانية : الاستراتيجية الادارية في ظل استخدام الأسلحة 
النووبة فى الفضاء » واستخدام الفضاء في مجالاته الواسعة التي يمكن 
أن تعم هذه المر حلة الى ٠‏ 
الطور الأول : الاستراتيجيةالادارية في ظل استخدامالفضاء والتعرف 
على مجاهله . 
الارض الا اب على آنه لم كن عاك حدود مميزة ودقيقة دين 8 أحلتين 
في نفس الوقت الذي تحرب فيه الاسلحه النووية الحوية والارضية تنجرب 
المركبات الفضائية » وبحرى سبر غور الفضاء : والكواكب العرسهة من 
الأارض 4 ألا أنه سعى لكل مرحلهة ميزأتها وخصائصها وأطوارها العي 
تنشاً بها » والآثار التى تترتب على خلق هذه الاطوار . لم بدخل العالم 


الى كك 


حتى الآن حربا نووية » وانما كان مقصورا على نجارب ؛ والنظربات 
الاستراتيجية للبلاد النووبة » وحتى الآن لم تختبر هذه النظربدات » انما 
كان لكل دولة استراتيجية ادارية في ضوء هذه الاسلحة وتبعا للظروف 
الدولية » محددة اللمعالم » تحاول الدول تطوير هذه الاستراتيحية 
وتحسيذها على ضوء التجارب الحوبية والارضية . 


-1١‏ أن الاستراتبيحية 6 العصر النووى هى حجزء من الاستراتيحية 
الشاملة دن أعطاء الاهمية الكيره للاستراتيحيه الاداربه عبر 'لوارها 
التي تعدم ذكرها ؛ وأن الاستراتيحية الشاملة يمكن أن تدار بطربقة 
مغلو طه وناقصهة فى حال أهمال أدارهة الموارد » والاموال » والمصانع وأالكادر 
الادارى والفنى » وانه من الو سف حتى الآن عند دراسة الاستراتيحية 
الشاملة في بعض الدول المتخلفة والفقيرة » لا تأبه بدراسة الاستراتيحية 
تضيع للقوات المسلحة » وللدولة بالكامل فرص النجاح والانتصار 4 سواء 
وق عام 15 ١‏ ووفعت نه الولانات المتحدهة الأمر بكية 6 حر بها - فييتنام 
وفٍ علاقتها مع العرب . أن التغييرات العالمية » والتطويرات الكبيرة في 
الصناعة »؛ وظهور الموارد الجديدة كاليورانيوم ؛ والبترول © والطفرات 
التكنولوجية » والتكاليف الباهظة لهذا التطوير كلها مؤشرات تجبر على 
ادخالها ضمن الدراسات والتنظيمات للاستراتيجية الشاملة . وهكزا 


ل آث7آ لس 


الفصر الأول 


فلسذة الاستر اتمدحيه الادار بك 


أن للاستراتيجية الادارنرة أساس تلبع مله »© وتبنيى مبادثها ) 
واستراتيجيتها » وتكتيكاتها » وهذا الاساس هو الذى بحكم الاستراتيحية 
وبوحهها بحو الإهداف المطلوية ؛ وقد تتعرض الاستراتيجية الى شىء من 
التغيير » والظروف الجديدة ااستحدثة ؛ ولكن هذا التغيير شىء طفيف 
لا يذكر اذا ما قيس بالعمليات والتكتيك على مستوى المعركة واأواقم 
الحربية »؛ أما الاساس أو الفلسفة أو الفكر أو الجوهر فانه لن نتفير ولن 
بعتوره تطورات الاحداث ومشتملاتها بل انه براعى كل حالة من حالات 
المجتمع فيعطيها حقها » وبراعي كل <الة من حالات السياسة فيعطيها 
<مها ؛ وبراعي كل حالة من الحالات العسكرية فيعطييها حقها » وبراعى 
كل حالة من الحالات الاقتصادية فيعطيها حقها وكذلك اأثفافة 
والدبلوماسية » والمالية وغيرها » فيحدد لكل حالة اطارها وم مو نها 
وجوهرها ف التنظيم والعمل » كما براعى كافة الاإستراتيحيات ف.تحدد 
لها الحدود العريضة »4 وبرسم لها مسار العمل بشكل كبر . ان هذا 
العكر أو هذه العلسفة ترسم البناء ؛ والهيكل » وتحدد النظر بات المشعة : 
فهي أعلى من الدستور ؛ بل الدستور جزء منها » فهي تحدد معالم 
الحياة كلها ماضيها وحاضرها ومستقبلها » كما تكون المنار الذى بهتدى 
وبرجع أليه كلما اختلفت الآراء والتفسيرات »© فلا تفسير ولا توضيم الا 
من خلاله ولا نظر ئة الا منه » ولا مبادىء الا من مفهومه وتعاليمه . هذا 
الفكر أو الاساس هو الذي يبحث في معالم الحياة الدنيا » وني معالت 


لذبي 


الحماه الآحى 5 4 بعص هذه الافكار تومن بالدنيا واألآخرة 4 ودعضها بومن 


ل #ا/ا ا أ 


بالدنيا فنقط وبالحياة التى نحياها . وتختلف هذه الافكار من بلد الى 
آخر » ومن دولة الى أخرى ٠‏ | 

ف القطر العربى السوري تعتبر مبادىء الحزب والمنطلقات ١انظرية‏ 
عن الفكر لحزب النمعث العرنىي الإشتراتى » ومؤوؤتمرأته الحزبيهة هى الفكر 
« تهدف الاشتراكيه الى اقامة نظام احتماعي حديد بخلق ظر وفا مو ضوعيه 
انانا حرا كليا . ولكى تكون الاشتراكية حلا كليا وجذريا لمشكلة الانسان 
العربى لا بد أن تتوافر في النظام الجديد الظروف التي تهيء : 
الانساني ٠.‏ 

ن ‏ - تعميق المضمون الديمقراطي للاشتراكية لان الحرية هي الاساس 

الراسخ الذي تبنى الإشتراكية عليه . 

لى ‏ تربية المواطن تربية اشتراكية وعلمية . تعتقه من كافة الاطر 
والتقاليد الاجتماعية المورونة والمتأخرة لكي بمكن خلق انسمان عربي جداك 
بعقل علمى منفتح »© وبتمتع أخلاق اشتراكية جديدة » ويؤمن بعيم 

التحويل الإشترأكى لالمجتمع يعني - من حيث البدأ تحوبل ملكية 
وسائل الانتاج الخاصة الى ملكة عامة للشعب بأسره »© ويلغي الحاجحة 
للوسيط الرأسمالي بصورة نهائية » ويجعل دخل الفرد يرتبط مباشر” 
بعمله وكعاءت»4 وتصهر ساثر الضعات قّ بوانعهك وأحدة وهو أخما يلعي 
اقتصاد الربح ويخلق اقتصادا يركز على الحاجات ٠‏ 


فى اللدان المتخلفة » ومتها وطئنا العربي » نأتى الاشتراكية ملبية 
لهدفين في آن واحد : الاول هو الغاء الاستغلال كليا » والثاني هو الفضاء 
على التخلف الموروث لهذه اللدان » واللحاق بالبلدان الصاعية المتقدمة ٠‏ 
ان الاقتصاد أالعرني هو اتتصاد زراعى بصورهة اساسسة »© ولهدا فهو 
اقتصاد مختل ومتخلف في آن وأحد 0 ظ 


وتقول المنطلقات النظرية في معرض آخر ٠:‏ 


وا كك 


« ان العالم يقف على عتبة الثورة الصناعية الثانية » التى تهدف” 
الى تحفيق آلية العمل »؛ وان الرأسمالية العربية التي لم تستطع ان تنجز 
الثورهة الصناعية الثانة ؛ التي تتخطى متطلباتها امكانيات الرأسمالية 
العربية وألرأسمالية العربية فى ١كثر‏ البلدان » واذا ما تحققت الشثورة 
الصناعية الثانية وبقى الوطن العربي عاحزا عن تحقيقها فان تخلف وطنئنا 
والبشرية لتحقيق التقدم العلمي المنشود في عصر التقدم السربع السريع 
للعلم والتكنيك . 


٠ وتعول‎ 

( ان الخطوط الأولية لعمليات التحوبل الاشتراكي هى التالية : - 

١‏ - التحويل الاشتراكي للمجتمع وتنمية الظروف الموضوعية 
لتنمية سريعة للاقتصاد القومي توجب تحويل جميع قطاعات الانتاج 
الهامة ووسائل التحويل والمرافق العامة » ووسائل النقل الإاساسية 
والثروات العقارية الكبيرة » والتجارة الخارجية » والفروع الإساسية 
من التجارة الداخلية الى ملكية الشعس . 


5 س وبسبب ظروف النضال القومي الراهنة في الوطن العربى ؛ 
ونظرا لآن العناصر البرجوازية الصغيرة تشكل احدى القوى الإساسسة 
التى تنمض باعباء النضال وسسب أتساعها العددى » فان أدخالها 6 
العطاع الاشتراكى بحب أن نعم دبصورة أبحانية 3 وبعد أن بحرر هدا 
العطاع ولد افتناعهم دأن مسسمتعملهم مومن ومسستعر 4 وأن بأتى عملر كفاح 
كل قطر . 

؟ ‏ أن التأميم ف ظروف الملدان المتخلفة عندما بتناول القطاعات 
الهامة للا قتصاد العومى حيث لشبم للسلطه الثورنرسه الشعسية فاده 
ال قتصاد الوطني بصورة كاملة » هو الخطوة الثورية الاولى نحو الاشتراكي: 
وهو فت الطر بق أمام التحوبل الاشتراكى للمحتمع قَ للد متخلف لم 
تتوفر فيه القاعدة المادية للاشتراكية غالبا ما تنتهي عمليات التأميم الى 
نظام رأسمالية الدولة ؛ واذا كان لراسمالية الدولة بعض الحوانب 


احا 3 


الإنجابية لانها تلعب دورا تقدميا في التطور » وتخلق الظروف الموضوعية 
لمناء الاشتراكية وتصبح اداة نضال ضد المجتمع العديم » الا أن هذا 
البعيد لتحويل الاجتماعي ؛ وهو تطوير المجتمع العربي ألى مجتمع 
أو عند تحويل الريف تحويلا اشتراكيا ينبغي أن يتلازم مع فتح الطريق 
الجدى الذى درج فى قوته واتساعه ألى أن يلعي عسء ادارة هلأ 
السناء ناصية الادارة الاقتصادية والاجتماعية لقطاعات الانتاج . 


« الارض لمن بحرثها » كما أنها تتحنب الاصرار على التملك الفردي . أن 
الر بف ,» لذا فان المرارع الجماعية هى ىق النهانه الإطار الاشتراتىي ق 


الزراعية هى التى ستفتح الطريق أمام انطلاق اقتصادى سربع في قطاعات 


م ان التخلف الاقتصادى والثقاني الذي يعانيه شعبنا بتطلب شحذا 
خارقا لقوانا فى سسميل تطوبر المستوى الاقتصادى لشعسنا » وتحعيق 
الثورة الاإشتراكيه والتخطيط الاشتراكي هو الطر بعه الفعالة الذى بمكن 
ْ م و 1 3 

1 على الرغم من ضعف الدخل القومي في الوطن العربي اجمالا ٠‏ فان 
هر 'لذي لمكن من تجميع راس المال الضروري لبناء صناعة متطورة في 


ب وبدون التخطيط فان عمليات الادخار سوف تتبعثر في عمليات 
رابية أو عقارية أو في استهلاك وسائل النزف المشرة بميزاننا التجاري ) 
فالتخط.ط وحده هو الفعادر على تنوظ سياسة التعقشف » لتحفيق مشاربع 
البناء الضخمة وهو أخيرا الذي بمكن من مركزه التوظيف في القطاعات 
الاكثر أهمية » وبحد من أهداف التوظيف ألى أبعد من حدود الحاضر : 
وضع المستقبل لصب عينيه دوما عن طربق تحديق الانجازات التى تضمن 
التطور الحعيفى لاقتصادنا الوطنى ؛ واستبعاد الانجازات المظهرية التى 
لا تساهم في تنمية الانتاحج ومضاعفة المردود . 


وضروره اشتراكية ؛ أن الاطار الليبرالى للاقتصاد بخلق المتناقضات سن 
الإقطار العربية ؛ ويؤدي الى تبذير طاقات الانماء الاقتصادى » لذا فان 
التنمية بين الاقطار العربية » بحيث تتكامل لتساهم في جعل التكامل 
الاتتصادي العربي حقيقة فعلية تسهم في توثيق عرى الوحدة السياسية 


1 أن بناء مجتمع اشتراكي جديد لا يمكن أن بتوفر على نحو كامل 


ومما ورد في بعض موؤّتمرات الحزب ما بلى  :‏ 


١‏ بعض مهررات المؤٌّتمر العطريى العادى الثاني : « ان السسياسة 
أى . مسو و لبة المجتمع ممثلا بالدو له قَْ تنظيم الحماهة الإإقتصادية؛وواضح 
ان نشاط الدولة في مجال رسم السياسة الاقتصادية في ظل النظاء 
الاشتراكي أوسع بكثير مما هو عليه في النظام الراسمالى الحر . 
الستربع ه.. وبجب أن بأخذ الاستقرار قٍِ رسم السياسة الاقتصادبية 
مظاهر تدل عليه وتخلق لدى ال مواطنين المناعه الإاكدهة بو حو ده ٠. ٠.٠‏ ومن 
المهم أيضا تجنب الجمود العقائدي في رسم السياسة الاقتصادية بل تحب 


آم ا م 5 الاستراتيجية 


ان بكون الواقع هو المنطلق دوما لمعرفة الممكن من الصعب من المستحيل ؛ 
ولمعر فة امكانيات التغير الحقيقية . كما بحب التحرر من كل نزعة مذهبية 
هدفها الكمال النظرى على حساب المصلحة الاقتصادبة للبلاد . ان حساب 
المردود والخسارة المادبة بجب أن بكون في الصورة دائما » وآن يؤخذ 
بعين الاعتبار في رسم السسياسة الاقتصادية »© فلا بكفي أن تكون الخطوة 
بحد ذاتها اشتراكية بحانها النظرى بل بيجب أن تكون أرضا ذات مردود 
اقتصادى أو اجتماعى يفوق فى الامد الطويل الخسارة أو الكدفة المترتبة 
على القيام بها ... ان النظرة الواقعية توضح أن في الانسان دوافع 
ذاتية لتحسسين أوضاعه »؛ وأن كمية العمل والنشاط والابداع التي بمكن 
أن سذلها الفرد بمكن أن تزداد اذا توفرت تلك الحوافز الذاتية » أى اذا 
ضمن ذلك الفرد بأنه سيتمتع بثمار عمله وحهده » وهذا « حجانب أبحابي 
ومشروع في تركيب النفس البشرية . » وقد تطرق المؤتمر الى السياسة 
الاقتتصادية فرسم خطوطها فقال : في البطالة . « بجب أن ترتكز سياستنا 
الاتتصاددة على أساس التشغيل الكامل لليد العاملة » على الاقل ابجاد عمل 
لجميع الذبن تطلنونة . و يعني ذلك أن الدولة يجب أن تتخطظ جميع 
الإحراءات التى تساعد عل ى تحقيق الهدف » . وعن الاسعار تقول ٠.‏ 
« ان سياستنا لحب أن تعوم على أساس تحفيق تثلميه ردون تضحم 
وعمالة كاملة مع استقرار الاسعار ... ان عملية تسعير السلع التي 
بنتجها أو بوزعها القطاع العام دمب أن تتم على أساس تثبيت الاسعار 
الحالية دون أبة زيادة فيها » كما جب على الدولة أن تدخل مجال تسعير 
جميع المنتوجات الاخرى الباقية بيد العطاع الخاءس وأن بهيىء جميع 
الوسائل لنجاح التسعير » . وعن الاجور والرواتمبء يقول « اننا نرى ان 
تكون السدياسة فى هذا المجال مبنية على اساس رانلل مسستوى الاجور 
والرواتب بمستوى الانتاجية فلا زيادة بالاجور واارواتب بدون زياده 
مقابلة في الانتاجية ... » وباختصار ان متطلبات تكونن رأسالمالوالمهمات 
الانمائيةالجديدة التينواجهها تحمل منكل سياسة * مي'زيادة دخلالطبقة 
العاملة » بدوافع غير انتاجية»)سياسة مضرة بالبناء الاشتراكي » وبالتالي 
فهى سياسة التهازبه قصيره النظر »)على الحزب أن بقاومها بلا هواده » . 
وعن الضرائب بقول : « ان السسياسة العامة في هذا المجال بجحب ان تقوم 
على اساس عدم زيادة العبء الضريبي على الطبقات الكادحة اولا وعلى 
تحقيق العدالة في توزيع العبء ثانيا » . وعن الانفاق الحكومي يقول : 
« ان سياسة الانفاق الحكومي ( فيما عدا الانفاق على التنمية والدفاع ) 


للم مب 


بجب ان تقوم على اساس التقشف وخاصة ف المصروفات العامة والادارية. 
كما أن سياسةالتقشف هذه بلحب أن تبق حتىي مجال الخدمات ولو بدرحه 
أقل » . وعن الاستهلاك يقول : « كما علينا ان نعا مان التنمية السريعة ه: 
لإقتصادنا الوطني تتطلب اتباع سياسة تفشفية فى محال الاستهلاك . 
الاقتصاد الوطنيقى أي وضع معين ينتج كمية منالسلع والخدمات بواسطة لة 
كمبه معينة من المواد وبعد طرح قيمة الإندثار التى حصلات على 
رأس المال الثابت التي سببها انتاج تلك الكمية من السلع والخدمات 
نحصل على الناتج الصافي . ويستعمل الناتج الصافىي هذا للاستهلاك وما 
بتبعى للادخار » وهو مصدر تكوين رأس المال اللازم للتثمية © وبعنى ذلك 
انه بمقدار ما نستطيع تقليل كمية الاستهلاك بنفس ذلك المقدار نستطيه 
زدادة كمية الادخار وبالتالي زيادة كمية الفائض المتاح للتنمية . ان الحد 
الآادنى للاستهلاك هو الحد الضرورى للحياة ولاستمرار الانتاجح والصحه 
العامة والمهارة والراحة النفسية » . وعن العلاقات الاقتصادية الخارحية 
بقول : « كما لا بد لبلاد تطمع في التقدم الاقتصادي السريع ان تستفيد ‏ 
من العلاقات الاقتصادية الدولية بتوسيع نشاطها في جميع الميادين بما 
بحفق أكبر أأنافع المشروعة لاقتصادها » وعلى وحه التخصيص دحب أن 
تستهدف السياسهة العامة قٍ هذا المجال توسيع علاقاتنا الاقتصادية مع 
العالم الخارحى لابعد الحدود ٠»‏ والاستفادة القصوى المتاحة دولما لتنمسة 
اقتصادنا الوطني ... . وان هذا التعاون الاقتصادى بجب ان تكون عل 
اساس التعامل مع جميع الدول الراغبة بذلك وبدون شروط غير مقبولة 
من جاسنا ٠‏ وعلينا أن نعبل المساعدات من أى طريق تأتى ضمن هذا 
الاطار » . وعن القطاع الخاص وعن اصلاح الجهاز الاداري ؛ وعن الاصلاح 
الزراعي وعن تطوير الزراعة » وعن التصنيع تكلم كذلك هذا المؤتمر »؛ 
وعن موضوعات أخرى هامة . 


5 ب بعض معررات المؤتمر الفطري الخامس : تكلم عن السياسة 
الاقتصادبيه فعال ٠‏ « أن ألفضية الرئيسية التى تواحه القطر هى احداث 
الانمائية بما بلى : - 

زيادة في الانتاج تضمن مضاعفة الدخل القومى خلال عشر سنوات 
بدءأ من عام ١5551‏ 
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استثمار ١أوارد‏ الطميعية والبشرية » وتحقيق التشغيل الكامل 
للاندى العاملة . 

تحقيق نمو راس المال باتباع سياسة واعية في ميدان الاستهلاك 
والإدخار . 

تحقيق استقرار الاسعار . 

تعزيز القدرة الدفاعية . 

ل ضمان حد أدنى لمعشة المواطنين وتوفير الخدمات الضرورية لهم: 
وتنظيم توزيعها . 

تطوير الاوضاع الاجتماعية والثقافية والتوزيعية » . 


ثم تكلم هذا ااؤتمر عن سياسة تطوير الزراعة » وهدف فيما 
هدف اليه الى تصفية الاقطاع »؛ وتأسيسسنى ونشر الجمعيات التعاونية 6 
وزياده الانتاج الزراعى ©» وتوسيع التصنيع الزراعي وغيره . ثم تكلم عن 
سياسة التصنيع فهدف الى استثمار الثروة امعدنية والواد الخام 
والثروة المترولية » والكهرباء » وانشاء وتصنيع المنتجات الزراعية ؛ 
وبناء الطرق والحسور . ثم تكلم عن سياسة التجارة الخارجية © وعن 
السسياسة المالية فهدف الى تطوير انظمة الضرائب » والتفشف »؛والاستفاده 
من الفروض الخارحية . وعن سياسة النقد والمصارف والاسعار »© 
وعن سياسة التشغيل والاحور والرواتب فهدف فيها الى مكافحة 
البطالة » والتوفيق بين مستوى الاجور ومتطلبات المعيشة . ثم تكلم عن 
امور اخرى » وعن سياسة التقشف ( واقتصاد الحرب ) قال : « ان 
استراتيجية الاقتصاد الحربي للثورة تتمركز فيما بلي ٠:‏ 

التقشف فى الاستهلاك على النطاق الشعبى والحكومي لاتاحه 
مزيد من الفائض الذى يمكن توفيره للدفاع والتئمية .000 

تغيير اللنية الانتاحية لتأمين منتحات استراتيحية » أو منتحات 
تؤمن المزيد من القطع النادر » او تحل محل المنتجات المستوردة »لتخفيف 
الضغوط الاقتصادبة على الثورهة . 

زيادة المخزون من المواد الاستراتيجية والتموينية . 

تنفيف المهام الدفاعية الملحة » . 

أماعن الاهداف العامة المشلة فقال : « تهدف السسبياسة الاقتصادبيه 
المقشلة الى : - 


أ خم - 


١‏ التعبئة الشاملة لكافة القطاعات الانتاجية ©» وترسيخ العوأعد 
المادبة للتطور الاقتصادى والاجتماعي . 

؟ ل تطوير التكامل الاقتصادى العرسي »© وتنسيق السياسة 
الاقتتصادية والبترولية العربية » وتشجيع المشاريع الاستثمارية العربية 
المشستركة . 

؟ ل تحفيق مبدأ تكافوٌ الفرص »؛ ومبدأ العدالة في توزبع الدخل 
والمعضاء على الاحتكار والاستعلال ٠‏ 

1 ل الاسراع في انهاء المرحلة الانتقالية . 

ه ‏ أقامة اقتصاد زراعى صناعى متطور © وتحقيق تنلمية ذاتسة 

1 الاستفادة الكاملة من الثروة المائية والاراضي الزراعية » ونشر 
وتشسيبيت دعالم الزراعه المرو به 4 وزباده وسو بع الانتاج النباتي والحيواني» 
وتحميق أالتكامل بينهما »؛ واعتماد أساليب الزراعة الحدثة )6 
وتحعيق الاكتفاء الذاتى فى المنتجات الزراعية . 

7 - السسمير بخطا سر بعة وحازمة لتنفيذ مشروع الفرات » والاعداد 
المادى والبشرى والتنظيمي لإاستثمار وتطو در الاراضي التي سستصلحها 
المشروع ىف 

تطوير الصناعات القائمة وتحدلثشها » واقامة الصناعات التى 
الصناعصة . 

22 تطو بر وسائل المواصلات الدو لة 4 والإاستفاده من مو ضع 
القطر الجغرافي في مجال التجارة ونقل المترول . 

٠‏ ل تدعيم وتوفير السبل لتحقيق التقدم العلمى والشورة 
التقد . 

١‏ الاهتمام بالريف ونشر الصناعات الريفية » وتوفير الخدمات 
العامة الاساسية له . 


أ #بى لدم 


1 زباده الصادرات السلعية وتوحيه الاستثمارات لانتاج السلع 
اللإقفتصاد الختلفة 24 والتنسيق به دين العا والإنتا والتحارة الخارحية 
فيها «١‏ 
كافه جوانبها 4 ويحدد الحددود للاقتصاد كما ا يعطي لامح العامه 
لكافة الوارد » كما يبين تمركر الصتاعات وتقدمها في الستقيل ويركز 
والطاقة بأنواعها | ( الكهرباء ‏ الماء ‏ الو قود ) ) » وفي هذه المناسبة لاا بد 
دولة وعافة قلت ميرات الاسترائيجية الادارية ؛ وشبرت من مفهومها . 
والبك مأ قرره ال مؤٌّتمر من اهداف في القطاع النفطي : 

التوسع في استثمار البترول . 

رفع استطاعة خطوط النقل للنفط الخام . 

أنشاء صتاعات مساعدة كرب المصفاه . 

زبادة الطاقة التخزئية . 

وفع المستوى الفني للعاملين في قطاع النفط . 

وهناك المؤتمرات العادية والاستثنائية المتعددة التى تعقد دوريا وقيٍ ‏ 
الاداربة » كما عفد مووتمر استثنائي في دمشق خلال شهر حز ب أن151/4»؛ 
ودرس المواضيع ضيع الهامة كافة »© و سورات المرحلة المعبلة . 


1م هس 


فلسفة الاسترانبجية الادارية في الانتحاد السوفييتي : 
حتى الآن قمنا بعرض سريع لفلسفة الاستراتيجية للجمهورية العربية 
السورية » وبينا مصدر هذه الفلسفة » وقلئا ان فلسفة حزب المعث 
العربي الاشتراكي »؛ ومبادئه » ومنطلقاته » ومقرراته هي المصادر 
الإساسية للاستراتيحية الشاملة »وللاستراتيحية الإداربة بصورة خاصة» 
وألتى نحن بصددها الآن . وقمنا بثقل بعض هذه المنطلفات ومقررات 
المؤتمرات حرفيا » وعلى هذا فانه لا يمكن وضع استراتيجية ادارية للقطر 
العربي السورى ؛ وللاقطار العربية الاخرى التي تنتسب لحزب البعث 
العربي الاشتراكي قولا وعملا » دون الاعتماد على هذه المصادر . 
ان الاتحاد السوفييتى بتخذ من المادية الدبالكتيكية فلسفة له 
ومصدرأ 2ه وهذه الفلسفة تعنى « علم التغيرات فى الفكر والطبيعةوالمجتمع 
مما هو خاضع لقوانين التناقض والفعل المتبادل ©» والرقى بقفزات »© . 
والدبالكتيك مرتبط بالعلوم الاخرى ؛ وبالمادية التاريخية ؛ ومن الموْ لفات 
المشهوره التىي تبحث فى الدبالكتيك « الماديرة والنقد التحرسى ”» 
ل « لمنين » » كما أن المادبة الدبالكتيكية هى « الطربقة الفلسفيةللمعر فة 
في الاشتراكية العلمية » . وهي تبحث فى العلاقات المادية وانعكاساتها 
في الفكر الانساني » فتدرس المادة وخصائصها » ومقوماتها » والحركة ؛ 
والزمان والمكان » والقدرة الفكرية على معرفة هذه المادة في هذا العالم ؛ 
كما تدرس الشمولية للتطور والقوانين وعلاقتها ببعضها ؛ وتأثير العام 
بالخاص والخاص بالعام » ولهذا فإن القوانين الدبالكتيكية قوانين 
موضوعية لتطور هذا العالم . ان المادية الدبالكتيكية هي الفلسفة 
( الماركسية اللينينية ) » وتحل جميع القضايا على أنها مادبة » والاصل 
هو المادة » والثاني هو الفكر » وما هذه المواد وهذا الوحود سوى 
أنعكاسات لهذه المادة» والتطور والتغير » والقدبيم والحديث» نشآن حننا 
الى جنب » والمنطق مرتبط بالديالكتيك والمعرفة ليست مستقلة وبقول 
نينين « ان الدبالكتيك هو نظرية الادراك الماركسية » وبقول لبنين : 
«( أن المنطق هو نظرية المعرفة » . أن المادبة الدبالكتيكية هى الاداة 
للمعرفة » وهي كل شيء في هذا الوحود » وهى « النظربة العلمية 
للاحراب الاشتراكية والشيوعية » . 


لد البقم ا ب 


شولون ٠‏ « الكون موحجود خارج ادراكنا وغير مرشبط بهذا الادراك 2 
وما كان غير مرتبط بالادراك فإنه فلسفيا واقع موضوعي مادي كما 
سين لينين . وني هذا فإن مفهومي الموضوعي والمادي ممتزجان ولكن 
ليس كل وآأقعى مادى . فمعهوم الإنسان عن قوانين العالم الوأافعي 
ذو معصو نى مو صوعى 3 ولكن ل المعهوم ولا فقوأنين العلوم مادبه 4 ولي 
ظواهر مثالية . من هنا اذا كان كل شيء مادىي هو موضوعي فليسسىن كل 
موضوعي ماديا 5 فالمادةه هى مأ بو حد خارجح أد راكنا وبالاستقلال عتك هم 
كل ما بوجد في ادراكنا بهذا الشكل أو بذاك هو انعكاس للمادة 
بوجد الانسان وطيعا قبل ان يوجد الإادراك ولهذا فالكون ليس مصنوعا . 

؟ ‏ لما كان الكون لا نهانيا فلا بوحد خارحه شيء . 


 "*‏ الكون يتغير ويتبدل لاسياب وقوانين طبيعية يوخدها هو 
نفسه »© ولهذا فلم تضعه أي قوة فوقية .... المادية الدبالكتبكية قي 
معهو مهأ عن وحده الكون تنطلق من أن الظواهر والاشياء : النحجوم 
والكواكب الاتوم والجزئيات » الحياة البيولوجية »؛ الانسان والمجتمع ٠‏ 
ودون النظر الى الاختلاف الكيفى انما هي ف وحدة الوجود الواقعي » 
وهكذا بدمضون فيقولون أن المادة تتعمق كلما تقدمت العلوم الطسيعية © 
( الوا قع والوحود والمادة ) هم فى الاصل ماده . 

وقد ترضشط المادة بالحركة »© والححيركة بالمادة فالحركة هي التبدل 
والتغير والتطور » وهي الحياة في مراحلها وللحركة خصائص » واشكال 
عدبدة ©» ويعتبر السكون حركة أنما نسسبية © « والحركة والمادة كما بين 
قانون حفظ وتحول الطاقة لا تنفصلان ولا تزولان بل هما في تغير وتبدل 
مسسثمر دن ( وترتبط بهما أنضا الزمان والمكان 4 وبالادراك والطسيعهة 


والمجتمع وغيرها ٠.‏ 


وبقولون : « ان العمل هو الذي صنع الانسان ©» وهو الذى بيميزه 
عن الحيوان ©» وتعنىي بالعمل انتاج الخيرات المادية الذي هو تحويل 


لب لمم ب 


الطبيعة وخيراتها وليس استخدامها جاهزة كما هى الحال بالنسية الى 
الحيوان ( و تعنى العمل «صنع أدوات للعمل”» ٠.‏ أن أللغه تنشاً مع الإدراك 
وتتطور معه » وان اللغة انعكاس للتفكير ٠‏ فاللغة والتفكير في عللاقه 
دبالكتيكية ٠‏ وأن ألمار كمه (( صكدف الحمود العفاندى 7 بحداد ألو ضع 
وتطوره » . بتأثئر كل شيىء بالمادة » وحتى فل اح وهو 
حركةه داخلية للعالم الواقعي « وقد اكد العلم صحة الدبالكتيك المادى فى 
أن كل ظاهرهة قى الطبيعة والمجتمع تتفير : وتتطور » وتلتعل من وضع 
لآخر من علا قه مر حليه ملموسسة الى أالخرى فالتطور أنما صو ذلك 
التغير أو التبدل الذي بتحول من كيفية قديمة الى كيفية جديدة كحركة 
من الادنى الى الاعلى على أساس وحده ونضال المتشادات ... وصعات 
التطور نفسها لا تنفصل عن الجديد أي ان ما ينشاً وما 0 ةا بنعصلان 
نعنى اتجاه التطور )١ن ٠‏ 


وعن العانون بعولون : « أنه بعكسس العملية الواقعية للطبيعة والمجتمع 
والفكر ... فالقانون جزء من سنة التطور » أما سنة التطور فمحموعة 
قوانين معطاة في نطاق الظواهر او العالم بعموميته .... فالقانون أيعكس 
الشيء العام .. وبعكس الصلات فى الظواهر قبل الصلات المدثقة 
والمولدة من المحتوى الداخل للظواهر ... ومفهوم المادية الدبالكتيكية 
للقوانين يتطلب التفريق بين قوانين الطبيعة وقوانين المجتمع « فإن 
معرفة القوانين وسنة التطور ليست نقط من اجل المعرفة المجردة » بل 
لاجل التغيير والتبدبل في الكون والمجتمع والفكر . فالمادية التاريخية 
تعلم أن فوآنين المجتمع تعمل من خلال الاح 0 الشعبية » الصانعة 
الحقيقية للتار بخ ومعرفة قوانين المجتمع تمكن الناس من التأثير فى 
مجرى الاحداث »؛ فالعوانين الاجتماعية في الاشتراكية تعمل تحت اشراف 
الناس ومراقبتهم وسلطتهم ؛ وهذه العوانين تؤنر فى ظروف ملموسة »© 


وتحدد معحر ى التطور 0 وأمكانه وحخحتصه الاحداث )» . 


وتكلموا عن التناقض الذى هو شرط بوجود تناقض آخر #والتنافض 
التناحري ويقولون : « ولا بد من الانتباه بعد هذه الى انه لا بمكن فهم 


الم - 


قانون وحدة ونضال المتضادات » أو في الاصح نضال ووحده المنضادات» 
الا اذا استندنا دائثما ووفق الظروف التاربخية المعيئة الملموسه الى 
الاساس الدبالكتيكي الذي هو التغير والتبدل ؛ أي الى امكانية ان يشغل 
احد انواع التناقضات مكان النوع الآخر فالتناحري يمكن ان يتحول 
الى غير تناحري وبالعكس والرئيسي الى ثانوي وبالعكس »© والخارجي 
الى داخلى وبالعكس »© . 

وتكلموا عن التطور فقالوا : « ان في التطور ثوره وفي الشوره 
تطورآأ ... فى مختلف الميادين وه )اه 


وعن الحربة فقالوا : « وحتى لا لكون الانسان حرا عليه أن لا سعى 
عبدا للطبيعة ©» ولا بمكن أن بتحرر من عبودية الطبيعة الا اذأ فهم 
قوانينها الموضوعية واخضهها لنفسه »© وان الضرورة اولية ؛ والحرية 
ثانوبة لان الكائن اولا والفكر والادراك ثانيا » والحرية لهذا ليست 
مجردة بل مرتبطة بالتجربة التي تكشف الضرورة وسنة تطور العالم ؛ 
وبفضل ذلك يصيح الانسان حرا ... والحرية نتاج التطور التاريخي و كلما 
ادرك الانسان القوانين أكثر كلما ارتفعت نسسسة حريته ومستوأها .. 
العودبة دائثما ترافق الجهل » والحربة تصل الى مستوى أرقع عندما 
ندرك قوانين تطور المجتمع » . فالتحرر من الحاحة الادية وفهم 
القوانين » واستنباط محاهل الطبيعة هى الحرية . سسم 


أن الفلسفة التى بنى عليها | الاتحاد السو فييتي استراتيحيتة الاداريه 
هى المادية الدبالكتيكية التي سبق أن شرحنا حانبا منها فهي تهتم بكافه 
العلوم » والتطور »© وبالماديه التاريخية » وبالانتاج المادى »© وبأساليب 
الانتاج وبالسكان » وبالوسط الحغرانى ©» وقد قال ليئين « كل حركهة 
هى حركة فى نفسها » وقال ماركسس « أن أسلوب الانتاج للحياة الماديه 
بحدد عملية الحياة الاحتماعية والاقتصادية والسياسية والروحية ». 
وقوى الانتاح هي تلك القوى السكانية وتأثيرها على الطبيعة © وعلافه 
الانتاح هي تلك العلاقة بين الناس انفسيهم وقد قال ماركس « الناس 
بدخلون في علاقات محددة خارجة عن ارادتهم تسمى علاقات الانتاج 
وهي تتجاوب مع مستوى قوى الانتاجح ودرجة تطويرها » ومجموع 
هذه العلاقات الانتاحية شكل التركيب الاقتصادى للمحتمع والاساس 
الحفيقي والفاعده الحفيفية التي يعقوم عليها بناء فو في حفو في وسياسي» 
وتنشا عله أشكال معبنة للوعي الاحتماعي )) ء 


لك ا ا 


والحرب والثورة : والفلسفة » والاستراتيحية ... الخ . أما 
العمرد فله دور مساعد وهو مأ دمثل ليحن أالحصد قله والخضرورة 1 
قال ماركس « ف كل التار بخ العبيد والملاك : المن والااقطاعي »© العامل 
والاستعلال © والر بح الفاحشىش. . أما صراع الضعات فهى الطر بعه للو صول 
الى الثورة وبالتالي الوصول الى المساواة : والى ان تعيش طبقةواحدة 
هى طبقة الاغلمية » وطيقة العمال والفلاحين » ونضال الطبقة 'لعاملة 
بسير في اتجاهات ثلاثة متوازية » متفاعلة مع بعضها بفعل علاقة الديالكتيك 
فيما بين هذه الاتجاهات وهى السياسية ٠‏ والاقتصادية » والايديولوحيه 
ثم أن الاتحاه الاقتصادى هو الاصل ٠‏ والاتحاهات الاخرى هي الاتحاهات 
التى تنتجح عن الاتحاه الافتصادى , 

مفهوم الثورة » والانقلاب » والانتفاضة المسلحة » والثورة المضادة 
ويعول ماركس « الصدام هو الاساس الموضوعي للثوره الاجتماعية » وأما 
الثورة الاشتراكية فهى ستنتصر في البلدان الرأسمالية حيث بكون العمال 
قوه كبيرة » وتقوم الثورة حسب بيان موسكو للاحزاب الشيوعية ١51/5‏ 
على : وحوذ حد أدنى للتطور الصناعي 4 وه حو د بر وليتار نا صناعيه 4 وأن 
يتوفر وضع ثوري ف البلاد » ان تطور الثورة بأتى من تطور اداة الثورة » 
وانشاء علاقات انتاجية جديدة . وأن النضال السياسي والاقتصادى 
بيجب أن بترافقا حجنبا الى حنب . 

الحزب : الحزب هو الطليعة والمنظم وصاحب النظام الخاص » والمسلحة 
بالعلم والمعرفة والعوانين الاجتماعية » وقوانين نضال الطبقات وهو 
القادر على قيادة الطبقة العاملة وارشادها »؛ والحزبى هو : الذى بعترر ف 
ببرنامج الحزب وبدعمه ماديا » وينضم الى احدى منظماته » وان الحزب 

ب 5١‏ ب 


هو جزء من الطبقة العاملة » وهو الذي يقود جميع المنظمات » وله صلة 
بالجماهير وشّول لينين « بجحب أن نحصل على تأبيد الطبقة العاملة لكي 
نكون حزبا اشتراكيا دنمو فر اطما » » فالحزب اذن هو المرجع في كل شيء 
فى أساس الاستراتيجية وق فلسفتها ©» وى التنظيم والتخطبط لاداتها 
ومنادنها وغير ذلك . ان متمرات الحزب تعتبر المرجع والمصدر والفلسفةه 
العليا للحزب . 

التأميم : براه الاإتحاد السو فييتي ضروريا بعد نجاح الثوره © ويؤمن 
التأميم على الانتاج : وهذا ما هو ضروري اثناء 700 00 


الموحر من نضال العمال » الا أنه تبقى القيادة للطبقة العاملة للحزب . 


لرأسمالية » 4 وبرى الإنحاد السو فييتى أنه 9 هناك نظامان متنا قضان 
82 فكرة الحرب ستظل بعيدة ؛ وما دام الامر كذلك فلا بد من الاتفاقيات 
الإإقتصاديه لانعاش الاقتصاد » وزبادة رفاهية الشعوب مادام ذلك [! يؤوثر 
التحربرئة واقعة لا محالة ولا يؤخذ الاستقلال الا بالنضال المسلح . 


فلسفة الثورة الاشتراكية : يرى الاتحاد السو فييتي أن الاشتراكية 
لا تئى الا على ٠‏ ب 
 |١‏ اقامة دبكتتاتورية البروليتاريا التي قوامها تحالف العمال 
والفلاحين . ش 
قبياده الحزب الشيوعى . 
التخطيط المبرمج للاقتصاد وبناء صناعة قوية . 
| بناء الاشترأكيه قّ الرريف 1 
الثورة الثقافية . 
نناء قوه دفاعيةهة . 


يم جد اعم إن فا جه 


اد 5 


الصراع الدلمقى : توجد طبقات في هذا المحتمع . كما بوجد صبراع 
قيما نيليا ©» فعد حدد لينين الطبعات فهمال : انها محموعة من الناسسن 
تختلف عن بعخنها حسب مكانيا تي النظام الانتاحى . وحسب علاقة الناس 
بوسائل الانتاج : وحسب مكانها في التنظيم ٠.‏ وحسب أساوب :وزيم 
الانتاج ؛ وحسب امكانية استغلال طبقة لإخرى ؛ ويقول : ان أل 
الضعات لم تكن موحودهة من قبل ٠‏ وأوحدتها الإسساب الا قتصضادنهء التى 
تكمن فى الانتاج ؛ وظهور الطبقات مرتبط بتطور القوى المنتحة : وانه عندما 
بصل الانسان لدرجة كبيرة من تطور القوى المنتجة فان الطبقات سترول 
وستصفى . ان الصراع الطبقي هو المحرك للتطوير » وهي الاساس فى 
التعدم حتى أن السياسة ما هي ألا علاقة بين الطبقات وانعكاس المصالح 
الاقتصادية ويقولون : لعد ظهرت الدولة بظهور الطلقات . وقال عنها 
مار كمس « الدولة هي آلة لحفظ سيدمرة طبقة على أخرى . 


فلسفة الاسترانيجية من الوجهة الاسلامية : 


لفد اعتنقت قليل من الدول النظام الاسلامي المعتمد على القرآن 
والسنة اذ احتوى هذا النظام المسائل الحياتية والروحية » وجمع بين 
الواقعة والعيبية ©» والتضامن والمضادات » والامر الثورى والقسادة ؛ 
ومبادىء القتال وفلسفته »© والجهاد بالمال والنفس 4 والنهى عن مخالفة 
ألله ورسوله ؛ والايمان بالله والكتب والرسل »؛ والحكم بالقرآن ؛ والتدرج 
بالاحكام وتطبيقها ؛ وبحث فى المؤتمرات فأكد أهميتها الاحتماعيسة 
والسياسية والثقافية والعسكرية ؛ والحرية فى التفكير » والتقشف 
والاسراف » واعطى الانسان القيمة التي يستحقها والشروربة . ودعا 
الناس جميعا الى الاخذ بهذا النظام حين لم دترك صغيرة ولا كرة الا 
احصاها » ولا مشكلة الا وجد لها. حلا . كما بحث وفصل هذا النظام فى 
القتال والثبات فيه ؛ والغنائم والمصادر المحلية . وقدم المال على النفسن 
في أمور ومواطن كثيره 4 وحث على القتال فرغب ورهب فيه » وأمر بقتال 
الاعداء مساندة ومعاونة كوحدة كاملة » وأمر بالخروج الى الحرب مشاة 
وركبانا صحاحا ومرضى . والزم كل نفس تقديم طاقتها » واعتسر نتيحة 
الحرب دائما لصالح المعاتلين حين أكد على النصر والشهاده . كما اعتسر 
العمل هو اساس الحياة والتقدم » وأعطى العاملين الجزاء الحسن . وبحث 
في المتضادات . ونهى عن اتباع الباطل أو تقليد الآباء » بل جعل للحرنة 


لد ؟آ4 ب 


الفكربة قيمة كبيرة . مجد العكر والمحاكمة والعقل . نم أعطى هذا النظام 
الصورهة الحقشقية للتخزين الاستراتبحي في الدولة . وكيفيه توقير 
الاحتياطي وطرث استهلاكه عند الخذرورة . كما حعل للعلم والعلماء منزله 
رنعة . وأعطى أسس.ا للنقل الإستراتنيجى . وقواءد وأسسن للخدمه 
الصية . وأعطى للتطور أهمية بالفة اذ قضى بتبدل الاحكام بتبدل 
الازمان . 


لكى هذا اانظام نتميز عن !['خلم الاخرى فى عقدة التوحيد فهو لتعرد 
نها بين الانظمةه ثلا بدرع فمها . فدعا الى توحيد الله والانمان به ابمانا 
مطلقا . وتشمن الايمان بالغيب . ودعا الى الإلفة والى الوحدهة + وألى 
الطبقات وصراعها » والى التفكير وسبر مجاهل هذا الوجود . وحث على 
الجماعة » والى الإستعداد الكامل والاخذ بمحجامع القوة فى كل الاتحجاهات 
ضد العدو. وأعطى للانسان كل مارستحق . ودعا الى تعابش. وتعامل من 
نوع جديد هو تعايش ف الأموال المشتركة والكلا والملح والري ٠‏ والأموال 
المحصاة من أموالهم وسماها الزكاة تو خل من أغنياتهم وترد على الفقراء في 
المجتمع وللمشار بع المختلفهة التي تعود بالنفع لمتبعي هذا النظام والناس 
أحجمعين . 


وهناك بعض الاسسس الفلسفية التي لا يتسع المجال لذكرها . ففي 
كلها غيبيات الزم الايمان بها . قال الله تعالى : ١‏ ينزل الملائكة بالروح من 
أمره على من بشاء من عساده ) وقال : « واذ قالت الملاتكة بامر يم أن الله 
وما أوتيتم من العلم ال قلبلا » . 
والعمل »© للعيب والحاضر » للدنيا والآخره » للحرب والسلم ٠»‏ للماء 
والاشفاق » للاستراتيجية والتكتيك» للتحضير والتنفيذ» للثواب والععاب. 
الدنيوي والاحروي للشو ون الاداريه وللشوٌ ون الحربية »© للنساء والر حال: 
على السواء للقادة والمرؤوسين » بقول الله تعالى : « ما فرطنا في الكتاب 
من شيع )ا ء 


ب 18 - 


- 


بعد أن استعرضنا في الفصل السابق اسسى الاستراتيجية الإدارية ) 
او الفلسفة التي تصدر عنها الفكرهة الادارية المبعثرة فى كثير من المبادىء 
والاسس والنظريات » رأينا من الواجب ان نبين ماهية هذه الفكرة التى 
ترافق كل عمل وتخطيط وكل تطبيق وتنفيذ » في كل استراتيجية شاملة 
أو غير شاملة » وعلى مستوى العمليات والتكتيك وعلى مستوى الجيوش 
والوحدات الصغيرة . الفكرة الادارية تنفذ الى كل عمل سواء كان صف ا 
ام كبيرا » انالفكرة الادارية قد تكون منمصدر بشري كالاتحاد السو فييتى 
والبلاد الاشتراكية وقد تكون من مصدر الهي نزل بلسان الرسل . 

وسواء كان مصدر هذه الفكرة : الهى ام بشرى فان كل أمه مستهلة 
تحترم نفسها تخطط لغدها فيها هذه الفكرة التى بحب أن تكون بسيطة 
واضحة المعاني والاهداف » سهلة التطبيق والتنفيذ تصلح لكل نواحي 
الحياة ومجالاتها الواسعة»متطورة توافقالظروف وتساير الواقع وتحترمه؛ 
وبنمس ألوقت فيها من الجدة والابتكار ما يسمح بتنظيم استراتيجية 
ادارية متطورة وان كانت الفكرة الادارية قوية منيعة الجانب مرنة متطورة 
كانتالامة قوبةوكتب لها البقاء والنمو؛وان كانت الفكرة ضعيفةمهلهلةغر 
متطورة كتب لهذه الامة الفناء والدمار والتوقف عن متابعة الركب العالمى 
فألمانيا قسمت وانهزمت فى حربين عالميتين وتدأاعى كيانها 2» وسقطت 
عروشها » وضاعت افكارها الهتلرية في مهب الر بح وذلك لضعف فكرتها 
الادارئة » وسوء استتخدامها . 


لب 42 - 
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تحركها العادات والتعال لد والاهواء الفردبه والعشواسه ٠‏ 


اولا ‏ تنعريف الفكرة الادارية . 

ان الفكرة الادارية بعد وضعيا لجحدج ال قالد ٠‏ ن المرجع الاول 
ىق تنفسرها وعليه 5 ادتهأ . وتحتاج ري ا[ ١٠‏ لى بؤمئون بهذه اإفكرة 
وبهذا العاند أنمانا مطلقا لإا نفاقا وتزلفا ' "كراها والراهء 

ومن أهم مفات هذه الفكرة ان تكون محتوية العقل والفكر ٠.‏ والتامل 
والتدبير والتقدم والتطوير ٠‏ والمرونة والتفسير . العمومية لاالخصوصية: 
الشمولية والتنبوء والسلام والانسانية والحرب والعدالة والاقتصاد 
واللسسياسة والإعداد والقوة وفيها كل مقومات الحياة دون اختصار أو 
اسهاب . أن التنسيق فيما بين هذه الإفكار أو القيم ضروري لحياة ونمو 
الفكرة الإدارية . وبهذا فان ليس لكل قيمة مستقلة وجود اوحدها في 
التخطط والتطبيق بل بينهما أوحه عديدة من التنسيق فلا بتصدى جزء 
على آخر بل بدعمه ٠‏ 

اذا ما حللنا الفكرة الإدارية في كل امة من الامم نراها تحتل كل مر فق 
من مرافق الحياة والتفكير . ان كل تفكير بدونها ناقص الازدهار تعوزه 
المادة » فالمادة والعمل فى المادة هو اساس الحياة التي تستطيع الاستمرار: 
والتقدم والتطور . 

ان الفكرة الادارية نراها موجودة في الفكر او الفلسفة التي تعتمدها 
انة امة من الامم سواء كان هذا التفكير من مصدر ألهي أو من مصدر 
وضعي » وسواء كانت قوية ام ضعيفة . نجد مثلا هذه الفكرة في مؤلفات 
« لبئسن » العديده عن المال ورأس المال ونحدها فى موّلفات ( مأو تسسدي 
تونغ ) ونجدها في الشرائع الالهية وفي المعتقدات الدينية . 

تتكون الفكرة الادارية عموما من الماده © التي تتألف من الاموأال 
المتداولة التى هي اساس التعامل » والمواد التي تؤلف في مجموعها موادا 


11 ده 


ضرورية للحياة على اختلاف اتجاهاتها . المواد منها : الضروربة 
والاستراتيجية فالطعام والشراب والحديد واليورانيوم وغيره : ومنها 
الثانوى الذى لا يؤثر على محرى الحياة » وعلى تطور الإستراتبيحية 
وتقدمها » وكلما تقدمت الحضارة وكلما تقدمت الاستراتيحية ظهرت 
حاجات ومواد ضرورية »© فما كان منها ثانوى أنقلب الى رئيسسىي : وما 
كان منها غير ضرورى أصبحت الضر ورة ملحة لتوفيره » فاذا ما ظهر عدو 
كان لا بد ماين توفير سلاح نرد به كيذه ») واذا ما جد لدبه سلاح 
كان لا بد من توقير سلااح د فاعى ضد هذه الاسلحة الحديدة » ومن 
هنا تنشأ الضرورات المتعددة لخلق حاحات جديدة لإا بد منها لاستمرار 
الحياة ونموها 


نابيا ب منشا الفكرة الادارية : 

أن منشاً الفكرة الاداربة فدرم منذ خلفت هذه البشربة ووجدت على 
وجه هذه الارض فالانسان اول ماخلق فكر ماذا بأكل فأكل من حوله 
السات ولحوم الحيوان دون تحضيرات كبيرة لاكلها » ثم فكر ماذا بشرب 
فشرب الماء دون تعدد الاشررة الموجوده فى ألوقت الحاضر © ثم فكر بماذاأ 
بعي جسمة من البرد والحر فاتخطذف اوراق الشحر وحلود الحيوان لاسا 
دونما عناء ودون الحاحة ألى مصائع للالبسة ؛ والى عمال » والى سلسلة 
من الاعمال المععدة ) ثم فكر بماذأ ابدافع عن نفسه فاتخل الفؤٌّوس والخناحر 
من الصخور الصلبة © ثم القوس والرمح دون أن بحتاج الى مصائيع 
الإسلحة المعفدة ؛ وألى الافران الذرية والطائرات والديابات وغرها : 
ثم تطور هذا الطعام وهذا الشراب ؛ وهذا اللباس وهذا السلاح الى ان 

وصل ما وصل اليه اليوم . 


( شك أن الفكره الاداربة موجودة في كل عمل سواء كان صغيرا أم 
كبيرا » ضعيفا أم قويا » فالرجل في بيته لا بد له من وحود فكرة 
ادارية تنظم له موارده ومصروفاته » ثم تنظم له العمل الذى بيجب عمله 
في كسب هذه الموارد ثم العمل الذي بجحب حمله فى صرف هذه الموارد »2 
وألو حوه التي حب صرف هله الاموال فبها م ثم الطرق الاحدى 
واللاقرب للحصول على هذه الموارد وصرفها » والتكتيكمات التي 
يجب عملها لقاء هذا الصرف »؛ والمناورة التى بحب سلوكهيا 
للموازنة بين الواردات والصرفيات » والطرق المؤدية الى خفض 


197 سب م ب /!الاستراتيحية 


الصرفيات ورفع الواردات حنى نتمكن من محابية النطور والتقام 
والحاحات المسستحدة . والوزاره أبه وزارة لا د ليا من أحراء مصدلده 
السلسلة الإداربة النى اتبعيها الرجل بمفرده بالاضافة الى الإنساء 
والشمول والدقة والتخطيط والتنظيم ٠‏ والدولة ائة دولة لا بد لبا 
كذلك م. احراء هذه السللة الإدارية في تفكيرها وتخطيطيا . نالفكره 
الإدارية هى الفكرة المنثقة عن مصدر بفية التخطيط والتنظيم دويفة 
تحددد علاقة الإنسان بالمادة وبفية التطبيق والتنفيذ لكافة الشؤون 


الادارية التى بتطلبها أي عمل سواء كان عسكريا أم مدنيا . 
الثا ‏ مقومات الفكرة الادارية ومصدرها : 

عندما تولد الفكرة الادارية لا بد لها من ظروف تعيش فيها »وزمان 
تحيا فيه 4 وأناس بقبلونها وبنفذون اهدافها ومراميها :وقبل أن تولد 
لا ند لها من وحود مصدر تعتمد عليها وبشرعها © وينظم لها الإطار 
العام والاسسن العامة كما ينظم التعامل بأداتها » وبوضح جوهرها 
توضيحا لا لبس فيه ولا غموض : وحين توجد المادة التي هي جوهر 
الفكرة سين فى هذا الجوهر المواد المشكلة منه هذا الجوهر » والاموال 
النقدبة وغير اللنقديه ؛ والثروات العديدة الموحودة في البلاد فتعدر 
الاراضي الصالحة للزراعة ؛ والمياه التى بمكن ان تروي هذه الاراضي ؛ 
والمحاصيل الزراعية التى بمكن ان تنتجها » كما تقدر قوة الصناعة 
والمواد الاولية لهذه الصناعة وتكاليفها » ووجود أسواق لتصريفها »كما 
تقدر قوة الطرق وعددها وما بمكن ان تقدمه من خدمة في ميداني 
السلم والحرب »© وما هى الطرق المتو فر 5 والتى بحب أن توجد لتعفل 


هذه المواد وتصر بهها 4 وقل تسسهسا هذه الفكرة فتسحث 0 عدلله 


ومسائل ذات أهمية ؛ وان الا 0 الفكرة هو . العلا قه 


انشاء الفكرة الادارية وفي تكوينها » وفي القاء 01 على الاحكاء 
التى تصدر فيما بعد لتحدد العلاقة والتعامل » ولتحدد العمل الذي 
بعمله الانسان تجاه هذه المادة » وكيفية الحصول عليها ونقلها وتخزينها 
وحفظها وتوزيعها » على أن هناك عاملين ثانوبين هما : الزمن الذي يتحكم 

فى انشاء الفكرة © فالفكرة الادارية التي كانت قبل مائة عام لم تكن 
هى نفس الفكرة التي اقتضاها الزمن والتطور في هذا اليوم » فعصر 


ل 58 - 


الحديد غيرهة عصر التحار وعبره عصر الذره فأن فى كل عحر فكرهة 
ادارية : وفكرا متطورا 4 الا أن أساس الفكرة واتجاهها وخطوطها 
ألعر نه تبفى كما صىي 4 وكما كانت مو ضوعه من 0 4 أرما لنصببا 
التغيير الملامح التعاملية » والتكتيكات التى تقتضيها ظروف ألعصر ومبذا 
التطور . ان الامم ونفسياتها واختلافها مع بعضها » فما بصلح لامة من 
الإفكار الادارية لا بصلح لامة ثانية وهكذا! فإنه لا يمكن تطبيق الفكرة 
الادارية التى بتعامل بها الاتحاد السو فيتي على الولابات المتحدةالامربكية 
وبالعكس »© كذلك فإن نفسس الفكرة اذا تشابهت لا بمكن حتى تطبيقها على 
نر أمة » فالفكرة الادارسة للحزب الشيوعى لا بمكن تطبيقها على الامة 
العربية » حتى على الامة اليوغسلافية أو الصينية أو الرومانية حر فيا 
بل أن لكل أمنه مدن صده الأامم ظروفها في التطبيق وأن تشابهت 
ألفكر 5 أو تو حلدت ذلك أن احتلا ف الامم ونصوراتها ولفسسية عناصرها 4 
وتكوينهم النفسى بحول دون تطبيق فكرة ادارية تابعة لامة على امة 
غيرها . أن طبيعة الارض التى نشاأ عليها الإنسان وما فى هده الارص 
من مناح 4 وأتساع 4 أو سهووال وحصال 4 أو أنهار وصحارى 4 أو غانات 
وأراض مزروعة أو غير مزروعة كل هذا بحتم انشاء فكره أداربه خاصهة 
ومستقلة عن الارض الاخرى التي لا تشبهها من حيث الطبيعة الجعرافية. 
ان القيم الروحية مهمة فى تكوين الفكرة الادارية فالامة التي لا تعتقا. 
دمبدأ روحي مهما كان هذا المبدأ لا بمكن ان تكون فكرتها الادارية 
هي نفسها في أمة لا تعتنق أى مبدأ روحي » ثم ان الامة التي تعتنق 
أي مبدا روحي لا بمكن كذلك ان تتشابه فكرتها الادارية مع أمة لها 
الفكرة الادارية الشيوعية فى البلاد العربية مختلفة تماما عن الفكرة 
والسوفيتي بختلف عن الآخر في أمور كثيره وأن لم بختلفا بانتسيابهما 
للحزب الشيوعي اذن يمكن اجمال مقومات الفكرة الادارية بما بلى  :‏ 


. وجود مشيرع ( مصدر ) بيضع الفكره الادارية‎ - ١ 


5 حست وحود ماده وموارد‎ ١ 


ب 156 ب 


؟ ل وحود عناصر تتعامل بهذه المادة تنفيذا للفكرة الإدارنة 
المو ضوعة . 

1 ل وجود أمةه لها ماض وتاريخ متشابه » ونفسية متقاربة »وحياة 
لها معومات الامة الواحدهة . 


ه ‏ تحكم أالوقت ف الفكره الادارية » ومراعاة الظروف المحيطة به » 
والتنبؤٌ الادارة, المحتمل » واحتوايه على كافة المسائل . 

5 طب-24 الارض الحغرافية . 

لادقوا” المد؟ ال حي 

/ ع توحيد المث 42 ُ أله .. ل ( 0 : حسنثث ألنشأة 4 والتلاوؤم أ لنعسسى » 
والطبيعة الجغرافية . والنوافق, الررعر. ( العقائدى ) والثقافي »والتاربخي 
التاريخية القديمة » ثم مزجوا بين القديم ومتطلبات الحاضر وخرجوا 
بفكرة جديدة هي فكرة الاستيلاء على الارض وفكرة الاستيلاء على 
الموارد »© وقد يخطىء من .نظن أن الاسرابيلين أذا وقعوا على أرض أو ماده 
ان يتركوها » او يسلموها الى أصحابها » فلهم الحق وحدهم حسب 
فهم حسسب الفكرة الادارية القائلة « لتكون لهم شعبا اخص من جميع 
الشعوب على وحه الارض » وكذلك « تحولوا وارتحلوا وادخلوا حمل 
العموريين وكل ما يليه من العرابة والجبل والسهل والجنوب وساحل 
البحر وارض كنعان ولبئان الى النهر الكيير نهر الفرات . انظر قد حملت 
امامكم الارض . ادخلوا وتملكوا الاراضي التى اقسم الرب لآبائكم ابراهيه 
واسحاق ويعقوب أن بعطيها لهم ولنسلهم من بعدهم » وهكذا فانهم 
منها وحدهم دون غيرهم »© والاسيثار بكل ما فيها من كلوز وماده . فكل 
أرض تدوسها أرجلهم هي لهم » وكل مال بر دونه هو لهم وليعلم 
بحرمونهم منها بشتى الوسائل والطرق ؛ راى فكره يعلنها الاسرائيليون 
هي في نظرهم صحيحة ويجب ان بصدقها ويؤمن بها العالم كله » ولهذا 


ليا :. 2« ١‏ )با 


أاتسمت فكرتهم الادارية بالعو قبه 4 واستخدام العو ه 4 واستحلال ما 
استولوا عليه فلا بحلون حلالا ولا بحرمون حراما . 


وقد بنوأ فكرتهم الادارية على فهم الماضي » ودراسة الحاضر » وعلى 
ضوء الظروف الجديدة المحيطة بهم ولهذا فانهم. بفسرون قصة حدعون 
وألمديا تين كما ورد في التوراة » فكان الملدبانيون بقيمون ويرابطون فى 
وادي يزرعيل ؛ وكان جدعون بالقرب من المديانيين ( في عين هاروت ) 
وكان فقومه؟؟ألف رجل . وعمل جدعون فحشر الجيش للقتالالمسمىف التوارة 
«( شعب أسرائيل » وكان عدد كبير من هذا الحيش بخاف الحرب فنادى 
جدعون فيهم من كان خائفا فلير جع فرجع /الف/ وبعي /١١./‏ الاف 
فأمر الذين بعوا أن ينزلوا الى الماء ليشربوا فشربوا الا قليلا منهم فبقوا 
7 مقاتل وانقض الباقون » ثم عمل جدعون فارسل عيونا لاستطلاع 
المديانيين فوجدوهم يتحدثون عن « سيف جدعون » فقسم بعد الاستطلاع 
المقاتلين الى ثلانة أقسام » واعطاهم ابواقا وجرارا فارغة ومصابح ليضعوها 
داخل الجرار لاخفائها وامرهم ان بقلدوه في كل مابفعل فمتى ضرب الوق 
ضرب البافون »© ثم اختار منتصف الليل حين بقوم حند المدبانيين بتندل 
الحراسة» وقام بحصار المدباينين » ثم ضرب البوق وكسر الحرة وامسك 
بالمصباح فتبعه الباقون » ثم صرخ « سيف للرب ولجدعون » فصرخواء 
وعندما سمع جيش المديانيين هذا فروا هاربين وواوا الادبار. لقد فسرها 
العسكر بون الاسراثئليون في الوقت الحاضر ©» فقد قسموها الى ثلاث 
مراحل : مرحلة الاعداد نم مرحلة المعركة ثم مرحلة المطاردة ثم قسموا 
كل مرحلة الى جملة من الاحراءات ؛ ففي المرحلة الاولى وهى التحضير 
والاعداد وهي « جمع الجيش اليهودى الشعبي وتنظيمه © ثم انتقاء 
المقاتلين منه بما يتلائم مع نفسسية المقاتلين ومع قوة العدو » ومع طبيعة 
المعركة » لذلك اختير / رجل من بين /2؟/ الف ثم ان المرحلة 
الثانية وهصي مرحلة الهجوم المفاجأة لان جيش المدبانيين كان مجمعا 
يسهل الهجوم عليه ومفاجأته » اما باقي الجيش فقد اختاره جدعون لسد 
الطريق على المديانيين في حالة الانسحاب فكانت فى الوقت الحاضر الصاعقة 
والمفارز المكلفة بالمطاردة وهنا تبدأ المرحلة الثالثة . وأما الابواق والمصابيح 
والجرار فكانت أسلحة مبتكرة ؛ وفي الوقت الحاضر بفسرونها بضرورة 
وحوب أبتكار أسلحة جديدة تبعا لطبيعة المعركة 6وفد أختير وقت المعركة 
عند التبديل وهو أنسبف وقكت للهجوم وبفسرون أن أنسب الاوقات 


ب أ١.١‏ -. 


للهجوم هو اثناء التبديل او اثناء انشغال العدو ... . ثم اعطى جدعون 
اشارة الهجوم نفسه » وفىي الوقت الحاضر يفسرونها ان للقائد الحق 
وحده فى أعطاء هذه الإشاره بناء على متطلشات المعر ك4 4 وبهذا فان 
اسرائيل في اغلب حروبها ان لم نقل جميعها هي التي تختار الزمان والمكان 
قٍ الهجوم في كل حروبها مع الدول العربية ففي اعوام /155 11014 دفي 
عام 191 > الا أن العرب فاحوًا اسرائيل بحرب واحده فقط هي حرب 
الا أن اسرائيل بعد هذه الحرب تتربص الدوائر لتكيد للعرب ولتلتزم 
ولهذا فان على العرب أن بكونوا يقظين » ويكون لديهم خطة جاهرة تقضي 
على الهجوم الم تعب وتحصبطه قشل أن تعطي الإشارهة © ودعكدف أن تعطيها لملا 
بفاجئهم العدو ببابهم فهذا مبدا وهو من اصل فكرة اسرائيل الادارية 
لن تحيد عنه » ولن تبدله . فالحذر الحذر أبها العرب والاً وفعتم تحت 
تنفشذ هذه الفكره ؛ ولن ينقذكم منها سوى أعداد خطة شامله 
تقضي على هذه الفكرة فى مهدها وقضل تطبيفعهأا من شل الاسراليين © 
والاعداد الكامل والتعبئة الشاملة » والاستعداد المستمر . 


ب ".| ب 


القص |النااكث 


تحديد الاستر اتيحية الادارية 


ان الاستراتيجية الادارية بمضمونها تشمل كافة القوانين والإانظمة 
الاقتصادبة والمالية » والصناعة والمصانع . والموارد وامكانياتها وتوفرها 
وتعسستها وتنظيمها » والنقفل وامكاناته» والطب وتعدمهق الكوادر والعتاد 
والاخلاء » والاصلاح والصيانة ؛ والطرق المتنوعة البرية والبحربسة 
والحوبة ؛ والاموال وما سستتيعها من اصدار عملات أو دعم للتجارة 
والاقتصاد »© والاحتياط الذى بجحب أن بتوفر فى كل المواد ولاسيما المواد 
الاستراتيجية » وتحديد هذا الاحتياط في كافة المستوبات وفي كافة 
القطمات والتشكيلات ؛ والدراسة اللازمة لدفع هذا التطور من 
مخترعات او مبتكرات كالسلاح النووي والالكتروني والبيولوجى ؛ 
والتكنولوجيا وغير ذلك » والاستهلاك وكيفية ربط هذا الاستهلاك بالمواد 
المتوفرة »© وبظروف القتال وبالاحتياط المتوفر © وبالهدف الذى تسعى 
اليه الدولة في قتالها مع الدول المعادية » وبالظروف المحيطة كالانفجار 
السكانيالمترايد » وتلوث البيئة » والطفرة التكنولوجية ؛ والمشكلات 
الاداربة المعقدة » والمعتقدات المتعارضة »؛ والاحلاف العسسكرية ؛ 
والتكتلات الاقتصادية»كذلك فان الاستراتيجيةالادارية تشمل التخطيط 
لهذه الادوات على كافة المستوبات »© والتخزين » واللسحث العلمى » واحراء 
الحسابات بعقول الكترونية وبآلات معقدة حتى بصل القادة الى قرار 
صحيح غير متأثر بالاهواء والرغبات »© فالاستراتيحية الاداربة اذن تحدد 
بكل هذه المفاهيم على اتساعها وشمولها ©» وكما يقول الميجور جنرال 
« د . ك ٠‏ باليت » فى كتابه أصول المعرفة العسكربية : « فالشوٌون 


لد آ و[ ده 


الادارية الحديدة لا تشتمل فقط على العوامل العسكرية والامكانيات 
الكامنة » وانما ترتبط الضا ارتماطا معقدا بالاقتصاد القومى وتعرئة كافة 
الموارد... أى الصناعة ومصادر القوى والخدمات الطبية والسحث 
العلمى » والزراعة والدعابة وارادة القتال القومية » وقد اختفى تماما 
الانقسام بينالمسؤٌوليات والمجالات العسكرية والمانية فيما يتعلق بموضوع 
توفير الموارد منأحل الحرب؛ فالشوٌ و نزالادارية اليوم:تمتد ابتداء منالشعب 
حتى نعطه التوزيع ف مبدآن العتال » . أذن والحاله هذه لا بد من وحود 
استراتيجية اداربة منظمة لكل دولة ترتبط فيما بين هذه المواضيع 
الواسعة » وتنلسق فيما بينها » ثم تبرز المواضيع الاكثر اهمية قي مكان 
وزمن ما »6 وأن المناورة بهذا الادوات الاستراتيحية »© واعطاء كل أدأه 
حقها هى الكفيلة بالتفوق والانتصار على الاستراتيحيات الاخرى المعادرة؛ 
فاذا اخذنا مثلا الموارد بشموليتها بدءا من المواد الغذائية كالقمح والارز 
وغيرها من المشروبات ؛ والموارد الزراعية كالمطاط والجوت والقطن وغيره؛ 
والفواكه والموز والتمور وما شاكلها © والموارد الحيوانية كالاسماك 
والانعام » والموارد التعدينية الفلزية كالحديد والكروم والنيكل والكوبالت 
والالمنيوم والنحاس والرصاص والقصدير واليورانيوم 4 والموارد 
الكيمياوية مثل اللمعادة الكيمياوية كالنترات والبوتاس والفوسفات 
والكبريت » وانتهاء بموارد الطاقة كالفحم والماء والبترول والذرة وغيرها 
لوجدنا أن هذا الموضوع متسع ويحتاج ألى وضع خطة أاستراتبيحية 
كاملة منذ استخراحه والتنقيب عنه وحتى استهلاكه » بل أن كل ماده 
من هذه المواد المذكورة لها استراتيحية اداربة مستعلة عن الاخرى ٠:‏ ولها 
ظروفها ومستقبلها » فاليورانيوم مثلا لم يكن بستخدم من قبل ألا قي 
الصناعات وبعض الصناعات القليلة الاهمية » أما الآن وقد دخل فى صناعة 
الاسلحة الذرية والنووئة » وفى كثير من الصناعات الاستراتيجية 
فقد اعير له الانتباه اللازم » وفرضت على استخراجه بعض القيود © كما 
ان بعض الدول فرضت سيطرتها على الدول المنتجة لهذا المعدن فلم تكتف 
الولادات المتحدة الامربكية بما لدبها من هذا المعدن بل تطلعت الى الكونغو: 
وبهذا فان هذا المورد يحتاج الى استراتيجية اداربة خاصة به 
منذ التنقيب عنه والسحث عن مصادر متعددة © وتأمين الاحتياط. الكاق 
منه للصناعات الاسترأتيجية التى تدخل فى تركيبه ©» والسيطرة الكاملة 
على امكنة انتاجه وحتى استهلاكه . وينطبق مثل هذا المعدن على بقية 
الموارد الاخرى كالبترول والحديد والفحم والقمح وغيرها ... 


د 4ه[ سب 


وفك رأينا هذا وأضحا قالحر بين العالمستين 4 وغر هما من الحروب : فعى 
الحرب العالمية الثانية استولت المانيا على مصادر الالومينيوم في كل من 
فرنسا والمحر » فضغفطت بهذا الاحتلال على الحلفاء » واحبرتهم على 
مناحم المحم فى حوض « الدونتيز » فى أوكرانيا ى الاتحاد السو فييتي . 
وكما قامت اليابان باحتلال مناجم الفحم فى شمال الصين ومنشوريا ؛ 
وتنظيمها تنظيما جيدا بما يتلاءم مع الظروف المحيطة ومع أهميتها 
موارد تجاه الازمات والضغوط الاقتصادية . فعند مجابهة نقص مادة 
او عدة مواد مثلا تنبرى الاستراتيجية الإداربة لهذا الخطر »© وتلحث 
عن وسيله اخرى لسداد النقص الذي حصل في تلك الماده » ثم فتح 
وكذلك التوسع الافقي والرأسى لهذه المادة ( المواد ) » والتخزين الكبير 
للمادة ( المواد ) الناقصة . وفى معرض البحث عن وسيلة اخرى اسداد 
النقص تتبع التكتيكات الادارية التالية  :‏ 


اولا : التوسع في انتاج المادة الناقصة » وتصنيعها . 

تانسا : البحث والتنقيب عن هذه المادة فى مصادر أخرى . 

نالثا : اتباع عدد من التكتيكات الادارية للتغلب على الصعوبات . 
فالولابات المتحده الامرلكية لما شعرت بنقص مادة المطاطا وسعت زراعته 
ثم صنعت المطاط وحولته من البالي واستصلحته » نم بحثت عنه 
ونقبت في مصادر وأمكنة اخرى فقد نجحت في زراعة نوعين منالنباتات 
هما « كوايسول » وكوك ساغيز » وبلغت مساحة الاراضى المزروعة 
منها حوالي /157/ الف فدان وانتاجهما حوالي /.ه/ ألف طن ؛ 
وكذلك صنعت المطاط المؤلف من /.؟/ مادة خام أهمها « زبت البترول 
والغاز الطبيعي والمحم الحجريى »© وكذلك استصلحت البالى من المطاط 
حدث بلع انتاحها فى عام 65 حوالى راد ؟م ؟/ الف طن » وأنئشأت 


لب 2. أ همه 


كذلك عدة مصانع منتشرة في انحاء البلاد أهمها ما كان في ولابات 
(( كلكتكت » ثكساسسى. © كاليفورنيا » وغيرها » وهكذا فإن ألولانات 
المتحدة الامردكية اعت عدة تكتيكات اداربة للوصول الى تو فير المادة 
الناقصة »© والى سناد النعقص الذى كانت تعاني منه . واتبعت دول 
عدردة هذا الاسلوب فى تغطية مواردها الناقصة ؛ وكذلك عملت 
الاتحاد السسو فيتي والمانيا الغربية وكندا وفرنسا وبريطانيا وغيرهم 
في تنشئة المصانع العديدة لانتاج المطاط الصناعي واتباع الاساليب 
اللتعددة للوصول الى انتاج يفي بمتطلباتكل دولة» ويخدم استراتيجيتها 
وكنتيجة فإن تنظيم وتخطيط الاستراتيجية الادارية والربط فيما بين 
أدوأتها ؛ والمناورة بهذه أأوارد بساعد على تحدبيد الاستراتبحية وبفوبها 
ويدفع بها الى التفوق والانتصار على الاستراتيجيات المعادية . 

ان التأمين الادارى للعمليات يتطلب: الكثير من الإجراءات الإدارية ؛ 
فهي تشمل تنظيم المؤخرة للجيوش والتشكيلات » وتأمين هذه الجيوش 
وهذه التشكيلات بالوسبائط المادبة » والخدمات بشكل تام » وفى كافة 
المواقف »؛ وفِي كل زمان ومكان فالتحضير للحرب له أهميته الكبرى 
من الناحية الاداربة » ففي التحضير بجري تقريب القطعات الادارية , 
والمستودعات »© كما بجري تحربكها بشكل سرى »© وكذلك فإن أعادة 
تجميع العطعات والمنشآت والمستودعات الإداربة طيقا لطبيعة المعركة 
وتضاريس الارض والمهمة بخدم ويساعد القوات المقاتلبة » كما ان 
أسناد المهام لهذه القطعات الإداريرة والمنشآت ساعد على تنفيذ مهمات 
التأمين المادي والطبي والفنى . كما أن هذه القطعات والمنشآت بحب 
ان تكون موجودة على كافة المستوبات القتالية من أصغر وحدة عسكرنة 
وحتى أكبر تشكيل »© وأن تكون قادرة على الامداد السبريع والتحرك 
والمناورة في كل الاتجاهات » وخاصة على الاتجاهات الرئيسسية وتعزيزها 
وفي كافة المواد وخاصة المواد الرئيسية للعمليات كالاسلحةوالذخيرة 
على اختلا فها »والتعيينات »والمهمات وغيرها »وكذلك!لواد الإستراتيحية 
كالحديد والفحم والنيكل والبترول واليورانيوم والطاقة وغير ذلك »؛ 
وأن تكون تصنيع هذه المواد ضمن البلاد » أو خارحها بحيث سهل 
نعلها أو التصرف بها » ويصعب على الجيوش المقاتلة على مستوى دولة 
أو أمة أن تسستورد الاسلحة والذخيرة والمواد الاستراتيحية من بلد 
أجنبي لعدة أسباب منها ٠‏ صعوبة النقل ©» وطول طرق الامداد »وتعرر ضها 


ل أ ١.‏ 


للقصف أثناء الامداد » وضعف اللسسيظرة على استمرار الإمداد من البلد 
الاجنبى لان ذلك الاستمرار بتوقف على سياسة البلد الذي يرسل هذه 
الامدادات » وهو بتطلع 3 مصلحته قبل مصلحة اليلد الذى بستورد 
وسستفمل منه هذه الإمدادات .ان الإمدادات أتثناء العمليات ضير ورهة ملحه: 
وحاحه تستدعيها ظروف ا فاذأ تأخر الاإمداد أو تعرقل لسسسب 

من الاسساب كان النتيجة سيئة على القوات المقاتلة » وينعكس هذا 
السوء على البلاد بأكملها لذلك فإنه عندما تشن الحرب لا بد من وحود 
احتياطد قوى من كافة اإواد الرئيسية وخصوصا المستوردة من 
الللاد الاحنسية » ولقاء هذا فإن على الدول التي لا تملك مصانعللاسلحة 
والذخائر » والامدادات الحربية على اختلافها والتي تؤثر على مجرى 
العمليات أن تتبع ما بلي ٠‏ ب 

أولا : تشكيل احتياط قوى خاصة من تلك المواد التى لا تنتجها 
الدولة المحاربة . 1 

ثاننا : ان سشنى خطتها القتالية على تنفيذ الاهداف سرعه »؛ وقبل 
نفاذ هذه الإمدادات . 

نالثا : فى حال فشل تنفيذ الاهداف بهذه السرعة ؛ أو عدم قدره 
الجيوش المقاتلة على تحقيق هذه الاهداف في الزمن المحدد لها » من 
المفضل فى هذه الحالة اتباع سياسة التقنين في الاستهلاك ما أمكن : 
وعلى القادة فى كافة المستوبات اتباع الاساليب والطرق القتالية المناسبة 
التي تضمن التعقنين فى الاستهلاك . 

رابعا : في حال عدم استطاعة تحقيق التقنين في الاستهلاك ؛ أو 
فى حال ضعف الإامدادات »؛ أو قلة الموارد فانه بتبع في هذه 
الاحوال مبادىء الحرب الطولة المدى على ان سسق ذلك تعسة شعبيهة 
كاملة » وتعسئة كاملة للموارد والطاقات والامكانياته ©» وأن بحارب 
العدو بوحدات أو قطعات صغررة تمون عندثل من المصادر المحلية 
المتوفرة ©» ومن الموارد والامدادات الضعيفة التي تأتي على دفعات من 
الدول الصديقة © أ و المصادر ادر الاخسرى التى تعتمدها الدول المحاربنة 
وفى هذه الحرب فان الشعب والجيش سيتحملان الجوع والتعب »؛ 
ونتدرعان بالصير والحكمة »؛ وعلى المدى البعيد سوف تلتصير 
هذه الارادة التى تحملت القسوة والمرارة » وقدمت المال والنفس فى 
حربها الطويلة المدى . ش 


أ 1.1 ل 


ان التحرك السبر بع لقطعات ووحدات الامداد بعطي القوات المعاتله 
القدرة على الاستمرار فى القتال : كما أن التحرك بجحب أن بكون في 
الانحاهات الشروردة وباتجاه القوات المقاتلة » وان بكون لدى القادة في 
الوحدات والقطعات والمنشا تالادارية حسن بدعوهم الى تعز يز الا تحاهات 
الر نبسسية أو المحتمله . فالا صلا ح حب أن تكون ذأ حركةه عالبة كما أن 
الاخلاء يحب أن يكون قبل بدء القتال وكل ما هو غير 
ضروري الى القواعد الخلفية من البلاد » ويخلى أثناء الفتال كل جريح 
أو عتاد معطل بحركية وسرعة عالية لتستطيع هذه الوحدات 
والقطعات والمنثشآات أن تلحق بالقواتالمفاتلة » وتكون حركتها منسحمة 
مع حركة هذه القوات > ولهذا لحب أن تبكون عتادها قادرا على الحركه 
فى كافة الاراضى ٠‏ وني كل الظروف . ان تشكيل الاحتياطات على كافة 
المستوبات وتكديس الضروري منها بالقرب من السلاح كتكديس ذخيره 
المدفعية بجانب المدافع » والمواد الهندسية بجانب الطرقات 
والحقول والجسور والاراضي التي ستزرع بالالفام 4 والمواد 
الخام بجانب المصانع » وايجاد احتياط بشري ضمن مستوى كل تشكيل 
أو حيثى أو جبهة أو على مستوى البلاد » وابحاد احتياط من كافه 
المواد الرئيسية التي. تحتاجها المصانع لاستمرار القتال واعطائه التطوير 
الكامل © والحرية الكاملة فى استخدام أسلحته لهو ضرورهة من ضرورات 
الإستراتيجية الإدارية بتطلبها الواقع » وتفرضها ضرورات القتال ومطالب 
العمليات قبل القتال واثناءه وبعده . ان تمركز المنشآت الصناعية 
والاداربة والفنية والطلية وقطعاتها » والتخطيط لهذا التمركز قادر ان 
بخدم تلك الجيوش والتشكيلات في كل مكان وزمان » والمبدا أن تكون 
هذه المنشآت قرسة من جبهات القتال وعلى الاتجاهات الرئيسية ؛ 
وفى أعماق البلاد وعلى أنساق بحيث تؤدي مهمتها » وتخدم كل حالهة 
من حالات العتال فى الهجوم » والدفاع » والتلاقفي »© والتطويرق » 
والالسحاب في الجبال والصحاريى » ف البحار »© والاحواء »© في التماس 
وعدم التماس . من الحركة أو من ألثبات . وأن يكون لهذه المنشآات قوهة 
حركية وحجاهزبة فنية عالية لتكون قادرة على اللحاق بالقوات المقاتلة »2 
وجاهزة للعمل فى اللحظات الحرجة » وف الظروف القتالية الاخرى . 

أنتمركز الو حدات والعطعات والمنشا تالادارية فو مكان قر سب من الحيو اش 
او التشكيلات بساعد على سرعة الإمداد لهذه الجيوش او التشكيلات : 
كما أن تمركز هذه المنشآت او القواعد على الاتحاهات الرئيسية ساعد 


- ١. ل‎ 


هذه الحيوش وهذه التشكيلات على استمرار القتال وتطويره فى عمق 
دفاعات العدو ؛ كما أن التمركز على أنساق وعلى أبعاد متفاوتة من 
مناطق العتال بساعد على تأمين الامدادات » أو الإصلاحات »6 أو تقديم 
الخدمات الطبية الى الجيوش او القوات المقاتلة فى وقتها المحدد » دون 
تجاوز للصلاحيات والمسؤوليات المختلفة لهذه المستوبات : كما ان 
انتشار تمركز هذه المنشآت والقواعد على مساحات واسعة وفى عرض 
البلاد وطولها يساعد على تقديم المساعدة الطبية » والإامدادات ااختلفة 
فى أى بفعة من أراضى البلاد كما بخفض من الخسارة المادية والبشربة. 
خاصة في الظروف الحاضرة وفي ظل استخدام الإسلحة النووبة . 
وأنتساع مسارح العمليات »؛ فلم تعد الجبهة وحدها هي المعرضة اخطر 
العدو » بل ان البلاد كلها معرضة كما في الجبهة ؛ ولا سيما عند استخدام 
الاساحة البعيدة المدى كالصواريخ » والطائرات الإستراتيجية وغيرها من 
الاسلحة ٠.‏ ولعاء هذه الاحتمالات المذكورة ؛ فإن المنشآات والقواعد 
الادارية يجب أن تكون منتشرة اتساعا وعمقا في كافة الاراضى المعرضة 
للحروب ؛ ولا يبكفي في الوقت الحاضر ان تكون هذه المنشآت منتشرة 
بل بنجب ان تكون كذلك مموهة ومخفية عن انظار العدو » وفىي ملاحىء 
تقيها ضربات الاسلحة التدميرية » وضربات الاسلحة التدميربة . وقد 
دلت حرب تشرين التحريرية عام 14175 على أن المنشآت الادارية كانت 
القاعدة بل ألزمت المسؤولين ان تكون هذه المنشآت ( محطات الكهرباء ؛ 
المصانع الإستراتيجية » موارد الطاقة كالمترول محطات المياه واأصاقى » 
وغيرها .. ) أن تكون تحت الارض وبملاجىء يصعب التأثير عليها من 
قبل العدو ؛ كما أن التمركز يجب أن يكون في مكان بسمح للقوات 
المقاتلة بحرية الحركة والمناورة » فلا نقيم مصنعا او منششأة اداربة مغلا 
فق أمكنة عمل العوات أو فى طربق تحركها » أو تجميعها واعادة تحميعهاء 
أو انسحابها » أو في مكان يتوقع فيه اجراء المعارك التصادمية ؛ أو 
اجراء التطويق » واذا حصل تمركز كهذا فإن على قادة المنشآت او 
العواعد © أو الوحدات والقطعات الإداربة أن بنعلوا هذه المنشأة الى 
المكان الملائم الى الخلف أو الى اليمين او اليسار بحيث تسهل عملالقوات 
المعاتلة » وتقدم لها الامدادات المستمرة لنجاح عملها القتالى » وان تمركز 
المنشات الاداربة بيجب أن ككون مدروسا ومتسقا مع كافة الجهات 
المستركة فى العتال ») وخاصة مع قائد العمليات لتلك المنطقة . 


ان تبين منطقة مؤخرة كل جيش أو جبهة أو تشكيل ضرورة ملحة 


لد .| ب 


من ضرورات القتال ©» وذلك لتمركز المنشآت الاداربة والصناعية والفنية 
وتحديد هذا التمركز بناء على التخطيط المرسوم من قبل الدولة ؛ ومن 
المستوى الاعلى لكل تشكيل أو مجموعة » وذلك لكى تعمل هذهالمنشآت 
والقطعات ضمن هذه المنطقة المعنية لها » ولكى تستفيد من الموارد المحلية 
فتنظمها وتحدد لها المستودات اللازمة وكيفية الامداد بها . وكذلك 
من أجل تحديد النظام في هذه المنطقة » فيحدد التنظيم والتأمين المادى 
والنقل »© والتأمين الطبي © وقيادة المؤخرة ©» وكذلك من أجل المناوره 
وغير ذلك من المسائل التنظيمية ضمن هذه المنطقة » والتنسيق مع 
المستوى الادنى والاعلى والامام والخلف واليمين والشمال »© وكذلك أبضا 

من أجل تحدبد المسؤولية ضمن هذه المنطقة فيما تعلق بالتأميناتالمادية 
والانضباط والوقابة والدفاع وغير ذلك . وبجب أن بتوفر في منطفهة 
الؤخرة الانتشار الكامل كما قدمنا لكافة المنشآت والقطعات الادارية ؛ 
وان يمن هذا الانتشار التحرك في الجبهة وفي العمق وخاصة على 
المستوبات الاداربة الصفرى » وأن يتوفر فى منطفقة المؤخرة العدبد من 
طرق النقل والاخلاء » وآأن تتوفر فيها الحمابة اللازمة والفدرة على 
الدفاع عن هذه المنشآت ووقابتها » كما يجب أن تحتوى على مصادر 
امداد كافية للقوات المقاتلة » وان تومن القيادة الحازمةوالمرنة والمستمرة؛ 
والسيطرة الكاملة لقيادة المؤاخرة © وأن تومن هذه المنطعه تنفيذالمهمات 
بسهولة فيما بتعلق بالتأمين المادى والطبى والمعني . 

ان تحدبد منطفه المؤخرهة غير ضروري ف ألوقت الحاضر بسبب 
سرعة الحركة للقوات » وايقاعها الكبير في الهجوم وبسبب الحركية 
العالية » والآليات الحدثة » والأسلحة المتطورة »؛ والععيدهة 
الحديدة التي تعتقدها بعض الجيوش »© فلقد أصبح الجيش 
الحديث ذا حركية عالية »4 وقدرة على الهجوم السريع كما 
أن القدرة بأسلحته وعتاده الحديث على الدفاعات المحصنتة 
والمنيعة » وان طرقّة القتال قد تغيرت » خاصة للوحدات 
الصغرى فأصبح القتال الانسيابي ( اذا جازت لي هذه التسمية ) هو 
المفضل على القتال النسقى ؛ وبهذا بيجب على الوحنات والقطعات 
والمنشآت الادارية ان تكون حركتها ملائمة لحركة القوات المقاتلة » و قادرة 
على التموين والامداد » والاصلاح والاخلاء في كافة الظروف + وفي كل 
الاوقات »© وفى كافة الاراضى . وبهذه الحركة والسرعة بصعب على 
القادة تحديد منطقة اللمؤّخرة » وفى عدم التحديد هذا بمكن للقوات ان 
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بكون لها من الحرية » والمناوره أكثر مما لو كانت محددة » بيد انه 
فى هذه الحالهة فإن السيطرة على الوحدات والقطعات والمنشضآت 
الآاداربة لكل الحيش أو التشكيل تقل »© وبهذا تقودنا الذسر ورة الى تنظيم 
ألم خره الى وحدات وقطعات تعمل فى ظروف مستفله 4 كما أنمو ضوع 
الإمداد »؛ والاخلاء » والاصلاح » وان تكون هذه المنشآت قرسة حدا 
من ألعوات والحيوش المقاتلة وان تكون لهذه المنشآت والقطعات واالوحدات 
الادارية قدره كبيرة على انحاز عملها وهى متحركه خلف القوات »وتظهر 
هذه النمقطة واضحة فى الو حدات الإدارية الصغرى على مستوى سيربة 
وكتيبة 4 حيث تبقى مثلا النقطة الطبية للكتيبة في عربة تجمع كافة 
الاأعمال ( اسعاف ‏ عون طبى » عمليات سيطة ‏ اخلاء سربع ب كادر 
مؤلف من طبنب أو مساعد طبيب وممرضين .ى له اه ) © والا 
كان أأموت بسبب الحروح والاصابات الخفيفة نتيحة النزف وعدم 
العنارة » أو التأخر فى المعالجة أو الاخلاء المتأآخر للمستوى الإاعلى أكثر : 
ساحه العتال فى مدة بسيطة من ابتداء الحرب هدف تسعى اليه الجيوش 
المتحاربة » وهو الذي يعجل بالنصر © وبلحق الهزيمة بالجيوش التي 
فعدت فقوتها البشربة فى ساحة القتال . 

أن الستعل للمنشاآت و لفمطعات الادارية صر ورى لأمداد العوات.ما 
تحتاج أليه من مواد امدادية متلوعة ؛ وأن التأخير فى التنعل © أو 
التباطوٌ فيه بوٌّدى الى التأخير فى الإامداد ؛ مما سسب هزبرمة منكره فى 
بعض الأحيان » كما حصل ( لرومل ) في شمال أفريقيا فى الحرب العالمبه 
الثانية حيث تأخرت عنه الامدادات من الذخيرة والوقود فأدى ذلك 
الى تعيير أسلوب قتاله حيث انتقل من الهجوم الى الدفاع ثم التخلى 
عن الاراضي التي كسسلها ثم الانسحاب فالعتالالتر ا جعي وأخيرا وعندما 
نودت أمدادات الحلفاء » وضعفت أمناداته تراجع وانهزم بعد ان كان 
متعدما على طول الساحل ه وكما سسب تآأخر النعل وتأخير الإمدادات 
الى تأآخر الاعمال العتالية » أو استبدالها ؛ أو الغائها كما حصل للقوات 
السوفييتية في معر كة (( ستاليتغراد » 1١915‏ 15949 عنلما تأخر 
المهجوم سسسب تأخر الامدادات © ولهذا فإن الحركة العالبة للقطعات 
والمنشاآات الادارية ضروربرة دضروره الامداد 4 و لحب أن لمم :لمعلها 
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قف محرنات القتال وأثناء التنعل » والا بعف التنعل حائلا دون تنفد هذه 

نالثا : ألا بحرى تنعل هذه القطعات أو الفواعد او المنشآ تالاداريه 
أو مناطق لتوزيع الإمدادات » وعلى هذأ فإنه بالفشرورة يجب أن كان 
الطريق بريا . أن تعزز الحسور والممرات الإجبار نه بالحراسة والدفاع 
اللازمين لتأمين نعل هذه الإامدادات »© وتنعل هذه الو حدات والمقطعات 
حوبا خاصة المطارات المعدة للتحميل والتفر بع , 

رابعها : سرعة التنقل ترتشبطا سرعة التعدم للقوات المقاتلهة © فهي 
سر نعة اذأ أسر عت العوات وهى بطيئله اذأ أبطاأت 4 وهي متو قف4 
وحجاهزة للامداد والتنقل اذا توقفت القوات » آلا ان الحركية العاليه 
للو حدات وللعقطعات وللقو اعد الاداربة تتوفقف على نوعية العتاد الاداري 
الفظروف . 

خامسا : بحدد نظام الإمداد ‏ المستوى الاعلى قائد الحيش »© أو 
الغر قه 4 أو اللواء ©“ كما لحب أن بحدد نظام التنعل للقطعات والمنشاآات 
الإداربة قائد القطعه أو المنثشأة الإداربة بناء على موافقة من المستوى 
الإعلى » وفى كل الإاحوال فإن نظام الإمداد ونظام التنقل بحب أن تكونا ‏ 
دقيقين بحتو بان كافة الاحتمالات والتنسؤات »© وأن أقل خطأ فى الامداد 
أو التنعل يسبب خطرا على العوات المقاتلة » وكثرا ما تضيع وحدات 
او قطعات اأدارنه عن القوات المقاتلة وتنفصل عنها » أو نتعد أوتتداحل 
في قوات أخرى لإ سيما أثناء العمليات القتالية أو الضباب أو في حال 
أنعدام الرؤ يه » أما الفواعد والمنشات الكسيرة فيدب أن تتنعل فعسم ان 
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الاتجاه الرئنيسسي وتعزيره » وان ترسل قواعد متقدمة لتدعم تقدم 
العوات فى الاتحاه نفسه . 

سادسا' : تنتقل المنشآت والقطعات والموحدات الاداربة في نطاق 
الاعمال القتالية للجيشش او التشكيلات المقاتلة » وعلى رؤساء هذه 
المنشآات أن بكونوا قادرس على تحددد الاعما( بالقتالية بالخسط »© وهذا 
ما بتطلب منهم معرفة الموقف العتالي باسغمرار » والامداد المادى 
باستمرار على ضوء هذه المعرفة الجديدة » وسمكن أن تش هذه القاعدة 
في حالة انفصال القوات المقاتلة عن ذبلها الادارى » لسيب قاهر كأن 
دمرت طرق الامداد والاخلاء الواقعة فى نطاق الاعمال القتالية » أو 
طوقت القوات أو حزء منها وحينئذ بمكن للوحدات والقطعات واانشآت 
الادارية ان تفتش. لها على طرق امداد واخلاء خارجح نطاق الاعمال 
المتالية » وتو صل الامدادات بأية طريعة كانت © أو أن تقوم باصلاح 
هذه الطرف بواسطة قطعات الطرق العائدة للحيش وللوزارات اللدنية . 
وفي حال تطويق القوات فان على الشؤٌون الادارية امداد القوات بواسطة 
الطائرات أو ااظللات ؛ وعلى الشؤون الادارية داخل الطوق أن تقئن فى 
استهلاك ااأواد حتى بكسير التطويق . 

سابعا : تنتقل المنشآت والوحدات الطلية والاصلاحية او ما ثاكلها 
كالاحتياطات المادنة الهامه ( ذخيرهة ‏ وقود ‏ نقل ... الخ) والتى بتطلب 
وجودها سرعه فى الامداد » ولهذا بحب أن تكون هذه المنشآت فى الانساق 
الاولى : وان تكون قادرة على التنقل السريع خلف التشكيلات المقاتلة . 
وبختلف تشكيل النسق الاول تبعا لكل تشكيل . وطبيعة المعركة 
( هحومية ‏ دفاعية ب ... ا 4 وطبيعة الارض ( جبلية ب صحراوئنة -- 
ساحليه ا ... ) والعتاد العتالي المستخدم ( دبابات ب صواريخ . 
وحدات خاصة ... ) ونوعية العوات المعاتلة ( نفسية الحئود ‏ ابمانهم 
بالعتال ٠‏ والاعشارات التي بعاتاون من أحلها » شحعان عنيدبن ...ألسم) 
فان الجندي الالماني بختلف في قتاله عن قتال الحندى الابطالى ٠‏ فان 
الجندي الايطالي عندما يتضايق في المعركة بفر ولا بصير على تحمل 
العتال » أما الجندي الالماني فهو شرس عنيد »© ولهذا فان تشكيل اامسق 
الآول الادارى من حيث النوع والكمية بختلف من حالة الى اخرى تسما 
للاعتبارات التى مر ذكرها . 
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امنا : تأمين تنقل الشؤون الادارية اثناء العمليات »؛ وذلك بتخصسيص 
وحدات وقطعات قتالية وعتاد قتالى بضمن تأمين استمرار الامداد ٠.‏ 
وهذا التأمين دحب ان بشمل العتاد الادارى » والنقل الاداري © والطرق 
وامكنة التمركز والجسور » وفتح التحويلات اللازمة في الممرات الاجبارية 
وتشكيل الدوربدات والمناوبة على الطرق المحرية والبرية والجوية » وعلى 
أماكن التفر يغ وفي نقاط التوزيع وغير ذلك . 

ان لطرق المواصلات اهمية كبرى فى التكتيك : وف العمليات © وعلى 
مستوى الاستراتيحية »© وعلى المستوبات الدنيا » بمكن احخراء المعركه 
بدون طرق » اما المسستوبات العليا من لواء فما فوق فلا بمكن حدوث 
معركة بدون طرف . ان ضرورة الطرق تأتى لتأمين التحرك عليها لكافه 
وسائط النقل » وتخصص ارور عربات الحيش والقطارات © والسفن 
لنقل الوسائط المادبة » ولاخلاء العتاد المعطل » وكل ما هو ذير ضرورىي 
للمعركة . واذ' اريد قياس تداور بلهد ما قيس تطوره بشسبكة الطارق ؛ 
فكثير من الصناعات قامت لسهولة اأواصلات اليبا كالصناعات التي 
قامت على خليج المكسيك ؛ ومعامل التكرير ااتي اقيمت على اأوانيء 
القريبة من المواصلات البحرية والنهرية كالميسيسبي والراين؛واابحيرات 
كما فى بحر قزوين في الاتحاد السو فييتي »© والبحيرات العظمى في الولايات 
المتحدة الامربكية . وبحب أن تتوفر فى الملد الواحد عدة طرق متنوعة 
كالسكك الحديدية والحرية والنهرية » واللسرية » والجوبة » فعلى 
المستوى الداخلى بحب أن ترتبطا شبكة المواصلات هذه كافة المنشآت 
الصناعية والادارية والطبية والفنية » وان تصل فيما بينها » وبااستوى 
الاعلى » وبالمستوى الادنى منها ؛ وبالجوار » وان تتصل هذه الطرق 
جميعا بالجبهات وفي اطراف البلاد » فعلى مستوى الجبهة والجيش يجب 
ان بكون هناك بضع طرق متنوعة منها الجوي واابري والبحري حتى اذا 
انلقطع طريق او دمر كان الطريق الآخر جاهزا للعمل . واذا لم يتوفر ف 
الللاد غير الطرق اسرية وجب الإستفادة من هذه الطرق حميعا ٠‏ وبحب 
ان ننشيء عند ذلك على مستوى الجيش لا اقل من طريعقين طولادين 
رئيسيين » وعدة طرق عرضانية تربط مؤخرات النسق الاول للجيش ؛ 
وتربط قواعد الامداد فيما بينها فى النسق الثاني » وعلى الشواطيء 
الساحلية » وعلى المصادر المائية » ومن المفضل أن تحضر تحويلات عند 
الاماكن الاحبارية » وعند مفارق الطرق » والحسسلور ؛ والْمدن »2 
لاستخدامها عند قطع الطريق »© وتبقى الحاجة ملحة لمثل هذه التحوبلات 
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اذأ لم بو احد ندبلا لهذه الطرق ٠‏ و لحمب أن تنظم صده التارق حيتت 
تحوى محطات امداد على طولها . ونقاط فنية . ومخافر ضبط حركه 6 
تيُدى دورها حميعا عند تحرك العربيات او القطارات على هذه ااطلرقف . 
اما على المستوى الخارحي فتاتني الاهمية للطرق البحرية والجويه . 
هل د التلرى و دك من توافر موأبىء مجهز 5 الات فن.4 دل رثك للتحميل 
والتفريغ . وبسفن كبيرة قادرة على نقل ااؤن والذخائر الى مسافات 
بعيدة وان تكون هذه السفن مجهزة تجهيزا كافيا بحيث بمكن أن تؤدي 
اولا : نعل التموين أو الجند من بلد الى آخر . 
هذه الحاله تكون هذه السعن ٠‏ عصارة عن مستودعات تحوى أغلب أأواد 
مثل هذه السسفن باتت ضرورية فى ألوقت الحاضر الاستهلاك الكمير العتاد 
العتالى وخاصة استهلاك ماده أاوقود التى بمكن أن تعادل تصسف 
الإستهلاك بالسسة للمواد الاخرى ٠‏ الا أن مثل هذه السعن تكلف الكثير 
من الاموال كالناقلة الامربكية (6 - 5 - 0 ) والسفيئة الاداربة ( ا 00 ؟ ), 
وكناقلات المترول الحدبثة التي تتسع ل (.0/ا )الف طن . وقل اشةور 
في صنع مثل هذه السفن اليابان وغيرها من الدول الصناعية الك ه« 
النعل الجحوى فهو أسر ع من النعل النبحرى ه ولكن قدره النعل قد تكون 
اقل من النعل السحرى ©» وبستخدم النقل الحوى لاتدخلات والامدادات 
الطار نه والمستعجله ريثما رتم وسستمر النقل البحرى كما حدث قى حروب 
تشرين إين العرب واسرائيل عام ”1919/5 » اذ أانتصب جسر حوي بين 
الولايات المتحدة واسرائيل» وكذلك بين الاتحاد السو فييتي ومصر وسوريا 
النقل البحري والجوي لا بد من توفر الحماية اللازمة لهذا النقل كان 
تكون مخافر ودورلات على طول الطرر دق البحرى 3 وكذالك تأميحن تعر بغعهاأ 
8 الموانىء أو المطارات 4 وكدلك تأمين وصولها حدمى وصواها الى 
العوات المعاتلة » وهنا تنلتهى مهمة الامداد لسدأ مهمة الحنود المعاتلين ٠»‏ 
وذلك كله لضمان وصول هذه العوافل الى أماكنها المحددة » ولقد اشار 
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الىوذلك مساعد وزير الدفاعالامريكي لشوؤٌون الامداد والتموين في عام/ا1؟ 
أثناء أزمة الطاقة حيث أشار الى أهمية تأمين الممرات والطرق البحربه 
بواسطة الزوارقف او الطائرات »© أو غيرها مما بكفل حمابة هذه العوافل 
ويوّمن سلامة وصولها . ومن انواع النقل المختلفة تبرز اهمية النعل 
البري » الا ان لكل دولة ظروفها وامكانياتها في استخدام أي من الانواع 
المختلفة ©» فالنمل البرى بعتبر الاساسي ف الللاد النامية والمتخلفة ٠‏ 
وذلك لمرونته وسهول استخداآم العربات © وقلة تكاليفه اذا فين بانواع 
النقل الاخرى »© والطرق البرية اما ان تكون متطورة وموزعة ومربوطة 
كافة المنشآت الاداربة » ويبكافة انحاء البلاد حيث بمكن استخدامها 
اثناء العمليات بكل سهولة . أما النقل البحرى فهو بتميز بالاقتصاد ٠‏ 
وبالقدرة على النقل ذي الحجم الكبير » الا انه يجب أن تتوفر السفن 
ووسائل النقل المائي وتوفر اأوانىء والحماية وااعدات الحديثة للتحميل 
والتفعريع وأما التقل بالسكك الحدندنة فهو تتميز أنضضا 
بالقدرة على النقل ذى الحجم الكبير وبالسرعة في اانقل ٠‏ وبالكلفة 
القليلة ؛ الا ان له مساوىء منها تعرض الخط للقصف او ااعطل فيتعطل 
بذلك النقل بعكس الطرق البرية التى بمكن ان تقوم العربات بالالتفاف 
حول الجزء المعطل ثم تتابع سيرها . واما النقل بالانابيب فهو بقتصر 
على نقل المواد السسائلة كالبترول والماء وما شاكلها » وهناك محاولات لنعل 
المواد الصللة عير هذه الانايب »© ومن مميزات هذا النقل انه يمكن ان 
بربط مباشرة بين مصادر الانتاجح والاستهلاك © وان يبوزع على عدد من 
المصانع » او الجهات الاخرى بكل سهولة الا ان من مسساوئه في حال تدميره 
بنقطع النقل » ولهذا فان الدول التي تهتم بهذا النوع من اانقل تحاول 
طمره فى الارض بعمق كبير كي لاتؤثر عليه القنابل » او القعصف المدمر : 
ومن اخطر الاحزاء فى هذه الانابيب تلك التي تكون غير مطمورة ٠‏ ولاسيما 
اثناء الهجوم والعمليات الهجومية التي تتطلب السبرعة في النقل واللحاق 
خلف التشكيلات المقاتلة » وعلى كل فانه اسهل واسرع من النقل بااعربات 
المحهزة تحهيزا خاصا لامداد السوائل © ومن الصهاريج ااحملة بهذه 
المواد . وآاما النقل الجوى فهو سبربع ومرن الا ان قدرته على النعل اذأ 
ما قيست بوسائل النقل المختلفة فهى قليلة » ويحتاج هذا النعل الى عدد 
من المطارات © وعدد كبير من الطائرات الكبيرة » ثم ان الاحوال الجوبه 
قد تمطل أو تعيق مثل هذا النمل . 


- ١١1 ل‎ 


ان النعل كما رأينا مختلف ومتنوع ولهذا بجب أن بتنوع النعل فى 
كل بلد ؛ فلا يكفي ان بكون هناك طرق عربات ؛ بل يجب أن برافقها طرف 
فهو افضل واجدر لتنفيذ المهام النقلية المطلوبة . فعلى مستوى القوات 
البرنة بحب أن بتوقفر طرق عربات ©» وسكك حدبييهة » وخطوط جوبية © 
و على مستوى القوات الجوية بيجب ان بتوفر طرق جوية »© وطائرات 
تزويد جوية وصواريخ نقل جوية . وعلى مستوى القوات البحرية بجحب 
ان هذه الطرق حميعا لحب ان تعمل متناسقة من اجل انجاح مطالب 
طر بعين على الافل أثناء العمليات . 
أن حراسه ووقانةه والدفاع عن مناطق تمر كز امو خر 5 والمئشات 
والعناصر ©» وعن النقل »© والطرق والجسور بانواعها ووسائط النفل 
المتنوعة لهى ضرورة ملحة تفرضها مطالب العمليات » وذلك للحفاظ على 
حياة العناصر» واضعاف تأثير العدو علىهذه المنشآت والاعتده والعناصر: 
والحد من فعالية الاعتداءات المتكررة عليها » وتأمين حرية العمل للموٌ خرة 
دون انعطاع ؛ فاذأ لم تحرس قوافل النقل والسفن»وتؤمن لها الحراسة 
عاط التحميل والتفريغ »© تخفق العمليات وبضيع معها الهدف 
أن أقامه محافر صل ومراقضه وحراسه 34 واقامهدوربيات 
على طول الطربق التى تسر علليها العوافل هي من الاعمال اللبدذبهيه 
التى سحب ان تنستخدمها الدول التى سمكنها أن تملك مثل هذه الوسالط» 
تكن بذات جدوى اذا لم تعزز بالحراسة القوبة © وبالدوريات المعاتله 
| طيرآان ب بحرى لخافر (رصد ‏ انذار 55 كيمياني ب أشعاعي 
... الخ ) واللازمة على طول الطريق © وان حراسة منشآت وقفطعات 
المؤخرة أنئما وحدت ضرورنة لابعاء هذه المنشات والقطعات بحالة عمل 
دانم . كذلك فأن الدفاع عن هذه الطرف 4 وهذه المنشاآات والمطعات 


أب 1119 ب 


بهأ الدولة والقوات المسلحة ؛ والمنشآت نفسها » فيحب تنظيم الدفاع 
عنها بالشكل الذى يمن الفتال فى مختلف الاتحاهات » وسلمح العوى 
المعاتله أن تستخدم اسلحتها يكل حر به وتصرف 3 ونحب أن تجهزر همده 
النشاآات 4 وبنظم حهاز النار فسها 4 ومرادمض الرمي م / عد 3 والدفاع 
م/د والد فاع ضد الإنزالاتعلى! ختلا فهاء وبعامالتعاون فشماسن هذدااءشات 
والعقطعات قيما بيئها » ودين الحوار والتشكيلات المقاتلة . وكذلك الو فابه 
كالانذار من الاخطار النووية والكيميائية والجرثومية وتنظيم هذا الاندار 
بحيث شمل الاتصال والمخافر وغيرها للتبليع قْ الوقت أالازم وآألاً فعهد 
الانذار مضمونه »© كالاستطلاع الذي بنظم للكشف عن المناطق الملونه 
جرثوميا او كيميائيا واشعاعيا شاملا مناطق تمركز المؤخرة والطرق 
والوسائط المادنة والمصادر المحلية »؛ ومصادر المياه وغيرها » ولهذأ وحب 
للعتاد » وتشكيل محموعات انقاذ » وغيرها من الاعمال التي تساعد على 
الطبيعى والاصطناعي ذلك ان التموبيه العملياتي دخفف كثيرأ من تاأثير 
تركها العدو » واطفاء الحراتق ؛ واعادة انشاء وترميم طرق المواصلات» 
العتالى عن الم خرة 4 وتكتسنهاأ قو 5 الى قوتها 4 وأن أزأله آثار الاعتداء 
وسرعة تعطى المؤخرة الحرية فى العمل ©» والسرعة في التثقل خلف 
القوات المقاتلة » وبهىء للمواطنين وللحيش الشعبى © والقواعد الخلفيه 
الاداربه 4 والشوون الإداريه 34 الاطمنتان 4 وسرعهة الإمدآأد »والاستمرار 
فى العمل » وقد أعطت نتائججم تشكيل فصائل أو قطعات فى اام خر ةلازالة 
العنابل التي لم تتفحر بعد » وازاحة الانقاض من الطرقات المسدودهة 
تشرين 191/5 بين العرب واسرائيل حيث كانت في المدة والقواعد المادية 
عدة وحدات وقطعات ذوات اختصاصات متعددة ( ازالة القنابل : رفع 


الا نعاض 4 نعل الحر حى والمصابين أطفاء الحرائق 37 5" الخ ) تعمل في 
كل المجالات » وان تنظيم هذه الوحدات والقطعات ضروري جدا ولا سيما 


لب ق/أ| - 


أثناء العمليات الحربية ولهذا بحب ان تكون هذه ااوحدات مدرئنة 2 
ذات قيادة مركزية » ذات اتصال قوى سلكيا ولاسلكيا » لدبها عتاد 
متحرك وسريع حتى تتمكن من الوصول الى عملها المكلفة به . وهذا 
ما يضع مسؤولية تنظيمه على قيادة مؤخرة البلاد ؛ التي يجب عليها 
أن تحمع كافهة الامكانيات المادية والمشرنرة » وان تنسسق بينها : 
وتجعلها قوه قادرة على العمل المتواصل . وان ازالة آثار الاعتداء 2 
تتطلب تنظيما قويا » وقيادة مركزية » وانه بتوحب على كل منششساة او 
قطعة ان تضع خطة للحراسة والوقابة والدفاع تتضمن اهم اأسائل 
التالية : 
اولا ٠‏ حساب القوى والوسائط . 


مسسموٌؤول الى أعلى مسرو ول واحاته » والتصم ف أزاء كل حاله . 

ثالثا : اجراء التمارين والبيانات المتعددة على كل عمل : حتى اذا 
ما جاء التنفيذ عرف كل مسؤول دوره » ونفذه بكل سهولة » ورباطة 
جأاش »© وبكل بعين . 

رأبعا ٠‏ تنظيم الدفاع الجحوى »© والد فاع مد » والدفاع ضد الانزرالات 
البحرية والجوية وغير ذلك . وان تنظيم هذا الدفاع ينظم حسب 

. طبيعة قتال العذلو‎ ١ 

5 _ - مكان المنشاه 4 أو أ العاعدة » 9 المدييتة 4 أو المصدر الحيوي 

هضبة 4 او حل ؛ أو واتمويه طبيعي 2.١‏ الخ اله ختلف تنظل لد فاه 

من حالة الى اخرى 

15 ل توفر وسائط الدفاع م/رط و م/د والوسائط الإخرى . 

رأبعا ٠‏ تنظيم الرصد والاذار »© وكيفية تشكيل مخافرهما : 
ومهامهما . 


| 1١45 أب‎ 


خامسا : تدابير ازالة آثار العدو وأرجاع الحالة الى ما كانت عليه 
قبل العدوان . ظ 

وق الحقيقة فإن القائد هو الذي بتحمل مسؤولية الحراسة والوفابة 
والدفاع عن هذه المنشآت والاعتدهة والعناصر : وبقدر ما تكون خطه 
الحراسهة هذه دققة وثاملة بعدر ما تكون فعالة . وأن التنسوات 
والاحتمالات هي من صفات القائد الذى بعود تشكبلات ككيره5 ٠‏ أو 
منشآت واسعة وفىي هذا المعنى بقول « كلاوزفتز “# : « لا بد أن يعمل 
القائد في الحرب في مجال لا يمكن لعينيه أن برياد . في مجال لا يمكن 
لاحسن قواه العقلية المفكرة ان تسير غوره . في مجال من النادر أن 
بعتاد عليه تماما نظرا لدوام التغير علبه » . 


ات م 


الاك 


تعريف الاستر نراشحمة الادارية 


أن تعر بف الاستراتيحية الإدارنه ستناول مواضوعات غدلدهة 5 
وأساسيات لا بد منها أهمها ٠:‏ 


اأولا تنظيم المؤخرة : ان التنظيم شمل بدوره موضوعات هامة 
متضمنا تنظيم المصانع ونما تحتوبه من عتاد وكوادر اداربة © وعلافات 
فيما بينهما » وأسس التعامل » والشؤٌون الادارية » والمالية : والوارد ؛ 
والاحتياط والاستهلاك » وكيفية خدمة هذا المصنه ها .همه لزباده الانتاح 
وتحسينه © وكيفية تحويله الى انتاج بلائم الحا-: ات المتطلبات الحربية 
اثناء العمليات الحربية ... الخ »© كما أن التنظيمه سمل الموارد المختلفه 
وامتنوعة المو جودة داخليا والمستوردة من الخارج فينظم استيراد المواد 

من أللاد الخارحية وكيفية استيرادها » وتعبين مصادرها ؛ وكيفيه 
نقلي وحفظها وتوزيعها » وبدخل ضمن هذه الموارد الموارد المالية 
والبشرية » فلا بد من تنظيمها باصدار القوانين والانظمة المالية التي 
تتلاءم مع الظروف » والاحوال »© والفلسفة »© والنظام السسياسي لكل 
بلد » وان بخدم تنظيم الاموال دعم الاقتصاد وفتح المعامل والمصانع 
الحرببة وغير الحربية » وتوفير الفرص المتاحة لتوظيف رؤوس الاموال 
وتشغيلها ضمن نظام دقيق ومدروس . اما القوى اللمشيربة فإنها بحب أن 
تنظم تعبلتها تعبئة كاملة حتىأنه بمكن الاستفاد* من هذه القوى منذ ولادة 
الطفل وحتى ببلغ عتيا من العمر وذلك بأن نهويىء للاطفال تربية صحيحة؛ 
وتعليما مدروسا » ومناهج مخططة بحيث نختار من هؤلاء الاطفال نخبة من 


ب ١١١‏ هه 


القادة والرؤساء : كما تكتشف فيهم الميول الوظيفية رالليد بية التى 
وهنا نعده لان بكون مقاتلا بكل ما في الكلمة من معنى بالإكثار من 
ما بؤهله لان بربي جيلا أو فود فئّة على مستوى هذه المرحله . لم 
تأتى المرحلة الجامعية وهى المرحلة التى بمكن ان لاق عللها المر حلة 
بين هذه العهئنات كذلك نصدر العمال حون والحرقدوة وعير صم 1 


سا 


لمادية والمعنوية . 


ان تنظليم المؤاخرهة بشمل النعاط التاله ٠.‏ 

. تحشير واعداد المؤخرهة‎ - ١ 

؟ سد تمركزل الم خرهة بكافة وحداتها وفطعاتها ومنشاتها ومصانعها 
© © © الح «٠‏ 

؟ ل تنقل المؤخرة على مستوى القوات ٠‏ وعلى مستوى مؤخر” 
الللاد . 

1 تعيين منطقة مؤخرة للقوات ؛ ومناطق تمركز على مستوى البلاد 
لكافة المنثغشآات . 

65 ب بتعسن وتحذدرد طرق النعل والشخلام 3 وتنظيم حرأاستها نكافه 
الوسائل ٠‏ 
والمصانع »؛ والمصادر الحيوية »© والكوادر »© والعتاد » وغير ذلك . 

/ا ‏ اقامة تنظيم بكفل التعاون والتنسيق بين اجهزه المؤخرهة 
ومنشاتها وفطعاتها ووحداتها وكذدذلك بين هذه الاجهزه تفسسهأ و بسن 
الإتحادات والمنظمات الشعمية وفوى امو خرة بالكامل . 


ا كك 


أن هذه النعاط الآنفة الذكر تحوى نقاطا فرعية كثيرة لا بتسسع المكان 
لذكرها فى هذا الفصل . 


نابا : عمل المؤخرة : 

أن عمل اللمؤخرة هو العمل الذى تختبر فيه التحضيرات ©» وهو 
المحك الذي تظهر فيه صلابة اأؤخرة او ضعفها تنظيمها أو فوضويتها ؛ 
وان العمل بعتمد اكثر ما بعتمد على تحضير هذه اارُخرة واعدادها 
وتمركزها وتنعلها » وتأمينها مكافة التأمينات . أن العتاد المستخدم فى 
الم خرهة كذلك يؤثر على عمل هذه المؤخرة فالعتاد يجب أن بكون فى 
هذا العصر بتصف بالحركية العالية » والجاهزية القتالية الدائمة »2 
والخاصية الوقائية »؛ والتزوبد الفني العالى » والقيادة السهلة » واذا 
فصرت واحده من هذه الصفات اختل توازن (أرٌ خرة ؛ وام تستطعم 
أن تؤدى عملها 4 وتصبح عاجزه عن العمل خاصة فى <ال اختلاف 
الحركية بينها وبين القوات والجيوش المقاتلة ؛ او أن جاهزيتها كانت اقل 
من جاهزية القطعات والتشكيلات » وهذا مما بوُكد على ضرورة توافق 
وتناسق فيما بين المؤخرة »؛ والقوات المقاتلة في كل ما بتعلق بهذه 
الصفات . 

أن عمل ألو خرة 8 الإأامداد عمل مهم © وحمب أن يؤدى فى الوقت 
والمكان المناسبين فالمحامل والمصانع اذا تأخرت عنها المواد الاولية نقص 
أنتاحها بل توقما » وكذلك إذا تأخر امداد الحيوش فإنها قد تنتوقف 
او تغير في خططها » وعلى هذا فإن الامداد بجب ان بكون مستمرا 
بكافة المواد فى أى شرط من شروط الموقف واستكماله وتخزيئنه حتى 
أثناء الفتال ومواد الأمداد فى ظروف الحرب كبيرة ومتعددة منها 
الرئيسة كالذخيرة والوقود والتعيينات والمواد الهندسية » والإسلحة 
أنواعها » ومنها الثانوية كالمهمات والالبسة وغيرها » ان عمل الموّخرة 
عمل معمد على كافة المستوبات التكتيكية © والتعبوية والاستراتيحية »: 
وبظهر تعقيدها كلما كانت على مستوى أكبر فمثلا تعقيد العمل على 
المستوى التعبوي أكثر من التعقيد على مستوى التكتيكى وهكذا فإنه 
على مستوى الاستراتيجية تبرز أهمية الاعمال في كل من المصانم 
والموارد ذات الاهمية » والعلاقات الاقتصادية الخارحية والداخلة ؛ 
وتصبح المؤخرة لحل اهتمام السسياسيين والعسكربين على السواء . 


155 ل 


ان نظام الامداد سستند الى قاعدة اساسية في جميع حيوش العالم»: 
وهي ان يمد المستوى الاعلى المستوى الادنى مع وحود المسؤولية الكاملة 
على المستوى الاعلى » ذلك ان المستوى الاعلى يملك كافة الامدادات 
وعلى اختلافها » كما أنه بملك نقل هذه الوسائط المادبة + كما أن لدنه 
اطلاعا واسعا مهن شوٌون الحرب والقتال والمواقف القتالية المتطورة 
وكلما كانت الوظيفة أككمر كانت المسؤٌوليات اكبر »؛ كما ان المستوى 
الاعلى لدبه الحرية الكبرى في حشد وتعبئة الامكانيات المادية اللازمة 
للحرب وعلى مستوى القطاع المدني والعسكري فيستطيع أن يحول 
المصانع ألى مصانع حربية 4 ومستطيع بالتالى. استيراد الموارد الحربية 
من الدول الاحنبية أذا لم ته تتوفر داخل البلاد » كما أنه ستطيع حشد 
وتنظيم الطاقة البشرية لتعمل كلها لصالح الدفاع ولصالح الجيوش 
المقاتلة » حتى تكون موّخرة البلاد تعمل حميعها لهدف واحد ولاتجاه 
واحد ©» وهذأ ما بسمى تتركيز القوى على اتجاه واحد لتطوير العتال 
وللحصول على النصر بأسرع وقت » ان هذه الاسباب جميعا تدعونا الى 
اعتار المستوى الاعلى هو المسؤول عن الامداد للمستوى الادبى © 
وهكذا تسير هذه السلسلة من الدولة ( موّخرة البلاد ) بما فيها من 
مسمتودعات ©» ومصانع »؛ وموارد حتى تصل الى الحندى العاتل األدي 
دمسك ببندقيته وسلاحه وبطعامه ولياسه وكل ما هو ضروري للحرب 
فيستخدمهم احسن استخدام » وهنا تبرز خاصية التدريب التموبني 
على هذه السلسلهة فإن كان ألتدردب زمن السلم منظما كان الامدأد زمن 
الحرب منظما » وهكذا برز كذلك دور الترابط بين التدريب وبين 
العمليات © وبين السلم والحرب فالتحضير للحرب هو فى زمن السلم» 
وق زمن الحرب نجني ثمرة التدرسب . أن هذأ النظام يؤمن لنا عدهة 
مزايا في القتال اثناء امداد القوات المقاتلة فهو يمن  :‏ 

| مركزية الامداد التي هى المزيرة التي ستطيع بها رئيس 
المؤخرة السسيطرة على مصادر الإمداد الرئيسية فى البلاد والثانوية منها 
حيث يستطيع ان يضع لها نظاما يستطيع به امداد كافة الجيوش المقاتلة؛ 
بنفس الوقت الذدى ستطيع فيه امداد القوى الشعبية القادره على حمل 
السملاح والوقوف أمام العدو © وفي الوقت ذاته يستطيع أن بمد بافي 
الجماهير المستضعفة التى لا تقوى على حمل السلاح كالولدان والشيوخ 
والنساء الذس لا ستطيعون تقديم العون للجيوش المقاتلة 
وهم بحاجة الى من يقوم بامدادهم ويرعى شؤوتهم الادارية . 


ب 154 سه 


كما أن رسن المؤخره في هذه الحالة يستطيم ان تسيطر كذلك عا 
مو من الاستهلاك بعل + نغلاما خاصحسا ١‏ بالحرب - 259 تطيع أن متح سل 


وتعنى مركزئة الامداد هنا السيطرة الكاملة 0 مواد الإمداد . وعاسى 
وسائط النقل ٠‏ وعلى الكادر الإدا ارى والغنى الدذدى تعوام م بالامداد ٠‏ وتوم 
بين مركزبة الإمداد العلما وبين مركزبة الإمداد د الإادنى عدة حافات 
متسلسله و كلما كانت الحلقات قلاة كلما كانت السيدارة على ال'امالداد 
اند ٠‏ أى أن موؤخرة البلاد تستطيع أن تسشيطر على دشن ٠0‏ لمت ممان 
حمسس فرق اكثر مما تستطيع السيطر د على حيش 0 فرى . 
٠‏ ى أنه كلما تعددت الحهات الرؤوسة كلما ضفعيت السشيطارة الامدادنك. 
0 الحالة قد تلحا بعض. الدول الى تقسسمم فواتها الى عدة <..وش 
معاتلة بمؤ خراتها ٠‏ وهنا تسهل السيطر د على مؤؤخرة حيشين أو 
ثلاثه بدلا من السيطرة على حمس فرظ أو تسع 0 ٠‏ الا أنه هل 


0 فإلى مؤخرة الفشلة قلق 0 فالكتسة . 21 
تصل الاوامر الى اللواء تصل ضعيفة من قائد الى قائد ٠‏ كما أنه رضضيع 
لوقت حتى تصل هذه الإوامر تساسلها الإمدادى الى اللواء . كمسا 
أن كل قاند لمكن أن بوصل هذه الإاوامر ناقتصة أو زائدة عن حدمها 
وندالك تصيع يعض القائدة . كما ' شممًا مهمه دضيع عبر هذه الصامساة 
الا وهو صوت الهعاتئد الاعلى للمهّ وؤخره الذى !| صوته وتعلمانه أثر اللسسحر 
فى العوات وفى التشكيلات ت القائلة . وهكذا ن فإله عند تشكيل مؤحرة 
البلاد أما أن متبع مر كزابة الأمداد والإتصال بالحلعات العديدة والكث 5 
المعاتله . ٠‏ وق هذه الحالة بحب أن بكون للعائد عدة معاونين أخصائين 8 
كل أنواع الإمداد : وتعضل هذه الحالة تَى الحروب الحديثة الى تتطللب 
الحركة والسرعة فى الامداد ٠.‏ والمناورة 3 ربعة بمواد الأمداد » واما أن 
متبع مر كز به الأمداد والاتصال بالحاقات العليلة كأن تكون ؟ _ ع حلقات : 
وق هذه الحالة بتو فر للقائد ١‏ الوقت الذدى بعد فيه كافه الخطفل والإنظمة 
الكميلة بتأمين هذا الامداد الى المسستوبات الادنى عبر المسستوبنات 0 


؟ - الامداد والخطط هي ميزة يستطيع بها رئيس أو خرهة أن بخطط 
للامداد ضمن كل مستوى من مستوئات الامداد » كما أنه يستطيع تعيين 


1١562‏ آ 


. الحهات المسوٌولة عن الامداد » ونوع الامداد المعين حسب ظروف كل 
حالة من حالات الحرب » واذا تغيبت الجهات ااأسؤولة عن الامداد أمكن 
حصر ااسوٌولية فى الإمداد ؛ وبالامداد الخطط نستطيع أن نحدد ما بلي ٠‏ 

5 نوعية وسائط النقل . 

ب لب لوعية الإمداد وكيفية الامدأد به . 

ىا العناصر المسؤّولة عن الامداد . 

د كمية الامداد نحساب دقيق معروف . 

ه ‏ مصدر الإمداد والطرق ألتى تسير علمها وسائط النقل المحمله 
بالامدادات » والنقاط الواجب الوصول اليها كل على مستواه الاعلى 
فالادنى ( من مستودعات الفرقة الى مستودعات اللواء مثلا ) وتعين هذه 
النقاط باحداثيات وكل دقة . 

و العناصر المسدٌولة عن الاستلام لهذه المواد وفي أي نقطة وكيفية 
استلاء هذه المواد ؛ وعلى كل حال فان الاستلام لهذه اأواد يجب أن يتم 
سرعة وبوثائق معيئة » وبمكان امين بعيد عن انظار العدو © وبطريفة 
تتناسب مع الموقف القتالي والاداري ٠‏ 

ز ‏ تحديد طريقة النقل لهذه الامدادات » أما أن تحده بواسطهة بعل 
المستوى الاعلى او الادنى او بالطربقتين معا » وهذا يرجع الى توفضر 
وسائط النقل وحاله الطرق » وكمية مواد الإامداد » والحالة القتاليه 
والظروف المحيطة بها . 

ح ب نوع وسائط النقل وعددها . 

ان الامداد المخطط بمكن أن بتبع صمن سلسلة معروفة لدى أكثر 
الحيوش فى العالم ؛ آخذسن النقاط التي تقدم ذكرها بعين الاعتبار ٠‏ 

مكن ان يخطط الإامداد نموذحيا كما فى المثال الاول » ويمكن أن 
بخطط لاعتبارات وسائط النقل » او كمية الامداد او نوعية الامداد ٠‏ أو 
الحهات التي يصلها الإمداد ( مدفعية » صاروخيهة تشكلات خاصه ) 
... الخ وبمكن بهذه الاحوال تخطيط الامداد حسب الحالة فمدن 
المستودعات العامة الى مستودعات الفياق ساشرة » ويمكن أن بيكون من 
مستودعات الحيش الى مستودعات الالوبة مباشرهة » او.مرابفى أل فعية: 
أو من مستودعات الفرقة الى الكتائب مباشرة أو من مستودعات الجيش 


ا 2 


١597‏ لآ 


الى لواء مستقل له مهام خاصة و ه + الح 3 وهكذا تين أن تخطيط 

أ استمرار الإمنداد . وبعشر من أهم الإعمال التي حب أن يو منها 
نظام الإمداد و لحا أن تكون قمسل العتال 4 وأثناءه 4 وبعذة 24 ولتحعق هنذأ 

1 توفر مواد الامداد في كافة الشروط . 

ىن توفر وسائط النقل المختلفة وقدرتها على النقل في كافة 
الشروط » وفى كافة الاراضي ٠.‏ 
ظ حى ‏ استخدام مواد الإمندأد لصورة صحيحة ©) وحسب التعلشمات 
والاستخدام الصحيح لوسائط النقل . 

د توفر الوسائط الفنية للاصلاح والصيانة . 

ه ‏ توفر الطرف وحاهزبتها فى كافه الشروط . 

زر المثاورة بالوسائط المادية وبوسائط النقل . 

ح ال تنظيم اعمال التحميل والتفربيع ؛» وانبحاد المحطات والعواعد 
واموأنيء والمطارات المحهزه بو سائط التحميل والتعر بع 4 وابحاد الكادر 

ل التأمين المادي والفنى ؛ والطصلى لقطعات ووحنات المؤخرة »2 
والمنشاآات والمصابع 4 والطرف وغرها وه + 

ى الحراسة والوقابة والدفاع عن الو سائط المادرئة فى المستودعات» 

كه السسيطرة الكاملة على مواد الإمداد » ووسائط نقلها ©» وكادرها 
الاداري والعنى ٠‏ 

أن أى انقطاع في الإامداد ©» أو تأخرمر. فيه بوثر على مستوى العتال ٠‏ 
خامة اثناء القتال نفسه » اذ |جب ان تتضاعف الجهود متضافره” 


ل 18[ - 


لاستمرار الأمداد » فقلة المواد » وقلة وسائط النقل » او تدمير الطريق » 
أو تدمير القواعد الامدادية » أو الموانىء » او التعرض لقوافل الامداد 
كل ذلك يؤنر في استمرارية الامداد ولهذا وجب أن تكون كافة 
العناصر جاهزه لاصلاح ما تعطل »؛ ومنلع العدو والتأثير عليه 
من أن بتعرض للامداد بأي طريقة وأي أسلوب كان . 


تالنا ٠١‏ الموارد الامدادية 


بعصد بالموارد ما كانت منها طبيعية او تحولية »؛ وان الموارد متنوعة 
ومتعدده منها الزراعية ؛ وهي فى الاغلب مواد غذائية تزداد الحاحة 
اليها يوما بعد يوم » وتختلف امكانيات كل بلد من البلاد الزراعية فتتحكي 
بذلك الطبيعة »؛ واليد الفنية والمناخ والتربة وغير ذلك » وان اى بلد في 
العالم لا يمكن أن يجمع كافة الموارد الزراعية في ارضه اذ لا بد من التعاون 
مع باقي بلدان العالم © أو تضيع هذه الماده اذا كان ذلك ممكنا من الناحية 
المادنة والمنية » وان أهم الموارد الزراعية هي القمح والارز . واما الموارد 
التعديئية فتوجد في العالم بنسب مختلفة فمثلا توحد معادن الطاقة فى 
بلد في حين لا يتوفر ف البلد الآخر مثل هذه المعادن » وقد توحد معادن 
فلزبة في بلد لا توجد في بلد آخر ©» وهكذا فاأن هذه الموارد غير منتظمة 
في توزيعها في العالم » كما ان الموارد التعدينية فى ازدياد دأنم وقد نعثر 
اليوم على معدن لم نكن قد عثرنا عليه من قبل ؛ كما يمكن لهذه الموارد 
المعدنية المستهلكة ان تعاد ثانية فتصنع الى موراد جديدة » اذ ان طيعة 
الموارد التعدينية غيرها في الموارد الزراعية 2 في أنتاج الموارد التعديئنية 
مرونة حيث يمكن ان ننتج حسب الطلب وحسب الظروف المحيطة » 
فالبترول مثلا قد زيد في انتاجه » كما ان الحديد قد زيد فى انتاحه ؛ 
وهكذا فان الموارد قد تكون معدنية أو زراعية أو حيوانية وكلها تشترك 
في بناء استراتيجية ادارية لاي بلد كان . وان تنظيم هذه الموارد وحسن 
استخدامها يجعلها أكثر تقدما وتطورا . أما الموارد المالية فانه لا بد مثها 
لاقامة المصانع والصناعات ©» وتطور الموارد الزراعية والمعدنية » وشراء 
الآلات الحديثة ؛ وأن اهم ما تقدمه الموارد المالية هي أاقامة الصناعات 
الحديثة واستثمار رؤوس الاموال ؛ فتساهم الارباح مرة أخرى في 
تنشيط الصناعة »© واقامة المصانع . واما الموارد البشرية فهى اساس 
هام لتطوير الزراعة والصناعة والموارد الاخرى »؛ وبتوزع الممال فى 


مناطق مختلفة من العالم قد يكون للمناخ » ولبعض المواد الزراعية 
او الصناعية او التعدينية اثر عليع توزيع الموارد البشرية »© وان الموارد 
البشربة هى اساس الموارد الاخرى ففي التأثير والحركة والعمل والتفاعل 
بمكن أن بنتجح موارد متنوعة ©» وآأن تنظيم هذه الموارد وتعيئتها تعبنه 
كاملة بساعد على التخطيظ الاستراتيجي الاداري . وكما نلاحظ ان 
هناك موارد متعددهة ومتنوعة نساهم بشكل فعال وتؤثر فى الاستراتيجية 
الادارية في كل بلد » وان هذا التأثير قي يكون صغيرا أو كبيرا حسب 
توفر هذه الموارد وحسن تنظيمها واستخدامها وتعبتها . 

ان تعر بف الاستراتيجية”الادارية بكمن في هذه العناصر وهذه 
الموضوعات التى قدمناها » خعوهي تشمل بدورها التنظيم الذي شمل 
كافة التحضرات واعداد الوّخرة اعدادا بتلائم مع الاهداف »2 ومع 
طيعة الطرق الموصلة الى هذه الهدف ». ولهذا فان التعريف من خلال 
التنظيم بحب أن بيكون شاملا لتحضر الكوادر والتشكيلات ااختلفه 
عسكربة ومدنية » وتشكل الاحتيإطات اللازمة من الوسائط المادية ؛ 
والعمل على اسناد المهام كاملة فيما يتعلق بالتأمين المادي والطبي والفني؛ 
واعداد الطرق والمواصلات بانواعها » وتنظيم الصيانة والاصلاح »: 
واستبعاد كل ما هو غيرءض>كوري » والاستغناء عن كثير من الصناعات 
أو الاعتدة » وتركمز الجهود على انتاج أنواع معينة من الامدادات ©» قم 
تحديد اماكن المنشآت الادارية وأماكنها عند التحضر وعند القتال © وفى 
المراحل التالية من القتال » والتنبؤات التي يمكن ان تحدث »© والفجوات 
التي دمكن سدها ومعالحتها » وان أافضل تمركز للمنشآت و«الموارد هو 
خلف القوى التى تعمل من اجلها هذه المنشآت بحيث تؤدي لها خدمة 
الدعم المادي بأسرع ما دمكن »4 وان التوزيع » والانتشار في انحاء 
البلاد بعطي للمؤخرة بما فيها من منشآت ومصانع القدرة على الامداد 
والقدرة على وقابتها من تأثير ضربّات العدو . وان تحديد هذه المنشآت 
بقطاع من الارض أو بمنطقة هو ضروري لتحديد المسؤلية ©» ولتتمكن 
الحهات المسوؤولهة من استثمار هذه الموارد وهذده المنشآت »© ولتكون هذه 
المنطقة ضمن التخطيط الاداري والصناعي والقتالي اللازم . وان تحديد 
الحراسة بتبع هذه المنشآت فى كل احوالها » كما ان تحديد الطرفق 
ضرورة ادارة ملحة » وقد تكون هذه الطرق برية أو بحرية أو جوية ») 
والعمل على تحسينها » وتنظيم حركة المرور فيها . 


5.6[ دب 


وبعد تنظيم تلك الموارد الزراعية والمعدنية والمالية والمسكرية ؛ 
شعى على الاستراتيحية الاداربة أن توصل تلك الموارد الى أمكنتها 
اللازمة في الزمن المحدد » وهنا نأتي عملية الربط بين التنظيم والعمل 
فالاستراتيجية تحدد التنظيم كما تحدد طريقة العمل أو طريقة استخدام 
هذه الموارد » والعمل على أن تكون هذه الموارد كبيرة ومستمرة » وذات 
احتياط قوي ولا بكفي أن تكون الموارد كبيرة » انما دحب أن تكون ذات 
فنية عالية » وذات حركة عالبة » وذات قبادة مهلة ؛ وال كانت الموارد 
الكبيرة عبئا على الاستراتيجة » فأفريقيا تملك موارد كميرة وذات أهمية 
كبيرة » ولكنلها غير قادرة على تكييفها فليا » واستخراحها واستخدامها ؛ 
وبالتالي وضعها ف الاتحاهات الهامة . 


أن الابحاث الجديدة رالعلمية التي تطرأ على الموارد تعوم بها لحان 
متخصصة »؛ كما أن هذه الموارد أو بعض منها بخضع للتجارب العديدة 
بعية الوصول الى أعلى درحة من التطوير فياستخدام هذه ١أوارد‏ او نقلها 
أو تخزرئها...ولا ادل على ذلكمن تصنيع المواد الذربة والنووبية والموارد 


الاخرى . 
أن كل هذه الاعمال العلمية تدفع الاستراتبتة الإداررة قدم 0 
الى الامام مسايرة في ذلك التطور العلمى الجدء' . خ., بهيذ!ا!! 


تحتاج ألى علماء باحثين » وأعتدة علمية متطورة ه ونادر قلي | أداري . 3 
مستوى ن مدا التعتوير > وآن الضرورة تفرض على ال رارد أن تكون متطور 
كميا وكيفيا حتى تتمكن هذه الموارد من الحاق الخسائر فى العدو » وثد 
تكون هذه الخسائر بوسائل القتال عن طريق العوات المسلحة »© أو عن 
طربق الحصار الاقتصادىي؛أو عن طريق التسابق والتعدم العلمي وشيرها 
أن الاستراتيجية الإادارنة هي علم كباقي العلوم تبحث فى الموارد 
ومصادرها وانتاجها وخزنها والامداد بها وكفية هذا الامناد : 
والاصلاحات ؛ والتأميناتالماديةوالطبيةوالفنية والنقلية » والاحتاط » 
وهي في كل هذا تحتاج الى دراسة وبحث على مستوى كل فرع من 
العروع المتعدمة » كما أن الاستراتيحية 7 نعني أول ماتعني استخدام هذه 
الموارد أى تصنيع هذه الموارد ؛ وأفضل الطرق الموصلة الى مصادرها 
وخزليها وأنتاحها والامداد بها ©» والتأسينات »© كما أنها تعني المناررة بهذه 
الموارد والتنسيق فيما بينها » وقد يركز على مورد دون آخر 
أو بلغي مورد أو موردآان أو أاكثر »وهنا تظهر براعة فن العائد فى استخداء 


1١‏ سه 


الموارد المتيسرة له » ولذا فان استخدام فن الموارد له تأثير كبير على 
نجاح وفشل الاستراتيحية الإداريه . 

اذا استعرضنا تعاررف الإستراتيحية الإدارية » لا نجد لها تعربفا 
الا من خلال تعريف الاسترانيجية ككل أو بعض التعريفات المتفرقة ؛ 
وهي في الحقيقة مرتبطة ارتباطا وثيقا بالاستراتيجية الشاملة » الا أن 
الاستراتيجية الشاملة لاتساوى شيئًا اذا كانت الاستراتيجية الإدارية 
مفقودة © أو ناقصة »© أو معدومة التنظيم ؛ أو سيئّة الاستخدام ؛ أو 
كانت قاصرة عن اللحاق بالاستراتيحية الشاملة ٠»‏ كما أن الاستراتيجية 
الادارية تبحث في كثير من المواضيع التي قدمناها من تحضير وعمل وما 
الى ذلك » كما تبحث فى النظربات والقوانين الاقتصاديهة واللماليه 
والعسكرية » والاختراعات » والتعبئة للموارد » وتنظيم التأمينات 
وقيادة الموارد والسيطرة عليها والتعريف بشووليته يحب أن يتضمن 
الامداد بكل الموارد والاحتياحات وكافة أنواع الامداد حسدب نظام امداد 
محدد وحسب خطة محددة بخططها المسؤولون فى !اث خرة طبقا للشروط 
والمعطضات » كما تشكل الاحتياطات المتحركة والاحتياطات الاضافيه4 
والاحتياطى العام ؛ ثم بحدد الاستهلاك وبجري طبفا للمهمات »© والعدوء 
والصديق »© والارض »© والوقت وظروف النفلل »© كما تحدد مصادر 
الامداد » وكيفية تسسليم الوسائط المادبة » كما تحسب حاحة العطعات 
على أساس وحدات الامداد الحسابية وهكذا نرى أن علم الامداد علم 
وأسع ومتشعصبا . ثم ترى النقل بحتل حزءا كبيرا من هذا العلم فهو 
الواسطة لنقل الإمدادات الى أمكندها امحددة »© ولهذا العلم أيضا تشعهبات 
ومواضيع واسعة © كما أن التأمين المادى والطبي والفنيى يدخل تحت 
موضوعات علم الإمناد . 

عرف بعضهم الشؤون الادارية فقال : ( هو علم الامداد والتحركات ) 
وبهذا التعريف قصر الشوؤون الادارية على العلم فقط » بل اقتصر 
فقط على علم الامداد والتحركات » صحيح أن هذين اأموضوعين هما 
أكبر أحزاء الشؤّون الإدارية الا أن الاستراتيحية الاداربة هى أولا علم 
وفن »؛ وثانيا تتضمن الاستراتيحية الادارية عدأ علم الإمداد والتحركات 
كثيرا من العلوم الاخرى » فالعاوم الاقتصادية والمالية جزء من الشؤون 
الادارية » كما أن البحث العلمى والتسابق هو جزء منها »؛ والموارد »6 
والعياده وغيرها . 1 
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العسكرية فيقول : « الشؤون الاداررة الجدردة وتشتمل فقط 
على العوامل العسكرية ؛ والامكانياث الكامنة ؛ وانما ترتط أيضا 
أارشاطا معقدا بالا قتصاد العومي »© وتعبئة كافة الموارد » أي الصناعة 
ومصادر القوى والخدمات الطبية » والبحث العلمي » والزراعة والدعابة 
وأراده المتال الفقومية ؛ وقد اختفى تماما الانقسام بين المسؤوليات 
والمجالات العسكرية والمدنية فيما يتعلق بموضوع توفير الموارد من أجل 
الحرب ؛ فالشوؤون الادارية اليوم تمتد ابتداءاً من الشعب حتى نقطة 
التوزيع في ميدان القتال » . أن هذا التعريف وآأن كان قد شمل عناصر 
للتعريف أكثر من التعريف الأول » الا أنه أغفل أمورا عدبدة منها العمل 
الذي تدور عليه كافة تنظيمات ومحتوبات الشرؤّون الادارنة »4 وان 
الامداد والنقل هو المحك الذي تختبر فيه الشوؤٌون الادارية فى ميدان 
العتال فان كان الامداد والنقفل ضعيفا أو غير منظم كانت الشؤون 
الآاداربة كلها ضعيفة وغير قادرة على امناد الحيوش والتشكيلات 
العتالية ؛ ولا حتى الجماهير الشعبية المقاتلة وغير المقاتلة » أن الششوّ ون 
الادارية لاتعتشر ذات قيمة اذا لم توصل الامدادات الى الجندى والى 
الملدفع والى البارودة والطيارة والغواصة » والمركبة » والمصنئع »© والآلة 
وغير ذلك »© فهي تنظيم وعمل © وتخطيط ونقل وتصنيع وانتاج » وموارد 
وتطوير لهذه الموارد وتعبئتها تعبئة قادرة على التأثير وتجميع القوى 
من أجل تحقيق الأهداف القريبة والبعيدة للقيادة السياسية . كها عرف 
الشؤّون الادارية كسر من العسكربين بأن الشؤون الادارية هي المؤّخرة 
غير أن هذا التعر بف مقتضبف وغر كافلآن لعتبره تعر بقا بالمعنىا لصحيح» 
والمؤخرة في هذا التعريف تشمل كافة القوى والامكانيات المادبة والبشرية 
على مستوى الاستراتيحية الادارية » وفعالية هذه القوى والامكانيات 
8 التأثير على مجرى الحروب »© وعلى المستوى الدوالى » فهى فى هذا 
العاعده المادية التى تشمل الافتصاد والنظم والقوانين المالية ؛ والموارد 4 
والصناعة ©» والخدمة الطبية » والخدمة النقلية » والفنية والاصلااحة 
والاخلانية وما الى ذلك ؛ كذلك فانها تعني التنظيم لهذه الطاقات 
والامكانيات على المستوى الداخلي والخارجي ؛ وعلى المستوى العالمى . 
كما أن كثيرا من العسكر بين يعرفون الشؤون الادارية من خلال تعر بفهم 
للاستراتيجية ككل » عرفها « ليدل هارت » بقوله: « هى فن 
استخدام القوات المسلحة لتحقيق الغايات التي تضعها السياسة » نحد 
في هذا التعريف أنه لايتطرق الى ذكر الشؤون الادارية » وانما ذكر فقط 
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استخدام القوات المسلحة وبالتالي استخدام الشؤون الادارية معها 
على أن كل قوة مسلحة على أي مستوى لابد لها من شؤون ادارية 
تدعمها وتمدها بالتموينات المختلفة لمواصلة القتال » وقد أغفل ( ليد 
هارت ) الَو خرة الكبيره والقوبة وأهميتها على مستوى الدولة التي همي 
الأساس فى نجاح القوات المسلحة » وبدون مؤّخرة قوبة لابمكن القوات 
المسلحة أن تستمر ف معاركها الا لفترة محدودة © ولذلك بعول ٠.‏ 
(دوم . ف . فرونز ) : « تتميز الجيوش الحديثة بقدرة كبيرة على البعاء 
فحتى الهزيمة الكاملة لجيوش العدو لم يتم تتحفيقها في لحظه ما لا تومن 
النصر النهائي ما دام يوجد خلف القوات المهرومة مؤخرة قوية اقتصاديا 
ومعنوبا » . وكذلك فان ليدل هارت قد اغفل العلوم الاقتصادية والمالية 
وباقي العلوم التي تتحكم بقوانينها وانظمتها واستخدام المؤخره والعوات 
المسلحة على لواء بل أنه اكثر من ذلك ابتدأ بالعمل دون الاخل بالاهميه 
للتنظيم والتخطيط سواء للقوات المسلحة أو المق سر ١‏ ني وي 
فى ذلك لانه كان يوٌُمن بالحرب الخاطفة والسريعة التي تنفذها القوات 
امسلحة بأسرع ما يمكن » وما خطر بباله ان الحرب الحديثة تحتاج الى 
مؤّخرة قوبة ومنظمة » صحيح أن العوات المسلحة هي الطليعة وهي ادأه 
التنفيذ » وهي القادره على على الحسسم » الا انه تبقى للمؤخرة دورها 
واهميتها في تحقيق النصر والصمود . كما عرف الاستراتيجية الاتحاد 
السوفييتي فقال عنها بأنها امتداد للسياسة . كما عرفتها الولايات 
المتحدة الامربكية فقالت : « هو فن الاختيار بين الحلول المتبادلة » وقد 
عرفها « مونتغمرى » كما عر فها الكثيرون © : منهم الجئرآأل « ورج 
بوي ) مدير موّرسسة درأسات الدفاع الوطنى في قرسا فعال ٠‏ « هى 
فن متعدد الاطراف » وقال : « بحب أن بكون للاستراتيجية طر فان على 
الاقل » وعدة اطراف في الغالب وبذلك نصل الى مفهوم الاستراتيجية 
الشاملة وهي استراتيحية الدولة وتتألف من عدهة استراتيجحيات أهمها 
الاستراتيجية العسكرية وتشعها الاقتصادية والدبلوماسية والمالية . 
وفى ايام السلم تبرز بصورهة أوضح اهمية الاستراتيجيات اللملحقه مثل 
الاستراتيحية الاقتصادية والدبلوماسية والمالية وخاصهة ف أالدول 
المتطورة » . ونخلص من هذه التعاريف الى استنتاجات اهمها : - 


 |١‏ ان بعض هذه التعاريف قد اقتصر فقط على التنظيم وحده ؛ 
والتنظيم لا كفي وليس له قيمة بدون عمل ٠.‏ 
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5س كما أن بعض التعاريف اقتصرت على العمل فقط دون 
تخطيط وتنظيم . أن التنظيم والعمل هما جناحا الشؤون الادارية فلا 
يمكن أن تنهض أو تطير بجناح واحد ؛» وان رأس هذا الجناح هي القياده؛ 
وجسمها هي الامكانيات المادبة والبشرية . والقوى الاخرى التابعة . 

؟ ل اقتصرت بعض التعاريف فقط على القوات المسلحة ©» واهملت 
الشؤون الادارية » والاستراتيجية الاداررنة على مستوى الدولة ؛ 
ولذلك فقد التعريف اهميته لخلوه من استراتيجية تعتبر في الحروب 
الحديثة اهم الاستراتيجيات الموجودة في الاستراتيجية الشاملة » وبظهر 
اثرها سلما وحربا » الا وهي الاستراتيجية الادارية . 


1 طالما أن الحروب الحديثة تعتمد على مؤؤخرة قوبة »© فلا بد من 
وجود استراتيجية ادارية تنظم هذه المؤخرة وتخطط لها » وتستخدمها 
في النواحي الايجابية » وتكون قادرة علىحل كافة المشاكل الادارية المعقدة 
الداخلية منها والخارجية . فالمال منادواتها » والموارد جميعا من ادواتها 
فهي في هذا تملك قدرة على العمل والحركة . 

ه ‏ ان التعاريف التي اقتصرت علىاستخدام القوات المسلحة هى 
تعاريف ناقصة لانه توجد قوى غير القوات المسلحة لها تأثير وفعاليةعلى 
مجرى الحروب كالاستراتيجية السياسية »؛ والاعلامية والاقتصادرنة 
وغيرها » وعلى هذا فاني.لا أجد تعريفا بكاد يجمع كافة الاستراتيجيات 
أي الاستراتيجية الشاملة الا فى تعريف الجنرال « اندرنه بوفر “ حين 
بقول : ( هي فن الحوار بين ارادتين متضادتين نستخدمان القوة في حل 
خلافاتهما )) ٠‏ 


الشاملة ككل »© وعلى هدذأ فلا بد من ابجاد تعريف للاستراتيجية الإدارية؛ 
وحتى نتوصل الى هذا التعريف الدقيق فلا بد لنا من معرفة العناصصر 
التى بتألف منها هذا التعريف وهى : - 


١‏ الامداد دكافة انواع الأمداد للعقوات المعاتلة العسشكرنة 
والشعصسية . 
5 ل نعل هذه الامدادات بوسائط النعل المختلفة والقادرة على النقل 
في مختلف الظروف والاوقات . 
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؟ ‏ الكادر الاداري والفنيى الدى  .‏ ف كل عمل اداري وفني 
على مستوى مؤخرة البلاد . 

5 الموارد بأنواعها المادئة والشربة »© بما فيها الموارد المعدنية 
والطاقية والكيميائية والمالية . 

ه ‏ التأمينات الطبية »6 والفنية » والاصلاحية » والاخلايه »6 
والطرقية » والامنية والوقائية والخدمات . 

5 الاحتياطات بأنواعها وتشكيلها على كافة المستوبات . 

ا الاستهلاك . 

م التخزين والتوزيع » والمحاسبة »© والاستلام والتسليم . 

1 الاستطلاع والكشف على مواطن الضعف والقوة في كل حالة من 
حالات العمل والتنفيذ . 

٠‏ ل تنظيم كل هذه العناصر من أمدآأد © وثقل © وكوادر 6وموارب 
وتأمينات ©» واستهلاك ©» وتخزين واستطلاع وغير ذلك من الامور » حتى 
كون العمل مخططا ومنظما ومدروسا » واحراء التجارب على كل عمل 
حتى يكون التخطيط والتنظيم منسحمين مع العمل © وابحاد العوانين 
والانظمة الناظمة وخاصة القوانين المالية والاقتصادية . 

. الجاهزية الدائمة لكافة المنشآت والقواعد والمصانع‎ ١١ 

5 المصانع والصناعة . 

التسابق والتقدم العلمى واجراء البحوث العلمية » وسبق 
العدو فيها » واحداث الخسائر الحسيمة من حراء هذا السبق . 

1 قيادة هذه المؤّؤسسات والمنشآت بحيث تكون هذه الفياده 
مركزبة ومرنلة ومستمرة ٠‏ 

ان كل موضوع من هذه الموضوعات بيحتوي على كثير من الجزئيات 
تؤلف في مجموعها أجنحة الاستراتيجية الاداربة وجسمها ورأسها ) 
وبهذا يمكن التوصل الى التعريف التالي : 

الاسترانيجية الادارية هي : علم وفن تنظيم واستخدام الوارد » 
والفوى الاخرى لها » والتفوق بها كميا وكيفيا » والحاق الخسائر للعدو 
بوسائل الصراع المختلفة ٠‏ 

ان الاستراتيجية الادارية علم كعلوم الاقتصاد والمال 2م فن 
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.في استخدام مواد الامداد » والمناورة بهااو في النقل .... الخ . 
وفيها التنظيم الذى يدخل كل عنصر من عناصر التى نف المتقدمة فينظمه 
حسب أسسن صحيحة ومدروسة ففىي التنظيم به ن أن نتناول الاعداد 
والتحضير »© كما نتناول التمركز والتنقل » وطر ! لاد والحراسة 
وغيرها أما في الاستخدام فتتناول الامداد ونظامهم وا هيته »؛ واانفل 
وطربفته » والاستطلاع وكيفيته وطرقه والموارد بأ .اعها » استخراجها 
ونعلها واستخدامها وتوزيعها ... الخ . ونعني بالقوى الاخرى القوى 
التي تستطيع تأمين الاستراتيجية كالتأمين الطبي والفنيى والطرقي 
والخدمات والتخزين » كما تعنى المصانع وشروط أقامتها وانتاحها .. 
أما التفوق بهذه العناصر التي تؤّلف فى مجموعها الاستراتيجية 
الادارية فنعني به أن بكون متطورا على غيره من موارد العدو » ومن وسائط 
نعله » ونظام أمداده » وتخزيئه » وكادره وغير ذلك كما وكيفا » واذا وحد 
الكم بدون تطوير كان عبمًا على الاستراتيجية » واذا وجد الكيف بصورة 
قليلة كان ذلك أرضا عبما على هذه الاستراتيجية » اذ بحب أن كون بينهما 
تناسق وانسجام فلا بطغى احدهما على الآخر ؛ ولا بنوء الواحد بالآخر 
وهنا يبرز دور التسابق والتقدم مع العدو فان استطاع العدو تطورر 
وسبق هذه الموارد والقوى الاخرى لدينا تحملنا بذلك خسائر مادنة 
أثناء السلم للحاق به وبالعكس »© ويبدو هذا التسابق العلمي واضحا في 
الدولتين العظميين الاتحاد السو فييتي والولابات المتحدة الامربكية » أما 
أثناء الحرب فان الدولة المتطورة والسباقة فى مضمار البحث العلمى 
والاختراعات سوف توقع الخسائر الكبرى المادبة والبشرية في الدواة 
الاخرى المتخلفة عنها . 

وكنتبيحة فان التعريف الذي بني على استخدام القوات المسلحة فقط 
هو تعريف ناقص »© خاصة في الظروف الحديثة ذلك أن القوى المادنة 
وقوه الموارد كمآ وكيفاً هي التى تهيمن على القوى الاخرى » أو تتعاون 
معها » ولا أدل على ذلك من تأثير البترول كقوة تفوق القوات المسلحة ففى 
حرب تشرين التحريرية بين العرب واسرائيل في عام 11377 أثبت البترول 
فعاليته في الحرب واهتز العالم بأسره منأقصاه الى أقساه متأثرا به » فقد 
استعانت أكبر الدول وأقواها عسكريا » واستغاث بعضها الآخر على 
الرغم من قوتها الصناعية والتكنولوجية » وهب الغرب لينظم استراتيجيته 
على أساس المعطيات الجديدة التي خلفها سلاح البترول »© وانظر ما قالته 
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صحيفة « نيويورك تابمز » الامربكية فى عددها الصادر بتاريخ 1177/5/11 
« ان المنافسة بين دول أوروبا الغربية على بترول الشرق الاوسط ستكون 
له عواقب وخيمة بالنسية لدول حلف الاطلنطي » وقالت « ان الصراع 
على البترول بشكل بالنسبة لمجتمعات أوروبا الغربية في فتره السبعينات 
تهديدا بنفس حجم التهديد الذي كانت تمثله القوة العسكرية السو فييتية 
فى الاربعينات والخمسينات » . 


هذا مورد من الموارد حعل أوروبا والولابات المتحدة الامرركية تعتبره 
اخطر من القوة العسكرية . كما أن القوات المساحة أثبتت عجزها في كثير 
من المواقف » فالقوات المسلحة لم ترغم الجزائربين على الاستسلام ؛ 
وعدوان ه حزيران العسكري لم يعمل شيئًا ضد الدول العربية » وأنهزمت 
القوات المسلحة الامربكية أمام قوات الفييتناميين واستراتيجيتهم ف أداره 
الحرب الطوللة المدى التى تعتمد على الموارد . 
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لايس 


نراتيحية الادار: يه 


تشعبة الاستر 


أن للاستراتيجية الاداربة أهمية كبرى »© ولها دور ابجابي في كافة 
الاستراتيجيات العسكرية والسياسية والاقتصادية والاعلامية وغيرها »؛ 
فهي تعطىي الحياة لعمل كل استراتيجية » وتكفل نموها وتطورها ) 
وتعطي الاشارة لنجاح أو فشل أبة استراتيجية ©» وهى أحد العوامل 
الرئيسية التي تتحكم فى مدى تطبيق أبة استراتيجية على الصعيد العملى؛ 
وهى بذلك تكون أحد الاركان الرئيسية لبناء أبة استراتيحية ©» ولهذا 
لا بد عند بحث آئة استراتيجية كانت كالاعلامية مثلا أن سحث معها 
الطاقات المادية »؛ والامكانات المتوفرة » والا كانت هله الاستراتيحية 
مبتوره وغير متكاملة . وتمارس الاستراتيجية الاداربة بشكل واسع أثناء 
السلم حتى انها تكاد تكون هي الاستراتيجية العامة » وخاصة فى ظل 
هذا العصر » وما رافقه من وسائل الصراع والتقدم العلمى الهائل . 


تتبع الاسترأتيجية الاداربة بما يمكن أن نطلق عليه اسم « الاستراتيجية 
العامة » التي تضم كافة الاستراتيحيات وتهيمن عليها » 
وتحدد عمل كل استراتيجية بخطوط عريضة ثم تحدد التعاون فيما بينها 
وأسلوب العمل »© والتنسيق أثناء التطبيق »© ثم تحدد الهدف العام والفكره 
العامة » وبعدئل تقوم كل استراتيجية على حده بوضع عنئاصرها بصورهة 
تخصصية © وبصورة أوسع وأشمل »© فتحدد الهدف وأسلوب العمل »2 
والدعم والتعاون مع الاستراتيجيات الاخرى بكل دقة وتفصيل © وتوزع 
الممام ؛ وتعسسم الموارد » وتعيد الاحتياحات اللازمة » والتحضيرات 
الضرورية » وتعد الخطوط الكاملة للتأمين المادى والطبي والفنى » وأسلوب 


الغقيادة وغير ذلك معتمدة فى هذا كله على الفكرة العامة » وعلى الهدف العام 
وعلى الامكانات المادية المتوفرة » وعلى الظروف المحيطة »© وبهذا فانها لن 
تخرحج عن توحيهات الاستراتيجية العامة وأهدافها . ظ 
لقد أطلق على الاستراتيحية العامة تسميات كثيرة منها : «الاستراتيجية 
الشاملة» للحنرال « اندربه بر فر » فى كتابه « مدخل الى الاستراتيجية » 
حيث بقول : « تفع الاستراتيحية الشأملة عند قمة الهرم وتحت السسيطرة 
المماشرة للحكومة أى السلطة السبياسية وواحنيها تحديد كيفية أداره 
الحرب الشاملة . ان مهمتها وضع الهدف لكل فرع خاص من أفرع 
الاستراتيجية » والاسلوب الذى يتم به الربط بينها جميعا ‏ أي بين 
« الفروع السبياسية والاقتصادية والدبلوماسية والعسكرية » »© كما بطلق 
البربطانيون عليها أسم « الاستراتيحية العظمى » »© وتطلق الولانات 
المتحدة الامربكية عليها اسم « الاستراتيجية القومية » © وبطلق الاتحاد 
السو فييتي عليها اسم « الاستراتيحية » دون أضافة أبهة صفه عليهاء 
ويعتبرها قمة الفن الحربي السوفياتي » وتحتل الاستراتيجية مكان 
الصدارة من هذا الفن » كما أنها تبحث في استخدام كافة القوى الحربيه 
في الدولة « ومهمتها معالجة الاسسسن العامة لاستخدام الفروع المختلفة 
للعفوات المسلحة وتنسيق جهودها » . وهي تتطور بتطور « النظطم 
الاقتصادبة والسياسية والفنية والعلمية » © كما ترتبط بالعلوم الاخحرى 
كالكيمياء والرياضيات والطبيعة وغيرها من العلوم وهذا من وجهة 
نظر الاتحاد السو فييتي »© وفى هذا بقول حماعة من السو فيات ٠‏ « تحتل 
الاستراتيجية مكان الصدارة في فن الحرب »© وتبحث نظرية الاستراتيجية 
استخدام كل القوى الحربية للدولة ووسائلها في الحرب ... وترتبط 
الاستراتيجية ارتباطا وثيقا بالفن التعبوي والتكتيك» وتحتل الاستراتيجية 
بالنسبة لها مركز الصدارة والقيادة لانها تحدد الهدف العام للاعمال © 
كما تحدد القوة والوسائل والطرق اللازمة لتنفيذ المهام المحددة لها : 
ولا بمكن للاستراتيحية الحدبيثة أن تتطور دون مراعاة العوامل والنظم 
الاقتصاددة والسسياسية والفنية والعلمية أذ لبحب أن تعتمد فى دلالتها 
على ما وصلت اليه علوم الرياضيات والطبيعة والكيمياء وغيرها من العلوم 
حيث ستحيل دوبلها » . ان الاستراتيجية الاداربة هي جزء من هذه 
الاستراتيجية » وفيها تبح ثكافة المسائل والنظرباتالمالية » والاقتصادية 
والتطوير العلمي لكل العلوموالفئون المتصلة بهذه الاستراتيجية من قريب 
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أو بعيد » فهي تسعى الى تحقيق الهدف العام بتحقيق أهدافها الادارية. 
ألا وهي تطوير الموارد فنيا وتكنولوجيا بحيث تصل الى درحة قسادرة 
فيها على استيعاب التطور »© وبنفس الوقت بكون هذا التطوير أكبر من 
التطوير الذى طرأ على موارد العدو . وكذلك تطوير الامداد بكافة أنواع 
الأمداد » وتحسين النقل الداخلي والخارجيى وادخال التحسينات الفنية 
والعلمية على وسائط النقل » والطرق بأنواعها » وتطوير المصانئع 
والصناعة ؛ والتخزين والتوزبع »© والتأمين الطبي والفنى » وتشكيل 
الاحتياطات بما بتلاءم مع الهدف العام » وتطوير العلوم والقوى الاخرى 
المرافقة والمتممة للاستراتيجية الادارية كالنظم الاقتصادية والقوانين 
المالية » وتعبئة الموارد تعبئة تتلاءم مع الظروف . ويمكن ابجاز المواضيع 
التي تعوم بمعالجتها » وتعمل على تطويرها الاستراتيجية الادارية بمابلي : 

)» دراسة النظريات والقوانين الاقتصادية والمالية والعسكرية‎ - ١ 
ودراسة التطور والمعالم الجديدة لهذه النظريات والقوانين مراءين في ذلك‎ 
ظروف التطور في البلاد الاخرى » والامكانات المتوفرة » والهدف العام‎ 
الذي تسعى اليه الاستراتيجية الشاملة » وفكرة القيادة السياسية في‎ 
. هذه المفاهيم وهذا التطوسر‎ 

؟ ‏ دراسة الاختراعات الحديثة كالتكنولوجيا » والحرب الالكترونية؛ 
والسلاح النووي وتأثيرهما على الاستراتيجية الادارية » وبجب ادخال 
هذه الاختراعات » والحروب الجديدة في مجال تنظيم وعمل هذه 
الاستراتيحية © واذا أردنا أن ندخل السلاح النووى فى الاستراتيحية 
الادارية 4 وجدنا أن تنظيم وعمل هذا السلاح ( ما هو ليس الا ) اجراءات 
ادارية من آأوله الى آخره فهناك الكادر الاداري والفني الذى هو الجيش 
الاداري يعمل في الاقسام المتعددة لصنع هذا السلاح » ( وهو وني الوقت 
نفسه بتمثيل في القوات المسلحة ) وفي الاستراتيجية الشاملة ( أى أن هذا 
الجهاز الاداري يعمل عمل القوات المسلحة ؛ كما أن النفقات الماهظة التى 
بتكبدها صنع السلاح في جميع مراحله » وفي مستقبل تطويره تتدخل به 
الاستراتيجية الاداربة فتعد الخطة الالية والانظمة والقوانين المالة 
لتضمن لهذا السلاح التفوق على الاسلحة الاخرى الموجودة في العالم ؛ 
وهكذا بجحب معالجه المسائل الجديدة على ضوء هذه المخترعات + 
والاسلحة المتطورة . 
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 »‏ دراسة التقدم الفني والاداري الكبيرين اللذين أصاباتنظيم وعمل 
الشؤون الإداربة كزيادة حمولة السفن ؛ وزدادة سرعة الناقلات ‏ :والمركبات 
على اختلافها » وزيادة اتسساع منطقة المؤخرة » وتحسين طرق 
المواصلات سواء كانت منها برية أو بحرية أو جوية » فلم 
بعد العتاد الاداري هو نفسه الذي كان من قبل » واصبح يتطلب تحضير 
واعداد المؤخرة قبل الحرب زمنا قصيرا بل تطلب أن تكون الجاهزيةه 
كاملة في كافة الاوقات » وخاصة للعتاد المتطور » وارتقى كذلك مستوى 
الادارنين علميا وفنيا في كافة المستوبيات خاصة على مسستوى 
الإاسترأاتيحية . 

اقامة مصانع متطورة »© بتلائم انتاجها مع متطلبات الحرب 
الحدشة ؛ وخلق اقتصاد قوى قادر على حل كافة المشكلات الاداريه 
والسياسية والعسكرية » وبالوقت نفسه القدرة على اللاءمة والتحويل 
من اقتصاد سلمى الى اقتصاد حربي وذلك للاقتصاد في النفقات »؛ 
والتقليل من اقامة مصانع جديدة لانتاج العتاد الجديد اثناء الحرب . 
والاستفادة من الزمن الذي بستغرقه بناء هذه المصانع أذ ان الوقت في 
الحروب الحديثهة قد ازدادت اهميته » حتى بمكن أن يكون ألوقت سسببا 
لهزيمة او الانتصار » وسنرى فيما بعد كيف تقام المصائع وما هي 
شروط اقامتها . 

ىه الامكانيات السرربعة والدقيفة فى تعنثة الموارد والامكانات 
المادية » وتقنئين الاستهلاك » وتشكيل الاحتياطات الضرورية لاطالة أمد 
الحرب »© ومن المعلوم أن الموارد لاى بلد عديده ومتنوعة الا ان هذه الموارد 
منها الرئيسية التي تلعب دوراكبيراعلى مستوى الاستراتيجية كالبترول؛ 
والمعادن الفلزية كالحديد والكروم والنيكل »© واليورانيوم وغيره والتي 
تدخل في كثير من الصناعات الاستراتيجية » وان تعبئة هذه الموارد 
وتوفيرها قبل الحرب ضروري جدا » وهكذا نرى ان هذه الموارد لها 
قيمتها الاستراتيجية قبل الحرب واثناءه وبعده . 

5 ( وقابة الامكنة الحيوبة والدفاع عنها ) ©» ومصادر الموارد 
الاستراتيجية »؛ والمصابيع » والطرق »© وكافة المنشآت الاداربة ©» وذلك 
بما كفل استمرار الامداد » وزيادة الانتاج » وفي حال تعرض هذه الامكنة 
للخطر أو الاحتلال فانه دحب ان تكون هناك خطة لتدميرها لملا ستفيد 
منها العدو » كما فعل الاتحاد السوفيتى عندما قامت المانيا بعملية 
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)0 الثعلب الازرق ( وكان من هد فهاأ الاستبلاء على منابع النيكل 6 شنة 
( جزيره كويسلي ) 

/ا س وضع الخطط الادارية اللازمة بما بحقق المطالب المتوقعة »2 
وبما يومن للعوات المسلحة تأميئها الادارى © وبما بعزز تعبئة الصناعة 
وألنعل والتوزيع ©» واصدار العملات اللازمة»وفرض الضرائب الاضافية» 
وتحدلد التحارهة الخارجيةو فياده الاقتصادوالموارد بشكل مركزى بحيث 

كفل السيطر” 4 والتنظيم 4 والتوزيع 4 والمناوره 4 والانتاج وغير ها من 
الوسائل التنظيمية والعملية. 


م تنظيم التأمين الطبي والفني »© وتنظيم الامداد والنقل . 
ل قيادة الاستراتيجية الادارية » والسيطرة على الموارد 
قماده صعبية تحتاجح الى تحصص 4 ورحال أكقاء فادرسن على فشادتنهاً. 


بقود هذه الاستراتيجية » ويوضح اهدافها » وكيفية تعاونها ) 
وتطورها »؛ والاسس المعتمدة لها القيادة الفكرية ( السمياسية ) 
ممثلة في حزب أو عقيدة » فالحزب الشيوعي في الاتحاد السوفييتي ) 
وبعض أالدول الاخرى الاشتراكية » وحزب البعث العربي الاشتراكي في 
بعض الدول العربية » والشريعة الاسلامية في بعض الدول © والاتحاد 
الاشتراكي في بعضها الآخر . هذه القيادة تحد الاستراتيحية بالحياة 
والنمو » وتضفي عليها افكارا تتلائم مع فكر الحزب واهدافه » وما على 
الاستراتيجية الا أن تأخذ هذه الفكرة كمستند لبنائها » وتنظيمي 
كافة الامور الاداربة ضمن هذا الاطار فلا تشذ عنه » وضمن هذه 
الاسس فلا تحيد عنها . هذه القيادة اما ان تكون على شكل مجلس او 
هيئة أو لجنة » فالحزب الشيوعي في لجنة مركزية وحزب البعث العربي 
الاشتراكي في قيادة قومية » والاتحاد الاشتراكى في لجنته المركزية وغير 
ذلك . وكلما كانت هذه القيادات متماسكةمتجانسة موحدة قوية متطورة 
مرنة متكيفة © معالجة للظواهر الاجتماعية والانسانية والفكربة 
والاستراتيجية كلما كانت الاستراتيجية الاداربة أقدر على مراجهة 
التحدبات والصعوبات التي تعترضها 

تنلشثق عن هذه الفيادات السلطة السساسة التي : تسعى الى تليق 
فكر العيادهة » وتضيفها فى قالب تنفيذي يشمل النقاط الصغيرة» و بو ضح 
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الهدف أو الاهداف الوسيطة » والطرق الموصلة الى تنفيذه © والاساليب 
المشعة لبلوغه . تعوم هذه الفيادة بو ضع استراتيجية شامله على مستوى 
التطيق والتنفيذ » ومن ثم ترسل بتقارير عن تجاربها في هذا المجال 
للقيادة الفكربة لتعوم هذه القيادة بدراسة الظواهر » وتعطي تفسيرات 
لها تكون ملزمة للسلطة السياسية © وتعمل هذه السلطة بيتوحيه من 
القشادة ولشد ما تكون هذه السلطة قوبدة عندما تكون متنسحمة بيفكرها 
وتطميقها لفكرة القيادة » وتكون ضعيفة عندما تكون غير منسجمة 
عترنها التشوه التنفيذي المخالف للفكرة » أو البعيد عنها » ويستحسسن 
2 هذه الحالة أو فى هذه المر حله وحود بعض القيادنين فى السسلطه 
السياسية لتتولى بنفسها تنفيذ فكرة القيادة . ويمكن اثناء الحروب 
ووقوع البلاد في خطر ان تنضم القيادة للسلطة وتعملا جنبا الى جنب »© 
وهذا ما تحتمه الظروف المحيطة »© ويتطلبه الواقع . 

تقوم السلطة السياسية بتحديد الاستراتيجية الادارية معتمدة في 
ذلك على فكرة القيادة » وعلى الظروف المحيطة » وعلى الامكانات المتوفرة؛ 
فتقوم بتشكيل اللجان الوزارية المختصة » واللجان العسكرية المختصة 
لدراسة وتحديد هذه الاستراتيجيهة » ووضع الخطوط والتأمينات 
اللازمة لها في السلم والحرب » بهذا يمكن أن تتوصل الى استراتيجية 
واضحة تحدد الاهداف الوسيطة ؛ والهدف العام بكل دقة © ثم تقوم 
بعد ذلك القيادة العامة للقوات المسلحة بعمل كل ما من شأنه بلوغ هذا 
المدف فتعد الخطط اللازمة ©» وتعوم بالتدريب والتعسثة »© وتعوم 
بالتحضيرات للحرب » وتحسب حساب التأمين المادي » ومقدار الحاحة 
الي الوسائط المادبة » وكمية العتاد الاداري والمني وهكذا نرى أانزالعياده 
متسلسلة هرميا من القيادة الى القوات المسلحة الى التشكيلات 
المقاتلة » وان وضوح الهدف الذي تضعه القيادة السياسية بعطى كذلك 
وضوحا للقيادة العسكرية من كافة الجوارب العسكرية والادارينهة 
والسدياسية ه» واليك ما قاله المار شال « مانيكشو »© القائد العام العوات 
المهندية والتي انتصر فيها على باكستان عام 1١99/1‏ يقول : « وبالنسية 
لي ف خصيا كان أهم شيء هو وصوح التوحيه الصادر عن قيادتي 
السياسية » واعترف بانني كقائد عسكري كنت سعيد الحظ عندما 
تلقيت توحيهات رئيسة الوزراء الواضحة فلقد حددت لي فى هذه 
التوجيهات فى بدايه عام 11/١‏ ما بلى ٠.‏ 
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١‏ أن هناك موقفا بنشأ فى البنغال لا : نستطيع الهند ان تتحمله 
طويلا ؛ وسبب هذا الموقف هو تدفق اللاجئين بالملابين من شرق البنفال 
« بنعلاديش » الى غرب البنغال فى الهند ٠‏ 

5 أن الهئد تستطيع أن تتحمل هذا المو قف وأعاءه الاقتصادرة 
والاجتماعية والنفسية لمدة تتراوح بين عشرة شهور الى سنة واحدة ؛ 
ولكن هذا الموقف ان طال اكثر من ذلك فسوف بعصم ظهر الهند . 

؟ ل عليك أن تكون مستعدأ فى هذه الفترة لعمل مسلح هدفه 

1 بى هذه الفتره سمو ف تنذل حكو مه الهند فصارى جحهدها 
لابحاد محرجح سلمى من هذا المو قف الصعب وق هدأ السسيل قانها لن 
تكف عن شرح سياستها للقوى الكبرى والرأي العام العالمى » كما أنها 


بالعمل ؛ وان الفرصة التى ستكون متاحة لك بسبب الاوضاع الدولية 

هى فتره تترأوح ما دمن تلا نه أسابيع الى أربعة أسابيع 4 وبالتالي فان 

عليك اثناء أعداد خططك ان تراعى تحقيق ذلك فى اطار هذه المدة » . 
هذه هي التوجيهات التي اعطتها رئيسة وزراء الهند الى القائد العام 


١‏ وضوح الهدف حيث بينت له الوضع الاقتصادي ؛ والسيل 
البشرى المتدفق من ( بنغلاديش الى الهند ) والوضع الاجتماعى , 
والنفسي الذي بنشأ عن هذه الهجرة الكرة . كما بينت له الوضع 
السياسي الدولى ؛ وفترة التحضير السلمى © والتحضير للحرب أى : 
يجب أن يكون الاعداد للسلم كما يكون الاعداد للحرب جنبا الى جنب ؛ 
ناذا لم تنجح المساعي السلمية كانت الحرب هي التي ستحسم الموقف ؛ 
وتعيد الاوضاع الى ما كانت عليه . 

؟ ل القيادة السياسية هي المسؤولة عن قيادة الحرب ©» ووضع 
الاستراتيحية الكاملة لها » وبالتالي فهي المسؤولة عن توحيه هذه 
الاستراتيجة بما بتلائم مع الظروف المحيطة » ومع فكرة القيادة التى 


تبغيى السلم أولاً ( ثم الحرب أذأا لم تنحح الممساعي السلسمسة »© والاتصالات 
العديدة , 


ب أن هذه الحرب قامت سسب ادارى بحت هو الهحرة »© وتأثير 
هذه الهحرة على الاقتصاد والموارد الادارية والحالة النفسية »© والحالة 
الاحتماعية فى الهند » لهذا فان الاستراتيجية الإدارية قد تعرضت في هذه 
الهجرة الى خلل فى مواردهاء البشرية والمادية » واثرت: على كافة 
الاستراتيجحيات الاخرى » الدبلوماسية والسياسية وغيرها » ولهذا فان 
الهند بدأت تشرح سياستها للقوى الكرى والرأى العام العالمى ٠.‏ ومن 
هذا نستنتج ان كافة الاستراتيجيات قامت لتتعاون على تحقيق هدف 
واحد الا وهو الخروج من هذا الموقف الصعب(الهجرة وتأثيرها الاجتماعي 
والسياسي والاقتصادي والنفسي. ) وفتح باب العودة . 


؟ ل أن الهئد لم تقم بالحرب المسلحة الا بعد توضيح الهدف للقابد 
العام للقوات المسلحة وللشعب الهندى » وللقوى الكبرى © وللرأي العام 
العالىى » وبعد هذا التوضيح لكل الجهات المسؤولة المحلية والدولية 
قامت الهند بحربها مستفيده من الاوضاع الدولية والاهداف الواضحهة . 
ه ‏ لقب حددت القيادة السياسية فترة التحضير »© وفترة الاعداد 
للحرب »© وفترة ابتداء الحرب وهي امور تختص:بها القيادة السياسية . 
1 قامت القوات المسلحة بعد توضيح الهدف باعداد الخطط 
الكفيلة بتحفيق هذا الهدف ضمر. ضمن الوقت المحده ؛ قاعدت التحضيرات »© 
وهيأت الاعتدة جميعها لتكون جاهزة لاداء مهمتها عند ابتداء الحرب . 
ان الاستراتيجية الادارية تتأثر كثيرا بالسلطة السياسية »© فلقد كتب 
لينين « السياسة هي الفكر أما الحرب فهي الوسيلة قفقفط »؛ وليس عكس. 
ذلك » وبالتالي لا ببقى الا اخضاع وجهة النظر العسكرية لوجهة النظر 
السياسية » وقال أر|ضا : « أن طبيعة الهدف السياسىي تحدث اثرأ 
كبيرا في ادارة الحرب ©» وتقول جماعة من الؤلفين السوفييت : « أن 
الرأي السائد أو القاعدة الاساسية في سياسة الدولة تؤثر تأثيرا كبيرا 
على الطبيعة الاستراتيجية الحربية . ووجود هذا الراأي يجعل 
الاستراتيجية الحربية حازمة وطبيعية . واذا اخذنا كمثال القاعدة 
الاساسية في سياسة الحزب الشيوعي التي عبر عنها المؤتمر الثاني 
والعشرون للحزب وحدنا أنها بناء الجتمع الشيوعي » . 1 
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وماضيها التاريخي ©» فاستراتيجية الوطن العربي مثلا فير استراتيحية 
كما تتأثر الاستراتيجيةالادارية أنضابالمواد الاإستراتيحيةال متو فرة قأراضيها 
وغير المتوفرة » وباتساع أرأضي ألذو له ومنطفة المؤوخرهة »© ومدى احتواتها 
على قواعد الإامداد ؛ وعلى طرف وشبكة المواصلات الحديثة . فالاتحاد 
السو فييتي مثلا بملك مواد متوفرة اغلبها ني اراضيه » خاصة المواد 
الاستراتيجية » بالاضافة الى أتساع اراضيه واتساع مناطق المؤّخرة » 
وشمو لها على كافة ما تتطلبه الحرب الحديثة » كما ان الوطن العرني 
باتساعه من الخليج العربي الى المحيط الاطلنطي أي من الشسرق الى 
الغرب حوألي ٠٠٠‏ كم © ومن ساحل مصر العربية الى حدود السسودآن 
الجنوبية مع اوغندا » أي من الشمال الى الجنوب حوالي ...2 كم وتبلغ 
مساحته حوالي ١١‏ مليون متر مربع وبمتد على كل القارات ©» وتتوفر 
فيه الموارد كافة بما فيها موارد الطاقة والموارد المشرية »© والغذانة : 
والمعدسة »؛ كما تتوفر فيه الموافىء الطسيعية والسواحل الطويلة » ولا 
بحفى أن هذا الاتساع بعطى الاستراتيحية الاداربة امكانات هائلة . 


أن السلطة السياسية تهيىء الجو اللائم لاستخدام الاستراتيدجية 
الادارية خاصة في ظل تطور المواد التدميرية والتكنولوجية التدميرية : 
فلعد أصسرسحت الحرب الذربية عمارة عن حرب أداربة هدفها أرهاق العدو 
ماديا وتكبيده أفدح الخسائر » فالسياسة تؤُمن للاستراتيجية الاداررة 
المعونة اللازمة فنيا واداريا في النواحيالسياسية والاقتصاديةوالعسكربة 
وغيرهما » فهى تعدر التوازن بين الاستراتيحيات وتعطى الأولوبة فيما 
بينها حسب الاهداف الموضوعة لاي نوع من أنواع الاستراتيجية 4 ذهىر 
بذلك تضمن نجاح الاستراتيجية في مجال التطبيق بتأمين مطالبهاوتقدب 
المساعدات الفكرية والمادية . وفي كل الاحوال فان القيادة والسلطة 
السياسية هما السلطتان اللتان بيدهما تحديد الاهداف »© واختيارها 
وهما كل شيء في الاستراتيجية سلما وحربا . 

ومن أهم الصفات التي يجب أن تتحلى بها القيادة هي تجسيد أمانى 
الشعب » وتحقيق اهدافه »© وتحقيق مطالب الجماهير في تطلعاتها 
وأمانيها )2 فهى مفوضة من شل الشعب بحمل هلاه الرسالة ؛ وتأديتها 
بأمانة وصدق وأخلاص »© وان تكون هذه القيادة قادرة على التكيف 
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والملاءمة فى ظروف التطور ©» والصناعات الجديدة » والحروب النووية 
والالكتر ونيه ؛ ومعالحة المسائل المعروضهة على ضوء الماضى والحاضسر 
والتطور الحديد »© وأن تكون قادرة على التنبيوٌ للمسائل الاستراتيجية 
العامة » ووضع الحلول الملائمة لهذه التنشؤات »© وأن تكون على علم واطلاع 
وأسعين بما مستجد من النظربات والقوانين والاختراعات الحدثه »6 
والتقدم الذي طرأ على التنظيم والتنفيذ » لتكون درأساتها وتحليلاتها 
قرسة من الصحة والواقع »؛ وبعيدة عن الارتجال والعشوائية ؛ وأن تكون 
قادرة على التخطيط البعيد في محالات الاستراتيجية » فتخطط للا قتصاد 
باقامة المصابع © ونقوية الانتاح وزبادته وتحسينه ه» والزراعة وتطويرها ء 
وتوازن بين الانتاج والاستهلاك ودين الامكانات واماخترعات الحديثة » وأن 
تكون قادرهة على قيادة الاستراتيحية »؛ والسيطرة المركزبهة ©» وتوحجيه 
الإقتصاد » واتخاذ العوات المسلحة كأداة لتنفشذ مطالب هذه العيادة 
وأهدافها عندما دطلب منها ذلك . ولا لهذه القيادة من مهام كبيرة وخطيره 
فانه من الواحب أن بكون اعضاء هذه القيادة من الجماهير الكادحة؛ مو منين 
بالرسالة » معايشين لتجربة الفقر والحرمان » مستعدين لبذل الال 
والنفس ى سسيل هذه الرسالة أو هذه العقيدة » موؤثرين على ألفسسهم © 
متحملين المصاعب والمتاعب © مقبلين على الموت غير مدبرين » آاخذدين 
العقيدة بقوة منطفية وبححج دامغة » وعقل مفتوح » وقلب مستئير 
قدوة فى التطبيق والتنفيذ بكل حزم واصرار » فلا بنأى بنفسه عن هذه 
التعاليم والافكارالعقائدية ؛ ولالتميز عن ا لشعب الذي | ختارهليكون فاندا 
ان وحدة الخط الفكرى بين القاعدة والقيادة ضرورى ف كل المحالات؛ 
خاصة فى محال التطبيق © وفهم اهداف وتعاليم القادة » ومما بعين 
على ذلك الفهم » وعلى تقوية الوحدة الفكرية » قدوة القيادة التي سحب أن 
تكون مثالية في تطبيق الو حده الفكرربة © فاذا سكنت القاعددف بناء متواضع 
فمن الاجدر أن تكون القياده كذلك » واذا لسست القاعدة نوعا من اللباس 
فمن الاحجدر أن تكون القيادهة كذلك » واذا طعمت الفاعدة من الطعام العادى 
كانت القيادة أولى بذلك . وى الاخلاق والمعامملات بحب أن تكون القيادة 
مثلا بحتذى » ولم تفلح قيادة همها نفسها وشأنها »؛ ولا تؤتر 
القاعدة عليها » وعلى هذا فان القوه تنبع من هذا الاقتداء والسير قي 
الطريق الذى حدده الفكر أو النظام أو العقيدهة . فترى كثيرأ من الاحداد 
كانوا قدوة لغيرهم في أستعامتهم وسلوكهم. وحياتهم » وهذه الفاعده 
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تسري تي الناس سريان النار في الهشيم حيث بتقبلون بسهولة كل مانطق 
الاهمبة » فالشعب الذي مر بتجارب الحروب * وقساوتها يستطيع ان 

وبقتئع باعمال قيادته » وكلما مر على القيادة والقاعدة تجارب كلما 
ازداد صلابة ووعيا وقوة على مجابهة الامور والصعاب »© وتقاربت أفكارها 


وكذلك فان الافكار عندما تعطى بحب أن تعطى من 
قبل اش خاص أو دعاهة قادرين على النفاذ الى افكار القاعدة 
وضي ألوقت نفسه يؤمئون بما يحملونه وبما يعطونه 
من أفكار أو عقيدة »© أو مذهه ..٠‏ . كما بجحب أن تكوتنوا 
قدوة في كل أعمالهم وأقوالهم » وأن تطابق أعمالهم أقوالهم » وأن تكونوا 
قادرين على الدخول الى قلوب الجماهير بصور وأمثلة بسيطة يتقبلها العاله 
والحاهل ؛ والعامل والفلاح » والطالب »؛ والاستاذ » والمهندس »؛ والمهنى 
أى الشعب بفئاته الك املة) ومنظماته محتمعة» هذا وبجب أن تكون الفكرة 
او الافكار بسيطة وغير معفده حتى يسهل على الدعاة والموجهين ان 
بعلموها لأناس» ومعسهولتها يجب أن تكون للشعب عامة دون تخصيص» 
والا تككون هذه الافكار ضيقة على مستوى قطر او عدة 
أقطار بل للناس جميعا بتعاليمها الانسانية وفكرتها المقبولة 
لدى العالم أجمع » ومتى اقتصيرت الفكرة على قوم دون 
قوم أو أناس دون أناس أو طبقة دون طبقة سرعان ما دب فيها الضعف ) 
ووهن العظم منها » ثم لحقها الفناء » فأصبحت اثرا بعد عين . 

أن اى أمة من الامم اذا ما توصلت الى هذه القواعد والاسسسى حق لها 
أن تبني اقتصادا قوباء وجيشا حديمًا؛ وشعبامؤمنا موحدأ»واستراتيحية 
كاملة قوبة» فهىفىعنصرها البشرى قوبة»وفى اقتصادها قوبة»)وفىمواردها 
الزراعية والمعدنية وكذلك الطاقة » وفوق كل هذا فهي في تخطيطها لهذه 


الا كت 


الاستراتيحية قوبة متماسكة قادرة على حل المسسائل التي تعتررض 
سميل التطور . 

ولعل أهم الصهات التى بحب أن تتحلى بها السطلطة 
السنياسية هي الاستعاب الكامل لهذه القواعد والاسسى » والتنعيدذ الدقيق 
لهذه الفكرة ولهذه الاهداف »© مع الملائمة سن التخطيط والتنفيك »6 
الإدارية ضمن الاطار الفكرى العام . 


ان القيادة.المماشرة للاستراتيجية الإداربة بتولاها وزير الدفاع أو من 
دنوب عله من القيادات واللحان المختلفة » والاركانات التي تشكل في 
مجموعها قوة استشارية للوزير » ومن المستحسن معالجة الاستراتيجية 
الادارية من قبل لجنة وزارية مؤلفة منوزراء الدفاع والتموين والاقتصاد 
والصناعة والتحارة والمواصلات والطاقة والبحث العلمي » ويمكن أن 
نستعين هذه اللجنة بلجان فرعية وباختصاصيين عند الضرورة » ويتولى 
تنفيذ هذه الاستراتيجية القائد العام للجيش والعوات المسلحة أو رئيس 
الوزراء أو رئيس الجمهورية طبقا لنظام الدولة المتبع » وفي كل الاحوال 
فان رئيس الجمهورية »© أو رئيس الوزراء في بعض البلدان ( انكلترا ‏ 
الهند ) بمارس صلاحية استخدامها وبدئها واتجاهها استنادا للامكانات 
المتوفرة في الدولة والوضع الدولي » ويمارس هذا الحق بتفويض من 
الشعب أو من بمثله من القيادات والهيئات والمجالس . وقد تختلف طرق 
القيادة من دولة الى أخرى » وهي وان اختلفت فانها متفقة جميعا في 
الوصول الى انسب الطرق لتأمين وحدة القيادة . مثلا : نرى هتلر وقد 
سيطر على كافة احهزة القيادة » واتخذ نفسه الوصي على الشعب © 
واخ-ذ بقود بفردية واستثار مما أاضاع الفرص الثمينة لغعيره من 
القادة الاكفاء . وفى بر يطانيا كان رئيس الوزراء هو الذي يمارس هذا الحق 
من خلال اللجان الاختصاصية المختلفة المشكلة . وق الولانات المتحده 
الامربكية كان رئيس الجمهورية هو الذى قود من خلال رؤساء الاركان 
فى كل سلاح © ووزارتي الحربية والبحرية »© ثم قيادة مسارح العمليات 
التي تسيطر على القوى البرية والبحرية والجوية وخفر السواحل 
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وألتي بتولاها وزير الدفاع . أما فى الاتحاد السو فييتي فقد شكلت اثناء 
الحرب « لحنة الدفاع الحكومية برئاسة « ستالين » بقرار من قبل 
قيادة اللجنة المركزية للحزب الشيوعي السو فياتي » ومجلس السو فييت 
الاعلى » ومجلس مفوضي الشعب ضمتاليها الامكانات المادية والعسكرية 
والقوى المختلفة كافة . وكان من اهم اعمال هذه اللجنة 
كما يقول المؤلفون السموفييت « الاهتمام بمشكلات اعادة توزيع القوى 
البشربة فى الاقتصاد الوطنى ؛ واعداد القوئى العاملة المدربة » وتوفير 
الكوادر اللازمة لفروع الانتاج المختلفة » وكذلك تخصيص الافراد اللازمين 
للعوات المسلحة » ... وكانت تركز اهتمامها « على انتاج وتزويد القوات 
المسلحة بالنماذج الحديثة من الاسلحة » والبحث عن طرق جدديدة لادارة 
الحرب » . ثم انشئثت فيما بعد واثناء الحرب قيادة عامة للقوات خاصة 
عندما كانت تعمل هذه القوات على حبهات متعددة ©» وأنشيء لكل جبهة 
قياده »؛ وكانت أهم مهام القيادة هو التنسيق وادارة أعمال القتال فى 
الحمهات جميعها« كماائشىء منصب رئيس الشوٌ و نالاداربةللحيش الاحمر 
الذى كان بتبع مباشره رئاسة العياده العليا » . أن مثل هذه اللحنة 
قد شكلت في القطر العربي السورى بقرار من. القيادتين القومية والقطربة 
لحزب البعث العربي الاشتراكي اثناء حرب تشرين التحريرية عام 1158| 
الا أن هذه اللجنة كانت على مستوى الدفاع عن العاصمة فقط »© بينما 
كانت اللجنة في الاتحاد السو فييتي على مستوى البلاد كلها . وكانت مهام 
هذه اللحنة تشسه تماما مهام « لجنه الد فاع الحكومية » في الاتحاد 
السو فييتي: 'حيث كان من مهامها : زيادة الانتاجح والاشراف عليه ©» ورفد 
العوات المسلحة بالمقاتلين » وتحقيق الامن ©» وتطوير عمل الإدارة المحلية ») 
وتعميق دور الحزرب ( حزب البعث العربي الاشتراكي ) والتنسيق 
والتعاون بين المنظمات الشعبية والاتحادات على اختلافها » ثم اعادة 
تنظيم القوات الشعبية والعسكرية بتنظيمات قادرة على الدفاع عن 
العاصمة دفاعا مستميتا » وهكذا نرى ان مهمة هذه اللجنة تشبه تقرسا 
مهمة اللجنة السو فييتية التى شكلت اثناء الحرب . 


قياده لها وزنها السياسي والحزبي والعسكري حتى تتمكن 
من قيادة القفوى المختلفة الممعشرة »© وأن أهم عمل لهمهذه اللجنة. 


اخ 12 حم 
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هو اعادة تنظيم هذه القوى وتشكيلاتها بصورة تتجاوب مع ظروف الحرب 
والامكانات المتاحة » ولن تنجح ابة قيادة او لجنة ما لم تقد كافة القوى 
مركزيا وبصورة مباشرة وحازمة » كما يجب أن بكون بيدها كافة المهام 
والصلاحيات فعلا لادارة الحرب وقيادة العمليات »© واذا ما أتيح للجان 
أو للقيادات الاستمرار قانلها لحب أن تكون على مستوى الدولة لا على 
مستوى مدرنة فقط وبهذه الحالة تكون تحت سيطرتها القوى 
العسكرية والمانية على اختلافها ( قيادة جيش قياده منظمات ‏ جيش 
شعبيى ‏ اتحادات ‏ معامل ... الخ . ) وثانيهما : ان تكو نالصلاحيات 
والامكانات قولا وفعلا مهيمئة على المرافق كلها والا كان وحودها عبما 
على القوات المسلحة » والتشكيلات القائمة . 


ان القيادة تحتاج الى كادر قوى » وامكانات مادبة » وصلاحيات غير 
محدودة ضمن الهمة المكلفة بها هذه القيادة ©» كما بيجب ان تنتصف 
بالمركزبة ©» والحزم والمرونة والاستمرار » على انه في الظرو ف الحاضره 
لحب أن تكون القيادهة قائمة على تشكيلات تشمل ٠.‏ 


©» تشكيل لجنة على مستوى الدولة تضم وزراء الدفاع والتموين‎ ١ 
والصناعة » والمواصلات » والطاقة والبحث العلمي »© أو تشكيلها على‎ 
مستوى القيادتين تضم هذه الاختصاصات » وعلى هذه اللجنة أن تكون‎ 
مشكلة مناعلىالسلطات ذلك البلد»مثلا: اما انتكون من القيادة القومية‎ 
. في البلاد التي يحكمها حزب البعث العربي الاشترامي » أو اللجنة المركزية‎ 
في البلاد التي يحكمها الحزب الشيوعي » أو من قبل الرئيس في البلاد التي‎ 
بكون شكل الحكم. فيها رئاسي ... »6 والمهم فى هذا ان تكون لجنة‎ 
مشكلة من أعلى سلطة في البلد » بعهد اليها بكافة الصلاحيات والمهام‎ 
الدفاعية » وعلى هذه اللجنة فى هذه الحالة وضع استراتيجية شاملة‎ 
.) ... اعلامية # سياسية  اقتصاددلة  تمولية  ب نقسبية عسكربة‎ ( 
وهذه اللجنة تبقى مسؤولة أمام السلطة العليا التي شكلتها » وعلى السلطة‎ 
(صدار التوجيهات اللازمة حول عملها ومهامها » وأصنار‎ 
الاوامر الى وزبر الدفاع أو القائد العام لتنفيذ الاستراتيجية اللازمة‎ 
وعلى القوات المسلحة اعداد الخطط اللازمة ضمين الاستراتيجية‎ 
المحددة » والتوحيهات الصادرة من السلطة العليا بين آونة واخرى‎ 
. لتحديد الخط العام » والاستراتيجية الشاملة‎ 
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؟ ‏ تشكيل لجان فرعية في كل جبهة تكون من مهمتها تنفيذك ما 
تصدره اللحنة العليا » وتتضمن قائد المنطقة ( الفرقة ) »© او قائد الجبهة 
حسب تشكيلات الملد » والمسؤٌول عن الصناعة والمواصلات » والطاقة 
والبحث العلمى » وغيرهم ممن تراه اللجنة العليا ضروريا . 


؟ ب تشكيل قيادة مشتركة بين الدول المتحالفة تتكون من رؤساء 
السلطات العليا في كل بلد مهمتها التنسيق بين الجبهات المختلفة »© والمناوره 
بالقوى والوسائط » ونقل القوات من مكان الى آخر طبقا لطبيعة وظروف 
القتال » وهذه القيادة هي التي تستطيع ان تعطي الدور والاهمية للقوى 
والامكانات المتاحة بشتى أنواعها . 


؟ - وافضل من هذا كله انتكون بين الدول المتحالفة وحدهة سبياسية 
تعقها وحدة عسكريدة واقتصاددىة ») وأهم ما بمكن أن بكون هو الو خدة 
السياسية »© والوحدة السياسية وحدها هي التي يمكن ان تقضي 
على التناقضات والمشاكل المعقدة التى تعترض العمل العسكري الموحد . 
وهذا لا بتوفر في العالم الآن » بل العالم اليوم متجه الى نظام الاحلاف 
والتكتلات الاقتصادية . ظ 

ان الوحدة السياسية تدعم مبدأ القيادة العسكرية المركزرة »6 
والسيطرة الكاملة على القوى والامكانات المادية والعسكرية كافة » 
وبالتالي تغعرب الى النصر . على ان الظروف الحاضمه في ظل 
الاحلاف »© والتكتلات الاقتصادية » كما قلنا » وفى ظل تعدد الجبهات »2 
واتساع مسارح العمليات ©» ومنطقة المؤخرة »© وزيادهة مدى الاسلحة 
المختلفة » وتطور وسائل النقل والمواصلات سوف تدعو الى نشوء قيادة 
خاصة (حسب نظام البلد) لكل دولة » ثمنشوء قيادة عامة للحلف تهيمنعلى 
كافة الجيوش »© وتنظم مواردها » وتخطط امدادها » وتلسق فيما بينهاء 
وتحل مشاكل الامداد فيها بتوزيع الموارد على مناطق المؤخرات للحبهات 
والحيوش طلقا لاهمية الحصرهة »© أو لطبيعة مواردها ©» وسيكون هناك 
تكامل في ١أواد‏ الامدادبة ضمن هذا الحلف أو ذاك » وبذا يتوفر الجهد ؛ 
وبؤمن الاستمرار؛حينئذ سيقوم بقيادة الاحلاف الدول القوية بمواردهاء 
والقوبة في انتاجها » ولذا نجد الاتحاد السو فييتي قائدا في حلف وارسوء 
والولابات المتحده الامركية فى الاحلاف الاوروبية منها : حلف شمال 
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الاطلسى١(22‏ » ومعاهدة « ربو » ومعاهدة « جمهوربة كوربيا » ومعاهدة 
)0 اليابان » ومعاهلةه « القيليبين » ومعاهلة « الابزوس ») ومعاهلهة 
« جنوب شرق آسيا » ومعاهدة « فورموزا » ( جمهوردة الصين الوطنية ) 
وكلما كانت هذه المعاهدات » أو التكتلات » أو الاتحادات قوبة فى تنظيمها 
وقيادتها قادرة على التنسيق ؛ قادرة على اعادهة توزيع القوى ©» وذات 
موأرد أستراتيجية متكاملة فيما بينها » كلما كان ذلك أقوى على مجابهة 
التحديات والصعوبات التي تعترضها أثناء السلم والحرب . 


» معاهدة حلف شمال الاطلسي : الولابات المتحدة الامربكية » كنتدا »© لكسمبورغ‎ )١( 
ابسلندا © البرتغال © النرويج ©» فرتسا »؛ المملكة المتحب: © أبطاليا » هولئندا ؛‎ 
. اليونان » الدانمارك »© تركيا © بلجيكا »6 ألانيا الغربية‎ 
) معاهدهة ريو : الولابات المتحذلة الامريكية © المكيك »© كولومبيا » بريادوس‎ 

فنروبلا » هابتي ؛ اكوأدور ©» جمهورية الدوميكان © بيرو هندراس »؛ البرازيل ) 
جواتيمالاً » السلفادور ©» برجواي »© ميكاراجو » شيل ©» كوستاريكا »© الارجلتين ) 
بنما » أراغوى © ترانداد ©» توباجو . 
معاهدة كوريا : الولايات المتحدة الامرركية » جمهورية كوريا الجنوبية . 
معاهدة اليابان : الولابات المتحدة الامردكية »© اليابان . 
معاهدة الغيليبين : الولابات المتحدة الامربكية »© الفيليبين .د02 
معاهدة لايزوس : الولابات المتحدة الامركية ») نيوز للاند!”» استراليا . 
معاهدة جنوب شرق آسيا : الولابات المتحدة الامربكية » المملكة المتحدة ©» استراليا ) 
فرنسا »© الفيلبين »© نيوزللاندا » تابلاند » باكستان ( خرحت موخرا ) . 
معاهدة فورموزا : الولابات المتحدة الامرركية ©» فورموزا وأخرا تخلت الولانات 
المتحدة الامربكية عن فورموزا تحاه الصين الشعبية 2 
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تصزالادل 


دور وأهمية مادىء الاستراتيجية الادارية 


بظهر دور المبادىء اذا طبقت © وأخذ بها حيث أنها توصل الى 
النصر »© وبقدر ما يطبق منها » بدقة وفن بقدر ما بكون ذلك : 
أدعى لبلوغ الهدف » وهذه المبادىء أساسية لا بد منها حيث ترسم المسار 
الصحيح لطرق العتال»)وتوضح الجوانب العديده من المستلزمات التى لابد 
منها أثناء السلم والحرب »© فهي تفتح للقائد الرؤى الصحيحة للتطميق »2 
وهي التي تكسبه تمرسا على القتال » واذا طبق القائد تلك المبادىء ول 
بنجح فلا بكون مسؤولا اذلا يؤاخذ على عمل عمله ضمن هذه 
الممادىء » ذلك لان أمورا صعبة قد اعترضت أو أعاقت عمله لسسسب 
قاهر من الاسباب . وان المبادىء هذه يجب أن تكون من القائد في فهمهاء 
وحسن تصورها » وتطبيقها » وتحليلها بمنزلة أبنائه في معر فتهم ومعرفة 
أسمائهم وأعمالهم » ولا يعقل أن تسلم قيادة قائد وهو بعيد عن 
فهم هذه الممادىء » وادراكها ادراكا صحيحا . ولهذا كان على القائد 
الذي بيتسلم قيادة ان بكون مؤهلا قد اتبع عده دورات » بالاضافة الى 
التحارب التي صقلته وعلمته حقائق الامور . وهناك من 
يقول : ان رجالا بلغوا أهدافهم المحددة مع أنهم لم بتبعوا مبادىء القتال ) 
وهذه قاعدة غير علمية لا يطمأن اليها فمن بلغ الهدف لسبب ما 
لا بعني أنه بمخالفته للمبادىء استطاع أن يحقق النصر » ولكثنا نستطيع 
أن نفسر ذلك فنقول : أنهم اتبعوا الممادىء ولكلتهم لم ولم بشعروا 
بتطبيقها »؛ أو أنهسم بسبب ممارستهم »4 وافكارهم الثاقبة 
استطاعوا أن بطوروا هذه المادىء » أو ستكروا مبدأ جديدا » وهذ! ‏ 
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لا نجده الا في القادة الملهمين الذين حباهم الله خيالا واسعا » وفكرا ناصما» ‏ 
وقلما خاشعا أمثال خالد بن الوليد »© وأبو عبيدة بن الجراح وغيرهم من 
العاده الافدذاذ . 

تلعب المادىء دورا كبيرا في تنظيم وعمل الاستراتيجية » حيث تنظم 
الاستراتيحية دلبقا للمبادىء فيجري تحضر واعداد الموارد »© والمنشات» 
والطرق »© والمصانع ؛ كما بجرى تمركزها وتنقلها » وتأميغها لما 
تتطله هذه الممادىء » كما أن الامداد والنقل والقيادة » والبحث العلمي 
وغيرها من الامور الاداربة تحرى وفمًا لهذه المادىء . فاذاأ تمركزت مه 
مصانع أو قواعد ©» او منشآت على ارض ‏ معينة فان هذا التمركز بخضع 
لشروط التمركز الصحيحة العاوبة © "أن كدت 0 المنشات بالعرب من 
الموارد الاولية والطاقة التى تقدم للصناعة حاحتها ما أمكن »#ه. 
وأهمها : الوقوه ؛ والسترول © والماء » والحرارهة » والطاقة الشمسية 
والنووية وذلك حسب المتوفر منها . كما يبحب أن تتوفر لها الامؤال ‏ 
اللازمة لسد وتغطية المستهلك منها » أو لزبادة الانتاج أو لاستيرادها 
من مصادر أجلبية لعدم توفرها . وكذلك بحب أن تكون قرسة من 
المستهلكين ( مدنيين أو عسكر بين ) لان هذا الانتاج بحتاج الى تصريف »© 
حث تعتمداقامة هله المنشآت والمصائيع عليه © وأن أهم 
الصناعات. التى بحب أن تكون قرسة من المستهلكين هي الصناعات 
الغذائية اأاطازحة التي متطرق اليها الفساد فى مدة زمنبة سيطة كالمواد 
الغذائية والمثلجات والالبان © والمصائع ألتي لها أهمية كبر ى فى الامداد 
والتى تؤثر على سير الحرب كالذخيرة والوقود . كما يجب ان تتوفر 
بالقرب من هذه المصابع المنشآت والكوادر الفنية والعمالية والمتخصصة . 
وكذلك فان وحود طرف المواصلات سهل كثيرا أقامة المصانع والامداد . 

وهكذا نرى أن المبادىء تتحكم فى الشروط »© وى كيفية العمل © 
والتمركز والتنعقل والامداد والنقل وما الى ذلك . كما ان للامداد مبادىء 
وللتنظيم مبادىء ؛ كلها توٌ خذ وتستقى من اللمبادىء العامة للاستراتيجية 
الاداربة » فاذا اخذنا مثلا التنقل للقطعات واللمخرات والمنشاآت لاداريه 
لراينا أن التشقل يتم ضمن نطاق الاعمال القتالية للقوات المسلحة ؛ 
وتتجمع هذه المنشآات والمؤخرات خلف التتجمع الرئيسي للعوات ؛ و وخلف 
الاتحاهات ذات الاهمية والخطورة الكبيرهة ؛ومنالا فضل انتكون موزعة فى 
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كل البلاد على انساق حتى يتم امداد القوات المسلحة بما تحتاجه منمواد 
. الامداد » وكلما كانت هذه القواعد متحركة خلف الحيوش كلما كان ذلك 
اجدى وأسرع في الامداد » أما الموارد الاولية للمصانع والمعامل فيستحسن 
أن تكون قريبة منها » أو سهلة التنقل » وانتشار المصانع والقواعد , 
والمنشآت تؤمن الامن لها ©» وعلى هذه المنشآت أن تكون جاهزة 
للامداد في كل لحظة بل بجحب عليها ان تكون قادرة على التحول من 
الانتاج السلمي الى الانتاج الحربي » واستمرار الامداد للقوات ضرورى 
قبل المعركة وأثناءها وبعدها ولهذا لبحب أن تتخذ الاحتياطات المختلفةلهذه 

الاستمرارية ») ومن هذه الاحتياطات : تشكيل الاحتياطات على شتى 
المستوبات ؛ وان تكون مصادر التموين قرسة من القوات المقاتلة » فاذا 
كانت في بلد اجنبى بجحب ان تتخذ كافة الاجراءات للحصول عليها .. 
وتتنعل المنشات الضرورية التي يتطلب قربها من القوات 
المعماتله كالخدما تالطبية ©» وخدمات الاصلاح » وخدمات الإخلاء 6 
ومنشآت أو مستودعات الذخائر والاسلحة المختلفة وذلك لتأمين سرعة 
الأمداد . وهكذا نرى أن لكل عمل استراتيحى مادىء »© انما هناك 
مبادىء عامة تتحكم بالمبادىء الفرعية في كل مرحلة . ان الممادىء 
العامة هي الاطار الذي بحيط بتنظيم وعمل الاستراتيحية © وبمنحها 
العهوه والاستمرار . 


كما تلعب المبادىء دورا كبيرا في تنظيم الموارد واستخراجها » 
وتصنيعها ونعلها وتخزيئلها وتسليمها وتطويرها ... قدأ حشد 
العوى مثلا ببين لنا أهمية الحشد الصناعي حول حقول الفحم والحدد »© 
ففي الاتحاد السو فييتي بتم حشد الصناعة في أوكرانيا » وفى الولانات 
المتحده الامربكية في الجزء الشمالي من البلاد ») وشرقه » وتحشد فى حبال 
الابلاض »© وفي نيوبوك »© وفىي فرنسا فى منطقة « اللورسن » حيث بوحد 
الحديد » وف بريطانيا في منطقة « كمبرلاند » و « كليفلاند » وغيرها » ان 
الحشد الصناعىي على اتجاه وأحد أو على عده اتحاهات سين لنا أهمية 
هذا الاتحاه » وكيف بحب أن بحشد على هذا الاتحاه القفوى 
البشرية وقوى الطاقة وغيرها » وان الحشد حسب المدا جب ان ومن 
قفوة تستطيع أن تؤثر على العدو وان تحدث فيه خرقا قوارنا 
وكذلك فان المبادىء تؤثر او تلعب دورها في السوارد الاستراتيحية »2 
والسحث العلمي © والعلوم الاخرى 


166 ب 


ان الاستراتيجية الادارية بما تملك من امكانات وطاقات قادره على 
استيعاب الظروف والاحداث » وقادرة على التأثير فى مجرى الحرب 
لها وبعدها » فهى تملك الموارد 4 والصناعة » والنقل » والامداد 
والبحث العلمى لتطوير الموارد . من الموارد : الموارد الغذائية كالقمح 
والارز وغيرهما » ومن الصناعة : الصناعة الغذائية » والحربيه »6 
والالكترونية والارشادية » والصاروخية ؛ والذرية » وصناعة الطائرات ؛ 
والقذائف وغير ذلك من الصناعات المتعددة » ومن النقل : وسائط النقل 
اللرية والدحرية والجوية القادرة على نقّل الموارد والامدادات من مكان 
الى آخر » وقد ازدادت سرعة النقل وحمولته في الآونة الاخيرة » خاصة 
ناقلات السترول »4 والموّن والذخائر » والسفن الكبيرة المخصصة 
لنعل الامداد والحند بآن واحد »© وكذلك الطران فقد اعد ليكون قادرأ 
على نقل القوات »؛ والمؤن والامدادات © واجرت القوات الامريكية تعديلات 
على طيران النقل « بويئغ /ا5/!ا 4 ود. سس 1.5.1٠١‏ » تسسمتطم 
نقل العتاد والحند بصورة أكبر »وق هذا المعنى بقول « بسام العسلى » ٠.‏ 
«١١)أن‏ تجربة حرب السادس من تشير ين التحر بربة عام؟/191 © وما رافعها 
من أحداث بما فيها اقامة جسر جوي للمصلحة اسرائيل قد كونت لدى 
القيادة الامركية القناعة بعجز اسطول النقل الجوي عن تلبية المتطلبات 
الطارئة » وائرزت ضرورة تطوير اسطول النقل الجوي تطويرا كبيرا . 
وقد عبر وزير الدفاع « جيمس شليسنغفر » عن هذه الحاجة بقوله : 
« اننى لا ارى سبيلا لتطوير استراتيجية الردع نحو الافضل لاحباط كل 
هجوم بشن على دول حلف شمالي الاطلسي الا اذا امكن اجراء التجارب 
الناححة للمرهان على استطاعة الولابات المتحدة بللامريكية نقل فرقة 
كاملة الى اوربة مع ما تتطلبه هذه الفرقة من اسلحة ومركبات واعتده 
لتستطيع هذه الفرق الدخول في المعركة مباشرة ومعها قوات الدعم 
الغرورية » وتنفيذ ذلك خلال أيام قليلة فقط ». ومن الامداد : مختلف 
انواع الامداد ©» بل أن الانواع تزداد بصورهة مطردة تبعا لتنوع الاسلحة 
والعتاد القتالى والفني » وان كان اهمها في الوقت الحاضر هو الذخيره 
والو قود والتعيينات © والقواذف الصاروخية والبسة الوقاية » وغيرها . 


() الجلة العسكرية الشهرية التي تصدر عن الادارة السياسية في الجيش العربيالسوري 
العدد الشغالثت ‏ السنة الخامسةه والعشرون ‏ رمضان ١54+‏ ها بس تسم بن الاول 


- [1٠.١ ب‎ 


ومن البحث العلمي والعلوم الذرية » والكيميائية » والارشادية © والتي 
تميز بحدها وتطويرها كبر الذبيل الإدارى ©» وتعدد اختصاصاته 
ومرّهلانه » وكثرة النفقات الماهظة » ورصد اليزانية الكبيرة لهذه 
الاإبحاث » وانشاء المصائع والمعامل اللازمة لها ؛ وفعلا طور البحث 
العلمي للاستراتيجية الادارية عناصرها وادواتها فالتقل أصيم سريعا 
متنوعا بشمل الارض والجو والبحر »© فالبرى منه القطار » والسيارة ؛: 
والحوى منه الطيران ؛ والمركبات والصواربيخ الحاملة للامدادات11اتحاوزه 
سرعة الصوت ؛ وهكذا فالبحث العلمى كان دافعا ومطورا للاستراتيجية 
الاداربهة التى تملك أمكانات قادرة على التدخل والتأثير فى محرى الحرب 
واتجاهاتها وطر قها » ومبادثها . 


تظهر أهميه الممادىء ودورها فى الناحية المعذووبه للمعاتاين والدو!4: 
والجماهير الشعبية » فترى الجندي بقاتل بمعنوية عالية اذا كان بطنه 
ملآن » وسلاحه فعالا »م وأمداده مستمرا » وللاسه موّمنا » ومواده 
متوفره » ومصاانعه منتحة »© وقيادته حكيمة ؛ ورؤساته 
مستعيمين ومؤثرين © ومرؤسوه مستعدين للبذل »© وزملاؤه من حوله 
شجعان متعاونين ؛ وبهذا بصبح الجيش كتلة من المعنوبات ان خضت به 
خاض معك ؛ وان طرت به طار معك . والقائد بحب ان «تحلى 
بالشجاعة والجرأة » والتفاؤل » ففي عام ١817‏ عندما مني نابليون 
بالخسائر حاول فى شهر آب من السنة نفسها ان بتمسك بخط نهر الالب 
لاطول مده ممكنة » وقد كان ذلك دعزى الى روح التفاؤل فى أن بتأحلى 
الموقف وبتبدل لصالحه . كما ان العلاقات الخاصة بين القيادة والافراد 
والتقاليد والثقة تبعث في الجيش حب القيام باعمال نادرة فقد كان 
« سوفورف » القائد الروسى الشهير بطلب من حنوده اعمالا غابة فى 
الصعوبة لابمكن ان بنفذها الجنود فيما لو كانوا تحت امرة قائد آخر ء؛ 
ونجد أمثال هؤّلاء القادة في التاريخ » البطل الشهير خالد بن الوليد 
الذي سار في جنده في كل موقعة »© فكان النصر حليفه » كما نجد منهم 
الماريسشال الفرنسي « ناي » في العصر النابليوني» فقد ادت بطولته الى عدم 
المبالاة باللذه أو الالم » يحتقر الخطر بل بحجده عادبا . 


وعلى القائد أن بحس بنيض اللمعركة فيكيف قراره طرقا ‏ 
لظروفيها . فاذا ما تعادلت القوى فى تقدير الموقف فان الجرأة تتغلب فى 


هذه الحالة على القوى الاخرى »© والاقدام على ارض المعركة ضروري 
لاختراق دفاعات العدو والقضاء على قواه وامكانياته القتالية » حتى أن 
بعض الكتاب يعتبرون الشجاعة محمودة ولو كانت في غير موضعها . يمول 
« كلاوزفيتز » : « ان شحاعة القائد قد برثبت خطؤها في حالة معينه 
من الحالات ولكنه خطأ يستحق التقدير » ولا بد ان ينظر اليه هكذا ؛ 
وانه لحيش حسن الحظ ذلك الذى تظهر فيه آبات من الشجاعة في غير 
اوقاتها » وربما تكون نساتا غضا ولكنها دليل على. خصب التربة » حتى 
الطيش ١‏ (أى الشحاعة بلا تعقفل ) ) لاتخلو من بعض الفضل »© نظرا لكونها 
دليلا على الصفة الاساسية للجندي الناجح ٠‏ وعندما تنتهى الشجاعة 
الى عدم الإنتقشاد والالتفات الى الاوامر الصربحة الصادره 
عبم القائد الاعلى تؤدى الى فشل 'الخطط . حينئذ لاإ بد ان تقاوم الشجاعه 
على انها شر خطير » ولا يكون الجزاء حينئذ موجها على الشجاعة نفسها 
بل أانما بكون لمخالفه الاوامر ) . 


وقدرتها على العفتال ©» وسلاحها وعتادها ... الح ٠.‏ ولهذأ حب أن تكون 
والمشرب ©» بحتمع بهم دين آونه واخرى © بفهم مشاكلهم حتى الاسر به 
منها والخاصة » بواسيهم » يعطف عليهم » قدوه لهم . 

أن التدريب العفلي والبالي والانضشاط 0 والتنظيم الحددث 4 
والتحلى بالشحاعه والصمر © واألصمود وألشات ضرورات أساسيه4 
للحندى المقاتل . 


وعلى القائد ان بكون دائم السهر على تنمية هذهالضرورات فالجندي 
مثلا عندما شتد به العطش قى الحو الحار تقل قدرته » وتصبح الحاحه 
الى الماء امرا ضروربا » وكذلك كافة حاحياته الاخرى 
كالطعام والللاس والذخيرة » ووسائط النعفقل *» التموين © 
وتنضح اهمية الامثاد عندما نطلق الحنود غريزيا الى 
آبار ومصادر مياه املد التى استولوا عليها » كما تظهر أهمية 
الامداد في كل الحروب العالمية والمحلية حتى وان كانت على مستوى 
حرب العصابات » او المجموعات الصغيرة . بقول كلاوزفيتز : 
« ان مشاكل التموس حين تظهر تشكل قوة تجعل اذآأه الحرب بسساطهة 
عاجزة عن العمل » وان فقّرا يصيب منطقة ما من مناطق الحرب غالبا 


ا 83 


ما ينتهي باحسن الخطط الى الفشل © ويوٌّدىي بأفضل العمليات الى 
الاحصاط ه. 1 


أن مبادىء الاستراتيجية الادارية بجحب ان تهدف فيما بخص هذه 
الععره الى . 

. تعوية الروح المعنوية لدى المقاتلين‎ ١ 

؟ لس تنظيم الامداد وأالتموين ليكون قادرا على أمداد الجندى 

؟ ل تدريب الكوادر الادارية والفنية على اعمال الامداد في كافة 
الظروف والاوقات ( عملية هجومية ‏ دفاعية ‏ السحاتب - 
مطاردة » تلاقي . وفي الليل أو النهار أو الصيف أو الششتاء . .. ) . 
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والاستلام ٠ ٠‏ ه 


ه س غرس روح الشحاعة وآلااقدام والايثار لدى المقاتلين الاداربين؛ 
حتى يستطيعوا خوض المخاطر واللحاق بالقوات المقاتلة لايمابون القنابل ؛ 
ولا بحجمون عند تدمير الطرق ووسائط النقل المحملة بانواع الامدادات ) 
وانما بلجؤون الى الحالة الملائمة التي تخرجهم من هذا 
المأزق الصعب ٠‏ بقول داروين : « واحراز النصر ليس مقصورا على 
الثشروات والممتلكات المادية» والكثرة العددية فقط بل هناك عوامل معئوبة 
كالتعليم وثقافة الشعب ؛ ونظام الحكم ؛ والولاء الذي بعطي شكلا خاصا 
للحماهر » . 


1 وحتى تكون المعنويات كاملة لا بد للشعب والكوادر المشربة 
أن تكون واعية ؛ متعلمة قادرة على فهم أمور المعركة ومحرباتها ونتائحهاء 
ومستعدة لان تتحمل شظف العيش. ) وجهد العتال » ومسؤوليتها تحاه 
هذا الحرمان 2 فعي الحروب الطويلة الامد بيجب أن كون الشعب مستعدا 
لتحملها » قادرا على تخطيها وتخطى العقبات الكامنة فيها واللاحقة بها ؛ 
وان يبعث المؤخرة كلما نقصت » أو فتر صمودها . 

ان الاستراتيجيةوميادئها لهمادوران كبيرانفيالقوى» والاستراتيحات 
كافة ؛ وف المسادىء الاخرى ؛ وأننه دون مبادىء الاستراتيحية 
الآدارية لا يمكن ان تكون هنالك أإبة قوى » او اسستراتيحية ) 


١ 
ب‎ 1١١ ب‎ 


أو مبادىء » فهي الفوة الحقيقية التى تمد هذه القوى بالحياة والنمو 
والتطور »© والفعالية اللازمة » والحركة المستمرهة . فلا بمكن إقامة مصنع 
دون أن كون 1ه المال اللازم » وااأوارد الاولية الشرورية © والاسواق 


العديدهة للتصر يف ؛ ولا دمكن أن تدور عحلة المصنع دون الكهرباء اللازم »2 


نينا 


ومبادىء أقامهة المصلم ضرورية ؛ واذا اختل شغرط من شروطه 
توقف المصنع أو تدنى فى أنتاجه © ولهذا بحب أن تعمل هذه الشروط 
كلها متعاونة مع بعضها بعضا . وكذلك فان للمبادىء تأثير كبير وأهمية 
فى الاستراتيجية الاعلامية » والحربية © والدبلوماسية »© والاقتصادىية : 
وبكفى أن نقول إن هذه الاستراتيحيات حميعا 0 بمكن أن تقوم دون توفر 
الاموال اللازمة لها » والقوى الشرية المتخصصعمة 4 واللوارد 
الضرورية . ففي الاستراتيجية الحربية مشلا لا يمكن توفير السلاح 
ما لم توفر الاموأل اللازمة ووسائط النقل : والمصانع الحربية »© والكوادر 
الفنية والادارية » وإذا توفرت الوارد الأواية للصناعة فإنه بلزمها آلات 
لتحوبلها الى انتاج من نوع خاص »© وكذلك فإن الامدلذ متنوع ومختلف 
من سلاح ألى سلاح » كما أن تطوبر هاده اللوارد والمصانع 
بتطلب تطورا علمي' يتناسب مع الظطروف القتالية الحد.يدة 
ومتطلبات العصر . كم _اان التخادزنس لعب دورا كبسيرأ فى 
الاستراتيدية الحربية فلى!, حيشبى مستودعات خاضة ثانتة أو متتقلة 
سخزن فيها كافة المواد انمز ائية » والكيمائية ؛ والالسة والذخرة وأأو قود 
وغيرها مه! تسدتنيف ه41 الا .*راتيحية الحربية فى تخطليطها وعملياتها ») 
ودون ذلك ببقى التخطيط والعملات ناقصا » وتخزن فى هذه المستودعات 
أنضا الاحتياطات اللازمة لادامة المعركة واستمرارها » وإن تشكيل 
الاحتياطات على المستوبات كافة للقوات المسلحة ضرورى من أحل 
الاستراتيجية الحربية؛ وهكذا نرى ان مبادىء الاستراتيجية الادارية تؤثر 
في الاستراتيجيات جميعا وتدفعها الى الامام؛وان كثيرا من الدول ماتهمل 
هذه الممادىء » أو لا تعيرها الاهمية المناسسة »4 وفى هذه الحالة تصاب 
الاستراتيجية الحربية بوهن » كما تصاب بتقصيرها » وبهذا تنهزم الدولة 
وتلهزم فوأتها المسلحة . كما أن المبادىء الادارية لها دور فعال فى التاثر 


على الممادىء الحربية »© فإذا أخذنا مثلا مبدأ من مسادىء القتال ألا وهاه 


١ 


ب ١15‏ ب 


اختيار الهدف لوجدنا أنه لا يمكن تحطيم إرادة العدو عند نقص الموارد ؛ 
ونعص الامدادات »؛ ( ولا بمكن إقامة مصنع ما ذى هدف وإنتاج محددين 
اذا كان هنالك نقص في الامداد ) ونقص في المواد الضرورية . ان المبادىء 
القتالية جميعها تحتاج الى حركة وتفاعل فالعمل بقوة ضد قوات العدو 
الرئيسية تحتاج الى حركة » والى امدادات من كافة الانواع » فإذا أخذنا 
مبدأ آخر وهو حشد العوى لوحدنا أن هذا الحشد بتم بأكبر قوة معنوبة 
ومادية وبشرية »© فإذا تأخرت هذه القوى أو انعدمت أو تأخر جزء منها 
كان نصيب مبدأ هذا الحشد هو الضياع ولا فائدة منه . فالمبادىء مهما 
كانت هي المبادىء التي يؤدىي تطبيقها الى النصر © وللتزمها القائد فى 
تصر فاته سواء كانت هذه المبادىء مبادىء حربية أم إدارية » ولا بأس في 
هذا المكان أن أورد أقوال اللواء الركن محمود شيت خطاب حين بتعرض 
لتأثير مادة من مواد الامداد وهى البترول على الممادىء الحربية فيقول : 
« احختبار١١)‏ الممصد وادامته 6 كل حركة حربية ضيرورى 
ونعني بالمهقصد النهائني تحطيم ارادة العدو على القتال »© 
ومن الواضح أن البترول في جيش من الجيوش ( او نقص الموارد 
التمونية الاجرى ) يؤدي الى عدم استطاعة تحطيم ارادة عدو على 
العتال»لان تحطيمتلك الارادة تكو نبالحركة وحدها ولا حركة بدون بترول. 
والتعرض هو الهجوم على العدو لسحقه ولا يتم الحصول على النصحر 
آلا بالتعرض وحده ؛ والتعرض هو عبارة عن مسير واقتراب وهجوم 
ومطاردهة ولايتم ذلك دون بترول »© واذا كان النصر لايتم إلا بالتعرض 
كما بنص على ذلك كتاب « الخدمة السفرية » واذا كان التعرض حركة 
داسة وتقدما مستمرا » فلا بتم النصر الذى بكون بالحركة والتقدم الى 
الأمام دون بترول . والماغتة أقوى العوامل وأبعدها أثرا في الحرب ‏ 
وتأثيرها من الناحية النفسية بكون فيما تحدثه من شلل متوقع في تفكير 
العائد الخصم ؛ والمماغتة حركة عسكربة لا بتو قعها العدو » وهذأ كون 
بالزمان أو المكان أو بالاسلوب »© أى تكون الحركة فى وقت لا بتوقعه العدو 
أو من مكان لا بتوقعه » أو بأسلوب لا بتوقعه سواء كان ذلك باستخدام 
سلاح جديد » ام بخطة عسكرية مبتكرة » ومعنى ذلك أن المباغتة هي 
اندفاع الى الامام لضرب العدو بوقت أو بمكان أو بأسلوب لا يتوقعه ' 
العدو وهذا الاندفاع بكل أشكاله في حاجة الى البترول » وحشد 
ظ 
)1١(‏ كتاب الايام الحاسمة قبل معركة الصير وبعدها الطبعة الثالثة ص 1٠١5 7 1١.7‏ . 


ب 6١ا1١1‏ هه 


العقوه هو حشد أعظم قوة معنوبة وبدنية ومادبة واستخدام تلك العوه في 
الزمان وامكان اللازمين ؛ وحشد الفقوه معناه انتقال المقطعات ومعداتها 
وأسلحتها من مكان الى آخر ضمن وقت معين اذا تأخرت عنه كان مصيرها 
للامن » أو لتحوبل انتباه العدو الى محل آخر أو صد قوة معادية أكبر 
منها مع بلوغ الغابة المتوخاة » واستخدام أصغر القوات لتحقيق تلك 
بدون بترول . والامن هو توفير الحماية للقوهة ولمواصلاتها لوفايتها من 
بترول . والمرونة هي قوة الحركة وقوة العمل السريع في الحركة والقرارات 
والخطط وقد كان هذا المدأ بطلق عليه قبل اعوام مبدأ (قابلية الحركة) ؛ 
وائنة قابلية حركة بدون بترول . والتعاون هو توحيد جهود صلوف 
القطعات كافة لبلوغ الفرض المطلوب وهو النصر في الحرب © وتوحيد 
الجهود لا يمكن بالوقوف بل بالحركة ولا حركة بدون بترول . وإدامة 
المعنوبات هى المحافظة على المعنوبات العالية » والعمل على استمراريتها ؛ 
ولا معنويات بدون نصر » ولا نصر بدون حركة » ولا حركة بدون بترول . 
والأمور الاداربة هى إمداد القطعات بالسلاح والعتاد والقضايا الصحية 
مواد متعددهة وهى ف أزدباد دائم كلما تطورت الإاسلحة » وتطورت الاعتده 
والتحهيزات فكيف اذا كانت المواد جميعا أو كان أغلبها غير متوفر فهل 
هذه الموارد منتحه فكلف نكون الحال عند نقص مصانئعها : وكيفف 
كون الحالعند نقص أو عدم توفر وسائط النقل لها ؟ وكيف بكون الحال 
المراحل ؛ وفى كافة المستودات ؟ . فاذا نقصت أو انعدمت ماده الذخيرة 
العادية فإن هذا النقص أو هذا الفقدان سوف يؤثر تأثيرا قاتلا على 
| مجرى الحرب فيصيح مبدا اختيار الهدف الذي هو تحطيم إرادة العدو 
مبدأعقيما خاليا من كل مضمون اذ لا تحطم ارادة العدو الا بالنار والاسلحه 
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المتعددة . كما يصبح التعرض خطرا! على المهاجم بدون ذخيرة » وكذلك 
المناورة والمطاردة » فاذآ كيف يحصل النصر دون هذه الاعمال التى لا بد 
منها في التعرض »© فالحركة والنار متلازمان في جميع أنواع القتال فاذا 
كانت النار مفقودة فالحركة تصبح لو حدها عديمة الحدوى »© وتفغدو 
الاسلحة وكأنها عصي بل ان استخدامها كعصى صعب للغابة . واما 
المباغتة فإنها تتطلب من جملة ما تتطلبه سلاحا مجهولا غير معروف لدى 
العدو فاذا كان هذا السلاح لا تتوفر له الذخائر فلا بحقق المفاحاأة ؛ 
وسيكون إما في الصناديق ؛ أو على الارض مرميا » واذا ضاعت المفاحأة 
بالسلاح ضاع معها الاسلوب الجديد ؛ أو الخطة الممتكرة » وضاعت كافة 
الفرص لتحقيق هذه المفاجأة . وأما حشد القوة فاذا لم يحشد السلاح 
مع الذخيرة »2 وتحشكد بافي العوى البشرية والمادبة معها فكأن الحشد 
ببافي العوى هراء ذلك أن حشد القوى البشرية دون ذخيرة وسلاح لايمكن 
أن تعمل شيا »؛ وبامكان أي جندي لدبه بندقية آلية أن سسوق أمامه 
فصيلة أو سيربة ليسرمعها أى سلاح أو أنسلاحها كان الخنحر أو العصاء 
والحشد الحقيقى بكون الا بالاسلحة المتعددة على اتحاه معين لاحداث 
الخرق وتوسيعه في صفوف ودفاعات العدو المنيعة . لماذا اذا دون ذخرة 
لا بحصل الحشد . وأما الاقتصاد بالمجهود فهو الاقتصاد بالحهود على 
اتجاه لتكثيفه على اتجاه آخر » وكذلك فان هذا المبدا لابحقق دون توفر 
الذخائر للاسلحة التي تقوم بالتكثيف على الاتجاه » والاقتصاد على الاتحاه 
الثاني . وأما الامن : فهو توفير الحمابة اللازمة للعتاد والكوادر والمنشآات 
والقطعات ؛ لا تتم هذه الحماية الا بالاسلحة المعدة للدفاع م/ط و م/د 
والاسابحة الاخرى ؛ ولا بكون لهذه الاسلحة مفعول ما الا اذا توفرت 
الذخائر اللازمة لها . وأما المرونة : فهي حركة بالفعل ومناورة بالقوى 
والوسائط بحركة عالية » ولا تتم الحركة دون النار » ولا بتم النصر بدون 
النار والحركة . وأما التعاون فهو كذلك تعاون بالنار والحركة وتعاون 
بالقوات » ولا يتم التعاون للجوار الا بالنار » وكثيرا ما تستخدم من 
الممستوى الاعلى الى الادنى بقذائف المدفعية» والقذائف العيدة المدى» كما 
تستعمل اثناء دعم الجوارٍ وخطوط الفصل بين القوات » ولا بحصل هذا 
التعاون اذا كانت الذخائر ”غير متوفرة أو معدومة . أما المعنوبات فان 
الجندي عندما تنفد ذخيرته تخور فوأه » والسربية تتوقف وأللواء بتراجعء 
والحيش بحاول التثبت في الارض الا أن المعنويات بكون قد أصابها العنف 
على كافة المستويات » فالمعنويات الحقيقية بالسلاح الجيد وبالذخائر 


ب ١19‏ سا 


المتوفرة لهذا السلاح . وأما الامور الاداربة فهى معروفة وفيها يتم 
امداد الذخائر حتى بصل الى الجندى ؛ وبها يتم التعويض عن الخساس» 
وبها يطلب الاستحقاق من المستوى الاعلى » وهكذا فان الشؤون الادارية 
تستكمل وتستعيض وتحد وتنقل الذخائر الى مرابض المدفعية والى 
مؤؤخرات الكتائبس والتشكيلات »6 والحيوش اللمقاتلة على كافه المستوبات . 
هذا عن الموارد والمواد الامداديه فكيف تكون الحال اذا قلت أو بعصت 
لموارد الاخرى ؟ 4 واذا كانت الصانه والصناعات قليلة أو غير متوفره في 
البلد ؟ وكيف ككون الحال اذأ قلت وسائط النقل؟ حتما أن الحرب 
ستكون وبالا على من دخلها وهو غير مستعد لها من الناحية الاداربة 6 
فالنقل مثلا فى هذا العصر أصبح له أهمسته الاستراتبيحية © وهو بوتر 
على المبادىء تأثير الموارد التي تقدم ذكرها » وهو يربط فروع الاستراتيجية 
بعضها سعض نبربط الصناعة والتحارة ©» وبربط الزراعة والتحاره 
وهو سيل لنقل الإمدذادات من مكان الى آخر ومن اتحاه الى آخر حسب 
طبيعة المعركة » فالطيرآن له دور »© والقوى البربة لها دور © وف العوى 
السحربة لها دور © فهو يؤثر ق أسئان الحيش والحيوش :؛ كما يوؤثر تماما 
ف الذيل واأؤخرة الإداربة » وقد طرأ تطور كير على وسائط النعفل 
بانواعه وغدا تتميز بميزتين اساسيتين هما : السرعة » والحمولة الكبيرة»؛ 
كما ضاف لها ميزات أخرى كقدرتها على السير في كافة الاراضي أو السحار 
او الاحواأء . 0 كتب بهذا الصدد الاستاد المساعد العقمك 
(( سسميدد تش لكو فا ث ك . أ » قاتلا . : إن(1) الدور المعين الذى بعوم به 
الاقتصاد فى الحرب قد اتضح في تحارب الحروب الماضية كلها » وله 
أهمية حاسمة حتى فى الحرب الحديثه . والإقتصاد عارة عن مجموعهة 
من فروع الإقتصاد الوطني »؛ وبالدرحة الاولى كالصناعة والزراعة »2 
ووسائل النقل © وهو سبدو بمثانة قاعدة للتأمين المادى التكتيكى فى الحرب 
الحدرثة » وتستخدم فروع الانتاجالمادى التى ننشاً فيها النتاح الا حتماعي 
أساسا للقدرة الحربية الاقتصادية فى الدولة » . أن الحزء الر ئيسسي || 

لا متجزأ من مجموعة الاقتصاد العظمى الكامله هو « النقل » © وهو بربط 


(() المجلة العسكرية : المجلة الشهرية الصادرة عن الادارة السياسية في الجيش العربي 
السورى العدد 8 السبنة الخامسة والعشرون . رمضان ١,946‏ ها تشرين الاول 
1 . دور العليم قي الحرب الحدلثة ترحمة واعداد العقيد الركن أسعد الحكيم 
ص ؟؟ - ١ ٠. 5١5‏ 
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الصناعة والزراعة »© وفروع الانتاج والتجارة كلها في وحدة عضوبة 
اقتصادية وطنية . ويصلح أساسا للعلاقات الاقتصادية الواسعة 4 وهو 
عامل هام من عوامل التوزبع الاقليمي للانتاح » وتفسسيم العمل عالميا الى 
عده مناطق . ولا سبيل الى تطوير الانتاج الاجتماعي » وخوض الحروب 
الحديثة الا بالنقل . لا ربب فى أن للطيران كواسطة نقل - دورا كيرا 
لاسيما الحوامات . وفي السنوات الاخيرة اتجه الاهتمام الى انشاء 
الطائرات النفاثة القادرة على الاقلاع والهبوط عموديا » والتى ستتحول في 
المستقبل الى آلات قوية لا تحتاج الى مطارات وقادرة على تنفيذ أنة 
مهمه . أن تحرس الطيرآن من الارتباط بالمطارات الضخمة بزبد من قدرته 
على المناورة » ويبنقص تعرضه لضربات العدو لاسيما أن مثل هذه اأطارات 
لا بمكن تموبهها تمويها ناجحا كما أن انشاءها يستغرق زمنا طوبلا . ومن 
المفيد اننتذكر هنا أقوال بعض الاختصاصيين العسكر بين فى الولاداتامتحدة 
الامربكية في ضرورة الاحتفاظ كاحتياط بقنسلتين أو ثلاث قنابل ذرنة 
بغية تدمير المطارات في حال توجيه الضربة الذرية المفاحئة الى العدو . 
فحيث لا توجد الاستراتيحية كما كتب المارشال « فوش » توحد 
المفاجأة الاستراتيجية . ان مسألة انشاء طيران قتالي لا يحتاج الى مطارات 
ليس الا مسألة نظرية . غير أن هذا لا بنفي المحاولات في بلدان عدبدة 
من أحل صنع طائرات قادرة على الاقلاع والهبوط عموديا بالاضافة الى 
محاولات أخرى تقترب من نموذج حديث لطائرة قتالية خفيفة . ان 
تطو ر نماذج للسيارات المختلفة مسألة جوهرية للغابة بالنسبة للنقل 
العسكري » وخاصة زيادة قدرتها على المرور وحيوبيتها في المستقبل . ان 
الصعوبات الكبيرة المتولدة من ضرورة تموين وسائل النقل باستمرار 
بالوعود ينبغي التغلب عليها باللجوء الى نقل الوقود بالانابيب التي تمد 
بسرعة . ان استخدام المحركات الذرية في النقل العسكري مازال بالغ 
الصعوبة لآن مثل هذه المحركات تولد اشعاعا نافذا قوبا . أن للادوات 
الوقائية التي تحفظ الناس من هذا الاشعاع حجوما وأوزانا كبيرة ( عشرات 
ومسات الاطئان ) ؛ ولذلك فان المحركات الذرية لا بمكن أن تركب فى الوقت 
الحاضر الا على الاغراض الضخمة مثل السفن »© وتملك الغواصات الذربة 
مدى كبيرا للملاحة تحت الماء . خاصة الغواصات الذرئة بالاضافة 
الى استخدامها القتالي التي تصبح وسيلة امينة للنقل البحري في 
منطقتي القطبين الشمالي والجنوبي اذ أنها تستطيع أن تسير تحت الجليد 
وأن تخرج الى سطحه بطرق عديدة » . وهكذا نرى أن الاستراتيحية 


ب 114 ب 


'الإدارئة لها الدورالمهيمن ف الحالاتالتىتكون فيها هذه الاستراتيجية قادرة 
بنفسها على تحقيق الهدف المطلوب » وانه لا معنى للاستراتيجية الحربية 
اذا لم تدعمها الاسترأتيحية الإدارئة ©» واذا كان الهدف أحراز الحسسم 
فان دور القوات المسلحة سرز بصورة واضحة وحلية واحراز الحسسم 
لا بتم الا بناء على الامكانات المادية والبشرية والقتالية والتسليحية », 
والامدادبة » والنقلية » والتكتيكات فى كل هذه الامكانات . أن عملية تطور 
هذه الامكانات تعتبر مفاجأة للخصم » في كل المعارك وخاصة في العمليات 
الحربية الانسيابية » وني العمليات الفضائية والصاروخية »؛ وني المعارك 
البرية التي تميزت في الوقت الحاضر بالسرعة » والحركية العالية » 
والتزويد الفنى العالي للآليات » والاعتدة والاجهزة . 


الإاحصمان وخاصة فى الحالات التالية: ‏ 


أ| ‏ أثناء السلم . 


؟ ل أثناء تطوير مادة » أو فرع من فروع الاستراتيجية الاداربة . 
كتطوير مادة الذرة »6 أو السمترول أو الطاقة المائية » أو تطوير الامداد 6 
أو المصائع »© أو البحث العلمي وأسلوبه ... . 

 "“‏ أثناء حرب التسابق والتقدم التي تهدف الى ابطال 
الامكانات المتاحة لدى العدو . باختراع أو ابتكار أسلوب أو طريقة 
للامكانات المتاحة لدى الصديق تفوق وتتميز عن الموارد الاخرى الموحودة 
لدى العدو . والعدو بهذا يضطر للحاق بالتطور الجديد فيتكلف 
نفقات باهظة ©» قد بعحز عن تحملها » وبنفس الوقت فان أسلحته المادبة 
والمعنوبة تسقط ولا تستطيع تأمين المطلوب منها فتنسق أو تبطل © أو 
تعاد لتصنيعها وتكييفها من جديد . 

1 ل أثناء الحروب الماردة بمكن أن تكون بعض المواد الامدادية 
سببا في الضغط على دولة اخرى » قد لا تكون هذه المادة أو غيرها متو فرة؛ 
فالعمح مثلا ضغط على الاتحاد السو فييتي وجعله بنهج سياسة معينة 
تربيدها الولابات المتحدة الامريكية » ( وهذا البترول جعل العالم اجمع 
بعيد من حديد حساباته وتفديرآأته ) بعد حرب تشربن التحريربةه عام 
37 »؛ وخاصة دول أوروبا الغربية » واضعا ربذلك اتحاهات حديدة )2 
وتكتبكات حدثه تتلاءم مع أهمية هذه ألمادة . ٠...‏ 
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ه ل نتيجه لعملالاستراتيجية الاداريةالمستقلة فانها تحدث تفرات 
في تكتيك القوى المادية والعسكرية فتوسع مثلا قواعد الانتاج لنقص هذه 
المادة ؛ أو تفتش عن مصدر آخر » او تدخل فى أحلاف ومعاهدات جديدة 
لتأمين هذه المادة ؛ أو تفرض الفيود على الاستهلاك»؛ او تغير فى بنية القوات 
المسلحة » او المصانع . ومن ابرز الامثلة في الوقت الحاضمر دور 
البترول الذى احدث تغيرات كبيره فى الآتجاه » وفي نظام الاحلاف 
والمعاهدات ؛ وف تنظيم القوات المسلحة ؛ وفي تصنليع العتاد العسكرى 
وأسمع الى أقوال « ريتشارد ماثئيوس » المسؤول عن شؤون النفط فىي 
مكتب مساعد وزير الدفاع للامداد والتموين بقول(١1)‏ « أن من دوافع 
الحرص أن نفترض أن فالبية الدول المصدرة سوف تفرض قيودا على 
الانتاج بهدف المحافظة على مواردها ؛ والحصول على ١قصى‏ عائد مالي 
ممكن من كل وحدة انتاج » واذا اصبحت هذه النتيجة فان امداداتنا من 
الطاقة في عام ٠‏ سوف تعتمد بصفة متزايدة على قدراتنا في توسيع 
قاعدهة الانتاج المحلى من الو قود ؛ واذا فشلنا في ذلك فاننا سنضطر 
للدخول فى منافسة حاده مع اصدقائنا وحلفائنا للحصول على المواد 
النفطية من مصادرها المختلفة » ٠‏ ثم بعول : « مثذ الحرب العالمية الثانية 
سنواجه احتمال ان نصبح عاجزين عن تدبير كل الوقود اللازم لقواتنا 
المسلحة ... » انه عجز مركز الامداد بالوقود في وزارة الدفاع عن 
أبحاد تغطبة كاملة من معامل التكرير الاجنبية للاحتياطات الاضافية من 
الو قود لمواحهة متطللات وقود الطائرات النفاثة في منطقة المحيط الهادى؛ 
وفي طلب آخر تقدمنا به الى المعامل المحلية والاجنبية لتأمين كميات اكبر 
من الوقود كانت العروض المتقدمة لم تف سوى بنسبة .9/ فقطا من 
من الطلبات » . وهذا مما يوكد حاجة الولابات المتحدة الامركية لهذه 
الماده وخاصة أثناء الحرب حيث بزداد الاستهلاك » وستزداد الحاحة 
الى المترول . 

ان الممادىء سوف تحدد مسارات العمل الادارى فى كل مرحلة وفي 
كل مكان » ولهذا لا بد من تخطيط كل مرحلة من المراحل الاداربة فمثلا 
الانتاج ٠‏ ما الطريقة للانتاج ؟ وما حجم الانتاج ؟ وما المصانع اللازمة ؟ 
وهل المصانع الموجودة كافية ؟ وهل يمكن تصنيع المنتجات الوسيطة ؟ 


)١(‏ محلة نفط أالعرب العدد السادس اللسلنة الثامنة آذار ؟ل/ا5ا ص 551 عن « بلاش اوبل 
جرام نيوز مسرفيس » عدد الثلاثاء شاط “#/ا9ة! . 
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وما الممستودعات وطاقاتها فى التخزين ؟ وكيفية الصسرف منها ؟ 
... وما الى ذلك . كل هذه العمليات بجحب ان بخطط لها » وتدرس 
درأاسهة كامله بحيثتث تو من هده ألدرأسه ما بلى 1 

١‏ اقامة المصانع اللازمة الرئيسية والفرعية ( مجمع للصناعات 
اللازمة ) . 

؟ ل الاستفادة من كافة مراحل تصنيع هذه المادة . 

0 تو فير الكوادر الفلية والاداريه للمحمعات ٠‏ 

15 التعاون المنظم بين هذه المحمعات وهذه المسستودعات 
والمستهلبيكين 7 

7 - توفير الامن اللازم لهذه المشآت ولخطوط المواصلات » ولنقاط 
1 الائتاج 4 والصادر ٠‏ 
والا ستهلا»ك العسسكرى وعير العسكرى ٠‏ 

ظ 07 أن اكون الإستهلاك غير زالد ولا لأقفص عن الكمه الملحدده 1 

١١‏ تحديد الجهات المعينة للتعامل معها » او تركيز التعامل مع 
دولة دون اخرى ؛ وهذا عائد الى الحهات السياسية التى تحدد وحهات 
التعامل وكيفيته 6 وطر قه وه هه 

85 ب أن لكون لدى هذه السلطات» أو المحمعات» أو المستودعات» 
او القوات حركية عالية » وسرعة استجابة بحيث تومن وصول هذه 
الامدادات الى اماكتها فى الزمن والمكان المحددس . 

وكنتيحة لذلك فأن هذه المسادىء تلعب دورأ مهما في التنظيم والعمل 
وعلى مسسدثو ىن التكتبنك وألعمشات الاستراتبحية وتؤثر فى الحروب كلها ) 
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وتكون عنصرأ فعالاً للنجاح والنصر » اذ لا“بد من هذه المبادىء في كل عمل 
حربي أو ادارى أو أعلامى أو سياسى » أو افتصادىي ؛ كما أن صذه 
المبادىء تكون سببا في تقوية المعنويات » والمعنوبات كما نعرف هي ثلث 
العقوة التي تحعق النصر »© وكما رأينا ان الممادىء الحربية تولد ميتة اذا اي 
تدعمها المادىء المادية والبشرية » واموارد المتاحة والصناعة وغرها 2 
العناصر الاداربة الضرورية لاحياء المبادىء القتالية المتعارف عليها . 

تؤثر هذه المادىء على التنظيم الشعبى والعسكرى © فيتكيف اط 
طبقا للامكانات المتحاة والموارد المتوفرة » ويمكن القول بابعد من هذا فانها 
تؤثر .على انظمة الحكم في العالم فتقسم العالم الى قسمين : الدول 
الرأسمالية © والدول لخد افيه ؛ ولكلاً هذين النظامين استراتيحية 
أذاربة مستقلة عن الاخرى لها حدودها وابعادها واهدافها . كما أن 
عامل أو ملأ التطور ضرورى فى هذأ العصر الذدى تولد عنه عدة قفزات 
في عالم الحرب وعالم السلم » فالاتحاد السوفيتي مثلا في الوقت الحاضر 
هو غر الإاتحاد السو فييتى فى عام ١١55‏ »© والولابات المتحدة الامربكية 
الآن غيرها فيما سسق»وان الإاسلحة والاعتدة والموارد وااواد التى وحدت 
الآن غير اللي كانت متوفرة فى الحربين العالميتين »© لا تصام 
للحالة التي نحن فيها الآن . ولذلك فان الإعداد والتحضير أصبح 
في هداالعكصر اعقد. من التنفيذ ؛ بل أن التنفيذ سستند عليه كليته »2 
وهكذأ فان ما نراه اليوم ليس هو كل شيء . ان العالم بتطور بسرعة 
مذ هله وتتسابق الدول فى هذا المضمار لتدرك ما قد يفوتها وتحتفظط 
لنفسها بقصب السسلق . 
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مادىء الاستراتيحية الادارية 


عي ل لمر ا اي من ا ا فلم اجد 
الادارنة 4 و مسادئها 1 ألا من خلال دراسته وتحلبله للاستر اتيجيات 
الاخرى كالسياسية والاعلامية والعسكرية وغيرها » وقد تكون المبادىء 
هي الني تتحكم فى استخدام الاستراتيجية ©» وتعتبر بذلك قانونا ملزم 
التطبيق »© بهتدى اليه القائد وبطبعه ف المجالات المتعددة » وفى الصراعات 
المختلفة »© الا انه قد تكون هناك ظروف تجيز للقائد ان سستخدم هذه 
العوانين بكل فن وتدبر » وبكل مرونة وتقدير © وهنا تظهر اهمية فن 
تطبيق هذه المبادىء » ومع مرور الزمن ؛ وخلق الظروف الجدبدة » فان 
دمكن تطميقه 6 الحاضر 2 3 وعلى هذا فان سادىء الاستراتيحية الإداربة 
قابله للتغير والتطور » وف هذا بقول الجنرال « أندريه بوفر » فى كتابه 
« مدخل الاستراتيحية» ٠‏ «هل توحد هناك قواعد للاستراتيحية مرشدة 
لتفكير عند اختيار مسار العمل ؟ لقد وضعت الاستراتيجية العسكر به 
على نفيض التفرات لمر الي تحدث في التكتيك 4 والنائجة ته 
تطور المعدات؛ على انه اذا كان من الممكن تطوير القواعد» فان هذه القواعد 
سوف تشكل نفطة ثانتة بدور حولها التفكير الاستراتيجي » وسوف 
تكون طربعة تليق هذه العواعد هى الخاضعة وحدها لعملية التطور » 
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وبقول في معرض آخر « ان ما قيل حتى الآن ليس كل شيء فهناك عامل 
آخر ذو أهمية كبرى في 6 المفهو م م الاستراتيجي وهو قابلية التغير 
في كل من المواد المتيسرة »© والظروف التي تحيط باستخدامها مها » . وعلى 
هذا بمكن اعتار المبادىء علم وفن توٌدى في فهمها ودراستها وتحليلها 
الى علم قانون ذى قانون محدد » وتودي فى تطبيقها وفىي استخدامها بكل 
دقة ومرونة الى فن موصل للنصر . ففي الماضي كان حشاد العقوى 
والوسائط في اتجاه الضربة الرئيسية أمر ضروري لانه يؤمن التفوق 
وبؤٌمن الكثافة اللازمة » أما في الوقت الحاضر فلم يعد هذا المبدأ ضروريا 
في ظل.الاسلحة التدميرية التي تستطيع تدمير الاهداف في كل عمق وعلى 
مسافة بعيدة » كما ان الاسلحة الاخرى تأثرت بهذا المبدأ » فما بالك 
كذلك في اسلحة الفضاء والتكنولوجيا » وغيرها من الاسلحة الفعالة 
والفتاكة . 2 ظ 0 


أولا . حشد القوى : وهو الحشد الذى بتم فى أتحاه محدد بعرض- 
تكشف العوى والوسائط على هذا الاتحاه »: لكى بحعق التفوق بالعوى 
المادنة والبشرية والمعلنوبة ©» وبجرىي هذا التفوق عندما تكون الدوله 
ضعمفة » أو أن الحسمهات » أو الححمه الثانية ثانوبة وغير مهمة . ولهذا 
تر تكز العوى وتحسد على الاتحاه الر بيسسى لحبهة ( حبهات ) العتال . 
كما بفسر هذا الميدأ أنضا اعتماد التمركز على ناحية معينة ٠‏ أو 
استراتيحية محدده فى ظروف وأماكن توحبان استخدام هذه 
الاسترا اتيحية أو تلك فى ناحمة معينة أو اتحاه محدد »© قد لكون الغلر ف 
والوقت مثلا ملا دمين لاستخدام الإستر اتيحيه4 الاذدارنه فنستخدمها بحالها 
أو سستحدم الاستراتيحيه الإعلامية ©» أو غيرها » واذا قلنا استخدام 
الإستراتيحيه الشامله فانه لحب 6 هذه الحالة حثخضل كافه العوى 
والامكانات المادية والعسكرية والاعلامية والسياسية وغير ها على هذا 
أو الحشد 0 هذا الاتجاه أمكن لتك القوى المتفو قة أن تخرف د فاعات 
العدو ىق هذه النعطه ( ( المطاع ) تم تعمل هذه العموى لتو سيع هذدأ الخرف 
وتطوسر القتال الى أعمافق د فاعات أالعدو لذدلك تحبا أن تكون هده العوى 
للشتركة قوية » ومجافظة على قوتها حتى اثناء الخرق»اذ يجب ان ن تكون 

مستمرة فى قوتها حتى بلوع الهدف . ( ( وسختلف عض الاسترأتيح<يين ) 
فى أن هذا التفوق بحب أن بكون في اضعف نقاط العدو أو في أفواها ٠‏ 
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وان الذين ببئون نظريتهم على حشد القوى في أضعف النقاط يقولون ان 
الكبش 3 يقابل بقرونه © بل يطعن بخاصرته ؛ ومتى امكن خرق نقاط 
الضعف أمكن القضاء على اماكن القوة واحدة بعد الإاخرى : وخرق 
نقاط الشعف امر سهل لا بحتاج الى <هد كبير » كما لا بحتاج الى قوة 
كبيرة وامكانات متعددة اذا ما قيست بمبدأ الخرق من أقوى النقاط . 
كما أن الحشد والتفوق فى هذا بكون قليلا » ولا تتعرض القوى الحندودة 
الى ضربة نووية تجعل الخسائر فيها كبيرة فى العتاد والرجال و « فليلدل 
هارت » برى أن الحشد سحب أن بكون فى أضعف الئقاط ليسهل تعدئد 
القضاء على القوى الاخرى الموجودة لدى العدو ؛ اما الاتحاد السو فييتى 
وغيره من الدول فترى أن الخرف حب أن بكون 8 أقوى النفاط لدى 
العدو ؛ لان بتدمير هذه العقوى بكون النصر محققا » ومتى ضرب أاعدو 
في أقوى نقاطه فانذلك سيكون سببا فياستسلامه؛ فضربالقوةالعسكربة 
من أقوى نقاطها بكون سببا في انهيارها والقاء الرعب في صفوفها 
ولن تقوم لها قائمة الا اذا اعيد تجميعها سرعة كبيرة » وهذا لا يتوفر 
في الحروب الحديثة التي تتطلب سرعة فائقة في التنظيم والإعادة ٠»‏ وما على 
القوات المسلحة في هذه الحالة الا ان ترز بأكبر احتياطاتها في الزمان 
والمكان المناسبين » وني ابة حالة فان الاحتياط لا بقدم عونا اذا لم بكون 
منظما وفوبا وفادرا على اعاده الاوضاع الطبيعية . وضرب القوة 
الاقتصادية والاداربة فى فمتها قد تكون سسبببا للهزيمة وقطع الإمدادات 
عن القوات المقاتلة » وعن القوات الشعبية وغيرها اذ أن ضرب اأصانع 
وتدميرها » وفطع وتدمير طرق اللمواصلات . والمنشآت الح.وية 
كالسدود والجسور »© وتدمير ااسستودعات الرئيسسية كالذخيرة وأأوةّود 
والتجهيزات والاعتدة الاخرى المهمة » وتدمير القوى المائية والكهربائية 
وفوى الطاقة بالكامل سوف تؤثر ,كل تأكيد على مجرى الحرب . وبهذا 
المبدأ يجب أن تلتقى النقاط القوبة وترتكز على هذه النقاط الاسلحة 
الكفيلة بتدميرها تدميرا نهائيا سواء كانت هذه الإهدافف عسكرية أم 
اقتصادية »؛ وان الاقتصاد في الوقت الحاضر بلعب الدور الرئيسى فى 
الحرب »؛ فكلما كان الاقتصاد قوبا ومنظما ذى حمابة كيرة كلما كان ذلك 
أقوى على محابهة التحدبات والإسلحة المختلفة ؛ وان هذا الممدأقد تعررض 
لكثير من النقد في ظل الاستراتيجية النووبة »© فالكثافة والحشد على 
اتجاه معين بعرض هذا الاتجاه لخلق خسارة كمرة اذا ما استخدمت 
الاسلحة الذرية من الجانب الثاني » وقد بكون مبدأ مهما في استخداءم 


11/97 ل م ؟ ١‏ | الاستراتيحية 


الاإسلحه التقليدبه 4 وعند تطميق الاستراتيحية الإدذداريه 4 حيث تعمل 
هذه الاستراتيحية على حشد كل الامكانات باتجاه مهم ورئليسسي © كما 
تحشد الدول العربية فى الوقفت الحاضر أمكاناتها المادنهة والعسكرنة 
للاتحاه الر نيسسي وهو طرد العدو الاسراتيلي من الاراضى المحتلة © كما 
تتحول الطاقات والاموال » والامكانات المختلفة الى هذا الاتحاه » وهي 
هذه الحال بيتوحب على الاستراتيحيات الإخرى أن تخدم الاستراتيحية 
الادارية وخاصة فى زمن السلم والتحضيرات . 


ان الحساب الدقيقٌ لهذه الاستراتيحية بلعب دورا مهما » وتحنب أي 
خط فى الحسابمهما كان صغيرا لهذا الحشدففي معرفة المواد المحشودة؛ 
والامكانات المتوفرهة » والتى تتوفر فيما بعد © والفوى المدافعه وأمكاناتها 
فى التدريب والاستخدام للاسلحة والعتاد : ومقدار المعنويات 
وكيف تفذذى © والطريقة لإستمرا'ر دعم هذه القوى والامكانات ... 


ان الحشد بعنى التفوق والتفوق بجحب ان بكون طبقا لحسابات 
الحندى وامكاباته وقوته النذنية وشحاعته وتدرسه »© ومعلوباته »وقوه 
شكمته واحتماله » وسلاحه :» ولاسه ؛ وتجربته »© ولا أن بكون 
سلاح ضد سلاح بل يجب أن نتعرف على ميزات هذا السلاح الفنية 
والتعبوية فلا يوضع مدفع قذأف ؟9١‏ مم مثلا مقابل مدفع ه7١‏ فالمدفع 
له ميزات فنيةوتعبوية تتفوق على المدفع الآخر »© واذا أخذنادبابه 
ت 55 مقابل دبابة ت 6ه ترى أن الدبانة الثانيهة تتميز بمواصعفاتها 
المتعددة عن الدبابة الاولى » وهكذا في باقي الأسلحة على أن بحسب بدقة 
فى كل سلاح » وتؤٌّخذ بعين الاعتبار كافة المسائل الفنية والتعبوية حتى 
ولو كانت قليلة © ولا يكفى أن يكون حيش مقابل حيش بل بحب أن 
بحسب لكل جيش سلاحه وتدريبه ومعنوياته واحتماله » وتجاربه في 
الحروب»وعتاده 4 وامداده»وطرق نقله» وموارده + ومعتقده؛ وهدفه... 
كل هذا بحب أن بدخل فى الحساب حتى الامور الفرعية يحب ان بحسب 
لها حساب فاذا اخذنا النقل مثلا وحب علينا دراسته منناحيه الحموله؛ 
والقدرة على النقل في جميع الأراضي وكافة الظروف + وهل هي مجزر. 
أو على عجل ؛ وما مقدار وقايتها وتصفيحها ؟ وهل تستطيع وهي محمله 
أن تجتاز الاراضى الوعرة » ؟ وهل لوسائط النقل هذه مشمعات تقيها 
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من الغبار الذرى . وهكذا الامداد » والعتاد والتدريب والنظام والانضباط 
كل هذه الامور حب أن تكون بحسابات دقمفه ودقعه للغانه ء» قاذأ ما 
توصلنا الى هذا الحساب الدقيق أمكننا ان نحشد باتحاه العدو القدر 
المناسب من الامور الرئيسية المتفوقة ما بلى : 


١‏ العوى البشرية على اتساع هذه القوى وشمولها وتدرسها 
ووعيها » وانضباطها » وادراكها لهذه المعانى الدقيقة والشاملة » والمتفرعة 
عن هذه الفقوى (أى دراسة القوى النشربة دراسهة كاملهة وموسعة ‏ 
ودقيقة ) فاذا ما اخذنا مثلا الناحية التدرسية وكانت ضعيفة بالمقارنة 
مع العدو : وكانت كل النواحى الاخرى كاملة كان العدو متفوقا علينا ء 


وهكذا بحسب في كل النواحي البشربة وتفرعاتها . 


5 القوى المادبة كالمترول وقوى الطاقة الاخرى والموارد؛والصناعة 
والانتاح والزراعة والطرق ؛ والمستودعات »© والاحتياطات . كل 
هذه العوى وما تفرع منها بحب أن تدرس وتحسب الحسابات الد قيقة 
لها » فلا نترك أي فرع أو جزء من أجزاء القوى المادية ولو كان صغيرا 
الا حسينا له الحسابات الدقيقة . ثم قدرنا موقفنا مع العدو فان كان فى 
ناحية فرعية صغيرة كان الاجدر بنا أن ننبذه فى هذه الناحية الفرعية 


الصغيرة وأن نتفوق عليه فيها . 


؟ ‏ القوى العسكرية فاذا درست وحسست هذه القوى بحب أن 
تدرس وقائعها وجزثياتها بادئين بالاهم فالمهم فهناك القوة البرية والجوية»: 
وهناك السلاح لكل هذه القوة » وهناك التدريب ؛ والتدريب بتفرع عنه 
عده فروع جزثيه كالتدرنب على السلاح أو على سلاح معين ؛ والتدريب 
الرياضي © والاجتماعي » والعملياتي . وهناك المعنويات بكل تفرعاتها 
وجزئياتها » وهناك العتاد بكل أنواعه وبكل احتباحات القوات المساحة 
مهما كان نوع العتاد»وهناك المعتقدات والمذاهب والانظمة»وهناك الاسبلحة 
وميزابها الفنية والتعبوبة . كل هذا يحب أن يحسب طبقا لحسابات 
دقيقة لا شف عنها أى جزء ولو كان صغيرا . فاذا ما توصلنا الى هذه 
الحسابات من السهل علينا ان نحشد هذه القوى المتفوقة كما وكيفا الى 
أي اتجاه نر بده » وعلى أى نقطة نهد ف اليها . 

ان التفوق لا. يكون بالكمية فقط اذ تكون هذه الكمية في 
كثير من الاحيان عبنا ثفيلا على القوى المحشودة بل بكون كذلك بالكيفية 
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وعلى كافة المستوبات فروعها وجزثياتها فاذا اختل منها جزء أو فرع 0( 
اختل معه التوازن » وفقد التفوق » وضاعت الحسابات » وشعثرت 
الجهود الاخرى فى سبيل رفع هذه ألقوة وفي سبيل التفوق . 

انيا : الاقتصاد فى القوى : وهو الاقتصاد الذى بجرى فى بعض 
الحصهات »© أو الاستراتيجيات » أو الامكانات © أو الموارد فلا نقده ايا 
الا الضرورى القادر فقفط على تثبيت المو قف المحدد إلدهة محدده ؛ وتي مكان 
محدد »© وعلى اتحاه من الاتحاهات المحدده »© فلا بطلب من هذا الاتجاه : 
أو هذه الجبهة الا مهام ثانوية مساعدة للاتجاهات والجبهات الرئيسية ؛ 
كالدفاع موّقتا » أو تحويل أنظار العدو عن هذا الاتجاه بغية تغطية وستر 
الاتجاه الهام » أو رصد العدو » أو احتذاب قوة ا|وارد أو الامكانات 
لتخفيف الضغط على الحبهة الرئيسسية أو القطاع الرثيسسي . وعند تعديرنا 
لهذه القوى بجحب أن نضع قي الاعشار . 


١‏ كفاءة هذه القوى كما وكيفا » وقدرتها على مهامها في 
القطاع الثانوي » أو الجبهة غير الرئيسية . 


؟ أن تكون هذه القوى غير زائدة ولا ناقصة عن الحد المعأاوب ٠‏ غان 
كانت زائدة انقصنا من قدرة وفعالية الحبهة الرئيسسية © وكانت على 
حساب هذه الحجبهة © وعند الزرادة تضيع أأسس هو ليه 
ويؤثر ذلك على المهام المكلفة بها هذه الحبهة التي تدأفع 
عن أتحاه تابوى » وتكون هذه المهاء عر ضة لعدم المالا5 وعدم الجد به كْ 
تنفيذها حيث بمكن أن بتهم أحدهم الآخر بشيء من المسدوؤولية » وذلك 
لعدم وضوح هذه المسؤولية وتحديدها » وكذلك فان النعص عن الحد 
المطلوب يؤدى بهذه القوى المدافعة الى الارهاق ؛ والى تحمل ما لا تستطع 
تحمله 4 وبالتاليى تدع العدو فرصة النيل من هذه القوى أو هذه الحبهه 
عندما براها ضعيفة مرهقة غير قادرة على استيعاب مهامها بالكامل © وغير 
قادرة على حمابة هذا الاتحاه أو الموارد . 


؟' ‏ أن تكون لمهذه العوى مهام محاهدة ودقيقة من العادهةه وحتى 
المرؤوسين كل نعهم مهممته المكلف بها 4 ونعذها أذأ اأقتضت الذخسرورهة 
طبقا للفكرة العامة المحددة من قبل الفياده العليا . 

حساب القوى والإمكانات لدى الطر فين المتنازعين فان كان العدو 
(؟5-١)نفى‏ كل أنواع القوى علىهذه الحدهة كان المبدأ مقبولا ومعفولا 6 وأن 
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كان فير ذلك زبادة أو نقصا فان احتمال الفشل فى هذا المدأ كبير . 
فالسنسسسية للعدو أذا كان أقل من /5/ فان احتمال صموده مشكوك فيه » 
أو أنه اذا قام بعمل فانه غير مضمون النتانج إن // هو الحد 
الذي بقف عنده ؛ وان كان العدو أكثر من /5؟/ معنى ذلك أنه ركز على 
الجهد الثانوى على حساب الجهد الرئيسى » وذلك ضاعت هذه القوى 
الزائدة عن الخد المطلوب فلم يعد لها من فائدة في هذا الجهد الثانوي . 
وأما بالنسبة للطرف الثاني الذي بدافع بقوة ١‏ ؟ فاذا كان أقل من 
/١7/‏ فان احتمال صموده مشكوك فيه » أو انه اذا قام بعمل فان عمله 
غير مضمون النتانج لان /1١0/‏ هو الحد الذى بقف عنده في الدفاع وهو 
المعدار اللازم بدون نقص » وان كان الطرف الآخر من /١/‏ معنى ذلك 
أنه ركز على الجهد الثانوي على حساب الجهد الرئيسنى وبذلك ضاعت 
هذه القوى الزائدة عن الحد المطلوب . وبصورة عامة بمكن لهذه النسسة 
)١5(‏ للمهاجم والمدافع ان تتبدل بتبدل قيمتها كأن تكون أقل أو أكثر © 
الا ان المبدأ الاساسي في الاقتصاد بالقوى الذى لا بتغير ولا ستدل ان 
تضع فى كل أتحاه أو حلهة أو قطاع القوى والوسائط اللازمهةه فعط دون 
زبادة أو تفصان لأن كلاهما يؤدبان الى الفشل »© وقد بسأل سائل 
كيف نتوصل الى هذه النسبة الحقيقية ( لازائدة ولاناقصة ) والحواب : 
أن هذا بحصل بالتحارب © وتقدر ذلك فى عمول الكترونية دقيقة )2 
وكلما كانت هذه الحسابات دقيقة كلما وصلنا الى نبحة أفضل في 
اقتصاد الموى ووضعلنا الضرورى منها فقط . 

ان حساب اقتصاد القوى بختلف من حالة الى اخرى 
ومن دولة الى أخرى ومن اتجاه الى أتجاه » وكما قدمنا لا بد عند بحث 
هذه المسألة أن تسحث المسائل العرعية والحز بية ف كلا الطر فين 4 ولم 
بترك من هذا المبدأ شيء الا درس ووضع في الميزان والتقدير » والا تكون 
النتانجم كلها خطأ أو أغلبها أو جزء منها وذلك برجع كله الى دراسة عناصر 
هذا المبدأ بدقائقها وحزثياتها . 

أن كل العوى والامكانات الزائدة بحب أن تحول الى الحمهات »© أو 
الاستراتيحيات الاخرى » أو تحول ألى الاحتياط العام » وقد بات من 
الضرورى انشاء احشاط قوى للدولة » وخاصة قبل بدء الاعمال الحربية . 
والاسترانيجيات والاحتياط بحتاج الى قدرة كبيرة على التخطيط , 
بحيث بكون هذا التوزع متوازنا وهادفا ودقيقا بضشمن استمرار القتال 
كما بضمن استمرار الانتاج والامداد » وقد سدوا ان الإحتياط الكبير غير 
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ضروري في ظل الاستراتيجية النووية على اعتبار أن الحرب ستكون 
سربعة وقصيرة » وأنه لا بلزمها الا الامكانات المتوفرة قبل الحرب والقادرة 
على تدمير العدو تدميرا كاملا بشيربا واقتصادنا وعسكربيا » ولكن مهما 
عظم شأن استخدام هذه الاسلحة النووية » فانه سيكون هنالك شأن كبير 
لا بقل أهمية عنه في التدمير وهى القوى الاخرى العسكر بةوغير العسكرية 
فلها دورها فى التدمير »© والتنظيف والاستيلاء ؛ والاحتلال المباشم 2 
والدفاع عن الاراضى فى حال غزوها أو الزحف اليها لاحتلالها » وعلى هذا 
بمكن القول بأن الحرب المقبلة ولو كانت ذرية فسوف تكون طويلة ‏ وسوف 
بكون طولها مرافقا لاستخدام القوات التقليدية » وبهذا تحتاج الى احتياط 
كبير من القوى والامكانات المادبة » ولا ننسى أن استخدام الاسلحة 
الذرية سيحتاج في المستقبل الى جيش كبير من الاداربين + وقوة كبيرة 
من الموارد الاستراتيجية ؛ وعدد كبير من المصانع النووية والتحوبلية 
كلها تحتاج الى احتياط قوى من الموارد والاموال والكفاءات . كما أن 
العوات التفليديه فد تستخدم الاسلحة النوويه على مستوى محدود . 
أو مستوى تكتيكي » الامر الذي يجعل ضرورة لوجود احتياطا قوي 
دضمن استمرار المعركة واستمرار الامداد . أن دور الاحتياط فى مدا 
الاقتصاد بالعوى بكمن ف أن لا تعطى للحبهات » أو للاستراتيجيات أو 
للعوى الاخرى سوى احتياحاتها الشرورية طبعقا لطبيعة مهامها .: كما 
بحب ألا نحملها فوق ما تستطيع » ومازاد عن هذه الاحتياجات فانهةه نحب 
ان تشكل منها احتياطات قويه مئاسبه تبعا لمهام كل قطاع او اتحاه . 

ان مبدأ الاقتصاد فى القوى بجعلنا نفكر في تحدىد الانتاجح فلا ننتج الا 
ما هو ضرورى ») وف تلوع الانتاح فلا ننتج الا الانواع المحدده والتي 
تحتاحها الحصمهات والقطاعات » وقى أمكان تحويل المصابع حيث بركز على 
بعض المصانع لتحوبلها أثناء القتال الى مصانع تنتج لصالح العوات المسلحة» 
وكما يجري التحديد في الانتاج يجري كذلك التحديد في الموارد الضرورية 
وتحديد التحارب على هذه المنتحات وفحص قدرتها وقوتها : وتحديد 
العواعد والمصادر التى بمكن أن تسستورد منه أأواد الاولية في السلم والحرب 
وما هو مقدارها » وما هو عدد المستفيدس منها » وتحدبد الاحتياطات 
بشكل علمي وفني مدروس »© وتحدبيد الاستهلاك ف العوات المعاتلة » وغير 
المعاتلة على المستوى الفردى والجماعي » والسلمي والحربي:ان كل عناصر 
الاستراتيحية الادارية بحب أن تحدد طبفا لمبدأ الاقتصاد فى العوى ٠.‏ 
وبحب أن شمل هذا المدأ كافة القوى المادبة والشربة والعسكرية . 


ب 185[ ل 


تالمًا وضوح ونحديد الهدف : أن من أولى المبادىء أن بحدد هصدف 
الاستراتيجية الادارية » وهو عبارة عن الهدف أو الاهداف التى تضعها 
القيادة أو السلطة السياسية ؛ ومن الواضح أن بكون الهدف التى تسعى 
اليه الاستراتبيحية : هو شل ارادة العدو العدوانية »؛ والحاف الخسسائر 
المادية والبشرية » وتحقيق الانتصار » وحتى يمكن الوصول الى هذا 
الهدف لا بد من اتباع شروط أهمها : 

١‏ -س تعينة الموارد وتنظيمها تنظيما جيدا بحيث تشمل المصانع 
والموارد والكوادر والتأمين المادى والفني _والطبي . 

5 س استخدام هذه الموارد استخداما حيدا » . 

؟ ل الإمداد بهذه الموارد فى الزمان والمكان المعينين . 

1 قيادة هذه الموارد وهذه الطاقات بما يكفل لها أفضل تنظيه 
وأفضل استخدام وأفضل توزبع . 

ومما بعزز وبوضح أهداف الاستراتيجية الإدارئة هو قوة الاقتصاد 
الحربى ©» وتخطبط هذا الاقتصاد ؛ وملاءمته للمطالب المحتملة » وسد 
احتياحات األعوات المسلحة ؛ وتوزدع هذا الاقتصاد وبما بتلاءم مع الهدفب» ‏ 
وتعبلة الصناعة » والموارد الزراعية » ووسائل النعل والمواصلات »© والعمل 
على نمو الانتاج » والتنسيق بين التطور الاقتصادي وبين المطالب »© وتعيين 
العواعد المادية على أساس ١قليمي‏ وقريب من الجبهات بحيث يخدم مطالب 
الدفاع عن الدولة » ويؤمن لها الامداد المستمر والناجح © ولقد كتب 
١‏ ميخائيل ما سيليفتش فرونز » مقالا عن الجبهة والؤّخرة المقبلة قال 
فيه «في كل مشروع جديد اقتصادي ‏ ثقانى ©» بجحب أن نتسائل دائما 
الى أي حد تلبي نتائج هذا المشروع مطالب تأمين الدفاع عن الدولة ؛ 
وهل من الممكن دون الاخلال بالمطالب السليمة أن يتم الامر بحيث بمكن 
تحعيق مهام عسكربة محددة ؟ » ٠‏ 
بختلف الهدف القريب او الطرق الموصلة الى المهدف- 
البعيد في ظل استخدام الاسلحة النووية » فيمكن ان كون 
الهدف أو ( الاهداف ) القريبة هو التفوق الفنى فى الموارد والكادرات 
الفنية » وفي المصانع » وان هذا التسابق نحو انتاج الاسلحة المتطورة 
والآلات والمعدات الالكترونية والتكنولوجية » والكونية هو هدف كل 
دولة تسعى الى الانتصار وتعمل له » وفى سبيل تحقيق هذا الهدف 
تتكلف الدولة أموالا طائلة » وموارد معينة لكي نظل محافظة على هذا 
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السبق فى مضمار انتاج الاسلحة والعتاد المتطورين . ومن اجل هذا فقد 
وزعت الصناعة توزيعا بتناسب مع هذا السباق ومع خطورته وحددت 
المناطق الزراعية ؛ والمناطق الانتاحية ٠‏ واثر ذلك التسابق تأثير واضحا فى 
تنظيم الاقتصاد والموارد ؛ وأعدت الدولة اعدادا اقتصاديا جديدا : 
فجهزت الإبنية تحت الارض »© وأقيمت مدن ككاملها لضمان الانتاج ٠:‏ 
وضمان سلامة المبانىي ق خال تعررضها لقعضصف بتووي » كما واتخذت 
احراءات ت كبيرة مع هذا التطور ومع هذا التسارق ٠»‏ وأعدت صناعات 
زراعية وغذائية تتلائم مع هذا التسابق فتخلفت المواد الغذائية اوقايتها 
من التلوث : كاحتياطى لهذه المواد ٠‏ وبيئت المخازن الكافيه تحت الارض 
لمواصفات خاصه »© وأعدت الدولة كذلك مرافق النعل واللمواصلات 
والتصليح » وتكون احتياطي من مواد التصليح لاصلاح الجسور والانفاق 
والمضابع وغيرها » وظهرت أهمية النقل البحرى والمالي تحت البحر 
( الماء ) ولعب كذلك النقل الحوى دورا هاما » وسيوّثر كذلك هذا 
التسابق على التأمين الطبي فيما يتعلق بالعناصر وبالمعدات وبالكشرة 
الكثيرة من المرضى والمصابين بآثار استخدام الاسلحة النووية » وهكذا 
فان تحقيق هذا التسابق سيؤدى الى تغيير شامل في التنظيم والتطبيق . 

ان وضوح الهدف يعطي للمنفذين الرؤى الصحيحة في تنفيف أعمالهم : 
حيث ستطيعون تقسيمها الى مراحل زمنية : ولكل مرحلة لها أعمالها 
المحددة » وحتى كون الهدف واضحا فى كل الاعمال الاداريه لا بد من 
معر فة مايلى 


١‏ - تقسيم العمل الى مراحل حتى يسهل على المنفذين وضوح العمل 
في كل مرحلة من هذه المراحل . 

؟" ‏ القسادة العليا (السلطة السياسية ) بحب عليها أن تحدد الهدف 
بكل دقة فتبين كافة التساؤلات وتوضح كافة الامور الغامضه © والامور 
المطلوبية العاحله منهاء والتأخرة . أن العياده العليا هي وحدها 
المسدؤولة عن تو ضيح الهدف فاذا ما أربيد صنع أو استيراد سلاح معين 
عليها أن توضح البلد وطر بعة التعامل » ووسائط النعل والمدة ألتى بحب 
أن سستورد أو بصنع خلالها ؛ وما هى المراحل ؛ وما هي الامكانات التي 
بجب أن تصرف أو تخصص لهذا التصنيع ؛ وما هي التحضيرا” ٠ ١‏ 

؟' ‏ تحدبد المدة التى بحب أن نتم فيها التحضيرات » والمدد الساقيه 
لانهاء المراحل الباقية من التحضير أو و التنفية ؛ وتحديد الزمن ضروري 
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ليسهل على المنفذين أو المسؤلين اتمام عملهم ضمن هذه المدة » وتحديد 

1 العيام بالتسهيلات اللازمة من حانب العفياده. لتاضيح الهدف 
حيث تعمل هذه الفيادة على تهيئة المناخ السسياسي © والنعسي »© 
أن بكون هذا الهدف سهل الوصول وسهل التنفط والتحقيق » وان تزال 
كل العقصرات امامه ؛» وان تتعاون كافة الحهود والامكانات المتاحه فى 
الدولة لتحفيق هذا الهدف . 

ه ‏ بعد توضيح الهدف تقوم السلطات المنفذة بوضع خططها » 
وتصاممها لتتفد هذا الهيدف 4 وتحعيق توحيهات العشاده العلا لكل 
دقة وحددة » خيث تعمل كل ما امن شأنه تنفيذ الهدفف ضمن ألوقت 
المحدد » فتحضر الإعتدة والتحهيزات اللازمة » وتحضر العناصر من 
مختلف الاختصاصات» وتجهز المصانع » وتحضر الطرقف»ووسائط التقفل» 


ان الطرق الموصلة الى الهدف متنوعة ومتعددهة فمنها 
ما بكون باستخدام القوات المسلحة : وعادة ما تستخدم عند نفاذ الطرق 
السياسية ؛ والاقتصادية » كما فعلت الهند عندما استخدمت قواتها 
وذلك لتحقيق هدف عودة اللاحئين الى بلادهم ضد باكستان » وطبيعي 
أن الهند استخدمت كافة الطرف لتحفيق هذا الهدف وكان آخرها 
استخدام القوات المسلحة . ومنها ما بكون بالضغط الاقتصادي » وهنا 
تظهر أهمية الدول القوبة فى الضغط على الدول الضعيفة » كالضغفط 
الاقتتصادى »؛ كما تظهر فى الوقت نفسه أهمية الموارد» والمواد ففى <رب 
تشرين التحريرية ضغطت الدول العربية بالبترول على الدول الاوربيية؛ 
والولانات المتحدة الامربكية فكان لهذا الضغط تأثير كبير على محرى 
الحرب واتجاهها . والضغط الاقتصادى الذى فرض على أبطاليا في عام 
ه »؛ وكالضغط الاقتصادى الذى فرضته الولابات المتحدة الامربكية 
على دول امريا اللاتينية وعلى غيرها من الدول الضعيفة . 

أنالضغط الاقتصادىمنهذا النوع قديمارسعلى موردواحداوعدهة 
موارد» وماهذهالتكتلات الاقتصادية فالعالم الاشعوربشثده الحاجحةلاتخلص 
من هذه الضغوط »© وتظهر خطوط الضغط الاقتصادىعندماتكو نالدولة 


أ ثم 


المراد الضغط عليها فى حاحة ماسة الى هذه الموارد » وخاصة أثناء 
الى هذه الموارد » فالقمح الامربكى استخدم فى الضغط على الاتحاد 
السوفيتي » والمعونات الامريكية ( باسم المعونات ) استخدمت فى الضغط 
الاقتصادى غير المماشر على الدول الممنوحة اعانات أمريكية تحت اسماء 
واسباب متعدده » وكذلك المواد الحربية أثناء الحروب خاصة اذا كانت 
الدول المستوردة لا تملك من الموارد ما تدافع بها عن نفسلها » فهو بعتبر 
ضعطا اأقتصادب.ا كسيرأ لتعير سلاأاس4 اللد املستورد 4 أو واحاره 
على اتباع اسلوب معين او السير فى فلك البلاد المصدرة لهذه المواد . 
وان التلويح أو التهديد بعطع هذه الموارد قد كون ناححا وبوصل الى 
الهدف المطلوب » وقد بكون الطريق الى الهدف باتباع نوع من الصراع 
تسستخدم فيه الموارد على مصراعيها » ومن هذه الصراعات حروب التحربر 
الطووبلة 3 وحخروب العصابات 4 التى تنتبع فرهاأ أسالسف حد ددل5 لاستخدام 
على صرف موارد كبيرة © ونقففات ناهظة ©» وخسشارة مادية كيرة ونثر به 
على ذلك من حروب فيتنام »ا وحروب الهند الصينية. وقد يكون الطريق 
الموصل الى الهدف هو العمل من أجل الاستيلاء على منابع الثروات 
وأللأوارد » وهذا ما نسميه بالإاستثمار الاقتصادى وهو أن تستعين الدولة 
المسلحة حيث يجري الاستيلاء على هذه المصادر ؛ أو أن تكون عن طريق 
واستولؤا على مواردها ومصادرها المتعددة » وهكذا فانه توحجد طرق 
عد بده اللو صول الى الهدف ©» وهذه الطرق متنوعه ورختلف أحدها عن 
الآخر » كما أن هناك طرقا اخرى بمكن استخدامها تمعا للظروف ؛ 
وللمحيط الدولي» وللحالات القومية» والجغرافية والنفسية والسياسية 


ب ألم١ا‏ 


والعسكرية. فان فيكل طريقة اسلوبا بجب اتباعهوالوصول بهالى الهدف 
والاهداف الحاسمة . 

ان النصر الدبلويارري وحده لا بكفي ٠‏ والنصم الاقتصادى 
وحذده لا كفي : والتص بير العسكرىي وحلكه لا يكفي فان 
النصر العسكرى لم بعمل شيثا ضد الحزائر : ولم بعمل شيا قي عدوان 
ه حزيران 1117 ضد الدول العربية ٠‏ ولم بعمل شبيثا في الحربين 
العالميتين . أن المهم هو تحدبد الهدف تحدبدا دقيقا » وتحددد الطرق 
وأعاء المناسب منها للوصول الى الهدف . 

رابعا : سرعة الامداد والحركية العالية : وهي السرعة التى بتم فيها 
امداد القوات في المكان والزمان المعينين » فان تقدم او تأخر في الزمان او 
المكان ضاعت الفائدة من الامدادات نأثرت بذلك على القوة القتالية وهذا 
ما حدث ل « رومل » في الحرب العالمية الثانية عندما تأخرت عنه 
الإمدادات ؛ وهذأ ما حصل أارضا فى معركة « ستالينفراد » 
111515 : حيث تأخر الهجوم المضاد للقوات المسلحة السو فيتية 
الى ان وصلت الامدادات »؛ وكذلك توقف الهجوم الروسي ١915‏ فى 
جبال « كاربات » : واضطرت القيادة آنئذ لسحب قواتها نتيحة تأخر 
الذخيرة » وهذا ما ينطبق ايضا على تأخير المواد الاولية للوصول الى 
المصانع مما يؤئر على الانتاج »© والانتاج يؤئر على الامداد فهى سلسلة 
متصلة » وان الامداد غير مضمون اذا كانت الموارد او المصانع بعيدة عن 
القوات المقاتلة او اذا كانت فى بلد بعيد عن القوات المقاتلة » سما وان هذا 
البلد كانت غير موالية » ويتعارض مع ساستها . فان الامدادات 
سوف تتأخر وتتعرض لكثير من المعيفات . وهناك العدبد من الامثلة 
التاريخية الدالة على اهمية السرعة والامداد في الزمن والمكان المحددسن 
لتتاح للقوة امكانية المتابعة وتحقيق الاهداف . وحتى نض من السرعة 
قْ الاأمداد بحب تأمين الاسسنى التالية : أ 

. أمكانية توفر مواد الامداد‎ ١ 

؟ ل السيطرة على هذه الموارد لحيث تكون فى متلاول اليد 2 
وبمقدورنا المناورة طبقا للظروف القتالية الحديدة »© وكلما دعت 
الضرورة الى ان تكون ضمن البلاد » او ضمن البلاد الاخرى المهيمن عليها. 

؟ سا تحفيق مبدأ المركزية فى الامداد . 

1 سا توفر وسائط النقل ( البرية والبحرية والجوية ) 


لب لم١‏ ب 


وتطابق مواصفاتها ومميزاتها مع الور الحديد لا ساليب العتال ٠‏ وأن 
تكون ذا حركية عاليهة قادره على أ لسرعة واللحاف بالقوات أأماتلة.و قادره 
على تموبين المصابع والتقل اليها سسرعه مطلوبة ومحددهة ليا . وقادرهة على 
التنقل في الاراضي وفي جميع الاجواء البحرية والجويه . وق جميع 
ظروف القتال الحدرثة : ومزودة بكل ما بمكن لو قابتيا وحمابتها : ووقاية 
وحمابة الحمولات معها | 

ه ‏ توفر الطرق الحديثة والتى تمن السسرعة . وتؤمن وصول 
الحمولات الى أماكنها المحددة . 

المناورة بالقوى والوسائط الإمدادية المتوفرة لتأمين السرعة في 
وصول هذه الامدادات الى لكا المعين © ضمن المده المحدده . 


والتوزيع » حيث يحقق الامداد السريع 4 والعمليات السريعة في النقل 
والتوزيع المناسب »© واستخدام الآلة فى كل هذه العمليات » خاصهة 

 /‏ تأمين الحمابة والوقابة والدفاع لعمليات الإمداد والنقل ؛ 
والأعمال التموشية والنقليه كافه . 

4 ل تحدانك وحدات حسسانية معتر ف بهأ لتلحسسا على أساسها حاحةه 
الحهات المستهلكة أو القوات المقاتلة ليسيل عند الاستلام والتسليم : 

٠. قيادة الامداد والنقل بحزم ومرونة واستمرار‎ ٠ 

والسرعة في الامداد تتطلب تنظيما دقيقا للقوى المادية بحيث يشمل 
أعداد الدو له المادى للحرب 4 وتهسةه كل ما دمكن نهسلته لخدمهألحرب 4 
المؤخرة بحيث تؤدى السرعة المطلوية لعملية الامداد ©» كما تتطلب أأسرعه 
المو قف العتالي 4 ووحود موأر د متطوره ذاتف صمعات معبئه لأمدأد المضابع 
وامداد القفوات بما تحتاحه فى كل الظروف من التزويد العاالى العنى 
000 ؛ كما تتطلب السرعة 6 الامداد قربا وجود الموارد 0 


لب #لمأ 


قدمناها هي التي تضمن السرعة في الامداد » والاستجابة لهذه السرعة . 
ان سرعة الامداد في ظل الأسلحة النووبة قد ازدادت أهمستها 
فالامداد أثناء القتال ليس مهما كأهميته قبل القتال » اذ أن التحضرر 
لحرب نووية يكون طويلا ومعقدا » وتظهر السرعة في امداده قبيل 
القتال » كما أن الدول أثناء التحضير الطوبل تسعى الى تطودر هذه 
الموارد ؛ وسبق الدول الأخرى في تطوير الاسلحة النووبة كما وكيفا » 
واذا ما سبقت دولة اخرى في هذا المضمار ؛ رأنت الدولة الثانية 
قد وضعت امكاناتها وقدراتها للحاق بها أو سبقها » وهكذا تدخ لالدول 
في هذا المضمار لاهئة وراء التطوير وادخال التحسينات على هذهالأسلحة 
أن هذه السرعة بمكن أن نطلق عليها سرعة التسابق والتقدم » لأن هذه 
الحرب تتطلب موادا متوفرة » وأموالا طائلة » وكادرا اداريا وفنيا كرا. 
ان هذه امواد قد تنقل بواسطة الصواريخ البعيدة المدى مستفنية بذلك 
عن وسائط النقل العادية التي رأيناها في الحروب التقليدية التطورة ؛ 
وقد تستعمل الطرق الجوية والبحرية في هذا السبيل ؛ الا أن هذه 
الطرق لابشترط فيها أن تكون محددة كما تحتاج الى ذلك طائرات 
النقل » أو الغواصات أو الحاملات . كما أن امداد هذه الغواصات أ 
الصوار بخ لابكون الا ارة واحده وتكفى هذه المرة لأن تسسير بوقودها الى 
مسافات طو بلة وسر عة فالفة . 
ان السسرعة في هذا النوع من النقل تفوقت على 
كل سرعة ؛ الا ان الحماية والوقابة لوسائط النقل هذه تقى 
لازمة»غير أن حمايتها ووقايتها أصعب من حماية ووقاية السفن العادية: 
والطائرات العادبة »© وهنا لعب العلم دوره فى هذه الحمابة » فتكلف 
حمابة مدينة من القذائف الموحهة عشرات الليارات من الدولارات »؛ وان 
بعض الدول أو أغلبها غير قادر على دفع هذه الصواريخ الحاملة للمواد 
التدميرية بالوسائل العادية » أو وضع شبكة دفاعية ضد هذه القذائف 
المحملة بالمواد التدميربة » وتظهر أهمية السرعة فى هذا المحال للاخلاء 
الصحي ؛ والاخلاء الفني ذلك أن هذه الحرب ستسبب خسائر كرة 
في القوى البشرية والمادية وتحدث أنواعا عدبدة من الجروح والحروق : 
لذأ كلما كان الاخلاء سربعا كانت الخسائر فليلة » وتعتمد هذه السرعة 
على وجود وسائط اخلاء سريعة » ومستشفيات متخصصة » ورحمات 
اصلاح قادرة على التصليح سرعة » وكوادر طمية وفئية متخصصة . 
ان سرعة الامداد تفرض على القيادة كذلك أن تكون قراراتها سربعة 


- الا 2 


تتلاءم مع ظروف القّتال » ومع تطوير هذه الموارد » ومع تغيير وتبديل 
المواقف بسسرعة كبيرة » كما أنه يحب أن يكون بجانب السرعة دقة ووضوح 
وتصميم وارادة » وعلى هذا اخترعت العقول الالكترونية ( كمبيوتر ) 
لاعطاء القرار السربع فور ورود المعطيات لهذه العقول . وأصبح ضروربا 
أن بكون للعائد أركانات بعملون بجانبه لجمع المعلومات والمعطيات الحديده 
عن الامداد » حتى بتمكن القائد من اتخاذ قراره سسيرعة مناسبة . 

خامسا : الامن . 

( هو مجموعة التدابير المتخذة لحمابة ووقابة والدفاع عن الموارد 
والمنشآت والمصانع والكوادر الادارية والفنية بفية استمرار العمل في 
الامداد والانتاج قل القتال وأثناءه وبعده ) وتنقذ هذه التدابير بما نأي ٠‏ 

 |١‏ الاستطلاع : وهو الاجراءات المتخذة التي تبعث القدره على 
تنظيم الموارد والمنشآت والمصانع وحسن استخدامها ©» وتمكينها من 
العمل بحرية وفعالية . وبينظم الاستطلاع من قبل الدولة والمسؤولين على 
المستوى الاستراتيجحي لناطق المؤخرة » ولتمركز. وتوزبيع الموارد بصورهة 
متوازنة وهادفة بحيث تكون قرسة أو سريعة الوصول الى الجهة التي 
ستستخدمها . 

ان الموارد كثيرة ومتنوعة كلما تقدم الزمن »© وابتكرت وسائل جديده 
لانواع الصراع » والموارد الرئيسية في الوقت الحاضر هي الموارد التي 
تتكون منها الاسلحة الذرية والالكترونية والغذائية ( كالقمح والارز ) »؛ 
والمعدنية ( كالحديد والنحاس وغيره ) . بنظم الاستطلاع لحماية الطرق 
البرئة والجوية والبحرية » والمعامل والمصانع والموارد » ووسائط النقل 
الخ ... وتحاه ذلك بحب أن ككون هناك حهاز استطلاع قويى قادر على 
استطلاع عناصر المؤخرة التكتيكية والعملياتية والاستراتيجية » وأن بكون 
هذا الحهاز لدىه كافة الاعتدة» والامكانات القادرة على تغطية هذه المساحات 
الواسعة » وهذه المستويات المتعددة » كما بحب أن بكون لدى هذا الجهاز 
كادر ادارى وفني مدرب على أعمال الاستطلاع المختلفة . 

ان معرفة الطرف هامة »© كما أن مصادر الامناد هامة بحب 
استطلاعها » وكذلك القواعد الادارية » والذرية © وأمكنة المعامل والمصضابع؛: 
ووسائط النقل »© والابحاث العلمية الاداربة . 

ان جهاز الاستطلاع جهاز مهم ف الوقفت الحاضر فهو ركثشفا قوهة 
العدو وضعفه بالوسائل المتطورة المتوفرة لديه » وانه يجب أن يكون جهازا 

ب ١95٠.‏ س- 


متكاملا لكافة.أنواع الاستطلاع ( بريا وبحريا وجويا ) وان بكون لكل نوع 
جهاز » وأن يكون هذا الجهاز متخصصا حتى في الامور الدقيقة من 
الاستطلاعات التي يقوم بتنفيذها » فلو .قام هذا الجهاز باستطلاع قاعدة 
ذرية » فان هذا الجهاز بيجب أن يكون من العلماء بالذرة » وبالقواعد ؛ 
وبالبناء » وبالمخطط لهذا البناء » وبالذخيرة الموجودة داخل المناء » وقد 
بصادف أن لكل نوع من الانواع استطلاع معين » مثلا : اذا استطلع هذا 
الجهماز مستودعات الحبوب فيجب أن بكون هذا الجهاز خبيرا ببناء 
المستودعات »© وكيفية الخزن »© وقادرا على معرفة كمية الحوب المخزنة 
في هذه المستودعات وهكذا نرى أن الاستطلاع يجب أن بخصص له حهاز 
قادر ومتكامل بأنواعه كلها . وكذلك الطرقات فانه يجب أن يستطلع بها 
الاتحاه » وطاقة هذه الطر قات ؛ وصيالتها » وتوفير المواد اللازمة للصمانة» 
وححوم الاعمال المحتملة »؛ والمنشآت التي تقام على الطرقات »© وامكانية 
انشاء طرقات جدئلة »© وآأمكانية الحراسة »© أو التعاون مع السلطات 
الاخرى في استخدام واصلاح هذه الطرقات ثم دراسة امكانية انشاء 
: طرا قات جديدة تتمشى مع السرعة ؛ ومع وسائل المواصلات الحدثة »؛ 
والتطور الذي طرأ على الامور الفنية في الاسلحة والمعدات والمنشآت 
وغيرها » أي أن بكون هذا الاستطلاع دقيقا لا بترك صغيرة ولا 5.رة إلا 
استطلعها » ولا احتمالا الا ذكره » ولا استنتاجا الا عرج عليه . 


أن الاستطلاع ولا سيما في الوقت الحاضر بجحب أن بكون مستمرا 
لاكتشاف مجاهل أسرار العدو في الابتكارات الحديدة »© والصناعات 
المتطورة » والمنشآت الحديثة »© والتقدم العلمي والفني للكوادر الادارية 
الجديدة ؛ وان استمرار الاستطلاع الاداري » أثناء السلم » وأثناء الحرب 
وبعده لهو ضرورة تفرضه الحاجة الملحة لمعرفة الدولة الأخرى من الناحية 
الادارية » حتى أن بعض الدول أو أغللها تملك أجهرة خاصة للقيام بهذه 
الاستطلاعات تطلق عليه اسم ( الاستطلاعات أو الاستخبارات أو المعلومات 
الاقتصادية ) ويعطون هذا الجهاز أهمية كبيرة لمعمرفة اقتصاد 
البلد ونطويره » وربط هذا التطور بالتطور السياسي والعسكري » واجراء 
الدراسات الاقتصاددىية المعتمدة على المعلومات الصحبحة والمتقاطعة . 
وتستخدم الوسالل المتعددة لجلب هذه المعلومات سواء من العنصر 
العادي ام من العالم المتخصص أو غيرهما من الوسائل والآلات العلمية 
الحديثة كالاستطلاع الرادارى ؛ والاستطلاع الفضائي الذى تقوم به 


ب 115 هس 


الإقمار الصناعية والاستطلاع البحري »؛ والاستطلاع البري وغيرهما من 
أنواع الاستطلاعات التي تكشف وتتين المسائل الاقتصادية والادارية بكل 
دقة ووضوح © ومما ساعد على الاستطلاع توفر ما بلي ٠‏ 

5 ب وحود جهاز فوى متخصص » على المستوى الداخلىي والخار حى» 
على أن كون هذا الجهاز مركزيا قادرا على القيادهة »© والتمحيص 
والتدقيق » والتحليل لكافة المعلومات الادارية . وهناك أحهزة متعددة 
في الوقت الحاضر منها ما تتفحصه السفارات بثوبها الشرعي © ومنها 
ما كون مخفيا عن الانظار لا يعلمه الا قليل من الناس © ومنتها ما يلبس 
ثوب السياح والتحار » والباحث عن الآثار » وان تكون هذا الجهاز 
مدربا على كل الاعمال » صادتا في معلوماته دقيقا بها » ولعل التجارب 
: هذا تلعب الدور الكبير فى اغناء هذا الجهاز » وفعاليته في المهام 
المكلف بها . 

ب وحود وسائل استطلاع تتميز بالدقة ؛ والسرعة والمدى : 
والاستجابة لكل انواع الاستطلاع أي : أن تتميز بحساسية قادرة على 
التصوير والسماع الدقيقين » وان تنقل هذه المعلومات بسرعة كبيرة ) 
والى كل مدى بعيد » ندداقة وأمانة . 

بهدف الاستطلاع الاداري فى حملة ما بهدف الى اكتشاف أماكن 
وتوزليع النشآت والموارد » والكوادر »© والابنية وامكاناتها ومؤسسات 
انتاحها وطاقتها والعاملين بها » وتوزيعاتها تحت الارض »© ومخططاتها ‏ 
والطرق الموصلة اليها أو القريبة منها » واستطلاع مؤسسات الاصلاح 
وطاقتها والعاملين بها » والملؤسسات الطبية » والتدابير الصحية واوقائيية 
والكيميائية والاشعاعية والجرثومية » وطرق المواصلات البرية والبحرية ‏ 
والحوية» والموارد المحلية لتي يمكن الاستفادة منها » والسباق الصناعي» 
والسنحث العلمى ان أهداف الاستطلاع الادارى لا تختلف فيمأ بين 
المستوى التكتيكى والعملياتي والاستراتيجي انما لكل مستوى نوع معين 
من جهاز ووسائل الاستطلاع الخاصة به » وانه كلما كانت الوسائل 
والأجهزة متطورة كلما كان ذلك أجدى في جحلب المعلومات » وأقوى على 
جمعها وتحليلها . ا 

؟" ‏ الحراسة :. وهي محموعة التدابير التي تتخذ لحراسة المنشات 


٠‏ حرئة العمل للمنشآت الادارية في الامداد والانتاج والاصلاح والتطبيب 


واستمرار العمل فيها . بمكن أن يقوم بهذه الحراسة مخافر حراسة 
متناوبه » ومخافر انذار » واخرى كيميائية واشعاعية » كما انه سمكن أن 
تعوم دوربات متحركة برية أو حوية أو بحرية للحراسة داخل وخارج 
المنشات » شاملة اشارات الانذار والتعارف والاحتياط »© وأماكن التجمع 
عند الانذار » ومهمة كل مخفر اشعاعي وكيميائي » ومهمة كل وحدة من 
من الوحدات المكلفة بالحراسة» وتجهيز المخابىء والمساتر للعتاد والأشخاص 
والوسائط المادية . وتنظيم الأسلحة اللازمة للحراسة والدفاع عنها فى 
حال تعرضها للخطر »© والدفاع الذى بشكل قد ككون دفاعا دائريا وقد 
نكون غير ذلك ؛ والدفاع الداترى حتى الآن أحدى منأى دفاع آخر حيث 
سمح باستخدام كافة أنواع الأسلحة ؛ وبعطي للرماة حعمول رمى ونظر 
جيدين . كما تنظم الحماية اللازمة والدفاع اللازم عن المنشآت الحيوبة 
والادارية » وقد تكون هذه الحراسة من قبل حهاز اخاص أو من قلسل 
مدبيين مدربين على هذه الاعمال . 
؟ ب الوقايةه . وهي مجموعة التدابير التى تتخذ لوقابة المنشآت 

الإداربة ؛ رالوسائط المادبة » والكوادر من الأخطار النووية والكدميائية 
والحرثومية ؛ وأتاحهة العمل باستمرار لهذه المنشآت »6 والوشائط 
والكوادر. وتشمل هذه الاحراءات الوقائية ٠‏ الادذار والاستطلا عللمناطق 
الملو نه وتحديدهاء وييان ما اذا كانت هذه المناطق الملو ثة أو المدمر 5 دمكن 
ستمرارها في العمل ام لا غ وبناء على هذا القرار يمكن تبدديل اماكن هذه 
المنشاكت أو ابقاؤها » أو أزالة آثار الهجوم النووي » أو الجرثومي » 
أو الكيمياني »؛ ولهذا دحب حين استخدام هذه الاسلحة أن بو من انتشار 
المنشآت »© وأن تزود عناصرها بوسائط الوقابة الضروربة والحماعية »: 
وان تحضر الملاحيىء “والمخابىء الصحية »© وان تكون جميعها تحت الارضص 

تودى عملها "المعتاد في حال استخدام العدو لهذه الأسلحة ٠‏ وأن بكون 
تموبه هذه المنشات لازما بالطرق الممكنة والمتيسرة » كأن تكون هذه 
الأبشنشنة في مناطق من الأرض لابسمكن اكتشمافها ؛) واستخدام المساتر 
الطبيعية ؛ والتموبه الطبيعي وغيره » وأهم من هذا وذاك هو حصر 
عدد العاملين فى هذه المنشآات » والمحافظة على السر وكتمانه . 

أن الوقابة ضرورية © ولهذا لاا رد من اتخاذ جميع الاحراءات التى 

تؤمن وقابة كافة المصادر والمصانع والكوادر والوسائط . 


المنشآت والوسائط والكوادر من أخطار العدو الارضية والحوية والبحرية 
نفية أضعاف تأثر العدو على هذه المنشات » واتاحة الفرصه لها لكي تودى 
عملها باستمرار . وبحب أن بكون الدفاع قويا عن هذه المنشآت والموارد ؛ 
يأحدث ما بكون الدفاع بحيث تعسسم هذه المنشآت الى مناطق بعين اكل 
واحدة سنها شكل الدفاع والقوى والوسائط التي تدافع عن هذهالمنشاأة؛ 
نم تحدد مسؤولية الدفاع وتنظم الجهات التي ستقوم بها » كما ينظم 
جهاز النار مركزيا » ولجب ان بكون فعالا وقويا بحيث بيمنع اي اعتداء 
على هذه المنشات © وق هذأ الدفاع حب ان تكون المناطق كلها متعاونه 
فيما ببنها بحهاز نار فعال كما فعلت الولابات المتحدة الامريكية ؛: 
والاتحاد السو فياتى باقامة دفاع منيع اقليمي عن كل البلاد » حيث حمرت 
الملاجىء ضد الذرة واقيمت اغلب المدن تحت الارض 4 وحيث أقيم 
الدفاع ضد الصواربخ الهجومية ؛ وضد أي اعتداء قد يقوم به الآخرون. 


سادسا : التنسيق والعاون ٠‏ 
بين كل المواعد أو مع القوى الاخرى : وأن التنسيق بعنى توزيع 
الموارد لنصورة5 هاد فه وشعا لاهمية الحهات والموارد 4 أذ لحب (ورنع رده 
الموارد فى العمق وعلى أنساق بحيث يؤدى كل نسدق مهامه المطلوبة وبالسرعه 
المحددة » وعلى هذا فلا بمكن اقامة المنشآت والمصائع في مرمى الاسلحة 
المحوميه 4 أو أقامته ىق مكان سهل على العدو أكتشافه4 وندمم ه 24 01 
بحب ان تكون هناك شروط لاقامة مثل هذه المنشآت » وان هذه النآت 
متعددة ومتنلوعة ولدحب أن تكون منسقه 6 العمقى كمأ أن التنسيق : 
الوظيفة على كل »© فلو كان هناك مصنع لانتاج المواد الغذانية ولنوع معين 
فان هذا المصنع حب أن بتكفل انتاج كل المراحل من المادة الخام ألى 
التحضر والتغليف » ذلك اجدى ان لبى جميع مطالب القوات ١اسلحة؛‏ 
والحهات المستهلكة دعمليات سريعة ومتسلسلة ومنظمة © والمنشاآات 
الآخر » وكذلك على المصانع والمنشآت الاخرى التعاون فيما بينها لتكون 
المصانع والمنشاآات وحلهة متكامله لكلا تصيع حهود العاماين 4 ولا تحسيع 
فالتوزيع الاقليمي » وتنوع المصانع حسب الحاجة وتبعا لشروط محددة 
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تيح للمنشات والمصانع أن تكون قادره على تيه حاحات المجتمع السلمي 
والحربي © وحتى كون التنسيق منسجما وفعالا بين المنشآت أو بين 
المصانع 3 لد من تواقر المسادىء التالة . 

[ ب تعميم فكره الت لتنسيق بين كل الحهات المعنية © وأن تكون هذه 
الفكر 5 مو احدهة ومفهومة 1 

ب ل أن تكون الموارد متووافرة 8 الملد الذى سميعام فلك المصنع,أو 
مده الموارد 5 

ىه أن تكون المنشآت والمصانع المختلفة موزعة اقليميا فى طول الملاد 
وأن نكون متكاملا من مصابنع الالسسة الى مصابع الإأإسلحة وألذت 5 4 الى 
مصابيع المترول © والطاقة وغرها ٠‏ 

د - أن لا يقوم أي مصنع » ولا آبة منشأة دون تخطيط مسبق لها : 
أى أن التخطبط ١‏ لصناعي لكل المنشآت الادارية , : لحب أن تكون متكاملا 
تشترك في تخطيط كافة الجهات المعنية . 

ه ب توفر الاختصاصيين والكوادر الفنية للعمل في مختلف المصانع 
والمنشاآات الاداربة 5 

و- تو فر الإعتده اللازمة» وتامين قطع التديل والصيانه» والاصلاحات 
اللازمة . 

ز توفر الاموال اللازمة لاقامة مثل هذه المصانع والمنشآت »© وتوظيف 
رؤوس الاموال الوطنية . 

جح لد وحود أسواق للانتاجح الصناعي أو الزراعي وعير ذلك . 

طط ‏ ل توفر وسائط النعل المختلفه الحديشة 4 والطرقات 4 والموانىء 4 
والمطارات » ليسهل التنسيق »© وليكون له دوره الفعال أثناء العملات 
الحربية » واثناء التخطيط لأى عمل ٠‏ 


ان التعاون هو الصورة التي تقوم بها موٌّخرة البلاد » والاجراءات 
التي تساعد على تنظيم وعمل أل سسمات والمصانع والموارد فيمأ سئتها 
شكل فعال وقادر على أداء المهام المطلو به 0 وأن التعاون بتحلى بصوره 
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وألؤ سسهة بالموَ سسسة والمصنع بالمصنع 4 واأوارد بالموارد 4 ثم تعاون هله 
أو الفنية » وبالموارد الاخرى . ويتجلى التعاون على اشده عند اشتداد 
هده العوى جميعا لدعم الاإستراتيحية 4 وتعز بز منادتها 4 وأذآأ ما 
ين هذه المنشآات والموارد وتركيزها على هذا الاتحاه لتعف 8 طرر نعهة 6 
ثم تتحفز لاحداث هحوم على هذا الاتحاه » فقد بشتد أثناء الحرب 
الضفغفط على ححمهة أو أتحاه معين © فى هذه الحالة بحب أن بركنرز 
تعاون كافة المنشآت والمصانع لتحويلها الى مواد واسلحة قادرة على 
التأثر للحيلولة دون هذا الضغط على هذا الاتجاه » وكذلك تكثيف 
المسلحة على اختلافها لدرء هذا الخطر » وللانطلاق منه الى الهيجحوم 
أن التعاون صر ورى في كل شستى الأعمال الاإستر أتيحيه 4 ولا 3 أن تكو ن 
هذا العمل متوازنا وهادفا وقادرا على التأثير وبقتضى عند التعاون كنتيحه 
له ان تنقل القوات والموارد من مكان الى آخر : وأن تكون هذه العوى 
حميعها حاهزة للعمل عند الطلب بكامل مرونتها » وقدرتها على الحركةء 
مع المهام والاهداف المطلوبة » ولهذا بجحب أن تكون هذه العوى جميعها 
تنتصف بصفات السرعة »© والفنية العالية » واستحابة كبيرة للمطالب . 
المطالب » وبحب أن كون التعاون دائما وبصورة مستمرة مع الادنى 
والاعلى ومع الحوأر ©» ومع الإحللاف » أو الححهات » او القوات المرنهة 
والبحرية والجوية والصواريخ وغيرها بحيث تؤدي عملها ومهامهابشكل 
الحزء او بعضه معطلا غير مستغل لتحقيق الهدف المطلوب . 
حتى تكون للتعاون اثره الفعال . لدعم القوة الرئيسية » او جبهات 
القتال الهامة . ٠‏ 
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ان للتعاون مجال واسع فيه تحول أجزاء كبيرة من القطاع الزراعي 
والصناعي والتجاري وطرق الواصلات المدنية الى عمل حربي »© ويركز 
الانتاج على أنواع معينة . وأن الانتاج فى هذا المجال برافقه زبياده في 
الانتاح ») ومحاصيل الحبوب » والحيوان والزراعة » والصناعة »والابحاث 
العلمية التي تساعد على التطوير والتقدم » بحيث تتناسب هذه الزباده 
أو التطوير مع مهام الدولة وفكرتها الاساسية . 


سابعا : الدعم الكامل والمنظم للقوى والاستراتيحجبات والممادىء كافة. 
أن أبة قوى فى الصناعة »© أو التجارة » أو التطور أو الزراعة »© 
أو ألتخطيط »؛ لا بمكن أن تقوم أو تحيا الا اذا دعممت بمواد أولية »6 
وموارد ضرورية » وأموال لازمة تدفع بهذه القوى لان توّتي أكلها في الوقت 
المحدد » فلا يستطع أي تنظيم صناعي » أو زراعي أو تجارى أن نستمر 
وأن بخطط وأن بعمل دون أن تكون الموارد فى أساسه » والاموال فى قوهة 


استمراره » وهذا ما بنطبق على أي عمل مهما كبر أو صغر ٠‏ وتحلى 
هذا الدعم بالممادىء التالبة . 


التجارة » أو فرض الشرائب او اصدار عملات أو شسه ذلك . 


؟ ‏ دعم الموارد وذلك بتوفير الموارد الضروربية وتأمين مصادرها »2 
واأستخرأجها » والبحث عنها »© وثقلها » وحمايتها » حتى وصولها الى 
المصنع » أو المستهلك »© أو الجهات المستهلكة . وتوفير الاحتياطي منها ؛ 
والعمل على عقد معاهدات أو اتفاقات ان كانت هذه الموارد مستورة من 
بلاد أحنسية . 

.«* ب الدعم الآلي وذلك بتوفير الاعتدة » والتجهيزات اللازمة لاقامة 
اللصانع. ؛ أو تطوير الزراعة» أو التجارة » أو طرق المواصلات»؟أو لتطوير 
الجيش ليصبح آليا بتصف بالحركية العالية » وان وحود الآلات والاعتدة 
ضروري للعوى »© وللمجالات الحيوية والثانوية جميعها . 


ا الدعم الصناعي وذلك توفير الصناعات ألر ببسمية 4 والمصانع 
المختلفة والمتنوعة » والعمل على تكاملها ؛ وتوزيعها توزيعا يخدم كل 


*: 5# 
» 1 


القوى والاعمال المطلوبة في كل الاتجاهات ؛ والعمل على توفير الاموال 
اللازمةه 6 والمرافىء 0 والطافه لتسسير هذه المصانع ( الطافقه الحرارية 3 
المائية » البترولية ... الخ) » وايجاد الاسواق اللازمة لتصريف الانتاج . 
وتوقير المواد الاوله اللازمه للصناعه والتصنيع 4 وتوا فر الكوادر 4 وذعم 
البحث العلمىي الصناعى بغية تطوير الصناعة . [ 


ه ل الدعم الغذاني والتموينى وأهمه الفمح الذى بكون فيه الامداد 
والدعم الغذائى بنسية كبيره فان أغلب المواد الغذانية بدخل فى تر كيبها 
العمح » وقد اتجهت الدول فى المده الاخيرهة الى تحسسين أنتاجها وزيادته 
عموديا وافعيا وذلك لكثرة المطالبة به » والارز وهو سميز بنفسن الاهمية 
التي للقمح . وهناك الانواع الاخرى كالذرة والشعير والبطاطا والسكر 
وغيرها ©» وهناك الفواكه المتعددة كالموز والعنب والنتماح » وهناك 
السمن والزبوت بأنواعهما » وهكذا نرى أن المواد الغذانيه متعدده 
ومتلوعة »© ولها قيمة غذائية للعامل »© والفلاح » والحيدي على السواء . 


5 ل الدعم الادارى والفني : لا بد لاى عمل سواء كان فىي محال 
الصناعه أو الزراعة أو 00 : أو الأعمال الفعسكرية » أو الاعمال المدنيه 
من كوادر فنيه وادارية متخصصة فى العمل الذى ستقوم به © و كلما كانت 
الكوادر المتخصصة متوفرة كانت الدولة أقوى قى مواحهتها للضعوط 
المختلفة » أو الحروب » أو الازمات بصورة عامة »4 وان البلاد المتقدمة 
تتميز بكادرها الفنى والادارى وحيث بوجد هذا الكادر بو جد التعدم 
في الصناعة والزراعة والمواصلات . 

7 الدعم العلمي : ان البحث المنظم والهادف الى تطوير الموارد 
المالة » والمعدنية » والصناعات المتعددة » والتموس »© والنقل © والقياده 
تساعد جميعها كل القوى والاستراتيجيات والمبادىء » وتجعلها متمشية 
مع مطالب العلم الحديثة » وتدفع بهذه القوى وهذه الاستراتيجيات 
ليكون لها دور فعال »© ولها وزنها الدولي والمحلي فتجعل الجيش حدثثا ؛ 
متطوراء وتجعل الاسترانيجية السياسية ذات وزن وفعالية علىالمستوى 
العالمى » كما تجعل الاستراتيحية الاعلامية ذات أنر ف المجالات 
الاعلامية » والمؤسسات التي ترتبط بها من قريب أو بعيد . 

ان تطور البحث العلمي فى اداة الاستراتيحية الاداربة بجعل التطور 
ممكنا سهل التحقيق فى كل الاستراتيجيات »© والقوى الاخرى المتاحة 
في الدولة كالمبادىء الحربية وغيرها » وان تطوير هذه الاداة تدعم مبادىء 
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الدعم للمبادىء الحربية . 


فالهدف هو مبدأ من مبادىء الحرب؛ وان الهدف النهائى هوتدمير 


على الاراضي » أو تحطيم القوى العسكرية » أو قطمع المواصلات . 


ان هذه الاغراض جميعا لا يمكن الوصول اليها الا بدعم مادى كامل ؛ 
فالذخيرة اذا لم تصل الى العسكري أو الى المدفع أو الى المركبة كانت هذه 
الوسائطا جميعها عديمة الفائدة » وبالتالى كان الوصول الى الهدف 
مستحيلا » والوقود اذا لم يصل الى المركبات!والى السفن والطوربيدات 
أو الى الطائرات بانواعها » والقئابل النووية ؛ والصواريخ »© والمركبات 
الفضائية كانت هذه المركبات أو السفن أو الطائرات عدبمة الفائدة ؛ 
وبالتالي كان الوصول الى الغرض مستحيلا » وهكذا فان الدعم بنطبق 
على الموارد » والآليات » والصناعات »© والكوادر الإداربة ؛ والابحاث 
العلمية . 


| والهجوم هو مدأ من مادىء الحرب 4 العدي تدذامير العدو والفضاء 
على ع-دده وعدده 24 باحداث فبحو 5 6 دفاع العدو ئم الإنطلافق ممصن 
هذه الفحوه وتوسسعهأ والاند فاع قْ عمى دفاع العدو 2 والعمضاء على 
احتاطات»ه العر سة والعبدهة 4 وكما تعلم فأنه تسنيق المجوم مرحله 
التحضير وفيها تشكل الاحتياطات وتؤٌمن القوات بكل ما لزمها من ذخرة 
العائمش مئها 6 وأخلاء الحرحى والمر ضى 3 وتصليح الطر قات 4 وتعدم 
ما بلزم من مواد هندسية أو غير ها للعوات » مع الاخذ بعين الاعتبار في هذه 
مرحلة الهجوم نفسه التي يحتاج فيها الجيش الى الامداد ببعضالانواء 
الشرورية خاصه الذخير ه وألو فود 4 ثم تأتى مر حله تطو ر المجوم 6 
والى أعادة تزويده بالوقود والذخيرة وغيرها »© ثم تأتى مرحلة القضضاء 
على الهجمات المعاكسة التي يحتاج فيها الجيش الى أنواع عدبدة من 
الامدادات © ثم تأتى مرحله مطاردة العدو والقضاء علله . ١‏ 
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كل هذه المراحل وكل هذه الاحراءات من حانب القوات تحتاج الى 
دعم مادى متواصل حتى تحقق القوات أغراضها » ولولا هذا الدعم المادى 
المتواصل لا ستحال الهجوم » واستحال معه الحصول على الغلبة . ومما 
دز دك فى دعم هذه العوات اللمفاتلة تماسك الو خرهة قْ صناعتها 4 وانتاجها 
ومواردها » وق بحثها العلمي . 

والحشد : مدأ من الممادىء الحربية» وهوعبارة عن حشد الطاقات 
( القوى ) فى اتجاه معين ووقت معين بغية احراز التفوق على العدو » 
وبهذا الحشد تنتقل القوات من مكان الى آخر بأسلحتها ومعداتها كاملة 
وقد بكون الحشد المطلوب على هذا الاتحاه بنسبة (” الى ١‏ ) لذا فانه 
من الواحب على القوات أن تنتقل الى هذا المكان مسسرعة © وقادمة من 
اتحاهات وامكتة اخرى لتوٌّمن النسبية المطلوبة ٠.‏ 

ان هذا الحشد وهذه الحركة تحتاج الى دعم مادي © 
فالحركة للزمها الوقود والمركبات » وجهاز كامل للاصلاح ٠:‏ 
وطرقات صالحة للمسير » كما بحتاج الحشد الى موارد 
كثيرة خاصة الذخيرة التى بجحب أن تكدس ف الاماكن اللازمة لاستخدامها 
أثناء القتال » والى مواد الهندسة وغيرها » ذلك لان الاعمال الادارية 
أثناء الحشد تكون كبيرة وضخمة بحيث تحتاج الجيوش الى دعم مادي 
كبير والى أمكانيات هائلة كي تقوم بدورها المطلوب ©» والحشد بدون هذا 
الدعم بكون عدبم الفائدة » وبالتالي بصبح الجيش غير قادر على أجراء 
عملبة الحشد . 

ان الدعم بالمواد الامدادية اثناء الحشد يكون مستمرا » وعلى المؤّخرة 
أن تكون مستعدة وجاهزة لتبية طبات هذه العوات . 

والااقتصاد فى القوى : سدأ من الممادىء الحربية ©» وهوباختصار 
وضع العوى المناسبة في المكان والاتحاه المناسبين »© قلا زياده ولا نعصان © 
والاقتصاد فى القوى بتطلب احراءات اداربة عدبده فى انتعال العموات »2 
وتمركزها » والحركة ضمن مسارح العمليات عرضا وطولا ©» كما يتطلب 
تر كيز الاهمية المادبة على الحبهات ( القوات ) الرئيسية ودعمها بما بضمن 
لها تحقيق أهدافها . ولولا هذه الاحراءات 4 الأإمدادات لما كان هذا 
الممدأ » ولتقوض من أساسة . 

والامن هو مبدأ من المبادىء الحربية : وهو كما قلنا من قبل (مجموعة 
التدابير المتخذة للدفاع والوقاية والحمابة للقوات والموارد والمصانع 
وغيرها » وملنع ساغتة العدو » والحصول على المعلومات )» وهوما يمكن 


1 07 75 


أن نسمية الاستطلاع . والجدير بالذكر أن الامن بتطلب عتادا لا بد من 
تو فيره للحصول على المعلومات © كما بتطلب كوادر متخصصة »© ومواد 
أساسية كالبترول والذخيرة وغيرها » وبدونها سقى الامن حامدا غير 
متحرك » وحثة لا حياة فيها . 

ل والتعاون مبدأ من الممادىء الحربية: وهو تنسيق وتماسئك كل 
العوى والاسلحة لتحقيق الغرض المطلوب »© وان التنسيق والتماسك 
بحتاج الى حركة دائمة والى نشاط فعال © والى مو'صلات طولا 
وعرضا » وإلى عتاد اداري ضخم » وامدادات هائلة » فكيف يتم التنسنيق ‏ 
والتماسك دون الذخيرة والوقود والمركات او طرق المواصلات 
الحديثة ؟ ... طبعا لا يتم بدون هذا الدعم المادى . 

والمفاجأة مبدأ من المبادىء الحربية : وهىجملة الاحراءاتالمتخذة 
لباغتة العدو ومفاجاته » والمفاجأة : اما انتكون بسلاح جديد »أو بخطة ' 
جديدة في القتال » وتحتاج المفاجأة الى سرعة كبيرة في التنفيذ مستفيدة ‏ 
من ألوقت الملاسب ؛ والظروف المناسبة كالليل » أو الضساب أو 
الامطار ©» أو ما شابه ذلك . وى كل الاحوال اذا اربد حدوث مفاحاةة لا 
بد أن تكون القوات مزودة بكل الامدادات اللازمة كالذخية والوقود 
وغيرها » وأن لكون لها من العتاد ما يمن هذه المفاحأة والإا لما حدنت 
مفاجأة » ولما كان هناك أى تأثير » ولما تحقق هدف . 

وخهفه الحركة والمرونة مبدأ من المبادىء الحربية وهى : (الحركة 
السريعة في مسرح العمليات ؛ والحركة السريعة التي تؤديها القوات بما 
بتلائم مع مهامها) ؛ وأآي حركة بدون بترول »واي مناورة بدون ذخيرة : 
وأي تقدم أو احتمال بدون احكام » وان الحركة السربعة هي من حركة 
العتاد وسرعة الامداد لهذه القوات . وفي الوقت الحاضر فان خفة الحركة / 

أبرز المبادىء الحربية مع ما رافق ذلك من تطور القتال والاعتماد على ” 
الجر كة السريعة ؛ والتطوير القتالي في الهجوم والمطاردة وغيرها : واذا 
لا بد من الدعم المادى لتكون المؤخرة على اتصال دانم بالعوات لتؤدي 
العوات دورها كاملا . 

والمعنويات مبدأ من المبادىء الحربية : وهي الجانب النفسي الذي 
بجحب أن بتفوى وستمر بالتضحية والفداء © وبذل كل امنا لمكن ذله 
المحاافظة على الروح المعنوية » وعلى الروح القتالية: المتسمة بالتصميه 
والشجاعة . وأن المعنويات ستنهار حتما عندما لا بجد أفراد الجيش 
طعامهم ؛) وستتوقف المركبات والطائرات اذا لم متوفسر لها الوقود 
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وستتوقف الاسلحة والعتاد القتالى اذا لم توجد الذخيرة » وهذا ما يؤثر 
على الروح المعنوبة لدى المقاتلين »)ومتىشعر الجندى بنقص هذ هالامدادات 
انهارت معنوياته © وانهيار المعنويات يعني الهزيمة والمزيمة تعني 
الاستسلام » ولذلك فان الدول الكبيرة اعارت أهمية كبيرة ( الناحية 
المعنوبة) فنرى فى سادىء الاتحاد السو فييتى على لسان«لينين وستالين» 
تشير الى أهمية هذه الناحية حين يقولون : « بضرورة تماسك 
الحيش والشعب تسدنا ) . ودأن الحطر ألكمير على الناحة المعنوية هي 
الناحية الامدادبة سلما وحربا » وتظهر أهميتها أثناء السلم في التشجيع 
المادي والغذاء الكامل » كما تظهر أهميتها أثناء الحرب في الحفاظ على 
المعنوبات بل وزبادتها » ومتى حافظنا على المعنوبات حا فظنا على النصر ؛ 
ولا نصر بدون معنويات © ولا معنوبات بدون ملء البطون والمركبات 
والطائرات : وتزويدها بالذخيرة والعتاد الضروردين لذلك . 

ان مسادىء الحرب قد تختلف من استراتيحية الى الخرى : 
ومن دولة الى أخرى ف « كلاوزفيتز » برى أن للحرب ثلاث مبادىء 
وهي , 

. حشد العوى‎ 1١ 

؟ ‏ استعمال هذه القوى بشكل حيد ضد قوات العدو الرئيسية . 

؟ لس حسسم الفتال فى الاماكن الرئيسسية . 

وكما نرى « ماو تسي تونع » يضع ستة مبادىء وهي : 
الانسحاب المتلاقى . 
القتال في الاماكن الرئيسية . 
التجمع أثناء الاسسحاب أمام تقدم العدو . 
التماسك الوثيق سن الحيش والسكان المدنيين . 
أالتموين والتسليح على حساب العدو . 
أستراتيجيا بكفى ١‏ ضد ه »؛ وتكتيكيا ده ضد | . 

كما نرى ليئين وستالين في الاتحاد السو فييتي بضعان ثلاث مبادىء 
وهى ' 

. تماسك الحيشى. والشعب نفسسبيا‎ ١ 

5 ل أعتتبار المناطق الخلفية ذات أهمية حيوية . 

. ل التمهيد النفسي للعمل العسكري‎ ٠ 


ا كك 


ندا ١‏ سسا ١‏ لسلا لمحي ا ازج طلسي 


كما نرى الولابيات المتحدة الامرركية وضعت مبدأنس هما : 
١‏ الرد الجسيم . 
5 - الرد المرن . 
كما نرى فرنسا وضعت مبدأس كذلك هما : 
١‏ سس أفتصاد الفوة الرئيسسية . 
5 مه حرية العمل . 
كما نرى الجئرال « فوللر » بضع ثمانية مبادىء وهي : 
١‏ التعدم بقوة ضد القوة الرئيسسية . 
؟ س تدمير العدو والحسم فى المعركة . 
؟ ل الهجوم باكبر قوة ممكنة . 
1 الحشد والاقتصاد فى القوى . 
ه - التعاون والتنسيق بين الاسلحة المختلفة . 


1 التحرك فى أقصر وقت ممكن . 
لا المفاحأة . 


كما نرى (ليدل هارت) يضع ستة مبادىء وهي تظهر في قوله «بدون 
خفة حركة يكون الجيش مجرد جحثة منتظرة دفئه فى المقبرة »© والتحرك 
العميق أو الاختراق العميق لخطوط العدو وشل قيادته ©» والمرونة 
والخداع مستخدما في ذلك أغراضا تبادلية » فالتشكيلات المرنة تومن 
مثل أيادي الاخطبوط التي سوف تربك العدو وتخفى حتى آخر لحظة 
المدف الحقيقى » واجبار العدو على الانتشار ؛ والعمل الحاسم والستريع 

كما نرى في اسرائيل عشرة مبادىء وهي : 

. المفاحاه‎ ١ 

؟ ب الهجوم العنيف والسربع . 
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1 - التفوق الدائم » واتباع أساليب جديدة في القتال . 


ه ‏ شومولية التنظيم العسكري في كل المرافق . 

5 الاستعداد الكامل والدائم والتنظيم الجيد . 

/ا ‏ السيرية والكتمان في تنفيذ العمليات . 

. الاستطلاع الدقيق‎  / 

. ملاءمة التنظيم والخطة والتفوق مع المزرابا الجغرافية للبلاد‎ ٠ 
ومهما تعددت المادىء او اختلفت »© ومهما تعددت العناصر‎ 
الأحؤال لابد لها اذا أربد لها النجاح والانتصار أن تكون مدعومة بالأموال‎ 
اللازمة »© والموارد المتوقرة والمتاحة ©» والآلات والاعتده والتحجهيزات‎ 
 ةحلسألل المطورة والحديثة لتؤّمن الحركية العالية » والاستخدام المطور‎ 
أو مسدأ أو قوى »© وأن تكون هذه الصناعة متلاءمة ومتطورة . وبالمواد‎ 
الغذائية والتموينية التى تحتاجها الحيوش وبحتاجها الشعب على‎ 
» السواء » وبالعناصر الفنية والادارية المدربة على ١اتموين وعلى الصناعة‎ 
والأنحاث المطورة لكل دعامة من الدعامات الادارئة . وهكذا نرى أن‎ 
الدعم المادى صر ورى لكافه الاستراتيحيات والممادىءع وألعوى وندونها‎ 
تبقى حثة هامدة فير قادرة على الحركة أو على عمل أى شيء‎ 
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الغ | النااث 
أهداف الاسدراتبحمة الادارية 


أن أهداف الاستراتيحية الاداربة هى ٠‏ تحميق الاهداف التى تضعها 
القيادة السياسية » وبمقتضى هذه الاهداف نتوصل الى اجبار العده 
على الالتزام بالشروط المفروضة عليه » وشل امكانياته المادبة » أو الحاق 
الخسائر الجسيمة له 4 وألوقوف في وجه مشروعاته التقدمية والعلمية ؛ 
وجعله دالما متخلفا فم قادر على مواكبة التطور العلمى 
وعلى هذا بمكننا أن دضع للاستراتبحية الادارية أهم الاهداف كما بلى ٠:‏ 


أولا : الو صول بأدوات الاستر اتبجية الادار به الى أعلى مستوى من 
الننظبم والاستخدام ؛ وتشمل هذه الادوات الموارد الزراعة 2 
والتعدنية ؛ والسشرية ) والتصنيع والصتتاعة ؛ والوارد المالسة 2 
والسحث العلمي لتطو در هذه الموارد '. 

١1ل‏ تنظيم الموارد : وهو الذي بتم بموجبه تحضير كافة الاحراءات 
التي تساعد على استخدام هذه الموارد استخداما صحيحا ف الاغراض 
المعينة لها » فالموارد الزراعية عند تنظيمها تدرس التربة وقابليتها 
للزراعة » والمناخ وتأثيره على الزراعة » وتوفر الابدي العاملة الفنية 
والممستوى الصحي » والخبرة المكتسسة ومهارة هؤلاء العمال في الزراعة ؛ 
وتوفر رأس المال وذلك لشراء ما طلزم من الاعتلة اللازمة ع 
وتدرس كذلك العوامل الاحتماعة والتقاليد والعادات لانها تؤثر على نوع 
الزراعة » فالصينيون الذين هاجروا الى منشوربا بداو بزراعة الارر : 
وكذلك فان العراق زرعت الارز في جنوب البلاد بالرغم من أن هذه المنطقة 
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لاتصلح لزراعته لان العراقيين يعتبرون زراعة الخضراوات شيئا 
محتقرأ . وكذلك التخطيط بحسب له حسسابة فزراعة نوع 
معينمن هذه الانواع يفعرضه التخطيط الاقتصادى فى بلد دون أحر 
فالقمح مثلا تختص به الولايات المتحدة الامريكية » والقطن في جمهورية 
مصر العربية » وان نسينا فلا ننسى دراسة التطور العلمي للزراعة 
وادخال الآلة فيها ؛ والوسائل الجديدة للمكافحة » ومن الدول التي 
ادخلت البحث العلمي في تطوير الزراعة الاتحاد السو فييتي والولايات 
المتحدة واليابان والصين وغيرها من الدول »© ان هذا التنظيم للموارد 
الزراعية يساعد على ٠‏ 


1 وضع خطة شاملة لكافة الموارد الزراعية » واعطاء الاهميه 
لنعضها دون البعض الآخر ٠.‏ 

ب تعيين الاماكن والمناطق التي يجب ان تزرع فيها الاصناف 
دون أصناف أخرى ٠‏ 

ج - التركيز على نوع معين او عدة انواع من الموارد الزراعية . 

د ا توفير الحمابة اللازمة لهذه الموارد . 

د انشثاء الخدمات العامة لهذه الموارد كالطرف © والوانىء »© 


والآلات والاحهزهة ؛ والمخابىء وتحديد الصناعات الزراعية ومكانبها »6 
وانتاحها »؛ وتصديرها » وتحديد الصناعات المتكاملة . 


هه تحقيق التوازن بين الانتاج والاإستهلاك وتوفير الاحتياطيى من 
المواد الغذائية اللازمة للشعب وللجيش على السواء » ويمكن تقدير 
الاحتشاطات وفقا للاستهلاك »© والمدة . ظ 

و امكانية تحديد الموارد الزراعية المهمة التي تأتي كافضلية 
اولى » وتحديد الموارد الثانية كافضلية ثانية مما يساعد على استخدام 
المواد ذات الافضلية الثانية عند الحاجة اليها اثناء الحروب » وخاصة» 
اثناء الحروب الطويلة الامد » وبساعد على التوسع في زراعة الموارد ذات 
الافضلية الاولم . هذا هو مجمل تنظيم الموارد الزراعية اما تنظيم الموارد 
التعدئية فيحب أن يشمل كافة المواد المدروسة فى الموارد الزراعية ؛ 
وخاصة توفر الملل » والخيرة المكتسسبة للعمال © وتوفير رأس المال © 
والتطوير العلمي للصتاعة » الإ انه عند دراستنا للموارد التعدينية بحب 


ب .5 ب 


آ ل ان المواد التعدينية غير مرتبطة بمناخ أو بالطبيعة وان كانت 
توجد الى حد ما في المناطق التي تكونت منذ العصور الجيولوجية القددمة 
أو نرافق توز دعها توربع أالصخور النارية أى أن الموارد غير خاضعه تماما 
لما تحضع له الموارد الأزراعيه ٠‏ 

ب أن الأوارد التعدنية قابله للتخز بن لدة طويلة . 


ج ل أن أستهلاكها فيه شيء من المرونة بساعد على تنظيم 

ه ‏ اللموارد التعديئية قابله المنفاذ » واذا نفنذت كميهة من الموارد 
التعدينية يمكن أن بعوض بدلا عنها في الموارد الزراعية » وهذا ما بفسر 
ضرورهة الاهتمام الحدى بالاحشباط للموارد المعدنة حو فا من نفاذها أو 
. ظ ١‏ ظ 1 ْ 
معادن جديده كالمركبات النياتية ؛) وصناعة السسفن © وان عدد العادن 
[خل ف الازدباد كلما تعقدمت الحضارة وتطورت الامم ٠.‏ كما أنه نمكن أن 
نعوض عن المعدن المستهلك تلك المعادن التي بطل استعمالها واصحت 
حرداوات بمكن اعادة تصنيعها ثانشة . 

ز ‏ أن الانتاجح للمعادن بزداد بوما بعد يوم فالمترول فى ازدباد 
والحديد تي ازدباد وهكذا نرىان العالم بزداد انتاجه من الموارد التعدنية 
كلما تعدم الزمن . 
الاأموال » والصناعات الضخمة 2 والحيوش من العمال » والإامكانات 
الاقتصادبية والعسكر بة ؛ والتكلولوحيا وغرها ©» مما بساعد على بناء 

د أن الموارد التعدرنية لها اهمستها الاستراتيحية © فالحديد له : 


ب 97#.؟ لب 


الإفران الذربة » وصناعة الطائرات » والنيكل في الاتصالات 
السلكية واللاسلكية ؛ والالمنيوم في صناعة الطائرات » والمنفنيز والكوبالت 
والررصاص والنحاس في كثير من الصاعات الحربية وقفير 
الحربية » وكذلك فان معدن اليورانيوم الذي غير في كثير من الصناعات 
فقد أطلق على عصره عصر الذرة » ولا بخفى انه يدخل في صناعة 
الإسلحة الذربة على اختلافها . وهناك المعادن الكيميائية التي من أهمها 
النترات والبوتاس والفوسفات والكبربت التي تدخل في صناعة 
المنفحرات » والاحهزة الكهربائية »© والملاسس المضادة للحريق وغر ها 

واما معادن الطاقة فهي القوة التي تحرك الصناعة » وتحول الحديد © 
وتسلر الواخر ©» وتحلق الطائرات ©» وتدفع بالعربات والمركبات والدبابات 
واهم معادن الطاقة الفحم ؛ والطاقة المائية » والطاقة البترولية»ولا بحمى 
البتوولية وما لها من اهمية استراتيجية اكدتها حرب تشرين التحريرية 
1 »© وما اعطته من نتائج في الحرب ه بل كانت اهميتها تتعدى كل 
معدن من المعادن المذكورة » أما تنظيم الموارد السشرية فهو بتناول أموارا 
عد بد ة أهمها : اعداد القوى المثي به اعدادا حسميا وعقليا » وتدرببهم 
على كافة الاعمال والاختصاصات وذلك منذ صغرهم فيتفرغون © هذا 
للصناعة وذاك للزراعة » وهذا للقيادة وذاك للتنفيذ » وهذا للجيش »© 
وذاك لغيره وان تنظيم الاشبال والفتيان منذ الصغر بعطيهم الممارسة © 
والدقة فى أعمالهم واختضاصاتهم ©» وبسهل بالتالي توحيههم الوجهة 
الصحيحة »© وبحعل بالمستطاع تنظيمهم في منظمات سساسية واحتماعيه 
واقتصادبة وعسكر به وثقافية وعلمية وتربوية وغيرها .. أن التنظيم البشري 
يجب أن بتفاعل ويعطي ااردود في كل النواحي المذكورة » فلا اقتصاد بدون 
التنظيم البشري © ولا علم ولا ثقافة ولا سياسة ولا اجتماع ولا تعدم 
ولا تطور دون التنظيم البشري في أى لد من بلدان العالم ولاسيما فى 
البلدان التي تكثر فيها كثافة السكان كالصين والهند وجمهورية مصر 
العربية وغيرهاءوان العنصر البشريهو اساس الزراعة والصناعة والتقدم 
والتطور ؛ وان أكثر ما بكون العنصر البشري تزاحما في المناخات المعتدلة ؛ 
والمناطق السهلة » وذات الترية الغنية »© والموقع الجغرانى كالمناطق 
الساحلبة والموانىء » والمناطق الصناعية »© واللاد المتقدمة علميا وصحياء 
والملاد المستقرة سياسيا واقتصاديا وعسكريا ذلك أن الحروب تؤثر على 
الكثافة » فاسرائيل بدأو بهاجرون منها الى الخارج بعد حرب تشرين 
التحريربة |١119/5‏ ؛ وهم قد ركزوأ جهدهم على منع الهجرهة »؛ واستعدام 


ل ق/.؟ م 


المهاجرين الجدد » الا أن الحرب وتوقع نشوبها بين آونة وأخرى يجعل 
المجتمع الاسرائيلي غير مستقر وتصبح الهجره مهربا ومنجا يفرون 
منه وبر جعون الى ديارهم التي وفدوا منها » واما تنظيم الصتاعة 
فانه بتناول أهم الامور التالية : ظ 


التخطيط الصناعي »© والتمركز الصناعى الذى بحب 
ان يتمشى مع تمركز الموارد المعدنية » ومع الظروف المحيطة ؛ 
ومع المهام والاهداف الموضوعة للصناعة © وحمابة الصناعة وتشحيعها 
وتأمين الدفاع عن المنشآت الصناعية وعن المصانع » وتوفر المواد الاولية 
اللازمة للصناعة » وتوفر الطاقة وأهمها الوقود بأنواعه والمترول ؛ والماء 
وغيرها » وتحضير وتوفير رؤوس الاموال © ثم ابجاد أسواق اتصريف 
المنتجات » وتحضير الكادر الصناعي القادر على الملاءمة والتطور مع تطور 
الصناعات والتقدم العلمى والتكنولوجيا » وكذلك بجب أن تحضر طرق 
المواصلات المحلية والعالمية البرية منها والبحرية والجوية » وأن بخطط 
لها للحماية والوقابة والدفاع اللازم عن هذه الطرق»4وء نهذا الكادر وعن 
مصادر الطاقة » وعن المنشآت الإدارية والحيوبة كالسدود المائية , 
والكهرباء ومستودعات السترول والمستودعات الاخرى الصناعية : اما 
تنظيم اأموارد المالية فان أهم تنظيم له هو : اصدار القوانين والانظمة 
المالية المختلفة » وتشجيع رؤوس الاموال الوطنية والاجنبية » واصدار 
العملات اللازمة » وفرض الضرائب المحدودة » وتقوية الموارد الاخرى 
التى مر ذكرها » وغيرها من التنظيمات التى تكفل قوة الموارد المالة 
وتفوقها على الموارد المالية الاخرى في العالم . وأما تنظيم البحث العلمسى 
فائه بعتضي تنظيم الكادر من العلماء والفئيين والباحثين والعمال المهرة : 
كما بعتضي تنظيم: المورد المالى له » وتوفير الاموال اللازمة للسبحث » كما 
بحب توفير الآلات والاعتده »؛ وفرض رقابة شديدة على نتائجم الابحاث 
العلمية » وان الدول تعتني اعتناء كبيرا في تنظيم البحث العلمى كالاتحاد 
السوفييتي والولابات المتحدة الامربكية » واليابان وغيرها من الدول 
الاخرى . 


؟ ‏ أستخدام الموارد : ان استخدام الموارد بعد تنظيمها بحتاح 


الى تطبيق دقيق »© وني التطبيق بظهر أثر هذا التنظيم ويوضع على 


المحك » وببقى بين التنظيم والاستخدام علاقة دليالكتيكية ( جدلية ) 


بطر فيها التنظيمى والتطبيفي 4 وان اصم ما ظهر هذا الاستخدام هو 
ما بلي : 
كبا 


القمادة : بحب أن تكون القيادة قادرة على تحريك هذه أاوارد ‏ 
واسناد المهام اليها ولكافة المنفذين في الوقت المناسب ؛ وازالة كل ما بعيق 
تعدم هده الموارد 4 وحعلها متطورهة وقادره على اللحاف والسسساقف للمو اد 
الإاخرى الموحوده فى العالم » ولهذآا أ بحب أ ن تكون هده القسادة عا ى مغر فاه 
واطلاع دانمين بهذه الموأ رد فتحندد أنشاحها واستيلا والعامامن فسهأاه 
وأن تكون قادرة على التنرمٌ بمستعبل هذه الموارد : وأن تكون عائ اطلاع 
لما بحرى بالموارد الاخرى فى العالم ؛ حتى تكون هذه الفياده عند تعددر 
ما تعمله القيادة وهو من اختصاصها وصلاحياتيا فاذا كان القرار سايما 
كان التطسيق سلما . وكلما كان القرار مسستندا الى معبايات جديدة كان 
أسلم وأوضح . 

_ النامين المادى والعبي والذني : أن معلل د التاصسنات شمر ور نه 
لمسائع 5 المنكشات الادارية 3 كما ساي طم رورابة ا سر 
لإاخفامةت» 4 ولا كا تأسيس حبش أ واناؤه د بناء عصدر ا دهن تأمين" كافة 
الإسلحه4ه والذخار والالسسه 4 وأنواع الإمداد الاخرى اأعد بده التى صى 
فى ازدياد كلما مر الزمن وكلما تطورت آلة الحرب : كذلك فان '!:أمين 
الطلى وتنقدم المعونة الطبية »© والاخلاء » واقامة اللإسسات المتساسسلة 
المعونة الفنية » واقامة الموؤّسسات الإصلاحية والرحبات على كافه 
المستوبيات ضرورة من ضرورات الحرب والسلم © وان الحيوش اللتي 
تمثتاز دفنية عالية قادرة على الاستمرار فى الحرب لامد طويل ذلك أن 
الإصلاحات الحارية والسيربعة بمكن أن تعيد الكثير من ااركبات أو السمن 
أو الطائرات ألى العتال » كما 0 أن تعمد 000 الاخرى فى مده أطول. 
الحرب ورؤثر على شدتها ومدتها ؛ كما وثر علي الحر ه العاليه للحيو ش 
فيكسبها فنية عالية قادرة على الحرتة والمناور” قار سن ا 


5١٠.‏ لس 


جح _ الامداد : وهو الطريقة التي بتم بموحبها تأمين وامداد المصانع 
الحرب واستكمالها وتخزلئها أثناء العتال . ولا بخفى أن الامداد يؤئر 
على مجرى الحرب »؛ وعلى اتساع الاعمال القتالية » وعلى عمق المهمات 2 
وعلى معئنوبات الدوله وفدرتها على الاستمرار »© ولهذا تشكل أا<تياطات 
لأامداد العوات والمصانع بما تحتاحجه وتحدد بأوامر . كماان 
الاستهلاك يتوقف على عدهة اعتشارات أهمها : المهمة » وحالة العدو 6 
المستخدم 6 والمصانع المستخدمة في الانتاح © وغيرها 


د النعصل : وهو الواسطة التى يتم بموحبها نقل الإامدادات 
المختلفة الى أى جهة كانت . وهو بربط الصناعة بالتجارة كما برط 
الزراعه بالتجارة؛ وهو الذي يعيم علا قات اقتصادية دين فروعالاستراتيجية 
الاداربه » ولا يمكن دخول الحرب دون وسائط النقل المختلفة » ويتطور 
النقل تطورا هائلا فى الوقت الحاضر » فهو بتميز بالسرعة »© واإحمولة 
الكبيرة . والنقل هو الذى بربط موٌّخرة الملاد بقواتها المقاتلة » كما بمكن 
أن بكون الصورة الوحيدة التى تعدذى الحرب © وتمنحه الاستمرار . كما 
أن النقل بربط الكرة الارضية من أقصاها الى أقصاها فهو مهم وان كانت 
القوات المقاتلة بعيدة عنه . لان هذا البعد سيذلل بالسرعة وبالحركة 
الفنية العالية ؛ فالطائرات السربعة التى بملكها الاتحاد السوفييتى 
والولابات المتحدة الامربكية قادرة على نقل العتاد الإدارى والحنود سرعة 
كبيرهة مهما تكن المسافة 4 كما أن الطائرات العمودبة قد تحررت من قيود 
المطارات »2 وأصبح بامكانها أن تحط على أرض عادبية . وهكذا فأان الشعقل 
قد تميز كذلك بالمرونة والحركية العالية وأصبح قادرا على تلبية العمليات 
فى الظروف الراهئة . 


أن استخدام الموارد بصوره علمية ومتطورة بحجعل الإاستراتيحية 
الإدارينه قادرة على حل جميع المشكلات التى تعترضها »م بل 
تحد لها الحلول المناسبه » وأن استخدام الفيادة الاساليب الحدثة : 
وتطور التأمين المادى والفنى » وتطور طربيقة الامداد ونظام الامداد © وتنوع 
المواد الامداديه بما بتلاءم مع العتاد والاسلحة المستخدمة »© وكذ لك 
استخدام النعل بصورهة مركزية » وبصورة تكون معها قادرا على تلسية 
ونعل الاعتدة الادارية » والجنود من مكان الى آخر »؛ أو من اتجاه الى 


- 5١ ل‎ 


اتحاه » بمكن بهذا أن تتو صل الاستراتيجية الإداربة الى أعلى مستوى من 
التنظيم والاستخدام » وحينئذ تكون قادرة على عمل ما » والى الوصول 
الى الاهداف الطلوبة منها . 


ثانا : الدقاع وحمابة ووقاءة الادأاة الادارية : حتى شمن حربه 
العمل لهذه الادوات لا بد من توقي الحمانه أالازمة لها سشواء كانت هذه 
الحمابة أقتصادبا أو عسكر نبأ أو سنا سما 4 و30 0 الإسلح» ألفعال4 للد فاع 
عنها بأحدث الطقرف اللازمة ٠‏ فعلى مسسسمكُو ى النعل ل اسلف اله 
من توفير الحمابة والدفاع عند التحميل وعلى الطرى أأوصلة ألى المصانع 
أو ألعموأت المسلحه 4 وعند التعر بع 4 ولهدآأ لايدمن و <ود أسلحة قادرهةعلى 
السلاح » والسلاج قد بكون أرضيا أو بحربا أو جويا » وااهم في ذلك أن 
بحقق الغابة ألمر حوة منه وهو تأمين وسائط الثقفل وسلامة وصولها الى 
تواعد الامداد او الى المرافىء او المطارات » وكما كون الدفاع عن 
النقل أهمية تكون أهميةه الدفاع بالنسسة الى نسافي الإدوات 
الاستراتيحية الإدارية للزراعة والموارد التعدننية » والمصانم »© والابحاث 
العلميهةه وغمرها . فالدفاع هنا بحب أن بكون فعالا » ولكى بكون فعالا 


. مصادر الامداد » أو أمكئة التحميل » أو القواعد » أو المصانع‎  |١ 
بخطط لها نظام دفاعى ارضي بحيث بكون الدفاع عن هذه الامكنة دائريا.‎ 
لم تَقَسيْم هذه الامكنة الى اقسام او جزئيات وتركيز الاسلحة المختلفة‎ 
الارضية وال م/ط وال م/د والصواريخ بحيث تكون قادرة على اصابة‎ 
الهدف عند ظيوره وعند تهديده لهذه الامكنة » ثم تحديد المسوليات‎ 
لكل حزء وتحددد العناصر القتالية ومهامها بكل دقة »؛ مع تحديد‎ 
الاسلحة اللازمة لها . ثم تنظيم جهاز النار بحيث دكون متقاطعا و قاتلا‎ 
لكل القوى المعادبة التى تحاول التقدم نحو هذه الامكنة . كما بحب‎ 
انشاء المخاىء والملاحىء الذرية وغير الذرية » والعلاقات ومساتر الاسلحة‎ 
كما لحب أقامة التنسيق والتعاون بين هذه الامكنة والمصادر ©» وبين‎ 
الامكنة والمصادر الاخرى 4 أما الوقابة فيجب ان تثشمل الانذار بكافة‎ 
أنواعه النووى والجرثومي والكيميائى والاستطلاع » والانتشار © وتنفيذ‎ 
التدار الصحية والوقائية والنظامية ©» وتأمين الحركة ااستمرة ضمن‎ 
هذه المناطق » وتزوبد العناصر بالالسسة الواقية» وتشكيل مجموعاتانقاذ‎ 


ل 5١5‏ سمس 


5 طرق الامداد أو وسائط الثقل : فانهة على لول طريق الامداد 
لها تراففها وحدات للدفاع عنها؛ وفي كل الاحوأل بيجب 
أن بكون الدفاع هذا من وسائط النقل » وعن طرق الامداد بشكل فعال 
وبكافة الوسائل لتتمكن وسائط النقل من الوصول الى أمكنه التفر بع 
بسسلام وأمان . 


؟ ل أمكنة الوصول (قواعد امداد»موايء ‏ مستودعات مطارات)٠‏ 


أو تدم هأ بأى وسبله كانت وأن وعحود الاسلحه الفعاله 8 هده الإمكنه 
ضد وسائط العدو المختلفة ( طيرآن صواريخ »© غواصات © دفاع 
ساحاى ) . وكذلك وحود العناصر المدربة على هذه الاعتدهة والاسلحه 
ووجود وسائط تحميل وتفريغ آلية سريعة » كل هذه الامور تساعد 
على وصول الامدادات الى هذه الامكنة بشكل موافق وبشكل سريع6: 
وبالتالى بمكن أن بعطى الحرب الاستمرازرية والعقوهة » وتو صل الى الاهداف 
ألتى تسعى أليها الإستراتيحية الاداربة . 

ناما : احدات خساتر كبيرة لدى العدو بوسائل الصراع الملحتلفةه . 

ان وسائل الصراع مختلفة »والخسائر قد تكون متفاوتة بالنسسبة 
الى استخدام هذه الوسائل © فالقوة الذرية تحدث خسائر اكبر من 
الحسائر التى تحدثها الاسلحة التقليدية » والاسلحة التقليدبة قد تحدث 
ابر من الحساسضر التي تحدتها الاسلحة الاقتصادية كمنع الفمح 
الاإاقتصاددية ىق أهميتها فاليوراأنيوم مسلا أذآأ مسع تصذدنره 
أو أستيرآده عن البلد الدى تعتبره عنصرا هاما ومن العناصسر 
التى تدخل فى الصناعات الذرية والنووية . وكذلك البترول فان له الاهمية 
البالغه فى الاستراتيجية الادارية»وقد بحدث خسائر كبيرة مادية ومعنلوبة: 
وهذأ ما حدث بي حرب تشرين التحريرية 151177 بين العرب واسرائيل : 
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وعلى هدذأ بمكن أن تنتقى الوسيلة الملائمة لاحداث هذه الخسائر ضمن 
الاسسس التالية . 

١‏ انتفاء وسيلهة الصراع الملائمة لاحداث أكبر الخسائر مادنا 
وبشر نا ومعنونيا ©» وقد بكون انتقاء هذه الوسيلة أو تلك ملائما أكثر من 
غيرها بالرغم من أنها لا تحدث خسائر حسيمة؛» الا ان اتباعها بكون اجدى 
للو صول الى الهدف . 

؟ ‏ اشراك القوى المادية والمعنوبة والسياسة والاعلامية.الضرورية 
التى تحدث الخسائر المطلوبة © والتى تحقق الاهداف المطلوبة فان كانت 
القوى زائدة عن الحاحة » فقّد تكون الخسائر اكلا الجانبين المتصادمين 
نسب متفاوتة » ونُطبق هذا الاإساس على القوى أن كانت ناقصه عما 
بحب أن بكون © وعئلما تصاعدت الازمة الإلمانية التشيكيه عام ١55/‏ 
طلب رئيسن وزراء بر بطانيا آانذاك « تشثشمرلن » مقابلة هتلر » وتم هذا 
اللعاء في ابلول من العام نفسه: ونتيحة لهذه المعابله اقنع هتلر «تشصسرأن» 
بشيرورة ضم السودبيت الى المانيا . وحصل تحقيق الهدف الدذى كان 
نسعى اليه هتلر بمجرد هذه المقابلة البسيطة التي لم تكلفة سوى اقناع 
رئيس وزراء بريطانيا بشرورة هذا الضم . وان كثيرا من الاهداف بمكن 
ان تنتحقمق دون استخدام قوة كميرة مادبة أو عسسكريةهة »© وفى هذه 
الحالة بكتفي فقط بما هو ضروري لاحراز هذا النصر وللوصول الى 
الهدف المطلوب . 

؟ ل تأحيل استخدام القوات المسلحة الا عند الششرورة »© وعند 
نفاذ استخدام العوى الاخرى كالتهديد » او الضغط : أو المقاطعة © أو 
المقابلة » أو قطع مورد او عدة موارد » أو تخفيخي الانتاج لمادة من المواد 
كالمترول © أو تقوبه القوات المسلحة وزيادة قدرتها الدفاعية »© أو 
التلو بح باستخدام سلاح معين كالسلاح الذري او النووى أو الكيميائي : 
او بواسطة الاقناع ©» وقد تجدىي واحدة من هذه العوى أكثر من 
استخدام القوات المسلحة »© كفيلة بالوصول الى الهدف المطاوب »© وان 
العامل النفسي قد بكون له أثره الكبير في الوصول الى النصر بقول لينين : 
« أن أصلح وأسلم استراتيحية في الحربهى تأجيل العمليات حتى يجعل 
الانهيار المعنوي للعدو ويمكننا من توجيه ضرية قاتلة . 

1 لا توضيح الهدف او الاهداف المتتابعة أساس من الاسسن المي 
تحدث خسارة كبيرة فى الخصم »© ويساعد في الوصول الى التحضيرات 
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والاجراءات والاعمال الضرورية اللازمة قبل استخدام ابة قوة » كما 
حدث فى الهند وباكسدتان » حيث ان رئيسة وزراء الهند أوضحت لقائد 
القوات المسلحة الهدف الذى تسعى اليه الدولة » والمهمة الملقاة على 
عاتق القوات المسلحة » وتوضيح الهدف مهمة القيادة ومسؤوليتها . 

ه 2220 ردود الفعل لدى العدو عند استخدام ابة قوة »ودراسة 
ردود الفعل دوليا ومحليا » ولدى القوات الكبرى في العالم »4 وتهيئها 
لقبول استخدام هذه القوة » والا استخدمت قوة غيرها لتحقيق النجاح ؛ 
وللوصول الى الهدف المطلوب دون ابة عوائق »© او اعتراضات او ما 
الى ذلك »؛ وأن دراسه الاحتمالات والتنيبؤات بجحب أن بعتمد علىاسلوب 
علمي صحيح »© وعلى منطق مدعم بالحجج والبراهين . 


قد يكون النصر العسكري حاسما وسريفا ؛ الا انه يسبب خسائر 
كبيرة لكلا الطر فين المتصارعين وبيكون النصر في النهابة أن 'يملكمؤ خرة 
قوية وامكانيات مادية كبيرة 4 اما النصر غير العسكري فقد يكون 
طويلا ألا أنه له أهميته فى احداث الخسائر » واستنزاف العدو فى 
النهاية قبل قبول الشروط المفروضة عليه » واذا كان لا بد مناستخدام 
العوات المسلحة فانه بقتضى أن تدعم هذه العوات بالفوى الاخرى المادرة 
المتوفرة حتى بتحقق الهدف .. 


ومالسا . 
أن تطوير الموارد بعني ادخال التحسيئات الفنية على الموارد 4 او ابتكار 
موارد فنية جديدة تفوق في قدرتها على الموارد الاخرى لدى العدو : 
بحيث تجعلها عقيمة وغير صالحة للاستخدام . 

أن أى مورد بمكن أن بدحل التحسينات أو الابتكار الفنى » 
دخل في صناعة الاسلحة الذرية » فالصواريخ والمحركات الذرية , 
وألطاقه الذر به ٠‏ لو حدها قلست معهو م هدأ العصر واعطته أهمية كسر 5 ظ 
الموارد العديدة التي لا تدخل تحت حصر » والزمن كل فترة ينبئنا عن 
استخدام مورد أو ظهور مورد آخر لم نكن نسمع فيه من قبل 5 و ا«حنى 


لأ 5١2‏ هه 


ا ل توفر العلماء والباحثين والمهندسين والفنيين للغيام بهذا 
التطوير 

5 توفر الاموال اللازمة للبحث والتجارب »© وهي تكاليف كبيره 
بحيث لا لمكن ان تحملها دولة فقيرة © أو دولة صغيرة )© وى الور قت 
الحاضر تعوم به الدول الكبرى كالاتحاد السو فييتى والولابنات المتحده 


الامربيكية ؛ وانكلترا وفرنسا والصين وغيرها من الدول التي حجرت وراء 
هذه الارحاث . 


؟ ‏ توفر الموارد ©» فلا تستطيع دولة ان تقوم بالتطويبر دون أن 
بتوفر لها المادة التي تجري عليه ابحاثها وتجاربها واذا لم يتوفر قي 
دولهة ما أى مورد عمدت الى استيراده من بلاد اخرى . أن أغنى دولة قي 
العالم في مادة اليورانيوم مثلا هي الولايات المتحدة الامرركية 
والاتحاد السو فيتى ؛ وتشيكو ساو فاكيا 4 والكونغو ورغم أن الولارنات 
المتحدة الامربكية تعتبر اكبر منتج لهذه المادة الا انها تستهلكه وتستورد 
من الكونغو لتلبى حاجتها كما تستورد من كندا والبرتغال » وكذلك 
فان الاتحاد السوفيتي ستورد ليلبي حاجاته من تشيكوسلوفاكيا 
وبلغاريا والمانيا الشرقية © لان تركيز الابحاث في هاتين الدولتين كوي 
لحيث بمتص الانتاج المحلى والانتاج العالمى . 


ه ‏ توفر جهاز استطلاع قوي يطلع على تطوير اأموارد الموجودة في 
العالم » وعلى الابحاث » وعلى الكوادر التى تعمل فى هذا التطوير 6 
مما ساعد على احراء تطويرات قادرة على اللحاق أو السياقف في 
هذا المشمار . 1 


ان الهدف من تطوير هذه الموارد ومنشآتها وكوادرها : الحاف 
الخسائر الكبيرة فى العدو » وانباكه واستنزاف طاقته وامكانياته وجعل 
موارده عقيمة لا تصلح للاستخدام » فيضطر لاذلك وهو ,ليث بأن بلحق 
بالتطور الجديد » وما ان يصل اليه حتى ببادره العدو بتطوبر 
آخر وبسباق من نوع حديد >: وهكذا نتم هذه المبارزة : وتتطور الموارد 
والاسلحة » ويتناوب الخصمان في السباق والتطوير © ويتحمل كل منهما 
الخسارة حسب تكتيكاته في صنع وتطوير الموارد . وف هذا المعنى يعول 


ل 5١1‏ دب 


الجنرال « اندريه بوفر » بشأن الاستراتيحية الإدارنسة وأهدافها . 

« بأنها جعل وسائل العدو عقيمة لا تناسب العصر بدلا من تدميرها »؛ 

أثناء معر كه بر نطانيا أول بجاح للد فاع الحوى في التار بح وكانت الخطوه 
التالية هي الطائرات التي حلقت على ارتفاعات عالية جدا » والتي 
ور الصواريخح (ارض / ارض ) والتي لا يمكن اعتراضها ©» فجعلت 
جميع انواع الطائرات عقيمة نظرا رابضة على قواعد ثابتة » وبالتالى 
الأمكان أعتراض الطائرات التى تحلق على ارتفاعات عالية . وظهرت عند 
ذلك الصواربخ.جو/ارض التي جعلت في الامكان ضرب الطائرات لاهدافها 
بينما هي خارج مدى صواريخ العدو ارض/ حو . وفي نفس الوقت غدا 
الى حرب حاسمة فى الحقيقة » . 


ا 3 


[عحه 


لكك 


العوامل الو ثرة 
على أسس وسادىء الاسترانيجية الاداريه 


هناك عوامل ولدتها الظروف واللاحداث . والتطور : والمعاهيم 
الجديدة فأثرت على أسسن ومبادىء الاستراتيجية الادذارنه ٠.‏ وغفدت 
هذه الأسسسن والبادىء شرمما حديدا فى عالم الاستراتيجية الاداريه . 
ومن هذه العوامل ظروف العصر التى أثرت على مسافة ومدى الأسلحة 
المختلفة » فالحرب النووبية غرت كثير ا من مفاهيم وأسسن الاستراتيحية 
فتغير بذلك مفهوم القواعد الامدادية » ومصادر الامداد والنظرة الى 
الأموارد فأعطيت الاهمية الى نعفى اأموارددون غيرهاكاليورانيوم والبترول: 
وأصبحت تقاس عظمة الدول سعة أراضيها واحتوائها فى نفس الوقت 
على أغلب الموارد . وتغيرت العلاقات الاقتصادنة والاحتماعيه 
والسياسية . ثم ظهرت مشكلة الانفجار السكاني الذى أثر بدوره على 
الموارد وعلى قيمتها . خاصه منيا العذانيه كالعممح والارز ومثشتعاتهماء 
وركز على الموارد الاصطناعية اعلها تغنى عن الموارد الطبيعيه . وبحث 
الدلماء وحربوا كثيرا ليخلصوا الى نتيحجة فوسهوا الابحاث واازراعة 
الرأسية والافقية + وعملوا كل ما من شاأنه زباده هذه الموارد © واذا 
استعر ضنا الاحصاءات القائمة حتى الآن نرى ان الموارد ملل نشيآتها 
تزداد عاما بعد عام لتسد مشكلة التزايد السكاني © ثم ظهر مع تطور 
الصناعة » وكثرة الصناعات » والمصانع الذرية © والتجارب النووية ؛ 
وعوادم السيارات والطيارات وغيرها أن تلوثت الميئة مما أثر على 
الموارد الزراعية والحيوانية »© والتربة والمياه والبحار والحو مما جعلها 
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غر صالحة لنمو الموارد نموا طبيعيا » والعلماء جادون لتقليل حدة 
هذا التأثير . ثم ظهرت كذلك الطفرة التكنواوحية التي أثرت على 
المعاهيم والمسادىء الإدارنه فعدت السسرعه كنم 5 4 لسلدةو حومبب معها ن حو د 
محاراة هذه السرعةه ه وطرف مواصلاتتستحيب لهذه السبرعات|الجد بده 
وأمو أل كبم 5 تحر فب على الابحاث التكنو أو حيه وهكذافانالتكنو أو <يا قد 
غيرت من المفاهيم الإدارسة »© وما على هذه المفاهيم أو المبادىء الا أن 
تستحيب لمطالب التكنواوحية الحددلثة » كذلك فعفقد لهرت مشكلات 
من تأثيرها على الاسسن واللمبادىء الإدارية » ولنحاول في هله 
الدراسة.أن دين ألعو أمل ألم ثر : كلا على حله 1 


أولا : ظروف العصر المحيطة . 


هناك التغيرات التى تمت فى المفاهيم ©» فأصبيحت المسافات ورسة . 
والمحيطات غدت أقل أهمية ؛ وامتد مدى الإسلحة الى كل نقطه من نعاط 
العالى + والحرب النووية المدمرة أرهقت الدول الكبرى والصغرى 
على السواء © وهددت بفئاء النشرية والانسانية ٠‏ والمفاهيم ال قتضاديه 


الجديدة التى بنيت على المصاك الدولهة والافليمه © والعامدات 


السياسيةهة والددنيه الخدامه م ثرت على القيم الإدارنة 
وعدت الماد< أساسا للتعامل 3 وأحتلت الامور الإدارسه مكانتها ىّ هص ذلأ 


العالم ااحاط بأقسى اللروف ؛ وبعلاقات اقتصادية حجديده . 

وألآان لندر سن تعير بعضص المعاهيم الت ى تاثئرت بهذه الظروف . 
تتخحدقا باتسماع أراضيها 3 وأمتلا كهيا للموارد الإساسييه 23 ولاغلب 
الحليفة والصديقة » وهذا ما بنطبق على الاتحاد السو فياتى والولانات 
المتحدة الأمربكية » ففى هاتين الدولتين قوة كبرى على الامداد > وعلى 
حل المشاكل المحيطة بها ؛ فقد قامت الولابات المتحدة الإمربكية بامداد 
. حيو شها 6 فييتنام رغم المسافه السعيدة والظروف الملحصطه بهأ هه كذالك 
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كاميتث. اماد سسر بع اك أثناء حرن) اران اشجر ير عام ١‏ 6 


عندما قام بامداد ثوار فييتنام . وتختلف الدول فى أهميتها بأهمية 
الموارد وتوفرها » ولموقعها الجغرافى »© أو لكونها عقّدة اتصالات درية 
أو بحرية أو حوبرنة ٠‏ فالصين تملك قوه نووية الا أن أراضيها فقيرة فى 
اأدارد التى ل تغطي الزيادة الكبيرة في السكان ؛ ستحاول في ااستقبل اذا 
عيبت عاى هذه الحالة في اتجاد موارد لها في سيييرنا أو ف الوطن أعربي 
6 غيره : كما ستحاول أن توحد بعشضنى اللوارد الصناعية » وزبيادة الوارد 
زنادة رأسسة أ فعيك . وأما الا تحاد السو فييتى ولاك موأرد كسير 5 ومتنوعه 
ال أنه يختقر ف الموارد ١أزراعية‏ خاصة الغذائة منها كعنتحر أساسدىي 8 
حياد الجماهر الكبيره . وأما فرنسا فتملك موارد كبيرة من الدول النووية 
ل انها نفتقر لكثير من الموارد ولاسيما البترول الذىهو عصب الصناعة: 
وروح الآلة : وكذلك ألمانيا فشأنها شأن فرنسا وهى غنية بين 
الدول الأوروبية بصناعتها وتقدمها الصناعي والتكنواوجى . فقناة 
السوسى مثلا لها أهممتها الكبرى من الناحية الإمدادية أذ تعشير طرمق 
الأمداد الرئيسنى للوطن العربى © 0 لبعد ظهور الناقلات المتوسطة . 

ن وهى قيد التطوير والاصلاح بعد الحرب التى أصابتها حيث نقيت 
معطله أعواما كثرة منذ عام 17 وحتى عام /حة ١‏ ه وخلال هذه االمده 
اتحيت النبسة أمناء ناقلاات كبر 5 تطو ف رأس ألر حاء الصالح للعياح 
بالامدادات المطلوبة ٠‏ وكذلك فان السترول الذي بملكه ااوطن العربنى وهو 
عصب المعر كه الحديثة » هو القادر على قلب الموازين واإفاهيم الادارنة: 
لصالح العرب ويعترف الامريكيون في هذا فيقول : « هانسون » « في 
هذه المنطقة مصالح بترولية كبرى للولانات المتحده الأمريكية » ودول 
غرب أوروبا » كما أن هناك روايط عاطفية بين المجتمع اليهودي في 
الولابات المتحدة الأمر يكية وأسرائيل »© وسيبقى الشرق الأوسط مدان 
صراع (عدهد سنين قادمه مابعى تأر جح توازن العوى بين العرب واسرائيل» 
ان هذا الكاتب يبين القيمة الاستراتيجية للبترول وبربط هذه 
الاستراتبحسة بمصالح الولابات المتحدة الأمرربكية »؛ ودول أورونا 
الغربية . ثم سين العلاقة مابين الولابات المتحدة الأمريكية واسرائيل 
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سينا أهصمسه استخدام هذه ألماده 4 وأن توأازن العوى النى بو ه عنما هدأ 
وستصمم-م الولانات المتحده الأمر لكيه ضد هذأ التعاجلف المو حود حالما 
بينها وبين اسرائيل » ولن تقف العواطف أمام المصالح الحيونة 
للولائات المتحدة الأمريبكية ») وستجد نفسها نوما ما مشدودة الى فكرهد 
دول أورودا الغربية واتجاهها التى أوجدت الحوار والتفاهم سبيلا لحل 
سيل هذا التفاهم . وأما أفريقيا فهي غنية بمواردها فقيرة في كوادرها 
ومصانعها وفكرها المتخلف ولذلك فهي مستعمرة كبرى للدول الكبرى : 
وحتى تلهص هذه القارة لابد لها من توفر الشروط الفنية والتكنواوجية 
والعلمية والمالية » فاذا قلنا أن الدول العربية تستطيع امدادها بالاموال 
الا أنه لايزال بنقصها الخبرة الفنية والتكنواوجية التي تفتقر اليها البلاد 
العربية نسبيا » وأما أمريكا اللاتينية فهي كافريقيا مشحونة 
بالمتناقضات »© وتفتقر الى كثير من الشروط الفنية والمالية وغيرها . 
؟ ‏ الدول التى تحوى فى داخلها أغلب الموارد هت وتتقصها الخسرة 
الفنبة والتكنو لوحية » ما عليها الا أن تتبع في استراتيجيتها ما بلي ٠‏ 

15 اقامة حوار ومعاهدات وتفاهم لتزويد هذه الدول بالخيرة الفنية 
والتكنو لو حية والعلمية » مقابل التز ويد بالموارد المتنوعة + وبالمال » وبعضل 
أن مستثمر المال فى الصناعات العدددة المحلية لتطوير هذه الموارد . 

ىن العمل على اقامة مصانع متعددة ومتكاملة لتصنيع هذه اللموارد 
محلا . 

ىح العمل على تدربب كادر أدأري وفني قوم بالاعمال المطاوبه 
من البحث والتنقيب حتى التصدير والاستهلاك . وهذا ما ينطبق على 
الوطن العربي ف الوقت الحاضر ٠‏ 

9 الدول التى تحوى فى داخلها أغلب الموارد وتنقصها الخبرهة 
الفنة والعلمية » والاموال فهي فقيرة في العنصر البشري الماهر والاموال 
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اللازمة للاستفادة من هذه الموارد » وهذه الدول تحتاج الى زمن اطول 
لكي تعود اليها قوتها الذاتسة ؛ وكرامتها الاجتماعية » وبناؤها السياسى ؛ 
ومسستقملها الاقتصادي » وهذاما ينطبق في الوقت الحاضر على دول 
افريقيا وأمريكا اللاتينية وان الوطن العربي سينهض في المستقبل وسيكون 
له دوره السسياسي والاجتماعي والاقتصادي والقيادي في هذه الكرة 
الارضية عاجلا أم آجلا لا يتمتع به من مقومات لتسلم هذا الدور . 

يملك الاتحاد السو فييتي والولابات المتحدة الامربكية أكبر قاعدة 
تكنولوجية »© وأكبر قاعدة مادبة أما باقى دول العالم فهي دون هاتين 
العاعدتين . كما تمتلك الدول العربية أكبر فاعدهة بترولية حيث د 
احتياطها .”/ من الاحتياط العالمي ؛ وأن الانتاج آخذ بالازدباد(1) أفقيا 
ورأسيا ففي السعودية وحدها زاد الانتاج من عام 199/1١‏ الى عام ١919/5‏ 
بنسبة 15/ في عام 1601 بلغ الانتاج ١11‏ مليون برميل وفىي عام 4101| 
بلع الانتاج 5 مليون برميل حيث تعتبر السعودية ثالث دولة منتحة 
للبترول في العالم . واليكم هذا الجدول الذي يبين انتاج البترول . 


اناج البترول العزبي عام 21955) 


سس | ا ايا الكت ا 012 
القظر الانتاج بالطن > | الاحتياطي المخزون ( بالبرميل )7 
الكو بت ٠٠‏ ءرأ6ا5رة ١|!‏ 0دءدرلاء 9 0 مليون 

العودبية ٠.ر؟هلارلكم١ا‏ ار" مليون 
ليبيا ءاب د.ءر؟| مليون 
العراق لر4.اريم+ .يي مليون 
الحزائر ملتءرلكماار؟؟ ٠‏ كرا ١‏ مليون 

المنطقة المحايدة 0 رة:51كر؟»"؟ 6.ثءرء| ملبون 
أبو ظبىي لءرمءهرل!! رب مليون 
قطلر لل درلمكعمر؟*!ا لمر » مليون 

مصصسر ف تير ء لورفا د٠دار.‏ ملبون 
الحربن -٠ءدر1آر؟‏ آرءه مليون 
المغرب ”.| 


مجموع ابناج الوطن العربي ...رمهور؟/) . 
مجموع اناج العالم ه..ل؟0ثر؟؟ارأ . 


سس 

| 1) التوسع الافعي ظطو كشف جحفول بثرو لب4 حل رده 4 والتوسع الرأسي زباده أنتاج 
البترول من الآبار . ٠‏ 

(؟) كتاب « الوطن العربى » دراأسة جغرافية للدكتور صلاح الدين الشامىي: جامعة 
القاهرة . ص ١9/6‏ . ظ ْ 
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لهذا فان الوطن العربي يجب أن يتبع سياسة معيئة في الاتاج ٠‏ 
وسيئنه على أسسن ثابتة . فان الولانات الملتحدة الامركيه 
تتطلع الى هذا البترول وتعتبره مادة ضرورية لدوام استراتيجيتها 
الاداربة » بالاضافة الا أن انتاجها المحلى كبير من هذه المادة ولايكفيها 
لسد احتياجاتها ؛ بالرغم من أنها تملك موارد عديدة ؛ وكذلك 
الإتحاد السوفييتى » رغم تو فر أغلب الموارد قانه عفص 
الولانات المتحدة الامربكية عدد كبير من الموارد الاستراتيحية وتيفول ٠.‏ 
(« هانسسى » « هناك *؟ مادة استراتيحيه أما نادرةأو غير موحوده فى 
الولانات المتحدة الامرركيةه ولكنها ضروربة لاقتصادنا بعضها ستورده من 
كندا والمكسيك »2 ودول أخرى فى نصف الكره الغربي »© وان كانت جميع 
قارات العالم وكذلك بعض جزره تمدنا بمواد ضرورية لترائنا وقوتنا 
ولوع واحد على الاقل من هذه المواد نشتر به من روسيا ) . وأن أهم هذه 
المواد هى : الكروم وبستورد من جنوب أفريقيا وزامبيا وروديسيا واللابو 
والفيشين والاتحاد السو فييتي وبستورد بنسسة . 7/١.‏ »ومادة «الالتيمون» 
وتستورد من جنوب أفريقيا وبوغسلا فيا وتستورد بنسبة 0579 /ر . وماده 
أ«التنتالوم» ويستورد مننيجيريا وكندا والبرازيلوتستورد بنسبة. ٠/٠١‏ 
ومادة « خام الحديد » ويستورد من كندا وفنز وبلا وتشيلي والرازيل 
وتستورد نشسة *6/ . ومادة « الرصاص » ونستورد من المكسيك 
وأوستراليا وكندا وبيرو وجئوب أفريقيا وبوغسلافيا ؛) وتستورد بنسبه 
1 / . ومادة خاء«المنغنيز» وتستورد من جلوب أفريقيا والكونغو وساحل 
الغاح والهند وغانا وابرازيل وتستورد نسة 99,/ . ومادة « النيكل » 
وتستورد من كتداأ واألئر ويم وتستورد بئنسسسة 7/11١‏ . ومادة «السترول» 
وتستورده منالكوبت والعربية السعوديةوايران وكندا وفنزويلا وسومطرا 
وتستورد بئسسية 7/١1‏ . ومادة «امطاط» وتستورد من أندونيسيا وماليزيا 
وليسربا وتستورد بنسبة ..1/ . ومادة «السكر» وتستورد منالفيلبين 
والمكسيك : وجمهوريه الدومنيكان والبرازيل وتستورد بنسبة 651/ 

ومادة «التصفيح»وتستورده من المملكة المتحدة وبوليفيا ونيجيريا وماليزنا 
بنسسسة 711 . ومادة «اليورانيوم» وتستورد من حنوب أفريفيا وكندا 
والكونغو وتستورد نسسة .؟/ 4 والوطن العربي يملك قاعدة مادية فقط 
فهو غنى بثرواته ولاسيما البترول © وأما أفريقيا فهي بلاد شاسعة غنية 
تملك قاعدة مادبة كبيرة » فتملك جمهورية جنوب افريقيا 47 / من معادن 
افرشيا » و“#لا/ من الذهب الذى ينتج ف العالم ؛ ورودسيا تملك 
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مصادر أ كروم ؛ وفى العاره الاقريغية المواد العديدة كالماس ٠:‏ واانتيحون 4 
والذهب في جنوب افريقيا » والبريل ( <جر كريم ) في الكونفو ؛ 
وألكروم.ت في حجنوب أفريعيا وزامبيا » والكولومبيوم في 06 وأابترول 
قْ أنحول وبيحرنا ٠‏ 2 رأينا العديد من المواد الاقر بعيه لس دو رذة 
تمامك فاعدهة تكذواو حيكهة كس 5 : ونعول « هنرى وولف » وهو أمربكى : 
« قارة أفريهيا غنيمة اقتصاددية كبرى تستحق النذمال من أحلها لثرائها 
بالمواد الخام فغيها حواألي هت"/ من ملغئليز العالم وما يزرد عن .٠ه/‏ من 
الذهب 5 73/ من ردت النخيل 4 0 من زاك 5 م / سس 
ع الذى سديطر على الماعدة المأدنه 4 وأن القاعدة التكتر او د :4ك 5 لما 
معرى اذأ لم تعدم لها الماعدت المأدنه كل الامكانيات اللازمة . : من نمك 
بالتطوسر الصناعي والتعدم العلمي أشواطا تعبلة الى الامام 3 ومن دملاك 

ساأتناول فى هذه الفعرة القفواعد المادبه أأو حو ده ىْ العالم على مستوى 
الدولة ؛ وعلى مستوى القاعدة التي تتبع للقاعدة المادية الكبيرة »6 وعلى 
مستوى العاعده أاستقلة : مبينا فى ذلك مهمات وأهداف كل قاعدة 
وصعاتها ٠‏ 


القاءدهة المادية الكسرة : ان هذه القاعدة تكون على مستوى الدولة . 
فلكل دولة من الدول قاعدة مادبة © تتفاوت قوتها ومواردها شسعا لكل 
دوله 2 وسشعأ أساحتها واحتوابها على 8 وأرد الإساسسيه4 التى | تتحتاءدها فى 
حميع أأاحالات والصناعات ؛ والازمات التى تحتاحها كذ لك ىق تطلوبر 
العاعده التكنو لو جيه . ومن أهم صفات هذه القاعدة : أنها تكون على 
مسستوى ألدولهة بالكامل © وآأن تكون ذات رقعة كبيرة 4 واتسساع شامل 
سيما فى هذا 30 كك تزداد فيه 0 0 المواد والاسلحة 

والإتحاد السو فيتي 4 لك أن اروم 2 5 منتغلما ف جتميع 
أراضلها تكسننها استراتيح.4 أدذاربة 5و به 4 وألوطن العرني أكثر اتسساعا 
من أرض فلسطين المحتلة من فمسل أسرابيل 4 وثرواته نك وموارده 
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هذا الوحلن أن يكون قوهة كبيرهة بفضل اتساعه وتوفر موارده ٠‏ أن المواد 
فرعي4 حيرث َو من المز آنا الادذداريه ألكأمله ُ قالولانات التحده الآمر نكية ْ 
بقع جزء منها في المنطفة المعتدلة 3 أوتطل على البحار من جهاته المختلعه : 
تحرمه كثيرا من المزابا الإدارئة الهامة ه آلا أنه قل يستطيع التذات ب على 
هذه بتعلووار القاعدة التكنولوحية : أن اأوارد الموحوده فى هذه المواعد 
المادنه الكسير 5 بحب أن تكون كسم 5 ومتنوعه تسستطيع صنده العواعد بهد ه ذ' 
لموارد ان تسد حاجة القوة البشرية المتزايدة ٠‏ وتستطيع ان تنشسىء 
احشاطا من هده أمو أ ررد . - وأن ن تكوون عو نأ لإدفا 2 أت 5 0 لا نكعى 
أن تكون القواعد المادبة ذات مصادر للثروات كيرد . 0 5 أن برافق 
هله الماعدة المادنه ذاعلة تكذو أو ديه وألا أص سبحت مس تهه, 5 الدول 
للدول الكصرى كااولانات التحدة الامركية وغيرها من الدول . وهلا 
اليابان أالدذدى ملك وو © تكنو أو ديه بدأ ها ذعك.ء الجرب العا لم4 الثاني قو 
سستورد كثيرا من اللموارد من دول العالم فيستورد على سديل الخال من 
الوطن العربى وعمره 1 / من السترول وسدالمورد جاع الحديد من أسترأليا 
وتعول هأسسون د( : )) قي 7 رن تحول شعم|به حثا على ار لبقيه الى 

وثالث أقوى دولهة صناعيه ا واقتصادية ارائدة ف محال التحارة العالمية 
ولها ثروات ضخمة » : وان من أهم شروط هذه الفاعده المادية الكبيره 
أن تكون مفتوحة ومطله على الشحار : وتتصل الام لمواصللات حووك 
الغواصات النووية التى بمكنها السير تحت سطام الماء : كما أن المقاتلات 
ذأات الملدى الطويل لم بعد بعيعها | ن تطر فقوف القطب الشثمالى © أو 
الجنوبي أو في أي منطفة كانت . ١‏ وبالسية لغرب أوروبا فهي منطعة تطل 
على البحار وفيها قواعد مادية وتكنواوحية وهي شبه حزيرهة من أ|اناحية 
« الحيودولوتيكية » تابعة لآسيا » فالشحر الأبيض المتوسط على شواطلها: 
والغرب 4 وأما أسسسابا فتعتشضر واعدة ماد نه لهأ أهمسمتها قٍْ المحر الابيةى 


551 سد 


المتوسط ؛ وان الدول الغربية تعلق عليها أهمية كبرى فى المبعر الات يقن 
المتوسط ٠‏ وفىي المحيط الاطلسي ضد الهجوم السوفييتي البري عبر 
المانيا ٠‏ وهى قاعدة للتموين والامداد : كما تعتبر النرويج قاعدة من 
الشمال ٠‏ وتصل المحيط الاطلسى بالمحيط المتجمد الشمالي ونارفيك. 
ومنالملاحظ ان القوى المفتوحة يسهل فيها التموين عبرالبحار خاصة 
في المناطق المتجمدة حيث يصعب التموين البري ٠‏ ويفضمل تي هذه الحالة 
الامداد البحرى » اما منطقة الوطن العربي فالبحر الابيض المتوسط بحيط 
بها وهو ممر بحري نصل الى قلب الارض ؛ والى منابع ومصادر اابترول 
العربي : ويصل الى المحيط الهندي عبر قناة السويس وهو الممر البحري 
الذى بصل فيه عدد السسفن التجاربية لاكثر من /..51/ قطعه 
واستخدمت فى هذا البحر كافة السفن قديما وحديثا : وانتصر العرب 
فى هذا البحر بمواقع لحربة ٠.‏ وفيه ممرات أستراتيحية مهمه 
تسيطر على البحر فى شمال أفر بعيا وفىال محر الا حمر وعلى الحليج العر بي 
وق الغرب بتصل بالمحيط الاطلسدي عن مضيق جيل طارف ٠‏ و الشرت 
يتصل بامحيط الهندى وبصل بممرات مائية الى القارات الثلائة ٠‏ ولهذه 
المممرات أهمية استراتيجية في النقل والتموين وأهمها مضصيق حبل 
طارق : ومضيق باب المندب ؛ والمضائق التركية ( البسفور»؛وبحر مرمرة 
والدردئيل : والبحر الاسود ) وهى ممرات الى الشحر الاإسود وقناة 
السويس وهذه الممرات هى التى توصل الثروات العربية وغيرها ونتصا 
العالم » ففي منطقة الشرق العربي يوجد اكبر احتياطي من البترول 
موجود قت العالم » وتستورد دول الغرب من هذه اأنطقة ؛ وقد بلع دخل 
الشركات الأمربكية من هذه الدول مابين (كرا1 ا ار١‏ )بليو ندولار في كل 
عام » ويوجد ممر آخر في المدخل الحنوبي للبحر الاحمر له أهمية 
استراتيجية حيث بمكن أن بتصل بأفربقيا الغنية بشرواتها . أما أفر شيا 
تحوي في جنوبها ممرا من أهم الممرات البحرية وهو طريق رأس الرحاء 
الصالح ©» وازدادت أهميته حين قطع ممر قناد السبوسنى أثناء عدوان 
اسرائيل على الدول العربية عام 19517 . وافربقيا كما هو معلوم تجذب 
ائتباه الدول الصناعية ذات القواعد التكنولوحية وذلك لتعاظم مواردها 
وثرواتها »؛ وبمر من ممر رأس الرجاء الصالح كل بوم مقدار هرامليون 
من حمولات السفن أكثر من نصفها بترول لاوروبا وتسيطر على هذا 
الممر حاليا اتحاد حنوب افريفيا وروددسيا » أن هذا الممر سوف تزداد 
أهميته اذا لم تتوسع قناة السوبس للسفن ذات الحمولات الكبيرة الذى 
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دمر قيه بوميا أكثر من /..5.6/ سهيئنة ؛ أما فى آسيا فالحيط الهادى 
الذي هو أكير األحصيطات وهو ممر طويل ومانع وقاني الدول التي تحيط 
رك 3 و دعثسر هد أ األحط متصالار بخطو ط اقتراب تودى الى 
الهندي والمحيط المتحمد الششمالي »© والى المحيط الاطللسي ؛ وان الصين 
التى بدأت تمعز ىق عالم الصناعه والتعدم التكنواو حى تستجلدم.4» "حور5ة 
فأيله »© أما الاتحاد السسوفييتى فصورة أكر »© وأما ااولادات اأتحدة 
الامر دكية فهى تعتبره طربقا هاما لاستيراد « المربرمل » من استراليا 
و« ألكولومبيوم » و« التنتولام » من ماليزدا و « اانحاس »4 من تشيل 


وبيرو و« الالياف » من الفلبين و« الرصاص *» من استراليا و «اأاطاط» 
من حنوب شرق آسسيا و « السكر ») و « الثوربوم » الذدى سستخدم فى 
الفاعللات النوويه من أستر اليا وماليزيا 9 )) العمصدسر ا( 8 )) الصعيح (( 
ماده مضادة للتاكل ولها أهمية كبرى فى الصناعات 00 . كل هذه 
ألا ديل أنهأ حمسه أ لمدسيةة باك من أ 000 5 مل 8 الما ١ل‏ ماد , 

أن من أهم أهداف الغفاعده 5 هو تامين كافه أأوارد محليا . 
وتو سصسيع هذه الموارد في انتاحها ادحيث تهى بحاءديات لذن ل ادكه 


قا 
والعسسكر به 2 وتأممن الحتاري اللازم من هل :ن أأوارد ١‏ ممأ ألأوارد 
الاستر 7 أتيحية 4 واذأ تعذر ذلك ١‏ لتو و سسعم اق ف الانتاج امحلى وأنه نتو حب على 


هذه الفاعدة تأمينالنقص من هذه اأوارد أما من الفوأعدا 1اديبه الاخرى 
ف ألعالم ؛ أو من القواعدللادية التابعة أو الصدقة أو الحليفة »٠وتوةى‏ 
العلاقة فيما بين الفاعدة المادبة والقاعدهة التكنواوحية فى الدولةو التماود 
والتنسيق فيما بيئنها » ان القاعده المادية ألتى لا تنتوفر فيها اغلبأاوارد 
أو حزء منها تحاول أن تسد هذه الاحتياحات باقامة علاقات ثنائية أو 
أكثر على شكل معاهدات فأمريكا أقامت علاقات كبيرة مم دول العالم 
لسد النقص واهمها جنوب أفريقيا والكونفو والبرازيل والفليبين 
وأندونيسيا والمملكة العربية السعودية واستراليا وكوريا الجنوبية 
كما أقام الاتحاد السوفييتي علاقات مع اللمعسكر الشيوعي 
والاشتراكي وغيره من الدول : وى بعضي الا<يان قد تضطر هذه القاعدهة 
او تلك ابرام معاهدات مع أي قاعدة أخرى بالرغم من أختلاف النظم, 
الإقتصادبة أو المادبة فأقامت الولادات المتحدة الامريكية اتفاقية من أحل 
تصدير الفعمح الامريكىي وغيره » كما أن أمريكا قالوقت نفسه تستورد من . 
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الاتحاد السوفيتي حزءا من معدن الكروم الذي يدخل فى كثير من 
الصناعات التكنواوجية والمتطورة » وكذلك فان الاتحاد السوفيتى اقاه 
مثل هذه اأعاهدات والاتفاقات وكذلك الدول الاخرى كفرنسا وانكلترا 2 
وهكذأ فان الهدف الذدى تسسعى أليه هذه الفقواعد هو تأمين الموارد »2 
والاكتفاء الذاتيى .02020 


القواعد المتكاملة : هي القواعد التى تتوفر فيها الموارد المكملة للموارد 
الموحجودة فى الفاعدة المادية ؛ وهذه الفواعد اما أن تكون تابعة للقاعدة 
المادية تبعية غير متكاملة « كدول الكومنولث » و « السوق الاوروسة 
المشتركة » و « الكوميكون » و « السسوق العربية » وغيرها من أشكال 
التعية المادنة » ولمعتضى هذه الاتفاقيات تكون كل دوله لها الحق * أن 
تستكمل مواردها ضمن هذا التشكبل ؛ وبذلك تمن القواعد المادية 
في كل بلد توفير أغلب اموارد » وهذا هو التكتل السائد في هذا العمر ؛ 
وما أكثر التكتلات الاقتصادىية في العالم » وفىي هذا التكتل تين حقوق كل 
بلد من البلدان » ومدى استفادتها من العواعد المادرة الاخرى تأمريكا 
قد أخضعت لسيطرتها أغلب الدول الافريقية بطريقة أو بأخرى لتكون 
فواعد هذه الدول تحت تصرف القاعدة المادية الامربكية فهى تسستورد 
الكروم والتنتالوم والرصاص واليورانيوم وغيره من الوارد من دول 
أفريمية ©» وكان للاستعمار الفر نسى والهولنددى وألبربطاني أثره ودوره 
فى هذه القواعد » فكانت ستعافوره واللابو تمع تحت سيطرة بر نطانيا » 
فكانت تزرع اللمطاط فى هاتين العاعدتين © كما تستفيد من بقية ١اأوارد‏ 
المو حودة فيهما » وهكذا فرنسا وهولندا والبرتغال وغيرهم منالدول : 
وهدف القواعد المتكاملة هو الحصول على المواد الناقصة بأى شكل من 
الاشكال تكمل بعضها بعضا » كما تسعى بعض القواعد للحصول علليها 
بطريقة » أو الاستيلاء غير المباشر . 


الفواعد المنعدمة : وهى القواعد التي تن شأ لخر ورا تالد فاع» ولضرورة 
الحصول على موارد لها أهميتها الدفاعية » أو لاستنزاف موارد العدو 
وتحميله خسائر كييرة » وأن هذه العواعد تتبع تبعية مباشرة للقواعد 
المادبة أو غير مساشرة ؛ فالولابات المتحده الامريكية مثلا تعتبر اسيسانيا 
قاعدة متقدمة لها أهميتها من حيث مو قعها الجغرافي والد فاعى عن الولانات 
المتحدة الامر ركية لذلك فيما تعلق أهمية كرى عليها . بقول «( هاس 
بالدون » : « لاسسانيا أهمسة حيوبه للدفاع عن البحر الابيض المتوسط 
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خلا ومساحه لانتشار 0 الحو به للد فاع عن عرب أوروبا حساك 
المحوم السو فييتي البرى ١‏ لحم عبر عر ألمانيا ومطاراتها لج تزال صااححه 
كقو اعد صيانة : واعادة قاذفات القادة المحومية الإستراتيحية © وقاعده 
للامداد 2 ون الادارية » . كما تعتشر القاعدة « أالاسكا » للدفاع 
والهحوم !١‏ عحو دين ' © وتحقفف الصدمه عن أمدن الصناعيه 4 و59 قم مطاراتها 
ولذلك نشول )/ هاسسون ») « كذلك تودذر مطارات )) الإسكا ( الكدسرى فو أعل 
أمامية للاستطلاع وجمع المعلومات ذات الاهمية الكبرى لامن الدولة ؛ كما 
أن مو قعها أ[ حغرافى بجوار سيبريا عبر الريح السائد من الغرب الى الشرق : 
وأاأسديطر على محر جح الطرربق السو فييتيٍ بحري المار بالملحيط التحجم . 
8 )) كيثاتكى )) هس ؛ ولدوديات الحليد 2 ورياك مراقية| اللاحة البحر, ا 
ل 3 ؛ ونعيدة م المناطق الصناعيه الى لمر دحي بالسكان » كما 
تعتثر بالئنسسية للولانات التحدة الإمرركية حزر « الازورس البرتغالية » 
و« برموذا » البر بطانيه قواعد متقدمة لمطارات النقل © ومنطعة البحب 
الكاريبي وخليج المكسيك وقناد بناما تعشر هده المنائق كذا لك فو أعد 
متقعدم4ه المواصلات الحيدهة جات ثمر عير همده المناطق ترول فنز وبلا 
٠‏ وملتعنيز المرتغال : ونحاس شيلىي وتعول )) هاسسى (( ( سمر عبرهأا مترول 
فنز وبلا ودو كسديت حاميكا 4 وملعليز السرتغال 3 ونحاس شيلى 4 والزنك 
وخام الحديد والالياف والين والموز والسكر الى الولابات المتحدة الامر بكية 
وتسيطر على التجارة مع أمريكا اللاتينية بين الشمال والجنوب ؛ ومع 
غرب أوروبا بين الشرق والغرب من موانىء الشواطىء الشر فية للولايات 
المتحدة الامربكية الى الموانىء القرببة والىالمحيط الهادي ٠‏ وقناة بنما 
الكاريبي تعلق عليه الولانات المتحدة الامربكية أهمية كبيرد وقد يزدي 
ا نه أن تعايل الولانات 0 الآمر لكيه كما أظهرت قٍِ عام ١51‏ 
ا قر عها على الجر 0 ؛ وبحاننها قاعدة « حوانتا 
نأمو إ( تصل ألبيها المياه بواسطة خط انايب من نهر )) داتمر أس » على دعد 
أميال » وقد منع « كاسترو ) هذا الإمداد فى سنة ١9514‏ . فاضطرت 
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الولايات المتحدة الامريكية لتحلية ماء البحر وتزويد هذه القاعدة بما بلزمها 

من المياه ؛ ولهذه القاعدة المتقدمة أهميتها الإدارية ففيها اعادة مل. 
ْ الطران والامداد الحوى والصيانة » وهى بنفسنى الوقت قاعدة للامناد 
' والاخلاء لطائرات النقل بين الولايات المتحدة الامربكية © وأمريكا اللاتينية 
لذلك فان أهسة كوبا تأتى من مكانها في خليج « موانتنامو » لذالك فان 
أزمة الصواربخ ف كو بأ عام ١9615‏ أحدنت قلعا بالغا للولانات االمتحدة 
الاأمريكية » ولا سستعد ان بكون الاتحاد السو فييتي قد أنشأ في كوبنا 
قواعد للصواربخ ؛ ان القواعد البحرية المتحركة سوف تقلل أهمية هذه 
الفاعدة » فلدى الاتحاد السو فييتى حاليا اسطولا كيرا من الغواصات 
التي تسسير بالمحركات النووية محملة بالصواريخ » وكذلك فان الاتحاد 
السو فييتي قادر على أصابة أىهدف في أى منطقة منالعالم »ومع ذلك 
فأن كوبا تعتبر فاعده متقدمة للاتحاد السسوفييتى » ان هذه الفقاعدة 
يستطيع الاتحاد السو فييتي امداد السفن والغواصات السو فييتية بالو قود 
وأقامة ورش للصيانة وال صلاح »© كما مستطيع أن بهدد الولابات المتحدة 
الامربكية بالقوة التى تتمر كز في هذه القاعدة » وأن بحمع المعلومات والاخبار 
عن الولابات المتحدة الامردكية ؛ والبحر الكارسبي حيث ستطيع تحديد 
هوبات السفن ونشاطها وحجمها » وهذه القاعدة قرسة بين « كيب كندى ) 
وتجارب الصواربخ © ويستطيع الإاتحاد السو فييتي كذلك وضع رادار 
وأجهزة الكترونية تحدد هوية القوة البحرية أو الجوية لدى الولابات 
المتحدة الامر بكية ؛ وتحديد برامج الفضاء لدبيها ومراقبته وغيرها . 
ان وجود هذه القاعدة المتقدمة للاتحاد السو فييتى فى قلب الولابات المتحدة 
الامر ندكبية هو تهديد لامنلها » واستئزاف لواردها . فالولالات المتحدة 


الامريكية مضطرة الى مراقبة نشاط السفن السو فياتية الذاهة الى كونا 


ما أنتجته الولابات المتحدة الامربكية للقيام بالاستطلاع الالكترونى ؛ 
معحموعات فتال برمالية » وهكذا فعلا فقد حهزت الولانات المتحدة الامر نكية 
مجموعه قتال برمائية لمنطفة الكارسبي »© كما دعمت القاعدة « حوانتنامو » 
بقوة كبيرة من الاسطول الامربكي 4؛ وان مجرد التظاهر من قبل الاتحاد 
السو فييتي سوف بكلف الولابات المتحدة الامرركية أموالا وقوة هائلة ؛ 
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وعلى سبيل الاإطلاع فانه اثناء أزمة الصواريخ 19355 عبات الولابات 
المتحدة الامريكية وشكلت قوة تعدادها نصف مليون حندى مع الاعتدهة 
والتجهيزات فكيف الآن فهى ستعبىء قوة كبيرة ©» وستذسع 
الامكانات المادبة والعسكربية الكيره أواجهة الاحتمالات > كما أن هناك 
حزرا فى ااحيط الهادى بمكن أن نعتسبرها قواعد متقدمه للاأمداد ٠‏ وتملك 
أغلبها الولابات المتحدة الإامربكية ؛ كما بملك الاتحاد السوفييتى بعض 
الجزر فيه أهمها « جزر كورين » التى كانت فى بد اليابان قبل الحرب 
العالمية الثانية : وكذلك فان اليابان تملك بعفى الحزر أهمها حزر 
« السابان») وحزر « بوكيو » وهى موّحرة الآن الى ألولانات التحدة الامر نكية 
لإنخاذها كقاعدة متقدمة للامداد ؛ وكفاعده لتخزن الإاسلحة النووبة : 
وهناك كذلك حجزيرة « أوكناوا » وهى أكدر قاعده متقدمه للامداد والدخز 0 
والصيانة , ؛ وان الولابات المتحدة الامريكية قد بنت استراتيجيتها عاسى 
هذه الهو اعد المتقدمة فاتخذت بعفن الحزر اليابانيه لقيامها باالحرب شد 
فييتنام » وكذلك اتخنت الجزر المحيطة بالعالم كالجزر الآسيوية 
واأوسترأليا ونيوزبلاندا وميكروئيسيا قواعد متعدمه زودتها بكل ما بلزم 
لتكون هذه القواعد حرس انذار » وقاعدة للتحسسسى ٠‏ وقاعدة للتموين : 
وقاعدهة عسكربة فيها من كافة الإسلحة المختلفة اللازمة : ولذلك نرى 
الكاتب الامر تكى « هانسون »© تعلق أهمية كرى على هذه الفواعد فيعول ٠‏ 
« يجب أن تبنى الاستراتيجية الامربكية الفعالة في المحيط الهادى على 
تفوق جوي وبحري لا يجارى »© وأن ترتكز على قواعد متقدمة في سلساة 
الجزر التي تحيط بالارض الآسيوية وعلى أوستراليا ونيوزطلندا وميكرو 
نيسيا وعلى قواعد رئيسية ومواقع خلفية في هاواي على أن 
بكون لنا التزامات خاصه نحو كوريا وفييتنام وتابلاند وهي هى مناطق 2 
بارا.ة من قارة آسيا لا بمكن انتزاع أنفسنا منها في ليلة واحدة لان لذ 

ل م سياسية وعسكرية . هذا ويمكننا اعتبار اسرائيل تاعدة متقدمة 
تعمل عالح الولانات المتحدة الامربكية ومهمهة هذه العاعده أستنزاف 
موارد الدول العربية ؛ وعدم اتاحة الفرصة لانشاء القاعدة المادبة وبنائها 
بناء علميا ؛ وبالتاليى عدم تمكن الدول العربية من بناء العاعدة التكنو لو حي4: 
ووضع كافة العقبات والصعوبات لفصل القاعدة اإادبة عن القاعدة 
التكنواوحية لتظل الدول العربية متخلفة وغير قادرة على اللحاق بالدول 
“دمة » كما أن لهذه القاعدة (اسرائيل ) مهمة هى الحصول على موارد 

. ى ولا سيما السترول » والموارد المالية‎ ٠ 
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أن الفصل ببن العاعده المادية و:العاعده التكنو لو حية صو السلاح 
العاتل للدول العربية ©» ومتى تقاريت واأتصلت العاعده المادية بالعاعده 
التكنو لوجية نهض العرب كأكبر فوة في العالم » وهم اليوم بلتمسونتكو بن 
1 القاعدة المادنه ليكون لها شأنها عند بناء القاعدة التكنو لوحية : : 
ومهما دكن اختلا ف المعو اعد المادنه واتلوعها فان لها مهماء أساسسنك 0 وهطي 
الحصول على الموارد 4 والدفاع عنها وتأميئلها 2 وحزبها 8 وسلام4 
نانيا : الانفجار السكانى المتزايد : 


أن الممو المسكاني برداد بوما بعك بوم + وقد تله الى هذا النمو 
المخيف جميع دول العالم ولاسيما الدول التي لدبها كثافة بشربة © وليسس 
لدبها م امارد الغذائية ما بساوي تلك الزبادات البشربة تالهند والصين 
وغيرها من دول العالم : ولقد شعر العلماء والباحثون والمتخصصون 
للخروج من هذا المأزق الصعب فأوصوا بزيادة الانتاج رأسيا وأنقيا: 
وبتعليل النسل ؛ وغيرها من الاجراءات 

ان النمو السكاني يؤثر على أساس وممادىء الاستراتيحية الادارية: 
وان تطبيق الاساليب العلمية في الزراعة يمكن أن تسد ازدياد السسكان 
المتزايد الا أن هناك مناطق من العالم بتزايد سكانها بنسبة كبيرة حدا 
بحيث تطغى على أمكانية ١|وارد‏ » وفى محاضرة للفيلسوف البر يطانى 
سلة 4 قال . « ربما ف المدهة من /اية ١‏ ل .م5١‏ ندا محاعاتمحلية 
ثم تتفاقم الى مجاعة عامة » : وقد عقّدت عدة موٌتمرات عالمية لدراسة 
هذه الظاهرد فعد عمد موتمر في عام ١9175‏ تحث أشراف الامم المتحدة 
وفي عام ./151 وضعت دراسات جديدة ازيادة الانتاجح الزراعي ؛ وعقد 
مؤتمر للتغذية في عام 1١91/6‏ وحدد فيه عام 1919/4 موعدا لدراسة!لسسكان 
في العالم » وكل هذه الدراسات والمؤتمرات تهدف الى زيادة الانتاج 
بالطرق المختلفة والقضاء على الجوع والفقر والمرض ‏ وفى مقال 
لجريده الاهرام في عددها 5١19١‏ تاربخ 1977/5/58 . لصف هذا 
المعال المحاعة التي تحتاح الهند « أعانت المصادر الهندية أن الهند تواحه 
نقصا حاءا في السلع الغذائية وارتفاعا كبيرا فى أسعارها سسب ما تعانيه 
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من حاله الحفاف التى تعسشر أسوأ حالة تواحهها الهند ملل عشر 
سنوات 4 وقد بلغ من حدة نقص الاغذية ان عدة ولابات مشثل 
(( ماهاراشترا » و « راحستان » و« ميسور » و« الدرابرادش » 
بخيم عليها شبح المجاعة » ويتفق خبراء الاغذية في الحكومة الهندية 
وخارجها وكذلك الدول الغربية على ان فترة الامطار الموسمية التى 
تبدو في شهر بونيو ستكون احرج فترة منذ سنوات » وانه اذا ندرت 
الامطار فيها فان ذلك سيسسب مجاعات فى انحاء الهند » وفى 
الوقت نفسه بضع السسؤولون فى الهند الخطة الخمسية القادمة بحيث 
تتضمن برنامجا عاجلا للقضاء على الفقر فى الهند ٠‏ وتوفير الضروريات 
والوظائف لما يقرب من /.56/مليون من الهند محرومين منها يعيشون 
على دخل فردي شهري لا بزيد عن جنيهين » ويشكل هؤلاء /1٠.‏ من 
تعداد سكان الهند » وقد قولت الخطة من حانب رحال الاقتصاد 
والصحفيين الذن شاهدوا الخطة الخمسية السابقة تنهار أمام التزايد 
المستمر فى تعداد السكان » فمنذ أول خطة خمسية عام ١96.‏ ازداد 
السكان من /.550؟/ مليون ألى /.07/ مليون نسمة » - هذا وبتزأاريد 
السكان بمثوالية هندسية بينما بزداد الانتاج بمثوآألية عدديه : وعلى هذا 
الاساس قان ازدباد السكان يؤدى الى نفص الوارد الغذانية كما بوؤتئر 
بالتالي على فعالية الاستراتيجية الاداربة » وان هذا الفرق ناتج عن معدل 
زيادة السكان » ومعدل زيادة الموارد الغذائية » ومن المفيد فى هذا المكان 
أن نورد بعض الحلول أهمها : كما بوردها الاستاذ الدكتور خطاب صكار 
العانى١١)‏ . 


١‏ - تحسين طرق استغلال موارد الثروه الاقتصادية الذى سيؤدى 
الى زباده انتاج المواد الغدذاسه ٠.‏ 

5 زياده التصنيع ف البلاد خصوصا فى الاقطار التى تتوفر فيها 

؟ ل الهحرة : والهحره بوعان صحر ة داخليه وهحرهة خار ديه 4 وتعصد 
بالداخليه انتعال الاشخاص من منطقة الى أخرى داخل حدود القطر 
الواحد » أما الخارحيه فيعصد بها انتعال الإشخاص من قطر آااى آخر : 
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هو النوع الثاني الذى تمكن بواسطته التخميفف من ازدحام السكان 8 
5 ل تطلسيق وسسيبلة تحديد النسل »© ويتوقف تحدبيد هذه ااوسياتة 
على عدة عوامل منها مستوى السسكان الثعاتي والاقتصادى ٠‏ والعوامل 
الدرنية التي تمنع جميعا تحدبد النسل ما عدا المذهب البمروتستنتى 
الذى لا بحاول أن بعف اثلا أمام تحديد النسل : وتدل الإحصائيات 
على أن عدد سكان العالم بلعغوا في نهابة ١511/.‏ حواليى 5555 مليون نسمة 
موزعين كما بلى ٠‏ قارة آسيا 5.536 مليون نسمة » الاتحاد السو فييتي 
5 مليون نسمة » والقارة الاوروبية 135 مليون نسمة ٠‏ والاميركيتين 
١ه‏ مليون نسمة.»؛ وافريقيا 116" مليون نسسمة؛: وحزرالمحيطات بما فيها 
استراليا ١9‏ مليون نسمة منها ١7‏ مليون فى اوستراليا ؛ وبلاحظ ارتفاع 
دسبة ألنمو السكاني في البلاد المتخلفة والتي تعتمد على الاقتصاد الداكي 
ففمى أسسياأ تر تفع الننسة سئويا الى مر١‏ شر فها ألى م/ر؟ غربها :. 
أفر بعيا ترتفع آر؟ © وفي أمريكا الوسطى الى كر؟ ؛ وفىي نفس القت 
نرى عدد الوفيات تبلغ نسبة كبيرة فى هذه البلاد شامع في 'سيا و فريقيا 
الى ١5‏ - 6؟ بالالف سنويا » وهكذا فان نسبة النمو الوسطية تبلغ ؟/ 
والوفيات /١6‏ بالالف » وعلى هذا الاساس بقدر العلماء أن السسكان في 
العالم سيبلغون ١١‏ ألف مليون نسمة بعد ثمانين عاما ؛ وفي عام ا ” 
سيبلع 5 ألف ملبون نسمة أى بزياد< ب الفا بسمة في اليو م هو هكن أ 
فان الزياده فى السسكان لإ بقابلها : نمس ألزياده فى التنمية ؛ وبحد األعلماء 
في البحث عن وسيلة ؛ فيعضهم بؤمن بالتطور العلمي ؛ والآخر يرى اعادة 
توزبع الثروة في العالم » والثالث برى تنظيم الموارد البشرية عن طريق 
تحديد النسل وغير ذالك من الآراء . 


أن التطور العلمي فد بريد من انتاج الموارد » وبحد طرقا حجدردة 
للامتاجح ؛ حيث بيمكن الحصول على موأارد غذابية من بعض الاإتربة أو 
الحشاش أما الى ذلك »© فقد توصل العلماء الى صنع كثير من الاغذرنة 
من النماتنات أو أشحار الغابات »© أو البترول كاللحوم والزيوت النساتية 
0 وغيرها ©» وفيٍ كل بوم بأتينا العلماء بصناعات حديدة تند 
في النعص الحاصل فى الموارد » الإ أن هذا التطور العلمي بحتاج الى 

علياء باحثين ؛ وآلات وأعتدة علمية ©» وأموال وفيرة تصرف للتح ارب 
والائحاث ؛ ومن أبن بتوفر لكل دولة هذه العناصر اللازمه لزبادة الانتام؟ 
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ان هذا بؤُثر على قوة الاستراتيحية الادارية من حهتين : الحهة الاولى في 
حال نفقص األوارد وزباده السكان © فان د نقص اللموارد يوؤثر على قوه الامداد 
كما يؤثر على النقل وعلى التقدم الصناعي والصناعات اللازمة » وتصبح 
قٍ هذه الحالة زبادة السسكان عبئا على الموارد وعلى الاستراتيجية الادارية: 
ففى حال زبادهة السكان بحب أن تزداد الموارد وخاصة الموارد الضروريه 
لمقاء حياة السكان » كما أن زبادة السكان تقف عائقا أمام التقدم 
التكنولو جحي والعلمي للحاق بالدول الاخرى »© ففي الهند قوة بشيربة كبيرة 
منها .؟/ر من هذه القوة دخلها لا يكفيها وهي واقعة في مجاعة لا يمكن أن 
تقف هذه المجاعة دون زبادة الإانتاج » ومع ذلك فان الهند قامت بتجربتها 
النووبة ولا تزال محدة فى أبحاثها العامية المتطورة التى تكلفها الكثيري من 
الاموال الطائلة التى لو صرفت لزبادة الانتاج لكان ذلك أجدى لتلبية 
متطلبات زبادة السكان » ولكن ما العمل اذا كان العالم وخاصه الدول 
الكبرى والصين المجاورة للهند تقوم بالابحاث النووية المستمره » وهنا 


سدأ التسابق العلمي © وينتوي بالقضاء على الدول الضعيفة ااوارد ؛ 
الكثيفة السكان ومن هنا نستنتج بما بلي : 
 |١‏ أن التطور العلمي بزيد فى أنتاج ١‏ بعض الموارد » وبحتاج |[ 


أموال طائلة تصرف من أجل هذا التطوير 

؟ ‏ ان الإابحاث العلمية لتطوير الموارد الاستراتيجية تقف عائقا 
أمام تعدم وتطودر الموارد النشر به منها تطو بر الذره 4 وتطوسر الإسلحه 
الموارد السشربة حيث ستنزف طاقة اللد المادبة والا قتصادبيه . 

؟ ‏ ان زبادة السكان قد تؤثر تأثيرا انجابيا بالاستراتيجية الإدارية 
يما لو نظمت هذه الزباده5 3 وعملت 6 زباده الانتاج الزراعى أو الصناعى 4 
وفي الحقول المختلفة للانتاج » وكل زيادة في السكان يجب أن يقابلها زيادة 
في الانتتاس . 
يشقوى 5 منهما الآخر ؛ وبأخذ بيده لحصل 0 5-90 والتكمو اوج 

ه ‏ أن على الدول الضعيفة باأوارد الزراعية » والتعدنئيهة ؛ والماليه 
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تعذر موقف هذه الموارد حميعا » وعللها أن تبدأ أولا بتحسدين مواردها 
الزراعية والتعدينية نيه والمالية هل أن تقوم بأى مشروع لعوى هيبتها 
السسياسسية والعسكرية والدولية وبضعف فوتها الاقتصادية والسثربة 
والداخلية . ان أي مشروع لا بمكن أن تقوم له قائمة الا اذا ارتكز على 
أسس اقتصادبة وبشربة قولسة . 


5 آان الدول الغنية بكافة مواردها تستطيع أن تدعم قدرتها 
الاستراتيحية ) وأ, لحاثها العلمية المتطورة ©» وقوتها الدولية ؛ والداخلة: 
والسسياسية والعسكرية ؛ وأ ن لكون لها شأن بين دول العالى » وهنا 
لا لمكن أن بتوفر ألا فى الاتحاد السو فييتي 4 والولانات التحدة الآمر نكية: 


والوطن العرنى الذى سيتسلم مر ز الصدارة عما قردب . 

نالما : تلوث السئة : 

تقول العلماء بهذأ الصدد : أنه اذا استمرت الحضارة فى التطور ؛ 
وازداد نمو الانسان فان العالم يجب أن بفقد ح<ضارته فى غنمون مئة 
عام . ناة ي التاوث من مصادر مختلفة فيتلوث الحو » والتربة : والموارد 
الزراعية » والمحار نسب مختلفة 4؛ ويصيب الانسان من حراء تلوث 
هذه العناصر التلوث فأخذه من ألهواء »؛ أو الماء » أو ااواد الغذائة : 
أو عن طريق الاستخدام وما الى ذلك ؛ وان مصادر التلوث متنوعة 
أهمها مابلى : 

١‏ المصانئم الذررة التي تنفث من مصانعها السموم » كما تخلف 
النظائر المشعة ومشتقاتها . 

5 المصانع غير الذرية »؛ وهي منتشرة فى دميع أنحاء اأعاام 
وخاصة المدن الصناعسة ؛ ومما بزند 6 ضرر هذه المصانع وتأئر ها 
عليها مع الزمن التحسين الفنى في السرعة وفي غيره مما يزيد في استهلاك 
( قربها من الاماك. السكائيه المزدحمة 4 وعدم البحاد مصر ف فنى 
لمحلماتها . ) 

؟ - عوآدم السيارات والطيارات التي تزداد يوما بعد بوم : وبدخل 
عليها مع الزمن التحسين الفعي فيالسرعة وفي غيره مما يزيد في امشهلاك 
598 ث ونعث الغاز الممسموم 6 ألهواء »© وكلما تعدم الزمن كلما كثرت 
الع والمركبات والطائرات » وكثر معها استيلاك | الوقؤد ؛ ومع 
ادك بكثر الغاز المنتشر في الهواء بعد الاحتراق . 

؛ ل التجارب النووية في البر والبحر والجو مما روٌثر على ااترية 
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وعلى الموارد الزراعية وغير الزراعية ؛ ويؤثر على الموارد الحيوانية 
وعلى الأسماك وعلى الثروه المائية التي لاغنى لاي كائن حي فيها » وهكذا 
فان التحارب النوويهة تؤثر تأثيرا أكثر من غيرها فى كل كان حى )ا نخلعه 
قٍْ البانان لإتزال باقية حتى الآن > فالارض لم تستصلح من آثار العشله 
حم الآن بعانون من وبلاتها : وقد بلغت التجارب النووية حتى الآن 
اكثر من .* تفجير غير نظيف » وهكذا فان الدول تجري تجاربها غير 
آبهة بما بترتب على ذلك : وحتا فان الانسان في هذا السبيل كمن يحفر 

ىم حرادث المخازن بالنظائر المشعة فهي كذلك توثر على تلوث 
السيئة » وعلى سلامة الانسان . 

5 حوادث الانفجارات الذرية في المفاعلات والافران الذرية ٠‏ و 
وقع حتى الآن أكثر من (ه؟) حادث . 

النمو السكانى يسبب التلوث أيضا يسبب الزيادة في السكان ٠‏ 
والنقص ف الموارد الطبيعية . 

كمأ عكف العلماء والاحثون لا بحاد محر جح من تزايد أإلسكان وكله 
وحدت انفاقات للتعاون سين الدول الكبرى وخاصة بين الاتحاد 
السوفيتى والولانات التحدة الامرركية احاربة التلوث © وايجاد طرف 
تخفف منه او تقفضى عليه . وفى انكلترا صدرت القوانين لحماية البنية 
3-5 ىه © مسار دودر 3 وهكدأ 6 فيه لدان العاام )10١‏ 5 50 بحجم 
العلماء المانانيون فى استعاد غاز ثاني اوكسيد الكبريت 4 واوكسيد 
النتر وحين وهما عنصرأن اساسسان فى تلوت السينه من الدحان الناتعم 
لا ماعات الالكترونية لتتحول الى الحالة الصلبة : وبذلك يمكان 


يإ مات ورا ا 
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التخلص منها بجهاز ( للشفط ) وقد اثبتت التجربة نجاح هذه الطريقة 
ف التخلص من نسسة ٠‏ / في المانة من هذين الفازسن » » وقد عقدت 
جامعة الاسكندربة مؤتمرا علميا لبحث تلوث البيئة من َم ل .١/ت/؟/0؟‏ 
وداكشت فيه تلوث المياه والاغذية والتربة والهواء » وقد ثبت علميا 
أن الغبار الذري يقع على الارض »؛ وتعتبر الامطار اكبر عامل في انزال 
الغبار الذرى على الارض ؛ ولهذا بسر بأن نصف الكرة الشمالية فيه 
من الغبار الذري ما يزيد عن نصف الكرة الجنوبى وذلك لتوفر الإمطار 
فى الأول ؛ وهكذا فان الغبار الذرى أساب الكره الارضية تكاماها نسب 
متفاوتة تبعا لكمية الامطار ونوع الأكولات مثل السمك الذي بمتص اكير 
كمية من الاشعاعات وخاصة منها « الاسترنشيوم ») المشضع ©» وكذلك 
'لخيار والخضراوات وغيره من الاطعمة . وقد احجريت عدة تجارب 
في مصر عام 1 على عدد من المأكولات والاطعمة كالسمك والختعراوات 
والخيار والملوخية ووجبة الطعام الكاملة » فوجد ان ااوجبة تحتوى 
بوميا من الغمار حوالى ؟كرا « ميكرو ميكر و كيورى » قى العغاهرة © وطلفت 
ف الاسكئندربة حوالى كرلا « ميكرو ميكرو كيورى ) وذاألك التو فر 
الأمطار والسمك في الاسكندرية . وان تلوث البيئة رٌّثر على : 

ا ل الموارد الزراعية بقلل التلوث من انتاج الخضيار واال بوب 
وألفواكه ؛ او يجعل الارض غير صالحة للزراعة لسنوات موبلة 
وبذلك يعمل على تقليص الارض الصالحة للزراعة » واذا استصلحت 
الآاأرض الملونة فإن ذلك قد بكلف أموالا طائلة ؛ وسعى انتاجح هذه 
الارض يؤثر على الانسان والحيوان . ولهذا فإن زباده السسمكان وتلوث 
البينة عاملان من العوامل المؤئرة على الانتاج » ويقف كل منهما في 
جههة فزبيادة السسكان تتطلب زباده الانتاج : وتلوث الميمة تتطاب زبادة 
الانتاج ؛ ومن ابن تأتى زبادة. الانتاج أذا لم توسع الوارد الزراءة . 
وبعضي على التلوث © وعلى زبادة السكان غ٠‏ إلا الابحاث العلمية تزررد 
في الانتاج ؛ وبنفس الوقت اذا استخدمت لتطوير ااواد الحربية 
والاسلحة المختلفة فإنها ستكون عاملا في اضعاف الانتاج بل فياضعاف 
القاعدة المادية ؛ وخاصة في الدول التي لا تملك قاعدة مادية قوبة , 
وان الموارد الزراعية تعتبر من اداة الاستراتيجية الاداربة : فإذا ما 
أصابها تلوث أو عاهة فإن ذلك سيؤثر على الاستراتيجية الإداربة كما 
يؤثر على مبادتها وأسسها . 
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؟ ‏ الموارد الحيوانية كالاسماك » والاغنام والإبقار : والدواجن 
والاراب ... يوٌثر التلوث فى التحارب البحرية فيؤتر على الاسماك 
وعلى غيرها من الاحياء المائثية ؛ كما يؤثر على الانعام عن طريق النباتات 
والمراعى الملونة وعن طريق التربية التي تنبت الكلا واارعى ٠‏ فيؤتر 
هذا التلوث نسب مختلفة حسب درحة الإاصابة . وحسب متطلف4»ه 
التاوث » ومتدار التلوث علىانتاج هذه الحيوانات كما يؤثر على سلالتهاء 
وان اأوارد الحيوانية تعتبر من أداة الاستراتيجية الإدارية ؛ ولهذا 
فإن قلتها أو عدم حجوده نوعيتها ؛ أو اصانبتها بأمراضى كثيرهة كل ذلك 
يؤثر على الاستراتيجية الإداربة وعلى مبادتها وأسسها . 

؟ _ الأوارد السشرية : كذلك اثر تلوث البيئة على الموارد البشرية 
فى النواحي التالية أهمها : 

5 ضعف القوى الجنسية فيجعل كلا الزوجين عقيما ؛ وبذلك 
يوئر على التناسل والتوالد ٠‏ وزيادة المواليد والنمو السسكاني بصوره 
عامة » الا أن هله الناحية توؤثر على العوى اأمعنو به للازواج يرث لا رحد ون 
من حولهم أولادا: وتؤثر اأقوى ااعنوية بدورها على العمل ؛ وعلىزياد 
انتاج الأموارد التي تكون فمها الإنسان العنصر الفعال 6 هذه الزباده . 

ب نصاب الانسان من حراء التلوث عن طريق الهواء أو الاطعمة 6 
أو الملامسة للحلد سعض الامراض التى تؤثر على قواه العقلية والحسديه 
فيجعله قاصرا وعالة على غيره من الناس © فهو مستهلك بدون انتاج . 
ولا بزال بعض الناس في اليابان حتى الآن بعانون من وبلات آثار القنبلة 
الذرئة منذ الحرب العالمية الثانية . 

ومن الطبيعي أن تأثير التلوث على العنصر البشري بضعف قوه 
الاسترانيجية الادارية التى تعتبره أداة من ادواتها ؛ وهو العنصر الفعال 
ف كل الموارد ؛ وفي كل عناصر ومبادىء وأسسسى هذه الاستراتيجية . 


رابعا . الطفرة التكتولو<ح.ة ٠.‏ 

بعتير بعضن العلماء أن التعليم العام هو أساس التقدم التكنواوجي ٠‏ 
كما بعتبره البعض الآخر أن التعليم مع التخصص هو أساسس التعدم 
التكنواوحى » وبعتبر نجاح التقدم التكنو اوجي مرهونا بما بلي ٠‏ 

| توفر العلماء والماحثين للتفرغ لهذا التعدم . 
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5 توفر العتاد والتجهيزات والمباني اللازمة للتجارب ؛ 
وغيرها من الامور . 
*؟ ل توفر القاعدة المادبة اللازمة لتقدم التكنواوجيا كالاموال 
والمصائع والموارد وغيرها . 
أدت سرعة المواصلات الحدبيثة الى وحوب ابحاد طرق سسير عليها 
وسائل المواصلات السريعة من نوع خاص وذات شروط ومواصفات 
عد ندة سواء كانت هذه الطرق برية أو بحرية أو جوية . ففي المجالالبري 
أشمت العطارات السريعة ذات الحمولات الكبيرة » والناقلات الاخرى 
كالعربات والجرارات التى تسير فى كافة الطرق المحهزة لها . وفى المجال 
الجوي استطاعت الطائرات النفاثة الاسرع من الصوت »؛ وطائرات 
النعل الكبيره » والصواريخ النووية »© والمركبات الفضائية ان صل 
الى أهدافها سسرعة فائقة » وبدقة كبيرة »استطاعت المركبات الفضائية 
ان تصل الى! لقمر » والصواريخ ان تبلغ أقصى نقطة من الكوكب 
الارضي » والطائرات أن تبلغ أي نقطة من العالم . كل ذلك بفضل التقدم 
التكنواو حي 4 وتأثره على الاإستراتيحية الاداربة حصرث لور هذأ التعدم 
وسالط النقل » وطرقه فازدادت السرعة »© وقصرت المسافة ©» وتناهت 
الدقة » وضبط الوقت . وف المجال السحرى استطاعت الفواصات أن 
تغوص في أعماق البحار» واتخذت من بطنه طريقاء واستطاعت الطوربيدات 
أن تبلغ أى مكان من اللبحر بأقصى سرعة »© واستطاعت السسفن 
الكبيرة والسربعة ان تمخر عباب البحر فتنقل المواد ذات الحمولات 
الكبيره » واستطاعت اليابان أن تبني أثبر سعن العالم حمولة ©» وان هذا 
التطور قد أثر على الاستراتيجية الادارية » فالطرق التي كانت تصلم 
لعبور بعض أالسفن أصمحت الآن في ظل هذه الشورة التكنولو حية 
لاتصلح لها وهذه « قناة السويس »© التى قلت قيمتها الاستراتيحية 
الا اذا اتسعت لعبور السفن الكبيرة . وهذه قناة ( بنما) التى قلت قيمتها 
الاستراتجية الا اذا استوعبت الحجم الكبير للسفن التى تمر فيها 
بوميا » ولهذا فان الولابات المتحدة الامر بكية تفكر في فتدم قناة جدردة 
لتخقيف الضغط 2 ؛ أو توسيع القناة نفسلها ٠‏ وهذه الطرف البحرية فى 
البحار والمحيطات قد تدلت ليمتو فأصبعح للمحصط الهندى أهمبسة 
استراتيجية كبرى وكذلك لممر « رأ س الرجاء الصالح » » وبعض الممرات 
والطرق الاخرى » كما أنه اصبح بامكان السفن أن تنسير فى المتحمدات 


تحت سطح الماء بفعل القوة النووية واصبيح بالامكان صنع سفن قادرة 
على السير في طرقات لم تكن تستطيعها قبل الشورة التكنولوجية . 
وفد تم تعدم هذه الثوره التكنولوحية متميزهة من الناحية الادارية 

١‏ ل سرعة كبيرة لوسائط النقل كسرعة الصواريخ والطوربيدات 
والطائرات النفائة » والسفن الذربة 4 والقطارات السربعة والعربات 
المجهزة وغيرها من وسائط النقل . 

5 حمولة كبيرة » وقوة رفع كبيرة كناقلات البترول الحديثشة : 
(.5/) ألف طن حمولة ناقلة البترول اليابانية » وطائرات النقل التى 
تستخدمها الولايات المتحدة الامربكية » والاتحاد السوفييتى فى تقل 
فرقة وعتادها بالكامل » وهناك أيضا الطائرات العديدة فى الدول 
المتقدمة تكنولوجيا كطائرة النقل الامريكية ( 8 5 - © )وكذلك السفينة 
الادارية ( ]ا ا ١‏ ) وهي عبارة عن ثكنة عسكرية ادارية سربعة لتخزين 
الاسلحة والمعدات والذخائر » وقد وضعت فيها سفن متقدمة لتكون 
قواعد أمنأد متقعدمه للحيوش العاتله فى عرض البحار »© أو ف الاراضىي 
ذات الموارد التي بكون للدول الكبرى المستعمرة لها فيها مصالح مادية 
واقتصادية وسياسية . وكذلك فان وسائط النقل البرية والجونة 
على اختلاف أنواعها أصحت تتميز بقدرتها على الحمولات الكيرة . ومما 
بميز هذه الوسائط أرضا أن لها قوه دفع كبيره تستطيع حمل أثقال ما 
كانت تستطيعه وسائط النقل القديمة ؛ وبالاضافة الى أنها ذات قوة 
دفع كبيرة فان هذه المحركات أو الدافع ذو حجم صغير وصغير جدا 
اذا ما قيس بما قبل ظهور التكنو لوجيا . 

؟ ل أن وسائط النقل العديدة » أصبح الكثير منها بنقل ذاتيا 
كالمركبات الفضائية الروسية التي انتقلت وحدها الى القمر ثى عادت 
تحمل معها الصخور والتراب من القمر » وهناك الطائرات التى تطير بدون 
طيار وتنقل معها الذخائر والاعتدة اللازمة . وهناك وسائط النقل 
البحرية . 

؟ ا المدى الممعيد لوسائط النقل الحدثة » حيث ١اصحت‏ السفيئة 
الذررمة قادره عللى قطع البحار والمحيطات دون التزود بالوقود الذي 
كانت تزود به السفن العادية » وهذا ينطبق على الصواريخ » والمركبات 
الفضانية © وغرها . 

ال ل 


ىه ان الاإلات والاعتده ©» والصناعات التكنواوحية بمحجموعها 
على درجه كبيره من التعقيد الصناعي »© كذلك فان هذا التععيد بحتاج 
الى علماء وفنيين مهرة بعملون في صنع وتوحيه وكياده هذه الصناعه . 


5 - سهولة القيادة والسيطرة على المسائل الادارية » والاعمال 
الادارية » وتوفير كثير من الحهد فى هذه القيادة» وحعلها تتميزبالسيطرهة 
الكام!ل 4 والو ضوح الكاأمل 4 أن العياده سسى ع أساسي 2 الاستراتيحية 
الإدارية » وان التقدم التكنولوجي قد أوضح المسائل الكثيرة في القيادة 
والسيطرهة على الم خر 5 ٠‏ 

٠1‏ الزمن الكبير الذي تستغرقه هذه الدراسة وهذه الابحاث فان 
الاهمية الكبيرة التي لم تكن موجودة من قبل . 

م الإنفاق الهائل مع هذه الابحاث وهذه الدراسات »© ومتابعتها 
فى سلسلة تصل الى الغاءة المتوخاة . 
وتلوعها : وهذأ ما بفسسر ضروره توفر الفقاعدة المادبة والموارد المتنوعهة 
فيها لتكون هذه القواعمد قادرة على التكيف بما بتلاءم ومتطلبات 
التكنولوجيا الحديثة . 


٠‏ - ان التقدم التكنو لوجي قدطرأ على كافة أدوات الاستراتيجية 
الادارية على الموارد بأنواعها( الزراعية والتعدننية ؛ والطاقة )والصناعة ) 
والموانىء والطرق » والمطارات »؛ والآعتدة اللازمة وغيرها ) وهكذانرى 
هذا التطور شاملا عاما حيث شمل مجمل الحياة العسكرية والمدنية . 


ان التطور التكنولوجي يتقدم بسرعة مذهلة » حتى على القواعد 
الأمدذادية في كافة المستويات حتى التشكيلات والقطعات » والقواعد المرية 
والبحرية والجوية حيث أصبحت السرعة والحركة من مهمات القواعد » 
ولا مستبعد أن تقام هناك قواعد اللامعاد حوبة ©» وفضائية تزود القوات 
بكل ما بلزمها » بل أن هذه القواعد قد تغير شكلها ومواصفاتها وعمقها 
واتساعها . ولا أدرى اذا ما كانت التكنولوجيا ستتطور وتتولى بنفسها 
ارسال الحمولات الى أي نقطة من العالم حيث وصل الاتحاد السوفييتى 
الى القمر كما قلنا في سبق؛ والى باقي الكواكب الشمسية. وبتوقعآن ترسل 
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الحمولات فى المستقبل على هذه الطريقة الى أي حيش من الجيوشس 
البرية اوالبحرية أو الجوية حاملا اليها كافة الامدادات مع ما سراف قذلك 
من السهولة في القيادة » والسرعة في الامداد » والدقة في التنفيذ وهناك 

سبع دول على الاقل تعدمت فى الثورة التكنواوحية تعدما كبيرأ . 

أن الدفاع عن القواعد المادبة » ووسائل المواصلات : والعواعد 
المتقدمة » والتقدم التكنولوجى في كل ادوات الاستراتيجية الادارية 
لابكون الابالتقدم التكنولوجي المتفوق الذي يغلب التقدم التكنولوجي في 
البلاد الأاخرى ويجعلهذا التقدم في كافة الصناعات عدبم الفائدة » وغير 
صالح للاستخدام ؛ كما أن الدفاع عن الموارد والمصانع التي تلعب دوراً 
كبيرا في التقدم لهو ضرورة من ضرورات المحافظة على هذه الموارد وبأى 
شكل من الاشكال ؛ فالارض واتساعها تلعب الدور الرئيسي »© وكذلك توفر 
الموارد العديدة في هذه الارض كما أن الارض نفسلها تعطى مناعة للمحا فظة 
على الموارد » والاسلحة ووسائل القتال المختلفة تاحب دوا كييرا في الدفاع 
عن هذه الموارد ومنامفضل أن كو نزموارد أخرى تعوض عن أاوارد الاساسيهة 
كأن تكون من بلد اجر © أو تكون صناعية » وق كل الاحدوال بحب 0 
كلفة تصنيع الموارد قليلة » وسلسلة أعمااها تساويه أو أقل » والزمر 
ستغر 3ه صلعها بساوى أو يقل عن الزمن فىي صنع ااوارد 200 
المتوفرة ضمن البلد وضمن الاتساع والسيطرة على القواعد المادية » وعلى 
هذا فان للموارد أهمية كبرى »© ولهذا يفقتضى أن تشكل هنالك احتياطات 
قوبة من الموارد التي بتوقع أن تنقص بما بمكن ان تسد الحاحة 


خامسا : المشكلات الادارية العقدة : 
لعد ورثنت الحرب العالمية الثانية مشكلات آدارية معقذه لم تجد 
حلولا لها حتى الان وتتزابد هذه المشكلات وتنمو مع الزمن فتنعكس 
اثارها على العلاقات بين الدول ©» وكذلك على العلاقات المحلية ©» وعلى 
الاستراتيجية الإدارية بصورهة خاصة »© وهذه المشاكل هى : مشكلة 
برلين » ومشكلة تقسسيم ألمانيا » ومشكلة الرأسماليةوالاشتراكية») 
مشكلات التحرر العومي »© ومشكلة فييتنام © والنزاع العربي الاسرائيلي 
وغيرها من المشاكل التى تحتاجح الى حل حذرى . 
مضت على هذه المشكلات سئون عديدة ولم تحل بل تتفاقم وستؤدى 
فيما بعد أما الى انفحار كامل © أو الى تسوية مبتورة » أو الى حل 
لاترضى عنه الاطراف المعنية » وحتى الان لاتزال تستخدم التكتيكات 
5414 د 


الكبرى ودول العالم لحل هذه المشكلات »© ولكنه حتى الآن ليسن هناك 
حل ترضى عنه الاطراف المعنية ©» وهكذأ برزت عدهة نتائج أهمها : 


الآن لاتزال هذه الثورات تقاتل بكل ما أوتيت لتحصل على حقو قهيا 
وفي النهابة وان طالت هذه الثورات لابد لها أن تنتصر وأن تحقق 

5 لس ظهور حرب الاستنزاف بكل معالمها فهى تستنزف الطاقات. 
معومات الحياه فهي. حرب تؤثر على الطر فين المتنازعين » وتكون أشد 
والتكنولوجية . 


؟ ل ظهور حرب طويلة الامد » وهذه الحرب تحتاج الى قوى مادبة 
كبيرهة » والى موارد متوفرة + وآألى امداد مستمر بالمواد الضروررمسة 
والاساسية للحرب © وهذه الحرب تخلق مآسي كبيرة فتجعل الشعب 
متخلفا الا في القتال والصمود . 


1 آذك الإنفاف الهائل على هذه الثورات وهذه الحروب 4 وهى 
تكلف الجيوش النظامية اكثر بكثير من العصابات الصغيرة التى اعتمدت 


ه ‏ تدخل الدول الكبرى لحل هذه المشكلات » وحتى الآن لم 
تكن هذه الحلول الا جزئية » والطربقة الوحيدة لحل هذه المشكلات 
الاداربية هي : قيام صاحب الحق بالمطالبة » وشرح ذلك للدول الكبرى 
ولدول العالم واقناعهم بأن هذا الحق هو عادل وشرعي » ثم توفير 
الامكانيات المادية والمعنوبة المتاحة » وتشكيل قوة مسلحة تنمو مع 
الزمن وتتطور ماديا وتكنولوجيا حتى اذا لم تجد الطرق السلمية في هذه 
المشكلة ؛ تتصدى لها ألعوه المسلحة مدعومة بالقاعهلة المادنة 
والتكنولوجية »© وبالدعم السياسي والمادي من الدول الصديقة أو 
المتحالفة . وبالدعم المعنوي والسياسي من الدول الاخرى . وهكذا فان 
القوة فى السملاح والسلاح وحده مدعوما بكافة الفقوى الالخرى 
المتوفرة يستطيع أن بحرز الحسم ويثبت الحق . وعلى هذا فان الحرب 


06 7. 


الطويلة هى خير ماتلجا اليه الشعوب الضعيفة »© والتي لاتملك الموارد 
الكيرة . 

ظهور عدة اشكال للاستعمار ©» ومنه الاستعمار الاستيطاني 
قْ البلاد العربية » والاستعمار الفكري في أفريقيا والاستعمار العنصري 
ق حنوب أفريقيا » والاقتصادى في أفريعيا أيضا وهذا أهم أشكال 
الإاستعمار فى البلاد العربية والافريقية اللتين تتركز فيهما القاعدة 
المادية الكبيرة فى العالم . 


سادسا : المعتقدات” المتعارضة : 


ان آي تناقض يشهر في ل ١‏ 00 ينمو حتى 
تصل الى درجهة ١‏ لصدام المسلح أو غير المسلح »© والتناقض هوالدذى بد فع 
الاستر اتبحية الإادارية لان تتطور ضمن مسار صحيح ترز فيهأ 
أهمية هذا التناقض وهذا الاختلاف . فهناك تنافض بين الرأسمالية 
والاشتراكية » وبين الدول الاشتراكية نفسها » وبين المد ول الراسمالية 
نفسها » الا أن شده هذأ التناقض يختلف داخليا عنه خارجيا » ففي 
التناقض الداخلى تكون الشدة والمساحة أضيق مما اذا كانت 
خارحية » فنجد التناقضات قليلة ضمن النظام الاشتراكي الواحد »© 
وكذلك ضمن النظام الرأسمالي , أما فيما سين هذن النظامين فان 
الهوة عميقة والمسافة شاسعة والاصطدام متوقع » وهنا التناقض 
في كافة المجالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية والدينية . 


هناك الادبان المختلفة السنماوية وغير السماوية وكل دين ينظر 
الى المادة » والى نظامها الاقتصادى » أو التعامل بها » أو تسسخيرها 
لإهداف تختلف نظرتها عن الاخرى »4 وان كانت الديانات السماوية 
تلتقي جميعا في الاصول وتختلف فى الفروع ٠.‏ . أما الدبانات غير السماوبة 

) تختلف مر بعضها اختلافا كيرا »© أما البون الشاسع والهموه 
العييحة فتو حد نعقائد السماوبة والعقائد غير السماوية ©» ولهذا بجد 
فى العالم الآن الاختلاف بين الادبان السماولة حتى ضمن الدين الواحد» 
ولذلك سمكن تصنئيف هذآا الاختلاف حسس شدته © فيدأ بين الدسن 
الواحد فنحد مثلا فى الدين الاسلامي عدة نحل متفرعة ©» وكذلك الدسن 
المسيحى »6 وبلتهي بشدته بين كل دين ودبن » ثم بتعاظم في الشده 
فيصل الى ذروته ©» ولن تجد تقاربا بين دين من الاديان السماوية ؛ 
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وبين معتقد شيوعي »؛ أو حزبى لانها تغاير تعاليم الدين . ان الاختلاف 
موحود لا لمكن انكاره أو تجاهله » وان هذا التناقض يؤثر على 
العلاقات الاقتصادبة والاحتماعية والسياسية والعسكرية © كما بؤثر 
على الاستراتيجية التى سبق أن بحثنا هذا الموضوع فى باب (أساس 
الاستراتيحية الادارية ) . 
هناك الانظمة الاقتصادية والاجتماعية المتبابئة ف العالم أهمها النظام 
الاشتراكي وبتزعمه الاتحاد السوفييتي »© والنظام الرأسمالى وتتزعمه 
الولانات المتحده الامريبكية » وان كان ضمن النظام نفسه انقسامات 
وتنافضات أخرى ٠.‏ قد تولد نتيجة وحود هذس النظامين قف العالم 
انعسسام العالم الى كتلتين كبيرتين كل كتلة لها نظامها الاقتصادى 
واستراتيحيتها الادارية التي تسعى لتأمين استخدام المواردالا قتصادية 
ضمن الاطار الدفاعي . وبحاول كل نظام أن بقضي على الآخر بأبنة 
وسيلة كانت وبأنة طربعة مستخدمين فى ذلك استراتيحية معينة 
فالنظام الاشتراكى بسعى الى تطبيق استراتيحية الحرب الاهلية ع 
والحرب الشعبية ©» والحروب العادلة ٠‏ وألتعاش السلمى . اما 
النظام الرأسمالى فيتبع أستراتيجية « الرد المرن » و« الرد الجسسيم » 
فعمي مفهوم النظام الاشتراكى برى أن تدرس الحوادث الحاضرة من 
زأوبه الصراع بين “العفيدين وان تدرس كذلك الحوادث مع « مراعاهة 
التوازن التاريخي » فى الفوى بين ها بن النظامين « أى مع مراعاهة 
النمو الاقتصادى »6 وتدعيم مركز الاشتراكية » © وظلت الرأسمالية 
سائده وهي الوحيده في بداية القرن العشرين ثم نشأت النظرية 
اللنئيشية ؛) وحددت مشكلة « عهد الاستعمار والحروب والثورات » 2 
ولعسشر هذا النظام أن الثورات العومية التجررية هي الكفيلة بتدمير 
الاستعمار والتخلص منه : كما برى هذا النظام أن هذا العصر هو عصر 
سعوط الرأسمالية والنظام الاستعماري وعصر كل الجماهير لاتجاهها 
الى النظام الاشتراكى ؛ وبرى هذا النظام أنضا أنه يمكن أن تقوم 
حروب بين الدول الاستعمارنة نعسمها وقد قال حماعة من الو لفين قّ 
الاتحاد السو فييتي في كتاب ( الاستراتيجية الحربية ) : ان الثورات 
الاشتراكية والقومية التحررية » والمضادة للاستعمار ©» والشورات 
الديمو قراطية الشعبية » وحركات الفلاحين الواسعة » والنضال 
الشعبى للفضاء على الفاشية والنظم المستدة الاخرى © والحركات 
الديمو قراطية ضد الظلم « كل هذا بتجمع في تطو بر وري عالمى عاملنسيف 
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أساس المعسكر الاستعمارى ») » ولكن هذا النظام لم بسلم كذلك من 
الاتقسام على نفسه كما انقسم النظام الرأسمالي » وان كانت الاسباب 
متباينة » فيوغسلافيا تتبع ايديولوجية معيئة » والبانيا سارت على 
خط « ماوتسسى توبع » ورومانيا سارت فى طريق الاستقلالية ©» والصين 
الشعبية سارت بخط سياسي واقليمي وابدبولوجي مغاير ©» والتنافشس 
شددد بين الاتحاد السوفييتى والصين . وكذلك النظام الرأسمالي 
ففرنسا سارت بطريق جديد بحفظ لها هيبتها واستقلالها عن الولايات 
المتحدة الامرركية ©» وكذلك بريطانيا واليابان وغيرهما من دول المعسكر 
الرأسمالى وبعول « هانسن بالدوسن » »© « وقد قامت في فرنسا تحت 
حكم ديغول نهضة اقتصادية وسيكولوجية وأصبحت دولةنووية صناعية 
غنية وحدبثة ©» ولكن مكاسبها واجهت مصاعب أمام اطماع الكثيرين 
الى الاحسن »© وانسلخت من حلف الاطلسي ؛ عدا ما على الورق لتسير 
فى اتجاه شبه مستقل كما أصبحت ألانيا الغربية باقتصادها المزدهر 
وقوتها المتحددة اقل استجابة لرغبات واشنطن » . 


هناك التمبيز العنصرى الذى تشتك وطأتنه وسلمو خطره 8 حنوبتب 
أفريقيا » وني أمريكا » وسيؤثر من قريب أو بعيد على الاستراتيجية 
وعلى الإاحداث العالمية وعلى المشاكل الداخلة لهذه الدول : أن ف أفر بعيا 
أغلها بل كلها من العنصر السشرى الاسود حيث تشكل هذه القارة قوهة 
مادية وبشرية كبيرتين » وأن كان التقدم العلمي والتطور التكنولوجي 
ضعيعا فيها © وا لمسستطاع العملاف الافر بعي بوما ما أن تكون سيدا 
لارضه وموارده بل على القارات الاخرى فيما اذا استطاع النهوض 
والتعدم وتلمس أسساب النحاح ٠‏ أن بحاحه لكمن 6 تكو دن وأشاء 
قاعدة تكنولوحية . وكذلك فان الولابات المتحدة الامريكية ليست منيعة 
صد قيأم صراع دين السود والشيض وأنه سسياً تي اليوم الذى تعلق 
فيه ©» ولاتحد الحلول لتعسسها . 

هناك النزاعات القسلية » ولشد ما تشتد وطأة هذه النزاعات في 
البلاد العربية والافريقية . ففي افريقيا يوجد حوالي أكثر من اربع 
وثلزانين دو له ؛ كمأ أن بهأ أكثر من /'١٠/‏ قسيله 4 وأربعة آللآاف 
لفئش4 ولهمحه 4 وهذه الدول أغلمها متخلفه لشكلتها المذ كوره 4 وتسسمتفميد 
من هذه الخلا فات الدول ذدأت الاطماع الاستعمار به التى تسسعى للسيطرة 
على مواردها وقاعدتها المادية الكبيرة » وامتصاص ثرواتها ٠.‏ 
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ان الدول الصناعية كالولابات المتحدة الامردكية واليابان وغيرها 
بتطلعون الى افريقيا وكأنها المائدة الدسمة . 


سابعا : نظام الاحلاف والتكتلات الاقتصادية : 


أن أهم الاحلاف التي وجدت في العالم هي « حلف وارسو ( 
ولتزعمبه الاتحاد السسو فياتي قْ دول الممسكر الشيوعي © و « حلف 
الاطلسي ) وتنتزعمه ألولابات المتحده الامربكية فى دول أور وباالغربية. 
ان هذه الاحلاف تهدف فيما تهدف الى تقوبة القدرة الدفاعية وتغذىتها 
للحلف الواحد ضد الحلف الآخر © كما أن من أهدافه أقامة علاقات 
اقتصادسلة فيما سن .دول الحلف الواحد .2 وهذه العلاقة تتمثل فى 
تبادل الموارد »© والمواد الامدادية لكافة الجيوش المشتركة» حيث تخصص 
كل بلد لانتاج مادة أو عدة مواد لصالح الحلف »؛ كما انه بمكن بهذه 
الصوره أقامة صناعات عسكريه متكاملة » واقامة مصانع الكترونية ؛ 
وأقامة منشآتاداربة كثيرة بتناسب تمركزها مع أوضاع الحلف 
العسكربة والاقتصادبية » ان هذه الاحلاف بغلب عليها الطابع الد فاعي: 
والحربي » أكثر من الطابع الافتصادى ؛ وان كان الطابع الااإفتصادى 
تظهر عليها في كل سماتها » ولهذه الاحلاف تأثير كبير على الاستراتيحية 
الادارية فهي تؤثر على الصناعة والزراعة والموارد التعدينية » وتمركز 
الصناعات © وتمركز قواعد الإمداد للجيوش المقاتلة ضمن الحلف , 
وعلى طرق الامداد والاخلاء » وعلى الصناعات التكنولوجية »؛ وعلى 
الابحاث العلمية » على الميزانية لكل جيش ولجيوش الحلف مجتمعة ؛ 
وأن هذأ بفيد فى تقليل النفعات © وى تنسيق الصناعات »© وفى تركيز 
القوى » وفي القيادة » وفي«تكامل مواد الامداد » وفي التنظيم » غير 
القوى 4 وفي القيادة » وني تكامل مواد الامداد » وفي التنظيم » وغير 
ذلك من الأامور الاداربة ٠‏ 


أن التكتلات الاقتصادبة قد ظهرت للوجود سسب الحاحة الملحة 
الى الموارد الموجودة خارج البلد ؛ والتي تتكون بوجودها تكاملا فى 
الموارد ٠‏ لعد ظهرت التكتلات الاقتصادبة اما على شكل تعاون بين 
الدول المستقلة » والتعاون في هذا لابكون ملزما للاطراف المتعاونة » 
وأما على شكل اندماج وبهذا بمكن ان تشكل سلطات عليا تنسق فيما 
بين الدول المندمحة وتكون هذه السلطات بمثابة قيادة قد تشكل من 
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رؤؤساء الدول » أو رؤساء الوزاا رات © أو لجه تجمع هذه الدول 
جميعها » وتكون من مهمتها تنلسيق ودمجج القوى الموجوده في البلاد 
الاتحادنة تدريجيا بحيث بمكن بعد مضي عدة سئين أن يكون لهذه 
الدول قوة اقتصادية وعسكرية كبيرتين ©» ولهذا النوع من الاندماج 
الاقتصادى عدة طرق لتنفيذه تسعى كل الدول المشتركه لتو ضيح 
الاسس التي يحب أن سير علها هذا الاتحاد أو الاندماجح ©» وأما على 
شكل اتحاد أو وحدة وهذا أقوى أنواع التكتل الاقتصادى ©» وهلا 
قود بدوره الى الوحدة العسكرية فالسياسية » وفي هذه الوحدة 
بمكن ان بخطط للاستراتيجية الادارية على أسس ومبادىء علمية 
حدثشة » ومن الطبيعي ان تكون الاستراتيجية فى ظل هذه التكتلات 
مختلفة اختلاقف التكتل نفسه »© فالاستراتيحية الادارية تكون أكشر 
تماسكا وقوة فى حال وحدة قوى الموارد والصناعة »© والاموال 
والقيادة وغيرها » وبذلك نحصل في ظل هذه الوحدة على عنصرينهامين 
لبلوغ النصر والصمود وهما مركزية القياده ©» ولا مركزية التخصص ٠.‏ 

انه قد يظهر تقارب أقتصادى حتى بين الدول المتناقضة ف معتعداتها 
رسن الدول الاشتر تراكبة والدول الرأسمالية » وبين المجموعه 
الاشتراكية » والمجموعة الرأسمالية » ان الاقتصاد يفرض وجوده على 
كل نظام بل على كل معتقد » لان الحاجة تدفع لهذا التقارب وهذه 
العلا قة »© فتقام المشروعات ©» وتوظف الاموال » وتمام الصناعات 
المتعددهة ©» وتتسادل الموارد فتستورد الولابات المتحدة الامربكية مثلا 
الكروم من الاتحاد السو فييتي © وكثيرأ من الموارد من باقي بلدان العالم 
كما سستورد الاتحاد السو ذبيتي الحبوب وخاصة الفمح الذي لا ينتج 
مله سوى كمية لا تكمي لسد احتياحاته © كما ان اليابان تستورد ماده 
الارز رغم انتاحها لهذه المادة » وأما بريطانيا فتستورد الحديد © وكذلك 
ابطاليا وألمانيا الشرقية وتشيكو ساو فاكيا »2 وهكذا بالنسبة لبعية 
الموارد » وقد عقدت موسكو موٌخرا فى الشهر السادس من عام ١919/8‏ 
اتفاقا اقتصاديا بين الاتحاد السو ذبيتي مع شركة «أوكسيدنتال بتروليلم» 
الامربكية ©» تقوم الشركة بمقتضى هذه الاتفاقية بمد خط أنابيب قيمة 
ثمانية مليارات دولار مقابل تزوبد الإاتحاد السو فييتى للولابات المتحدة 
المتحدة الامر ركية ممثلة بهذه الشركة بالمواد الكيمائية بقيمة ( ..؟ ) مائتى 
مليون دولا ر لمدة عشرين سنة . وقد بلغت تجارة الاتحاد السو فييتى 
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مع الولانات المتحدة الآامر دكبة ف عام ١919/5‏ حوالي . (597ه)مليون دولار 
وهى فى أزدباد مضطرد ؛ أن هذا التعارب تفرضه الدوافع التالية : 

١‏ - الثورة الصناعية اذ تتطلب الكثير هن الموارد » ولا تتكامل 
هذه الموارد الا فى بلاد مختلفة من العالم » من الواحب اقامة علاقات 
أقتصادبيه معها لتوفير هذه الموارد 

1 الثورة التكنولوجية وما رافقها من تطورات » الامر الذى 
أدى ألى التفتيش عن موارد جديدة حارج حدود البلد السياسيى لدوام 
استمرار تقدم الثورة التكنو لوحية . 

؟ ل زياده عدد السسكان فى العالم » وهذا مما بجعل الدول الكثيفة 
بالسكان بحاجة الى موارد غذائية تسد بها حاجة السكان المتزابدة: فتضطر 
لعمد اتفقاقبات اقتصادىة مع أبه دولة من دول العالم ٠.‏ وهذا مما جعل 
بعض العلماء وألباحثين يفكرون ف اعاده توزبيع الثروات في العالم بشكل 
يومن للجميع مطالبه واحتياحاته من جميع الموارد الزراعية والتعدئية 

وان هذه النظرة هي نظرة سلمية بتجه العال فيها الى شواطىء السسلام »© 
الا ان توزيع هذه الثروات يؤثر تأثيرا كبيرا على الاستراتيجة الادارنة 
قِ كل من بلدان العالم أذ يتوحب نتيجهة لذلك اعادة النفظلر قِ 
العواعد المادبة »© والموارد الاستراتيحية »© والصناعات القائمة » كما 
يتوحب تفيير بعض الاسسن والمادىء الاستراتيجية في النقل وفي 
التموين وفى القيادة . 

1 س الاتجاه في الوقت الحاضر الى سياسة التعاون والوفاق 
الدولي الواسع لما في ذلك من مزايا اقتصادية يوٌّمنها الاتجاه الجديد 
لتلبية المطالب والاحتياجات المتنوعة لدول العالم » وان هذا الانفتاح 
سيزيد من امكانيات البلد الاقتصادية والسياسية والعسكرنة 
وبسير العالم رويدا روبدا الى السلام المنشود . 

أن مارأيناه حتى الان من ظروف العصر المحيطة »2 والانفجار 
السكاني ؛ وتلوث البيثة » والطفرة التكنولوجية »والمشكلات الاداربة 
المعقدة ؛ والمعتعدات المتعارضة » والاحلاف والتكتلات الاقتصادنة 
كلها عوامل تؤثر على الاستراتيجية الاداربة من قريب أو بعيد » حيث 
تؤثر هذه العوامل على أساس الاستراتيجية » وعلى مبادئها جميعا ؛ 
وعلى الموارد وءال الصناعة والزراعة » وعلى الامداد والتموس » والنقل» 
وعلى العلا قات الدولية ؛ والثورة التكنولوجية » وعلى التقدم العلمى 
في مجال الاستراتيحية الادارية . 
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ل كت 
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الفص ل الأعل 
تعريف الادآهة 


الاداة هي الموارد المتاحة الطبيعية أو التحولية » وتصنع هذه 
الوارد بما بتلاءم مع طبيعتها » ومع أهداف الاستراتيجية الاداربة »6 
ثم تسسوبيق هذه أأوارد © وانشاء الطرف والمواصلات اللازمة لذلك 
والامداد بها » ومن ثم العمل على خلق كادر فني وادارى يقوم بانتاجها 
وتصنيعها وتحولها والامداد بها على بحو بكفل تمقو فها المادى والكيفي »6 
وخلق احتياطي قوي »© وميزانية كبيرة لهذه الاعمال المتساسسلة . 


أولا ٠:‏ تعريف الموارد الزراعية : 

أن الموارد متنلوعة ومتعددة فالموارد الزراعيهة تخضع للاعتبارات 
المناخية © والتربة ©) وبصورة عامة للعامل الذى بتحكم في الانتاج 
وتحسينه . ان الموارد الزراعية غير قابلة للتخزين لمدة طويلة » ومن 
المفغروض أن يبدل المخزون الاحتياطي كل مدة . والزراعة منها بدائي ) 
ومنها متقدم متطور ٠‏ والزراعة المتطورهة نوعان : الزراعة الكثيفة 
وتعوم في المناطق الكثيفة بالسكان » ويستغل كل شير فيها للزراعة 
كما في جمهوربة مصر العربية ©» والصين ؛ والهند © واليابان . أما 
ىق البلاد المكتشفة حديثا كأمر بكا وأوستراليا فان الزراعة فيها 
واسعة تقوم على الات حديثة نظرا لقلة السكان » وتستطيع هذه 
الدول أن توزع تلك الزرراعة على أراضيها بما بتلاءم مع حاجة بعض 
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الانواع الزراعية » او الاستغناء عن بعضها . وتقدر المساحة المزروعة 
فى العالم من ( لا/ر  /٠١‏ ) من مساحة العالمى أي مابعادل من 
(كر؟ ألى كر” ) ليون فدأن ىْ العالم . وللاحظط أن أمر بكا تسساهم 
فى الانتاج العامي بنسبة ( /,١5 /١1‏ ) وأمربكا اللاتينية (لا/ ‏ 
8 ) والاتحاد السوفييتي ( 7/١٠78‏ ) وأوستراليا ونيوزبلاندا ( 5/ ) 
وتفسر زيادة الانتاج في منطقة » وتخلفه في منطقة أخرى بالامور التالية ٠‏ 

وهى ( كما فسرها الدكتور نصر السيد نصر في كتابه ١‏ الوارد 
الإاقتصادبة » قواه ) « وقد بكون تعسير عدم الإتفاق هو الاختلاف فى 
طبيعة الموارد الزراعية » أو عدم استغلال الموارد استفلالا كاملا في 
ف حالة زيادة نسبة الارض المزروعة فقد يرجع ذلك الى الى أن طبيعة 
المورد هنا أفضل بكثير من المناطق الاخرى » أو أن المنطقة الواحدة 
تستغفل أكثر من مرة » الامر الذى بيترتب عليه أن المساحة المخصولية 
التى تستغل تكون في الواقع اكبر مما يظهر في نسبة الارض المرروعة » 
ثم أضاف قائلا : « أن مابز بد على ثلاثة أرباع الانتاج الزراعي بأتي 
من الولانات المتحدة الإمربكية » وأوروبا الغربية والكتلة الشرقية 
باستثناء اليابان . وتساهم الكتلة الشرقية وحدها ( آسيا الشيوعيه 
وأوروبا الششر فيه والإتحاد السوفييتي ) بما يقرب من ( 5.0/ ) ملحن 
حملة الانتاج العالمي » كما نظهر تفوق الجزء الاسيوى على الجزء 
الاوروبي . وساهم العالمم العربي بما يقرب من (هغ/) من جملا 
الانتاح الزراعي . وتساهي الولايات المتحدة الامريكية وحدها بما 
بعادل اسهام أوروبا الغربية مجتمعة . وبساهم العالم الافريفي 
الاسيوي بأكثر من (.4/ ) من الانتاج الزراعي في العالم . وقد ازداد 
انتاجح ١)وارد‏ الزراعية مقابل الزيادة في عدد السكان . والزيادة في 
الانتاج كانت أعلى مايكون في اأورودا الشرقية »© والاتحاد السو فييتي ٠‏ 
واوقيانوسية » والشرق الاوسط ؛ وسجل هبوطا في كل من أفريميا 
وأمريكا الششمالية » . 


ان التربة تؤثر على انتاج الموارد الزراعية أو نقصانا » فهناك الترية 
التربة المحلية التى تتكون من الصخور »© والتربة الغردنيتية التي 


ل 1ت هه 


ترسبت بواسطة الانهار » والتربة البوائية المحمولة بالرياح » والتربة 
الجايدية ألتي تحركت وتكونت نتيجة زحف الكتل الجليدية مة . وبمكتئنا 
تعسسيم التريهة نسسبة الى الشكل النباتى 
1 تربة الغابات : وتوجد حيث تكثر الامطار الغزيرة ؛ وتنقسم الى ' 
ا تربة مدارية <مراء وهى | قلبلة االخصوبة . 
2 ثر نك هشه تس ساعد على : تخرزر بدن الامطار - وهذه التربة فق 5 
بالأواد العدسهة ؛ وساعل المناح البارد على تحليلها . 
ب ب تربة سسمراء وهى خسف أنواع |أخر نه للا متاح الزراعم 
جح وتربة االحشائش. التى منها التربه السسوداء : وتظهر ف الاتحاد 
السسوفييتي ٠‏ وأمريبكا 4 وتستخدم للرعى وتربية الحيوانات 
د ل تربة الصحراء وهي لا تصامم للرراعة ولا للرعى 
أن المناخ يؤثر على الموارد زباده وتعصانا © وأن كان الانسسمان 6 
الوقت الحاضر قد استطاع أن بهيىء مناخا أصطناعيا لعض. أنواع 
المرروعات الإ أنها قللة اذا ماهقست فيسست بالمحاصيل الزراعية الاخرى 
أن الحرارة عامل مهم فكل نبات تلزمه درجة معينة من الحرارة ؛ 
فالعمح مثلا من زراعة المناطق ١اإعتدلة‏ : كما أن الارز بلزمه درحة 
معينة من الحرارة © وبكثر في المناطق المدارنة . 
ان الضوم عامل مهم في النمو الزراعي حتى تتمثل عملية الكلو فيلي؛ 
فز بادد ساعات الذهار فى المناطق الثمالية هي السبب فى سرعة نمو 
النشاتات ٠:‏ كما بؤثر الضوء فى الحودة : فالقطن الصرى والسودائي 
أحود من الفطن الأمربيكي ذلك أن الاول حصل على ساعات ضوء ماسن 
51 15 ) ساعة في حين حصل الثاني على ( . ؟ ) ساعة فقط . 
وان الرطوية والامطار عامل هام فى النمو . وكذلك الرباح »6 والمياه. 
وهذه هي أهم العوامل التي تواثر 6 الانتاج ؛) وتشرز الاهميه 8 األدور 
الاول مباه الامطار التى تكون كبيرة وتستعيد منها التربة . الا أن نوع 
التربة بفرض زراعة المزروعات فمنها تربة الاراضى الصحراوبنة التي 
تزرع فيها مزروعات حافة تتحمل الحفافا » وتكون أوسم واحد 
فقط »© ومياه الإنهار التى بتحكم فى مياهها السدود وضيرها كما فى 
مصرألتى تعتمد كليا على مياه النيل والسدود المقامة عليه وخاصة 
السسد العالى » والقطر العرني السورى الذى بعتمد على مياه الامطار 
والسدود المعامة خاصة سد الفر أت : والهند وداكستان وغمرها مان 
من الدول © كما أن هناك المماه الحو فة التي تلعب دورا كبيرا فى 


ه56 ل ع1 الاستراتيحية 


الزراعة » وأن من الدول ماتعتمد عليه بشكل كلي ء والماه المتكونة من 
الثلوح » ومتى وجد الماء وحدت الزراعة » سواء كان هذا الماء باطنيا ء 
أو ظاهربا . 

ان الإانسان عامل هام في نمو الزراعة فهو يوئر تأثيرا كبيرا على كافة 
لماحل الزراعية والانتاج الزراعي » فان توفر اليد العاملة أو عدمه 
يؤثر على الانتاح . فالمناطق التي تقل فيها الابدى العاملة تنتشر فيها 
الزراعة الواسعة التى تعتمد على الالة كما في كندا واوستراليا » اما 
المناطق التى تكثر فيها الايدى العاملة كالصين والهند واليابان فتسود 
الزراعة الكثيفة ©» وكما بعول الدكتور « خطاب صكار العاني » ٠‏ « أن 
قدرة السكان على الانتاج تتوقف على نسبة القادرين منهم على العمل ؛ 
وعلى مستواهم الصحي » والخبرة التي اكتسبوها في الحقل الزراعي 
وعدد الماهرين منهم ونشاطهم ) . وليست العيرة بالعدد والكثرة 2 
بل العبرة أيضا فى قدرة العامل » وشخرته ©» ونشاطه © وتجحاربه 
والآلات التى بعمل فيها »© والوعى الزراعيى والثقاق الذي بيتصف به © 
فالكمية والكيفية بجب ان تحقق في المناطق الزراعية التي بتواجد فيه 
العمال » والتى تتوفر فيها كافة العوامل التي تزيد في الانتاج الزراعي . 

أما توفر رأس المال فهو عامل مهم فى النمو الزراعي © والنهوض 
بالممستوى الزراعى وذلك لتأمين الاعتدة اللازمة للزراعة ©» ولتأمين ثقافيٍ 
كاعدآاد الدورات اللازمة للعامل الزراعى ؛ كما لكون ذلك حافزأ على 
احراء التجارب العلمية الزراعية » وفي الامكان اقامة موؤسسسلات 
منشآت زراعية »© كالمستوى © وصوامع الحوب وغيرها . 

ان العوامل الاحتماعية والعادات الموروثة أرضا لها الاثر على الانتاج 
الزراعى © وتلوعة ©» وخزيه ؛ واستهلاكه » فمنشوربا مثلا تقوم بزراعه 
الارز مع أن العوامل لاتساعد على زراعتها كما بيجب » وظروف الطبيعة 
غير ملائمة © ومئتشورنا تزرع هذه النوع لسسسب واحد فقط وهو أن 
الصينيين الذس هاحروأ الى منشوربا قاموا بزراعتها لاعتيادهم على 
زراعتها من قبل عندما كانوا فى الصين : وانتقلت معهم هذه العمادة 
اثناء هجرتهم الى منشوريا » وهذا ماينطبق على البلاد الاخرى ف العالم ؛ 
كما حصل للمزارعين فى جنوب العراق الذين تركوا زراعة الخضراوات 
وزرعوا الارز لالشيء الا لاحتقارهم لزراعة الخضراوات . 

ان التخطيط الاقتصادى بلعب دورا هاما في الانتاج الزراعي » 


ل #بهةت؟ - 


ويفرض زراعة معيئنة دون زراعة أخرى »© ويفرض التوسع في ماده 
دون مادة أخرى حيث تحدد المساحة المزروعة »© وأنواع المزروعات . 
وهذا التخطيط بلعب دورا كبيرا في الانتاج و الحفظ ( الخزن ) والتصدير 
أو الاستتيراد © والاستهلاك » وكميةالاحتياط وغيرها . 


ان التقدم العلمي + والتطور التكنولوجي في الزراعة بزيد من 
الانتاح الزراعي » وبلعب دورا كبيرا في جودة الانواع الزراعية » كما 
ستطيع استنبات أنواع جديدة منها . وبعدد المواسم * كما بعضي على 
كثير من الآفات الزراعية باستخدام ألوسائل الجديده للمكافحة © 
وبزدد من جودة التربة »© والمياه » حتى المناخ » ومن أهم الدول التي 
ادخلت التقدم العلمي في الزراعة هي اليابان © والولايات المتحدة 
الامربكية » والاتحاد السوفييتىي »© فالهكتار أعطى في سوريا عام ١151‏ 
آر؟ كع فى حين أعطى فى اليابان ؟ره؟ كم كما أن التقدم الملمي كان 
عاملا في تقدم علم الوراقة والاجناس فتحسن الانتاج » وظهيرت 
نغار بات عديدة فى علم الاقتصاد الزراعى أدت الى زباده الانتاجح © وآأن 
التكنولوحيا كان لها الاثر الكبير قّ تندذبل بعض الموارد الزراعية الى 
موارد صناعية كالمطاط الصناعى وغمره 


والحدول التاليى بين الاراضي الصالحة والمزروعة فى العالم 
وسسسة توزبيع هذه الاراضي على العارات © ثم نسبة السكان فى العالمء 


المساحة 
00 لارض صالحة| نسسة الساحة 
ازثاره 0 1 المرروعة مر ادي وغارات 
' صرروع” من]| السكان نمم الصالحة ا 
أورويا ( دو نالاتحاد لاحة الما العا من مساحة| ' 5006 من العارة 
0-0-6 : 0 
لم في العالم| إوى_,. | من القار 
السونييتى ) 1 /١١‏ 6/ / ,/ 
آسيا ارما /ر كه /, 0 / 7" / 
الاتحاد السوفييتي 7/14 / /٠‏ **؟ / 17 ,/ 
أمر بكا 14 / 7 | لاراا/ ١ه5,‏ 77 / 
أمربكا اللاتيلية 7/ م7 6 / هر1اا,/ 
اتريقيا / درةك, 1 / 16/ 5 , 
أوقيانوسيا هرا / هر ؟ / 5ر5 / 11/ >5 ,/ 


ل ه55 هه 


بلاحظ من هذا الجدول مابلى : 
حاجات السكان » والنمو السكانى المتزابد » والمتطلبات الادارية الحديثة 
ويمكن ادخال الالة والتقدم العلمى لزبادة انتاح هذه المساحة . 


؟ هئالك مراعي كبيرة تتسع لنمو الثروة الحيوانية والنباتية 
أن تستخدم هذه المناطق أيضا لانشاء بعض المنشآت الادارية التي 
تفيد فى تقدسم الخدمة الطبية للحيوانات ©» واقامة مستودعات تخزن 
فيها كافة المواد اللازمة » بقصد زيبادة الانتاج في الثروة الحيوانية ؛ 
وتحسين جودتها . 

"' بمكن أن بدخل التقدم العلمى الى المساحة غير الصالحة 2 
ولانتاح أنواع معيئة أو محددة . 

1 ل بمكن تكثيف الانتام في الاراضي الصالحة لتنتج اكثر من 

ه - يمكن انتخاب السلالات الجيدة »© والبذور الطيبة لانتاج 
حيوانات حيده في سلالتها » بالاضافة الى انتاج أنواع عديدة ومنتقاه 
( ماعدا الاتحاد السوفييتى ) وهذه المساحة بمكن ان تقلص اذا 
ما انبرى لها التقّدم العلمى »© والآلات الحديثة » والدراسات العلمية 
هذا الشأن . الا أن الذي يعوض دول أوروبا هو اتساع المساحة 

لا ل بوجد فى آسيا مساحة كبيره حجدا غير مزروعة » كما أنه 
قي ألوقت نقفسهة بوحد ق هذه القارة نسسسنة كبيرة من السكان © تغطى 
مزروعة من مساحة العالم ٠‏ 

ىا بل حل على الاتحاد السو فييتي والولانات المتحده الأمردكية 


اا ا 


أن هاتين الدولتين فادرتان على مواحهة زياده السكان ؛ ووضع 
أستراتبيحبيه أدارنه متكامله لأمو ارد الزراعيه 4 والانتاج الزراعي المتوفر 

ان أكثر العارات قابلية للرعي هي أمريا اللاتينية ©» وبهذا 
يمكن لهذه العقارة ان تحسسن المراعى والحيوانات ؛ وأن تعيم المصانئع 
والمستودعات اللازمة لزياده انتاح الثروة الحيوانية لدبها . ض 

٠‏ - أن أفربقيا أقل القارات فى مساحة الارض المزروعة اذا 
ماقيسدت بنسسة أراضيها الصالحة فهي تزرع 71 فقط بينما الارض 
الصالحة فيها تساوي سسبتها /١٠‏ © وهذا التقصير بعود للعوامل 
الزراعية المتحكمة فى أفريقيا ؛ وخاصهة التخلف الزراعي »© والعادات 
والتعال.د الموروتة » وانه بمكن أن نتطور هذه القارة فيما لو استخدمت 
فيها الوسائل الزراعية الحديثة ؛ والتقدم العلمى » والوعى الصحى ؛ 
والخبره المكتسسسة . 

١١‏ - أما أوقيانوسيا فهي قليلة بسكانها » وقليلة بنسبة المساحة 
الصالحه للزراعة © وأكثر ما تشتهر هذه العارة بالرعى ولذلك مابنطيق 
في هذه الناحية على امريكا اللاتينية بنطبق عليها . 

وهكذا نرى القارات تتباين في الاراضى الصالحة للزراعة © وغير 
الصالحة منها ونسبة انتاحها »© وهل بتناسب هذا الانتاجح مع زبادة 
السكان ؟ أن بعض العارات تحد الحلول لهذه المشاكل الاداربة بتحسين 
الانتاجح وزبادته وذلك بزيادة نسبة الاراضى الصالحة للزراعة »وادخال 
العلم فى الانتاح الزراعي » الا أن بعض العارات لابمكن أن تجد الحلول 
لهذأ فتمع تحت الضغوط الاقتصادية © وتحت سيطرتها ؛ وفى هذا 
تأثير كبير على الاشتراتيحية الاداربة من وحهة نظر الموارد الزراعية . 


أن الموارد الزراعية أغلبها مواد غذائية بتزايد عليها الطلب بوما 
بعد بوم وهي تتمثل فى الحبوب التى من أهمها العممح والارز »6 
والمنتجات الغذائية الاخرى ؛ وتمثل المنتجات الغذائية نسبة 99 من 
مساحة المحاصيل في العالم » ومن الطبيعي أن تكون لهذه الموارد 
تصنيعا وتجهيزا خاصين يتلاءم مع طريقة الاستهلاك » وان تجهيز هذه 
الغلات لصالح الجيوش ؛ المستهلكين بحتاج الى طربقة خاصة فى 
الصنع وفي التغليف » وفي التجهيز » وفي النقل حتى وصوله الى ادنى 
مستوى من الحهة المستهلكة . 
ظ ب 51١‏ | 


» المناخ والترية والإنسان بتحكم في الانتاج الزراعي وفي التوزيع‎ ٠١ 
وى التصنيع © فيمتد الاقليم الاستوائيى الواقع لين خطى العرض‎ 
)1(١ىلع خمسسنى درحات شمال وحنوب خط الاستواء وشمل‎ 
حوض الامازون بأمريكا الجنوبية » وحوض نهر الكونفو وساحل‎ « 
» غانية في قارة أفريقيا وشبه جزيره الملايو ه وأندوئيسسيا بقارة آسيا‎ 
وهو ذو حرارة مرتفعه وأمطار كثيرة طوال أيام الستة » وذو تربنة‎ 
تسمى تربة « اللاترأايت » وهي غير غتنية بالمواد الغذانية » وتسود‎ 
فيها الزراعة المتنقلة البدائية المعتمده على تنظيف مساحة صغيرهة‎ 
بواسطة حرق أشحارها وزراعه هذه المساحة » كما سادت فى هذه‎ 
التربة ©» الزراعة التجاربة وهي الزراعة المتخصصه المعتمدة على العلات‎ 
النقدبة امشحجعة سر, قبل أصحاب رووس الإموال ©» وتكون قرسة من‎ 
السواحل لتسهيل نصديرها © وأهم مادنتجه هذا الاقليم هو اطاط‎ 
والكاكاو والتوابل وزدت النخيل . وبمتد أقليم الحشائش الحاره‎ 
الواقع بين خطي العرض / 8 - 18 / شمال وجنوب خط الاستواء‎ 
وشتمل على السودان سذدأ من ساحل البحر الا حمر ولتهي عند‎ 
ساحل المحيط الاطلسى في الغرب فى أنكولا »؛ ورودسيا الشمالية‎ 
» والجنوبية » ويمتد:في آسيا على نطاق دائرى بحيط بصحراء « الثار‎ 
الموجحودة في شمال الهند © وبفع في قارة أوستراليا الى الجئنوب من‎ 
2) الاقليم الموسمي محصورا بين صحراء استراليا الكبرى من جهة‎ 
وآلا قليم الموسمي من جهة أخرى . أما في قارة أمريكا الحنوبية فيتمثل‎ 
بشكل واضح في وأدى نهر « أورانكو » وهضيمة غيانا » . وتختلف درحة‎ 
الحرارة فى هذا الا قليم © » كما أن الامطار مختلفة » وان هذا الاقليم بصلح‎ 
7 ا ل‎ 

: القطن » الفول السودآاني ؛ قصب السشكر ©» ويمتل الاقليم 
الو مسي بين خطى العرض شمال حنوب ه' ‏ .“"” . ويمتاز هذا 
الإقليم بحرارة عالية » وبامطار صيفية » وبجفاف » ويمكن أن يميز فيه 
ثلائة فصول ٠:‏ الفصل الحار من آذار حتى حزيران . والفصل المطير من 
حزيران حتى كانون الاول . والفصل البارد من كانون الاول حتى 
شاط . « ويتمثل المناح الموسمي فى قاره آسيا بشيه حزيبرة 
الهند ماعدا شمالها الغربنيى © وقى قارة أفرشيا بهمضبة الحبشة © 


. 1١١18 الحجغرافية الاقتصادية للدكتور خطاب صكار العاني ص لا ل‎ )١( 


515 د 


وساحل موزامبيق © وجزيرهة مدغشقر »© وفي قاره أوستراأليا بالجحزء 
الشمالى منها » أما فى الامركيتين فيظهر فى حزر الهند الغربية 6 
وأمريكا الوسطى » والساحل الشرقي للبرازيل » »© وان هذا الاقليه 
يصلح لزراعة الارز والحبوب والذرة وقصب السكر والقطن والعمح 
والشهير »© وبعتبر هذا الاقليم مزدحما بالسكان لذلك فان الاإبدى 
العاملة متوفرهة فيه ورخيصة ؛ وبيمتد الاقليم الصحراني الحار بين 
خطي العرض 1١8‏ .؟ شمالا وجنوبا » ويمتاز هذا الاقليم بالحرارة 
العالبة » والربماح القوية . وقلة الامطار » وبتمثل هذا الاقليم )١(‏ 
في آسيا : فى الصحراء العربية » وصحراء بادية الشام :م وصحراء 
الثار في شمال غرب الهند . وفىي أفريقيا وفى الصحراء الكبرى وصحراء 
الصومال في شمال خط الاستواء » وصحراء كلاهارى في جنوبه . 
وفي أوستراليا بشمل الصحراء الاسترالية الكبرى التى تمتد في وسط 
فغرب العارة » وي أمريكا الشمالية يشمل صحراء أريزونا في جنوب غرب 
الولايات المتحدة وشمال غرب المكسيك ؛ وفى أمريكا الجنوبية بشمل 
صحراء اتكاما في بيرو وشمال شيلي » . وان هذا الاقليم بصلح لزراعة 
النخيل والمراعي » وبتميز بقلة سكانه » وثرواته الفنية فى المملكة 
العربية السعودية والكوبت . والذهب فى صحراء أوستراليا » والنحاس 
في تشيلي »© وبتميز اقليم البحر المتوسط وهو من المنطقة المعتدلة 
الدافئة بشتاء دافىء وممطر »© وتختلف كمية الإامطار من منطقة الى 
أخرى »؛ ومن الساحل الى الداخل ؛ وفى الصيف كون حارا » كما 
بتميز هذا الاقليم بكثرة الضوء واهم المحاصيل الصيفية فيه الخضراوات 
والفواكه المختلفة » والزيتون والعنب والتين وكافة المحصولات 
المقاومة للجفاف ؛ وأهم المحاصيل الشتوية القمح والشعير » وفيه 
بعض النباتات التي تشكل غابات في بعض الاحيان كأشحار الصنتوبير 
في سفوح لبئان . 

اما الاقليم الصيفى ففيه الامطار كثيرة » وبتميز بأمطار صيفية 
وبشمل هذا الاقليم « في قارة آسيا بالقسم الشمالى والاوسط من 
الصين . وفي قاره أمركا الشمالية بجنوب شرق الولابات المتنحدة ؛ 
وفي قارة أمريكا الجنوبية في أرغواي وجذدوب شرق البرازيل» وفي قارة 
اوستراليا وفي ساحلها الجنوبي الشر قي. وفي قارة افريقيا بالساحلالشر قي 
منها في أفليم الناتال » . تتكون فى هذا الاقليم الغابات الطوبيلة ذات 
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الاشجار العالية ©» وهي دائمة الخضرة » وهذا الاقليم بلاثم العيش 
البشري » لذلك فانه مزدحم بالسكان ويصلح لزراعة القطن والرز 
والتوت وآألسن . 


أما الاقليم المعتدل وينتشر « فى أمربكا الشمالية وبتمثل في 
السهول العظمى الممتدهة فى كل من الولابات المتحده وكلتذا ؛ وأمركا 
الجنوبية ويتمثل في الارغواي وشمال الارجنتين » وني أوراسيا ويمتد 
في جنوب شرق أوروبا في حوض نهر الدانوب الادنى » وني اقليم 
اوكرانيا بالاإتحاد السوفييتي »© وف أفريقيا بتمثل في جنوب القارة ) 
وأوسترآليا بتمثل فى حوض مرى ( ٠‏ ويتميز هذا الاقليم بارتفاع درحه 
الحرارة في فصل الصيف وانخفاضها فى الشتاء » وتسقط الامطار خلال 
الربيع والصيف ويصلح لالرى © وزراعه العمح . 

أما المنطفة المعتدله الباردهة وهي التى تمتد ب|نين خطي عرض 
.1 ششممالاً وجنلوبا وتعسسلم الى أقليم غرب أوروبا ويثشمل() 
« الجزر البريطانية ومعظم فرنسا وهولندا وبلجيكا وال انمارك وألمانيا 
الغر بيه وجلوب السنويد والئرو بجح ؛ وى أمريكا الشماليه بشمل ولابتي 
أوريكون وواشنطن الواقعتين فى أقصى شمال غرب الولابات المتحدة 
الأمريكية » ومعظم ولاية كولومبيا البريطانية الواقعة في أقصى غرب 
كندا » وفي أمربكا الجنوبية ويشملجنوب شيلي » . وبيتميز هذا الاقليم 
بأمطار دائمة خلال السنة » وان كانت تقل فى بعض فصولها . وتنفض 
الاشجار عن كاهلها الاوراق في فصل الخريف لاتقاء البرد الشديد 
ف الشتاء » ومن أهم الاشجار البلوط والزآن اذ تستخدم أخشابها 
قِ كثير من الصناعات الحربية ويصلح هذا الاقليم لزراعةالشعير والبطاطا 
والكتان وغيره » وقد تحول سكان هذا الاقليم من الزراعة الى الصناعة. 


أما اقليم ( سانت لورنس ) وهو بيتمثل في قارة أمريكا الشمالية 
في وادي سانت لورنس »© ويتميز هذا الاقليم بشتاء بارد الى درجة 
تتجمد موأنؤها » وأمطاره موزعة ومستديمة خلال العام © وتتطور فى 
هذا الاقليم الصناعة والتحارة (59) . 
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أما اقليم الغابات الصنوبرية فهو قليل الزراعة ©» وكثير النباتات 
والأاشجار ومن أهمها الاشجار الصنويرية . وهو شدبد البرودهة 6 
وسكانه قليلون ومتأخرون اقتصاديا » الا أن الاخشاب هناك هى أهم 
مورد فى هذا الاقليم . 

اما المنطقة الباردة وهى المنطقة القطبية الثمالية © بلعدم فيها 
النبات للبرودة الشديدة وتشمل ( شمال السويد والنروبج ) ويمتاز 
بعله السكان والشتاء الطوبيل والصيف الفصير : وهو أففر الاقاليم 
اقتصاديا : والحيوانات التى تتحمل البرودة هى عماد الثروة الاقتصادبة 
في هذا الاقليم وأهمها غزال الرنه الذي يربى في قطعان ٠‏ والكاريبو 
الذى لم سنتاسن بعد ولا بعتبر من الحيوانات الاهلية . 


الاستئتاج : للاحفل مما تقدم ما بلى : 


١‏ ل أن الذي بتحكم في الانتاح والتوزريع هو الناخ والتربة 
والاسسان .. وأن تغيير المناخح والتربية لهومن الصعوبة بحيث بجعل 
الإانسان فاصراعلى أنتام أنواع قليلة ومحدودة كالفقمح الربيعى »© 
وبعض أزهار الزنة هم وكذلك بالامكان ادخال التعهدم العلمي على 
المناج والتربة » ولكن حتى الآن كان ذلك فى حدود ضيقة كالزراعة 
اللائبية ؛ والطحالب البحرية ٠‏ والولايات المتحدة الامريكية استخدمت 
الامطار الصناعية في حربها مع فييتنام . 


ان تسخير المنالح والتربة ممكن لخدمة الاستراتيجية الادارية فى 
بعض الاحيان ؛ ولكنه يبقى للمناخ أثره في الانتاج » والتوزيع والنقل 
والاستهلاك »© والامداد » والعمليات الحربية : وغيرها . وما نطق 
على المناح بنطبق على التربة . 

؟ ل ان في كل منطقة امكانيات لزراعة أنواع معينة من الموارد 
الزراعية تبعا لتحكم الطبيعة فى ذلك » وما وحدنا منطقة تتكامل فيها 
الموارد الزراعية الا في بعض البلدان الكبرى نسسيا التى تتسلط عليها 
أغلب الاقاليم ١الائمة‏ للزراعة كالإاتحاد السوفييتى والولانات'المتحدة 
الامريكية والصين وأفريقيا : فالولابات المتحدة الإمردكية متلا 
بصيبها الاقليم الموسمي ٠‏ والاقليم الصحرائي الحار © والاقليم المعتدل 
وأقليم سانت لورنس »© فهذه المناطق تتنوع فيها الموارد الزراعيهة 


همأ" - 


الإاساسية التى تدخل كأداة رئيسية في الاستراتيجية الادارية ©» وهذاأ 
معناه أن تلك المناطق تملك امكانيات كبيرة فى الموارد الزراعيه ؛ كما 
أن لدبها الامكانيات لزياده هذه اللموارد »© وسقى الحزء القليل التى 
تضطر أما لزراعته محليا للاشتراك فى زراعته فى بعض الاقاليم أو ادخال 
التعدم العلمي لإاستزراعه أو تصنيعه بيد أنه تبقى تكاليف الزراعة محليا 
أو خارحيا أقل من التكاليف فيما او استزرع أو صنع ؛ وهذه الناحيه 
حب أن نو خد بعين الاعشار عند تفدر المو قف الزرراعى الاإستر اتيحي . 

؟" ‏ انه لابد من التكامل الزراعى من ابجاد مناطق أخرى من 
العالم ستورد منها مالكون ضروربا للمستهلكين فى حدود حاحه 
البلاد » وتكوين احتياطي كبير من هذه المادة مع مراعاة المدة القصوى 
لحفظها وتبديلها دوريا . 

ان التكامل الزراعيى أمر ضرورى © وهذا مابفسير ضروره وجود 
قواعد مادبة » أو مصادر أخرى زراعية فى العالم ©» ولهذا تنشاً ععود 
واتفاقات ومعاهدات زراعية بين بلدان العالم © وتتبادل الدول 
المحاصيل الزراعية التى تحتاجها للتكامل 


والارز والذره 4 وى بعض ألبلاد النعول والتمور كما قْ مسر والعراق ٠‏ 
وهذه المواد بالذات بحب أن توسع أفميا ورأسيا بعصسيث تلبى حاحهة 
الدولة فى السملم والحرب . وذ يعني م أن الموارد الزر أعنةه اللخرى 
لصناعة السفن والمركمات والصنامات الاخرى » والثروة الحيوانية التى 
تشتهر بها بعض المناطق فهى ضرورية لتوفير اللحوم والامداد به . 
ه ‏ أن المناطق الفنية بالموارد الزراعية هى فى نفس الوقت غنيهة 

بالعنصر البشري : وهذا مايقسر ١‏ العلاقة بين الزراعة اوشاع | والعنمر 

ان تلم اواره الزبامية © والسيل النشري بتخعيط بجمع ولا فنما 
البشرى قرة فمالة لاقرة منبطة وتقاكة . 


1 - أن النظرية القانة ٠‏ ( باعاده توزيع الثروات | ا شر ودر 
د 5١1‏ - 


الزراعية فالذى لابررع فى منطقة أو فى أقليم » بيمكن زراعته في منطقفة 
أو في اقليم آخر من العالم : ومما لا بتوفر تعشن الحيوانات فى منطفة 
لمكن تو فره وأابحاده في منطعة أخرى من العالم . وما لم بتوفر فى أقليم 


ان التربة والمناخح والحرارة والضوء والرطوبة والامطار والرباح 
والمياه » والانسان ورأس المال والتخطيط الاقتصادي والتقدم العلمي 
كلها تزيد من الانتاج : وني نفس الوقت بمكن أن تكون هذه العوامل 
سبيا في تعدم البشرية والقضاء على الجوع والحرمان والمرض والفقر 
فيما أذأ نظمت واستخدمت بطرق صحيحة ومدروسة . 


ان توزيع الثروة الزراعية يعيد التوازن العالمى ويعيششى الناس 
فى سلام © ولكن هيهات الوصول الى هذا التوازن فكل يلد غنى ت#محاول 
أن تحتفظ بمواردها الزراعية بل بمكن أن تصرفها على الكلاب والقطط : 
بل يمكن أيضا أن تهدد بها وتمنعها عن البلدان التي هي بحاجة الى 
هذه اموارد » وذلك اما لاستغلال هذه الملدان أو لاستعمارها : أو لاحبارها 
على شروط معينة . 

7" أن المواد الزراعية وخاصة منها الموارد الغذائية أصحت 
في هذا العصر مطلب السكان المتزايد ؛ وأمانى العلماء اللاحشين 
لتطويرها وزيادة انتاجها لتلبي مطالب هذا التزابد : والان بين زيادة 
الانتاج في الموارد الزراعية » والوقوف في وجه الانفجار السكاني ثورة 
وصراع © بمكن أن بزداد السكان ويعف الانتاج أو بقل أو بزداد بنسبة 
أقل من أزدباد السكان ؛ والمفروض فى هذه الحالة اما أن بزداد الانتاج 
وهذا هو الهدف الذى يجب ان تسعى اليه دول العالم ؛ والعلماء 
والساحثون »© أو أن نظي أزدياد اللسكان بالطرق المعروفة بحيث بتبع 
زيادة الانتاج التدريجي ؛ وني حالة ثانية أن يزداد السكان والانتاح 
بصورة متوازية : وهذا هو المرحح والافضل » وفى حالة ثالشة أن 
بزداد الانتاج فوق زيادة السكان وهو احتمال ضعيف لانه من 
المملاحظط حتى الإان أن الانتاج بزداد بنسبة قليلة . وفى حالة رابعة أن 
بزداد السكان نضورة كبيرة وبفعجز الانتاج عن تلسية مطالب هذه 
الزئادة فينشاً الجوع والمرض ٠‏ وبيتدنى مستوى المعيشة »© وتنتشر 
المحاعات فى دول العالم خاصة الفقيرة منها بالموارد الزراعية كالهند 
وغيرها . 
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ثانيا : الموارد التعدينية : 


توجد المعادن فى مناطق مختلفة من العالم بنسبة قليلة أو كثيرهة 
و تعسسم الى ٠.‏ 
معادن ألطافة 


جح معادن كيمياوية 


ان انتاجح أي نوع من أنواع المعادن يتوقف على وجوده وسهولة 
استخراجه » وفي حال تعذر الوصول الى معدن ما فى منطقة تصعب 
الحياة فيها كالرودة » أو الحرارة الشديدتين مما اث على انتاج 
هذا المعدن بعكس ما اذا وحد المعدن فى منطقة سهلة )١(‏ « كجيال 
الابلاش فى الولابات المتحدة الامرركية » ومنطقة انا ١‏ الاتحاد 
السوفييتي » والمرتفعات الوسطى في بريطانيا وأيضا فان وجود 
المعدن فى طبقات عميقة وصعوبة استخراحه »© وكثرة تكاليفه » وحود 
الشوائب عن الحد المعين » وتوفر كمية كيرة أو قلبلة منه » وحالة 
الدولة من تخلف وبدائية الوسائل التي بستخرج بها » ووحود معادن 
ترهق الدوله ف تكالفها « وقد دلت الدراسات على أن مياه المحيطات 
تحتوى على كميات هالة من الذهب ويمكن استخلاص ماقيمته خمسة 
ملابين دينار عن كل ميل مكعب من مياهها » ولكن تكاليف العمليات 
اللازمة للحصول على تلك الكمية من الذهب تساوى خمسة أضعاف 
قيمتها » . ووجود أبدي عاملة أو عدم وجودها » واهم العوامل جميعها 
وفرة الاموال اللازمة » والكوادر الفنية والعلمية والآلات الحدرثفة 
لاستخراج هذا المعدن » كل هذه العوامل تؤثر على الانتاح وتجعله اما 
أنتاحا كبيرأ أو معدوما أو وسطا سنهما  .‏ ' 

ان المصادر والموارد التعدينية توجد في مناطق مختلفة من العال 
فير منتظمة ف توزيعها تتوفر في منطقة وتلعدم في أخرى وغير مرتبط 
بمناطق مناخية قطلية أو مدأاريهة » معتدلة أو حارة © وان كان سدو 


عليها أنها تتأثر بشيء من العوامل الطبيعية . اذ يرافق توزيع المعادن 
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وتمركزها توزيع الصخور النارية » وتوجد أيضا في المناطق التي تكونت 
منذ عصور جيولوجية قديمة : ومن أهم المناطق التي تتمركز فيها 
هذه المعادن هى : المنطقة اللورسسية فى كندا ؛ وحبال أورال أوزامسيا 
أو كاتنجا في جنوب أفريقيا » أو بصورة خاصة فى الكونفو » وححبال 
الابلاش في ألولابات المتحدة الامركية ©» وقد توجد بعض المعادن في بعض 
المناطق نتيجة التحركات الارضية الباطنية » كما يمكن أن تتعرض بعض 


الصخور للضغط والشد فتؤدى هذه العملية الى انصهار بعض المعادن 
وتكو بن جزء منها © وأن عوامل التعرية التي تقوم بالنقل والترسيب 
تؤدي الى تفتيت بعض | لصحور . وكذلك فان المياه الباطنية التى 


تتسبب في بعض المعادن كحديد أسوان فى جمهورية صر العربية . 
أن الموارد التعدشنية فقابله للتخزين لمدة غير محدودة + كما أن 
استهلاكها بعد تصنيعها فيه من الرونة مابكفل تنظيم هذا الاستهلاك 
والاستهلاك في نظر الاستراتيجية الادارية عملية مهمة بتو قفعليها 
دوام الامداد » والمحافظة على الاحتياطي . كما أن هذه الموارد لانتاثر 
بالعوامل الطبيعية كسرعة تأثر الموارد الرراعية © بالاضافة الى ذلك 
فان الموارد التعديئية حتى تصل الى المستهلك بلزمها سلسلة من 
التصنيعات أكثر من الموارد الزراعية نسبيا » وهذا مما بعطيها أهية 
كبرى فى الأمداد والاستهلاك » وتشقى مده طويلة دون أن تتعرض 
للتلف أو الفساد © وهذا مابفسر ضرورة اقامة المصانع الغذائية بالقرب 
من الموارد الزراعية . كما أن الموارد التعدبنية ستنضب نوما ما وفى 
وقت من الاوقات » ولن بعوض ما افتقد منه أو استهلك » وهذا ماسرر 
ضرورهة توفر كمية احتياطية كيرة من الموارد التعدينية التى لحب أن 
تكون جاهزة 1 كل وقت لتشغيل المصائع » وحتى لابتوقف الإنتاب 
فجأة : واذا لم نستطع الدولة توفير هذا الاحتياطي لسبب ما كنقص 
الموارد أو 0 فعليها أن توفر هذا الاحتياطى من المصادرالاخرى 
العالمية » ومن دول أخرى ؛ وذلك تابع لسياسة أبة دولة © وعلاقاتها 
الاقتصادبة مع دول العالم » بيئنما تكون الموارد الزراعيه موارد تتحدد 
كل موسم بالاضافة الى التحسيئات ؛ وزياده الانتاجحج » وكما قلنا 
فأن الاحتياطي من الموارد التعدنية له أهمية كصرى لخاصلة نفاذه ع 
وعدم تجدده لذلك بحب توفير الاحتياطى منه وتنظيمه فى كل وقت 
وق كافة الأروف © وبصعب تعدير كمية الاحتياطى الموجود فى باطن 
الارض بيئما في الموارد الزراعية يمكن تقدير كمية الاحتياطى شي ء 
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لاشتماله على خامات غر سه وعدم وحود الات دقهشقة تحصيه وتعدره 62 
وبهذا كون تعدس الاحتياطي من هذه الموأارد لشكل تعرببىي ٠‏ 
يجعل الدولة تفكر في وجوه شتى لتأمين » ويمكن تأمين وتو فير الاحتياطي 
علاوة على المتوفر في باطن الارض بالطرق التالية ٠‏ 
أانواع جديدة من المناجم الفنية بالثروة المعدنية التي كانت غير مكتشفة 
من قبل . حتى تسد النقص وترقى بالاحتياطي الى الحد المطلوب ٠‏ 
؟ ‏ التعدم التكنو لو جى والصناعي خلقت معادن توازى وتساوى 
القول انها استغنت عنه في بعض الصناعات التي كان يدخل فيها 
من قل كصناعة المركبات النباتية والحيوانية مثل المطاط والبلاستيك 
( مطاط + زجاج ) الذي دخل حديئا في كثير من الصناعات كصناعة 
السفن والعربات وغيرها . 
م« _ )١(‏ ان عدد المعادن المعروفة والتي تدخل في الصناعة آخذه 
ف الوقت الحاضر »© معنى هذا أن في استطاعة الانسان استبدال بعض 
المعادن التى تكتشف حديثا بمعادن كانت مستخدمة من قل » . 


أنْ مخلفات المعادن المستهلكة كثي 5 هه وان الخردوات التى 
طل استعمالها : والآلات والاعتدة البالية لمكن ان تعاد ثانية وتصهر 
لتحر جح آلإت حديدة وأعتدة حديثه : وقد اعتمدت بعض الدول أثناء 
الحروب غلى هذه الطريقة ؛ وكانت الانيا في مقدمة الذين استخدموا 
هذه الطريقة فصنعت منها الديابات والادوات الحربية » وبهذا يمكن 
أن ندعم الاحتياطي » ونشكل في نفس الوقت احتياطا قويا وكبيرا ٠‏ 


ىه بمكن لبعضض الدول أن تستثمر مصادر وموارد الدول الاخرى 
التخلفة » أو الدول التى تقَيم معها علاقات ومعاهدات اقتصادية 


(1) الحغرافية الإإقتصاديه د . خطاب ص .59 . 
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وتبادل بالموارد» والمعادن كما بمكن أثناء الحر و بٍالاستيلاء على مناطق معينة 
فيها مصادر للثروه المعدنية » وهذا ماحصل فى الحرب العالمية الثانية »6 
حيث كانت المانيا تحاول السيطرة على منابع البترول » ومصادر الحديد 
في فرنا . 

أن احتواء منطقة ما من العالم لمعدن ما قد تستاثر به هذه المنطقة 
فتسستخدمه الدولة كقوه استراتيحية مؤثرة ©» فتعطيه لمن تشاء وتمنعه 
عمن تشاء»وذلك حسب أهداف الاستراتيجية الادارية:وان هذه الحال 
قد توجد في الدول الغنية بنوع معين من الموارد المعدنية . فمنطقة 
سديري بكندأ تنتج 15 / من النيكل في العالم » وجنوب أفريقيا تنتج 
لاير من الذهب تي العالم » والوطن العربي ينتج .5/ من البترول في 
العالم « ففي مجال الانتاج ساهمت المجموعة ( مجموعة الدول العربية 
المنتجة للبترول ) في عام ١11/١‏ بنحو لار؛؟١‏ مليون برميل بوميا أى 
ما يعادل نحو .5/ من العالمي و 9ا9*/ر من انتاج العالم غير الشيوعي أو 
من انتاح العالم غير الشيوعى بعد أستعاد الولانات المتحدة 
الآمر نكبة التى بحكم السمترول فيها أوضاع خاصة » 


ان انتاج الموارد التعدبنية اصبح مرنا بحيث يمكن أن ننتج منه 
كثيرا أو فليلا وحسب الطلب طالما توفرت الامكانيات الفئية الوسعة 
لانتاجه » ويمكن ان بكون نمو الانتاح سريعا فى الصناعات التعديئنية : 
وهذا بعود الى الظروف المحيطه وكثرة الطلب او ازدباد الحاحة الى 
مثل هذه الصناعات ؛ حيث بكثر الطلب عليه قى الحروب والإزمات )2 
وان هذه الخاصية تعطي الموارد التعدينية المميزات الابجاية للخزن 
والاستهلاك والحرية الكاملة فى الصرف » أو التصدر . 


حيث توجد المعادن توجد القوة » وحيث توجد رؤؤوس الاموال 
والمعادن بتحقق التفوق ؛ وتنشأ من حراء ذلك الصناعات الثقيلة 
والصناعات الخفيفة » وتظهر أهمية اللمعادن في السلم والحرب )١(‏ 
( وقد اثبتت الحربان العالميتان الاولى والثانية أهمية الممادن فى 
الحصول على التفوق العسكري فالاسلحة الحربية والذخائر ووسائل 
النعل العسكري »© وكثير من متطلبات المجهود العسكري تعتمد على 


| 1) الموارد : درأ لك ف الحفراتية الاإفتمادبيه 2 0 الشامى 5و لل + الصمار 30 
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المعادن والو قود المعدني فاذا انقطعت الموارد التعدنية الاستراتيحه 
عن دولة مأ أثناء الحرب قد تؤدى ذلك الى هزيمتها ) . وهذأ مابجعل 
الدول تفكر فى الحصول على ١اوارد‏ الأسخو جب سواء على المستوى 
المحلى أو الدولى »6 أو بمعاهدات ء؛ أو بالوسائط الدتلوماسيهة 
والسياسية أو بعوهة عسكر يه اذا اقتشى الامر وأصبح نقصس هذا المورد 
بهدد حاتها وتعدمها »م فتلحد الولايات المتحدة الامر لكيه تطلق التيديدات 
بالاستيلاء على مخضادر اسمترول #ين آولة وأخرى إلا لهذه المادهد من 
أهمية ى تسيير المصانع والطائرات ©» ووسائط التعفل المخجلفة 
والتدفئه © وقد تتدل أهمية المورد المعدبي الاستراتيجىي من عصر الى 

عصر الا ان الموارد المعدنيه لها قسمتها الاستراتيحية ©» وأهم المعادن 


0 سميل المثال لإاألحصر هى هى : المحم ولو حد 6 الوا يا المتحده 


واأوليدت ل : الكثر بت 1 والفو سفات / كما تنتسم الانواع 
الإاخرى من المعادن . كما نرى الاتحاد السسوفييتي بوجد فيه موأرد 
عد بل5 أهمها الحدسرد 5,/, من الانتاج العالمي . والمتنغئيز *”*“/ والكروم 
9, والبوتاس 8 . كما نجد الدول الاخرى تنتجم كثرا أو قلسلا 
من هذه المواد أو غيرها 2 كمأ وان لكل دولة لها شهرتها ونغو ةم ف 
: مورد معدنلىي معين ٠‏ على أن تا ل 2 
وحود أغلب المعادن لدبها » حيث نجد الاتحاد السوفييتي والولايات 
المتحدة الامربكية بحتلان المرتبة الاولى في توفر: اغلب الموارد التعدينية 
كما نحد الدول الاخرى وتأتي ف أأر تئة الثانية فى الموارد التعدرنية هى ٠‏ 
الوطن العربى والصين والمملكة المتحدة وفنزويلا واوستراليا وغيرها ) 
تأنى بعض الدول فى المرحلة الثالثة والرابعة . وسيمكن أعتبار 
المعادن التالية أهم المعادن في الوقت الحاضر وهي : الفحم » البترول 
الحديد »© النحاس : الرصاص ه الزنك »© القصدير » البوكسيت »© 
المنغنيز ©» الفوسفات » الاسبتومي * الماس ٠.‏ 
أن الانتاجح بزداد بوما بعد بوما للموارد التعدئنية فالبترول مثلا 
كان قل الحرب العالمية الثانية كان 517 ملبون طن فأصبح عام ١110.‏ 
حوالى 581.4 مليون طن »© والحديد كان قبل الحرب العالمية الثانية 
5 مليون طن فأصبح في عام 62 حوألى ١8/8‏ مليون طن »© وهكذا فأن 
الانتاجح بزداد نوما بعد بوم وعاما بعد عام » وان كل دولة قد تتاثر 


اد ل 


أنتاحها بأحد العوامل التى قدمنا فينخهض انتاحها ؛ فالولابات المتحدة 
الامر نكية قد اأنخفعض أنتاحها من الحديد من :"/ الى ,٠‏ وبرذلك 
دل مركزها الاول 6 اتاج هذه المادة » واحتل الاتحاد السو فييتى 
المركز الاول ©» كما أن الاتحاد السو فييتى قد أنخفض انتاحه في بعض 
المعادن مثل المنغنيز من .ه,/ الى ""/ من الانتاج العالمى . 


ان الموارد المعدنية تحمل هذه الخاصة وهي النفاد من الزمن ؛ 
ولذلك لابد من المحافظة على قوة الدولة من أن تجد موردا أخر بحل 
محله طبيعيا أو صناعيا »© أو التوسع في البحث والتنقيب عن هذا ١أورد؛‏ 
أو تأمسنه من بعض دول العالم 4 وق الحالة الاخت 5 فان استيراد الورد 
من بلد أجنبي بتعرض للكثير من الهزات والحوادث التي تمنع استيراد 
هذا المعدن ؛ فتتأثر بذلك الاستراتبحية الادارية بصناعتها ومواردها 
واحتياطها وامدادها ونقلها . 

ان وجود المعادن فى هذه الدول بحعلها تملك النشاط الصناعي : 
وبالتالي تكون بعيدة عن الهزات المالية أو التجاربة » وتملك كذلكروٌ وس 
الاموال الكيرة التي يمكن ان تسيطر بها على شركات العالم » وعلى المعادن 
الموجودة خارم أراضيها ؛ فالولايات المتحدة الامربكية وظفت ررّوس 
اموالها في أغلب بقاع العالم حتى في فرنسا والمانيا والبابان » وكذلك 
بر نطانيا التي توسعت استعمارنا لنسيطر على مصادر الثروات المعدنية 2 
وان كان الاستعمار في الوقت الحاضر بدأ بتقلص ويزول »؛ الإ أن تطلعات 
المستعمرين لازالت تغربها المصادر المعدينة الموجودة في الدول الاخرى ؛ 
فهو بحاول السيطرة على هذه المصادر بأي شكل من الاشكال © وكثير 
من الدول الصناعية تعتمد في تصنيعها على استيرادها من الخارم 
كفرنسا التي تستورد كثيرا من المعمادن أهمها : الحديد والموتاس . 
وابطاليا التى تستورد الحديد والنحاس والرصاص والقصدير » وكثير من 
المعادن وحتى الولايات المتحدة الامربكية فانها تستورد القصدبر والتيكل 
وغيرها »4 وحتى الاتحاد السوفياتي كذلك فانه بستورد القصدر وغره 
من المعادن ؛ الا ان نسبة هذا الاستيراد يختلف من دولة الى اخرى ؛ 
فكلما كان الاستيراد من الخارج كبيرا أثر ذلك على وضع الاستراتيجية 
الادارية وعلى قوتها » لذلك تحاول الدول التى بنقصها بعض الموارد 
المعدنية ايجاد طريقة أو وسيلة مناسبة للحصول على الموارد الشروربة من 
الخارج ؛ وهذا ما يفسر بضرورة وجود اتحادات » أو أسواق اقتصادىءة 


5 م 18 الاستراتيحية 


ان الانتاج المعدني برتبط دائما الاستهلاك » فكلما كان الاستهيلاك 
كبيرا كلما كانت الحاحة الى موارد كبيرة من المعادن » وان هذا برسشط 
بقوة الدولة الاستهلاكية فالولايات المتحدة الامرركية قوة مستهلكة في 
العالم أكثر من غيرها » فرغم انتاجها الكبير من المعادن تحتاج الى استيراد 
موارد معدنيةكيرة من دول العالم المختلفة . 


ن الإستهلاك بصل ىق هذه الدولة الى حد التبذير. » والاستهلاك 
0 هو الذي يؤدىي الى التوازن بين الإنتاج والاستهلاك © واذا بقيت 
هذه الدولة وعلى وضهعها الاستهلا كي الكبير فانها ستواحه مصاعب عديدة ‏ 
ف استراد ماتحتاجه من دول العالم » وستتعرض الى أزمات اقتصادية 
متتالية تقوض بها دعام الاستر اتيجية الإداربة . 


١‏ ان الإاتحاد السو فييتي يلك قوة كيرة ومتعددة من الموارد 
التعدينية 6 وقد تصلعه في معدمه | لدول »© ثم تله الولابات المتحده 
الآمر يكية ثم بفية دول العالم » مما كسب الاتحاد السو فييتي قوه 
متهو 5 فك فى الموارد التعدرئية . 

؟ لا تتعدم الولائات امتحدة الامريكية دول العالم في أنتاج الفحم 
والنئحاس وألمولبدم والفئاديوم والكبربت والفوسفات ©» وهي موارد 
معدنية استراتيجية لها قيمتها وأهميتها الحربية الادارية 


: بتفوق الوطن العربي على دول العالم في انتاج البترول‎  » 
ظهرت أهميته واستخدم كسلاح فعال + حرن شرن الشحريرية مه‎ 
أسراثيل في عام 4 كما لبيرت أهمسته 8 استخداماته العدبلده‎ 
والمتنوعة قى وسائط الثقل © واأضابع » والانارة © والتدفة © وى‎ 
. الخدمات المختلفة‎ 
نتفوق الاتحاد السوفييتي في كافة اأوارد لاسيما الحد‎ 1 
والمنغئيز والكروم والبوتاس)‎ 
أن تعددالموارد وتلنوعه ىق بلد ما كسسة قوة اقتصضادية كبيره»‎  ه‎ 
واستراتيجية ادارية متفوقة » وبأتي بعد الاتحاد السو فييتي والولايات‎ 
المتحدة الامر لكيه كندنا التى اشتهرت بانتاج « الزنك والنيكل‎ 
. والاسبتومى التى تدخل في كثير منالصناعات الاستراتيحية‎ 
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5 ل وحد فى القاره الافر بعية كثير من الموارد التعدبنية ©» وهي أليوم 
محط أنظار الدول الاخرئ للاستفادة من هذه اللموارد التى من أهمها 
الذهب والماس والمنفنيز والكروم حيث يوجد الذهب بكثره في اتحاد. 
جئوب أفريقيا » ويوجد الماس بكثرة في زائير وفي جلوب أفريعيا؛ 
وان هذه القارة بكر لاتزال أراضيها مملوءة بالمواد التعديئية . 


ثالك' : التعريف بالصناعة : 


الصناعة هى تحويل الموارد الزراعية والحيوانية والتعدينية الى 
الحياة ومتطلباتها » فهى بذلك عنصر هام من بناء الاستراتيجيهة 
الادارنة وتطوير ها دما متلاءم مع العوى الحدندهة المرافعه لبمذده 
الاستراتيجية 6 كما أنالصناع 4 لع تعتبر عماد | تنظايم الإاستراتيحى 4 
وحزءا هام ملها , 


أن الصباعه اللداسيهة ىق الصناعه اليدذو به 4 التى صي قلسله الانتاحء 
لاتحتاح الى رأسمال فقوي 4 كم | لاتحتاج '١‏ ى عمال فلبمين مه زهاسين تأعيلا 
أما الصناعة الإلبة فهى تحتاج الى موارد ا وأمو الا كك 5 : وأسواق 
وأسعه 4 وعمالا فنبين مهر 5 مو هاين 4 حرث دمكن لهذه الصناعه أن 
الصناعية تكون مسيطرة على الدول الزراعية تمتص خيراتها © وتبيعها 
المنتحات بالاسعار التى تريدها »© ثم تي نفس الوقت تشترى منها الموأرد 
نظي دوق ذاكت تحاول وتمعيا ما أأمسسم عر : 5 تتحنادنه لمكو 5 دمثاسكه 
ماندهة تشسببع علمها الدول الصناعة . 


١‏ توفر الموارد الاولبه . أن هذه الموارد كما قدمنا قد تكون 
معدنية أو زراعية أو حيوانية »© فالموارد الزراعية والحيوانيهة قد 
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تنشأ صناعاتها بالقرب منها كالصناعات الغذائية والتعلس » أما اذا 
فانه ليس بالضرورة اقامة المصانع بالقرب من هذه الموارد » وعلى هذا 
كصناعة الغزل والنسيج في انكلترا رغم أنه لاتوجد في انكلترا موارد 
أولية أو خامات لهذه الصناعات © وقد تقام بعض المصانع بالقرب من 

امو أ ركد الاوله لاعتشارات أاحرى كاعتسار أن المادة المصنوعة أكل دكثير من 
الماده الخام كتركيز صهر النحاس »© أو مشتقات المترول »© أو المياه 
الغازنه ©» والاسمنت وغيرها » ولكنه فى ألوقت الحاضر لابد من توفر 
والتكف في الانتاج » والذى يملك الموارد بحب أن يملك المصائنع حتى 
المصانع ان تسيطر على الموارد بالقوة كالمناطق الاستوائية والمدارية التى 
تنتج الموارد الزراعيهة كالمطاط والكاكاو وغيرها » فهى واقعة تحت سيطر 
الدول التي تملك الصناعة . فالصناعة هى نقطة الجذب والسيطر 
على أماكن الموارد ؛ ولا أدل على ذلك من سبطرة الاستعمار البريطاني 
تخطيط الدولة للاستراتيحية الادارية 


1 احرف 


؟ - روٌوس الاموال : لابد من اقامة المصانع والصناعات من توفر 
رووس الاأموال 4 وذلك لشراء الأللات الحديثهة والماده الخام 4 والطاقهة 
التي تحرك المصنع ©» ورفع أحور العنبين والعمال ©» وتتكون رووس 
الاموال من الإدخار 2 ومن الدخل العومي ٠.‏ كما أن ألصتاعه4 هي التي 
تشارك فى تكوين رأس المال ؛ ومتى زأد راس ألمال عن الحد المعين ©» بمكن 
لتلك الدول أن تتطلع الى الدول المتخلفة فتقيم فيها الصناعات © 
وتستثمر رؤوس أموالها » ومن المفيد في هذا المكان أن تستثمر رؤٌّوس 
الاموال المحلية فتساهم الارباح مرة أخرى في تنشيط بعض الصناعات 
الممستثمرة لرووس أموالها 4 وكثيرأ ما سستخدم هدأ المال فى استثمار 
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رووس الامول . 


هذا ولابد من وجود احتياطي من الاموال يمكن أن يستخدم للتوسع » 
أو لتغطية الخسارة ؛ أو مجابهة الحوادث الطارئة . 


؟ ‏ الطاقة : تعام الصناعة بالقرب من الطاقة لحاحة الصناعه 
الى هذه الطاقة واهمها الوقود بأنواعه » والفغفاز »© والبترول والماء 6 
والفحم والطاقة الشمسية » والطاقة النووية » وعلى هذا فان المصابع 
عندما تقام روٌخذ بعين الاعتبار وجود الطاقة وتوفرها . في انكلترا تقوم 
الصناعة حيث بوجد الفحم © وق الولادات المتحدة الامركية » منطفهة 
الفحم في « بنسلفانيا » وي الاتحاد ١١‏ سمو فييتي في « أوكرانيا » القريبة 

من الفحم »© وفى كندا التي ” نفتقر الى الموارد الاولبية لاصناعة الالومينوم ٠‏ 
ومع ذلك فلديها أكبر مصنع للالومنيوم في العالي لتوفر الطاقة المائلية 
الكهربائية لديها » فالمصنم بوجد على نهر « سانت لورنس » الذي بولد 
هذا النهر الطاقة الكهربائية الكبيرة ©» وكفى لانتاجح طن واحد من 
الالمنيوم استهلاك /...ر.5/ كياو واط ساعي من الكهرياء » أذ لم 
لمكن اقامة مثل هذا المصنع اذا لم تت نتوفر الطاقة الكهربائية المتولده 

عن القوة المائية » وهكذا فان كندا تنستورد الموارد الآاولية لهذله 
السنامة من دول العالم وتصدر الالومنيوم بعد تصنيعه ©» وتسلراهم 
بنسبة 7١5‏ من الانتاج العامى ؛ على أنه بمكن للصناعة أن تسسمتخدم 
أكثر من مصدر واحد للطاقة فى حين تحتاج بعض الصناعات الى طافه 
معينة ومحددة كصناعة صهر الحدبد التى تتطلب فحما » وربما كانت 
بعض مصادر الطاقة أرخص من الاخرى فتستخدم الطاقة الارخص » أو 
أو أن بعض مصادر الطاقة كان بصعب ثقلها » وهكذا نرى أن الطاقة 
ضروربة لاقامة المصانع 6.بل وحيوية . ان التقدم الفني فى الطاقة »2 
والابحاث العلمية فيها قد دفع بالطاقة الى الامام » كما استخدمت 
طاقات لم تكن مستخدمة من قبل . كل ذلك يؤثر على توزيع الصناع4 
وتمركزها فى منطقة دون اخرى »© كما أن بعض معادن الطاقة قد حل 
محل معدن آخر » ١م‏ لمميزاته الكبيرة والمتعدده التى تجعل من 
الصناعة أاكثر تقدما وانتاجا » فكثرة الحرارة » وسهولة النقل © 
ورخص أسعار الطاقة وغيرها كلها مميزات تعطى الصناعة النمو والازدهار 
فالستررل مثلا حل محل كثير من معادن الطاقة كالفحم للمميزات 
المتقدمة التى بيتميز بها عن قوى الطاقة الاخرى . وهذه الصناعات 
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تتمركز حول أو بالعقرب من مصادر الطاقة »© وتستهلك الصناعات من 
مصادر الطاقة المتوفرة مابناسبها تبعا لنوع صناعاتها كصناعة الحديد 
والصلب والصناعات الثقيلة التى تحتاج عموما الى -قول من الفحم ») 
وحاجة صناعة الكهرباء والالمنيوم الى قوى الطاقة الكهربائية »© كذلك 
تعتمد أكثر الصناعات الفلزية المعدنية وبعض الصتاعات الكيمياونة 
كصناعة الاسمدة الكيمياوية الازوتية على القوة الكهر بائية حيث نحد 
أغلب مضانع الاسمدة والكيمياوبات بالقرب من المحطات الكهربائية . 

ان استهلاك الطاقة بختلف من دولة الى أخرى ؛ كما أن الاستهلاك 
المحلي بتفاوت في أنواع الطاقة . وقد قدرت الولايات المتحد: الامر بكية 
استهلاكها من الطاقة حتى عام ...5 كما بلى : 

بلاحط من هذا الجدول أن الطاقة تسيطن على الصناعات وتتحكم 
في تحركها » وفي توزيعها » كما بلاحظ أهمية الطاقة المتزابدة في كل عام » 
الآامر الذي بجعل الدول تفكر فى مصادر هذه الطاقة المتزارندة »© كما 
ونتزايد. مع الطاقة ضخامة حجم الصناعات وزبادة انتاجها لتغطى هذه 
الزيادة الاستهلاك الكبير المتزارد لهذه الصناعات »© كما للاحظ أن 
طاقة المترول هي أكبر نسبة فى مجموع نسب الطاقة المستخدمة 
حيث تشكل نسبة /ا/ا/ر من مجموع استهلاك الطاقة للولابات المتحدة 
الأمريكية » وأن مصادر الطاقة الاخرى هى بنسبة ؟/ . وهذا مما 
يؤكد على الوطن العربي الذي تبلغ نسبة انتاجه العالمى 777 من الطاقة 
البترولية » أن يستخدم هذه الطاقة » وأن بنظمها بحيث ترفع من 
مستوى الوطن العربي اقتصادبا واجتماعيا وثقافيا » وبئنفس الوقت 
تؤثر على اقتصاد وصناعة الولابات المتحدة الامرركية وغيرها من دول 
العالم التي تستفيد من هذه الطاقة » كما بلاحظ أن الصناعه4 فى بعض 
الاحيان غير مرتبطة ببعض مصادر الطاقة » الا أنها تحتاج الى توفر هذه 
الطاقة » فالولابات المتحدة الامربكية تعتمد فى صناعتها على جزء كير من 
الطاقة البترولية التي تنتجها محليا حيث لاتكفي فتضطر لاستيرادهما 
من البلاد الاجنبية » وخاصة من الوطن العربي » وسيسبب بعد الطاقة عن 
هذه المصائع المتاعب الكبيرة للولابات المتحدة الامريكية » وهناك عدة 
احتمالات فأما أن ترضخ الولايات المتحدة الامريكية لمطالب الوطن العربي ؛ 
أو تعمل على تغيير سياستها العدوانشة لهذا الوطن ©» فتقيم العلاقات 
المبنية على الحق والعدالة » واما أن تعمل على زيادة انتاجها المحلى بكل 
الطرق والامكانيات المتاحة 2 أو أن تعمل على زبادة قوى الطاقة الاخرى 
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جدول سين استهلاك الولايات المنحدة الامريكية من المصادر الرئيسية الطاقة”" 
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نوع الطاقة الاستملاك الحالي | تقديرات الاستهلاك ‏ 
7١‏ ةا ةا ٠م‏ ؟ ١‏ هم ١‏ ظ 5.٠‏ 
النغط بتشمسل الغال ظ 

الساال يملابين الي راميلبوميا | -؟نه 56 1" 410 6 ١!‏ 
باللاف الملاسن من الوحدات | إردى؟ 6ر7 !ا آر.؟ دره؟ أره؟ 
الحرارية ( ترليون 0ه .” . روني .9١1؟؟‏ . د/أاءه دما 
النسبة المثوية لاجمالي | 
الطاقة المستخدمة |ارةع مر ؟ كآر”5 هر”] ؟ر/7؟ 

الفاز الطبيعي 
بيملابين الاقدام المكعبة | .ت.؟؟ 5115 5118 5/0071 1*4 
ب بآلاف البلابين منالوحدات | عبلام؟ أ ١5كه؟‏ اللؤمكة؟ ‏ ل لعككخ5 |806ا؟1 
الحرارية . ظ 
ل الئنسسة الملوئرنة لاحمال اسم 5ر١"‏ 8" ؟ر)؟ /ار/7 ١‏ 
الطاقةه المستخدمة . 

ظ الهم ظ ظ 

(بيتومتي انتراتيب ليجنيت) ظ 
نآلاف الاطئان القصيرة. اام 060 1 6م االرءاآرا 
بآلاف البلاسن منالو حدات .كن إدكم؟ا ١1١١5‏ الي ادن 
الحراربة ( ترليون ) . 
ل الدسبة المئوبة لاجمالي | 8رلم١1‏ | آرلاا را دما ؟'رة١!‏ 
الطاقة المسستخدمة . 
الطاقة الالية (الهيدروليكية) | 
ل بكآلاف اللاآنسين من ر ١1‏ ؟" ؟ - 1 1 ٠.٠ب‏ 
الكيلوا واطا ساعةدبليون . 
بآلاف الملاسن من الوحدات 0/1 916؟ . /ات ؟ ان ا ان أن 
الحرارية ( ترليون ) . 
النسة الملوية لاحمالي ار 11 آر /آر؟ آار؟آ 
الطاقة المستخدمة . [ 

الطاقة النوونة 
آلاف اللابين ( بليون |5ر09» 6 9 17 ١١7‏ - 0147 
كبلوات ساعة ) . 
بآلاف اللايين ( ترليون ) 15٠ ١ 7 000 "6 6٠١031‏ 
واحدات حراريد4 
ل الئنسسبة الملثورنة لاجمالي آر. كر؟ 6ر97 ارء٠١ا‏ /اره ” 
الطاقة المستخدمة . 

الطاقة الكلة 
اللتخدمة 'نكافة أتواعها 
آلاف اللانين من الوحدات | اكضكمة أعككلم أءكعكة ١1115١‏ ا 


الحرارنة 


)١(‏ مجلة نغفط العرب اذار 1917 نفلا عن وزارة الداخلية الامريكية نقلا عن مجلة 
«أويل اند غاز س جور نال ١‏ ار يح ا با ١‏ 


006 


المتوفرهة لديها كالطاق4ه المايه 4 والطافقه النووبة وغرها 4 فاذأ وحدت 

ان هذه أ الطرق حميعها غير ممكنة أو أن زيادتها ستكلفها الكثير من 
الاموال والحهد اذا ما قيست باستيراد الطاقة اللازمة لها من الدول 
الاحنسيه » وحنلئذ ستعمل الولانات المتحدة الإامر بكية على احتلال هذه 
المصادر ( مصادر طلاقة المترول ) ) بصورة مباشرة أو غير مباشرة بالطرفق 
العسكر يه ( وق ١‏ هذه الحال ستنتفي المصادر 3 يمكن الاستيلاء عليها 
المتشادله 4 فهى 00 اليا من دين الحلو ل الختلفة 3 وهذأ 
مأ صر حا ولواحت لك الولانات ااتحده الآإمر نكيه مرات عد ند5 والنك 
ماقاله مساعد الميئة الامريكية لواجهة الطوارىء 1 انا استمر 
هذه الاجراءات » أو نضطر الي ارسال قرات عسكرية الى الشرق الارسط 
حبثث تصبح الحرب في فييتنام بالنسبية أليها مجرد نزهه4 4 42 وآن 
الولانات المتحدة الامربكية بدأت منذ خسسى سئوات تعد العدة لمواحجهيه 
أزمة الطاقة على كافة المستوبات © وي كافة الحهات وذلك لضمان 
استمرار تدفق البترول »؛ أو ابجاد وسيلة أخرى © فعمد وضعت 
خطة إواجهة الازمة رصد لها مليار دولار سنويا » ويقول رئيس لجنة 
التخطيط 8 0 0 الامر بكية 8 عام 11/1 | وضو ((مايك ك ماكو رماك) 
المتحدة الامربكية أن تكون مستعدة لتشغيل ات القوى بالفحم اذا 
قامت الدول العربية بقطع البترول عنها » » ولكن هناك كثيرأ مسن 
الصناعات والخدمات لاد لها من قوى الطاقة البترولية حيث اضطرت 
ااولايات المتحدة الامريكية » ودول أوروبا الغربية أبان حرب تشرين 
التحرر نه عام 4/5 | وأتعلب بعد ذلك الممهوم الإاستراتيجي ليده 
الطافه4 حرثث أثرت على أغلب دول العالم ©» وها العالم مذعورأ مستصر م 
الوطن العرني و لعيم العلا قات الحديده دناء على الممهوم الاستراتيحي 
الإدارى الجديد لهذه الطاقة » وهكذا نرى أن هذا المورد الاسترأتيجي 
كذلك فى المستعبل فهو محرك الآلة » ورافع الطيارة ؛ ومسسر السيارهة» 
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والمركبات بأنواعها ومشغل المصابع »؛ ومقدم الخدمات الكبيره » وباعث 
الحياة والتقدم والرفاهية في الشعوب . 

تصريف الانتاج : ترتبط اقامة المصانع وزيادة انتاجها ؛: 
وتوسيعها على وجود أسواق لهذه المنتجات »© وعلى أفواه تطحن »© وعلى 
طون تستهلك »© وعلى أند تستخدم تلك السلع » وهناك الاستهلاك 
المحلى ؛ والاستهلاك الخارجي الذي برتبط بمنافسة البضابع الاحرى 
من حيث الحودة » والسعر »© اذأ ما فيسبدت بالبضابع الاخرى ©» وقد 
تكون اسعارها المعقولة آتية من قلة تكاليف النقل » واجرة العمال 
السسيطة » وكثرة الاستهلاك والطلب على هذه السلع » فنجد اليابان 
عندما غزت السوق العالمية كانت بضائعها رخيصه »© وتتناسب مع 
القوه الشرانية لسكان العالم » ولاسسيما الدول الئنامية:. وأن أهصم 
المصنوعات التى ترتبط بالسوق هي تلك المصنوعات الطازجة والمواد 
البذائية كالمتلحات والالبان والمخابر » وكذلك الصناعات التي تتطلب 
مراعاة اذواق ورغبات المستهلكين كصناعة الاحذية والملابس وغيرها 


ان وحود المستهلك ضرورى لاقامة المصانع » وعلى الدولة أن تشجع 
المصتوعات الوطنية بالطرق الكفيلة بتشجيعها » وذلك بفرض الشضيرائب 
الحمركية » وتحديد أسعار السلع © والاشراف على الحودهة . وكذلك 
الصناعات الحربية التى بحب أن تكون على قدر كبير من ألكقاءة » وتتصف 
بميزات فنية وتعبونلة قادرة على تنفيذ متطلبات التكنك والعملبات 
والاستراتيجية » ولجب ان بكون الإنتاج متوافقًا مع الحاجة الى مثل هذه 
الاسلحة » أو المواد الاخرى الاستراتيحة التى تحتاحجها القوات 
المسلحة لمواجهة التحدبات » والدفاع عن البلاد . وهذه الصناعات بجحب 
أن تكون فى مكان أمين واستراتيجي بحيث يودي مهامه الامدأدنه 
أثناء الحاحة . 

ان الجيش بحتاج لكثير من السلع الغذائية وغير الغذالية »4 وان 
السوق الداخلية فى هذه الحال تعتبر أكبر مستهلك لهذه السلع 
والمنتجات الصناعية حيث يجب أن يوٌّخذ بعين الاعتبار عند الانتاج وعند 
الاستهلاك » وعند تشكيل الاحتياط مالحتاحه الشعب برمته ( حيش © 
شعب ) من السلع والمنتحات »؛ والمواد الغذائية» والصناعات الاستراتيجية 
وغيرها » وكنتيجة بحب أقامة المصانع لانتاج المواد الطازحة أو المستهلكه 
وان تكون قرسة من المستهلكين على مستوى الجيشى والمواطنين » واقامة 
المصانع الاخرى بعيدة نسبيا عن القوات وعن المستهلكين فالاولى يجب 

اا 2 


أن تكون متحركة ومرنة بقدر الامكان » وقادرة على التنقل تبعا للظروف 
المحيطة بها » والثانية تكون ثابتة نسبيا بامكانها تزويد الجهيات 
الممستهلكة باقامة مواصلات سريعة » ومحطات نقل ؛ ووسائط نقل 
حديثه لنمل هذه المصنوعات ألى الجهات المختلفة : وان كثيرا ماتقام 
المصانع المهمة والاستراتيجية في بلاد بعيدة » وذلك لضمان الانتا 
وللسرية » وخوفا من قصفها أو تدميرها أثناء العمليات © ففي الحرب 
العالمية الثانية وقبلها أقيمت مصانع ألمانية كثيرة في الاتحاد السو فييتى 
وف غيره عندما فرض الحظر على ألمانيا وعلى زبادة قوتها الدفاعية بعد 
الحرب العالمية الاولى » الإ أن لهذه الطريقة محاذر كثرة . 

ه ‏ الكوادر العمالية : بتأثر تمركز الصناعات عا لتوفر العمال : 
فهناك عمال عادبون ©» وعمال متخصصون ؛ ومنلهم من بتعاضى أحرا 
سسيطا » وآخرون يتقاضون أجرا عاليا » وكذلك فان من العمال الماهر 
وألدرب بفوق انتاحه العامل غير المدرب » وتقفاسى قدرة العامل 
بانتاجه ©» فالمدردون صعب وحجودهم في أى منطقة »© بينما غير المدرسن 
بمكن أن بوجدوا في أغلب المناطق لاسيما منها المزدحمة بالسكان . 


أن ارتباط العامل بالمعمل © وتأهيله ؛ واشراأكه في الارباح © وتوعيته 
قوميا » وثقته بالمعمل وبمديرٍ العمل كل هذا يزيد من انتاجه 64 ويرقع 
من فيمة الانتاج كما وكيفا ؛ وان المصانع بدون عمال لايمكن أن 
تعام » وكثيرا من المشاكل فد تعطل الانتاح كاضراب العمال في الدول 
الرأسمالية » وأي اضراب في صناعة الحديد أو الموارد الاستراتبحية 
الإاخرى قد يؤدى الى خسارة كيرة ؛ بل ألى تراجع فى الاستراتيحية 
الادارية » واضطراب في أداتها » فيؤتر ذلك على رأس المال 4» وعلى 
الصناعة » وعلى البحث العلمى . 

ورأس المال كغيره بعتبر العامل الاساسي فى الصناعة سواء كانت 
الدولة اشتراكية أو راسمالية » فرأس المال هو خدمة العمل فى الدول 
الاشتراكية » لذلك نرى تأميم الصناعة في هذه الدول يلفى سيطرة 
رأس المال على الصناعات . 

ان التطور الفني للالات والاجهزة الحديثة الحربية » وغير الحربية 
بعتضي توفير عمال فنيين مؤهاين وقادرين على استيعاب هذا التطور © 
وخلق آلات وصناعات مختلفة متطورة » وان العامل المتدرع بالخبرة 
وألمران القادر على استيعاب الإالات الحديثة وتشغيلها بما بتلاءم مع 

5# أ 


ظروف الاستراتيجية الإدارية الجديدة كعمل المصانع الالكترونية الد قيقة 
والمصانع النووية وغيرها » وقد بلغت نسبة العمال المشتغلين بالصناعة 
من عمال العالم ؛ في الاتحاد السوفييتي بلغ عدد العمال المشتغلين 
في الصناعة حوالي ؟؟مليون عامل » وفي الولايات المتحدة الامريكية حوالي 
8 مليون عامل وقي المانيا /ا مليون » وفى اليابان 5 مليون © ومجموع ما 
بعمل في الصناعة ١1.‏ مليون عامل . 


. طرق المواصلات‎  ]1 

للطرق أهمية كبرى فى أقامة الصناعات وتركيزها » حيث تعتبر 
المناطق الصناعية من أغنى المواصلات »© فكثيرا ماتقام بعض المصائع في 
الموانىء وذلك. لسهولة ١أوأاصلات‏ النحرينة ؛ وتصريف الانتاج © أو 
استراد المواد الاولية كالصناعات أانتي قامت على خليج المكسيك في 
الولابات المتحدة الامريكية » وكمعامل التكرير في كثير من البلدان كفرنسا 
وانطاليا واألمانيا وغيرها » ومما بشجع على اقامة » مصنع في منطقة ما 
توفر النقل الرخيص كالنقل النهري الذي يجري في بعض دول العالم 
الكبرى كالمسيسسبي » والراين وغيرها » وقد تكون صورة النقل ضمن 
البحيرات كما فى بحر قزوين في الاتحاد السو فييتي » ومنطقة البحيرات 
العظمى ق الولانات المتحدة الامربكية © وقد تعام المصائع في تهاية أنابيب 
نقل السترول كصناعة البترول » وقد تكون في نقطة التقاء عدد من الانهار 
كالمناطق الصناعية المقامة في الابلاش الشمالية » وعلى كل فان الصناعة 
نقام حيث تتوفر الطرق سواء كانت بحرية أو نهرية أو برية © وسواء 
.أقيمت المصانع أولا » أو مدت الطرق أولا »© فالمناطق الصناعية بلرمها 
شبكة متطورة من المواصلات تربطها بالجهات المستهلكة » وبالجهات 
المصدرة للموارد الاولية » ولهذا يجب أن تكون الطرق متنوعة 
طولانية وعرضانية برية وبحرية لنقل الامدادات من المصانع الى أبة 
جهة كانت بدون انقطاع » وهذا ما يؤكد على وحجوب توفير عدد منالطرق 
القصرة والسسربعة ©» وذات الطاقة الكبيرة . 


قد يقام المصنع في منطقة ما وذلك لاعتبارات شتى ( غير الاسس التي 
أو اعفائها من الشرائب » أو لاعتبارات أمنية » وحينئذ يكون انتقاء 


الا 2 


المصنع من حيث الاخفاء والتموبه » ومن حيث قربه من المواصلات ؛ 
وبأ و لحصهة أم أ لحصمهات 24 أو المصادر الاولسه وسهو ل4 شبادة ماده المصانع 
وتنفيذها للمهمات المتعلقة بالتأمين المادي » وان تسهل فى مكانها هذا 
انوي طبقا لظروف القتال وطبقا لما بتطلب تمركزها من التلاؤّم مم 
الفكرة والهدف الاداري » وأن تكون في مكان يسهل الدفاع عنها ), 
وهذا الذي يهمنا أكثر من أي اعتبار آخر على أن نراعى العوامل الاخرى 
كالموقع الجغراني مثلا » وقرب المصائع من اأسطحات المائية أو غيرها 
ساعد على تمركز الصناعات 2 فمنطلقة غرب أوروبا ساعدت على نشاط 
الصناعة وازدهارها قبل غيرها من المناطق الصناعية » وفى أثناء الحرب 
تمركز الصناعات(20 « ففي سنوات الجرب العالمية الثانة (.)9952. 
5 ) تدخلت الحكومة الامربكية في.ضصناعة الالومنيوم ‏ وكان مطلونا 
آنذاك لصناعة الطائرات © ولم تكتف «بانثتاء مؤسسة ( الكو ) فأنشات 
سبع مناطق لتركيز الالومينيا وانتاع الالؤمينيوم في كنساس ومنسوتا 
ونيويورك »© ومناطق الباسفيكي » . 

6 - المناخ : 0 

للمناح أثر ضميل على توطن الصناعة » ولكن بعض الساحئين أكدو١‏ 
أهمسرة المناخ في ازدهار الصناعة منهم الاستاذ « هنتنكتن » حيث بقول : 
أن أنسدبف مناخ لعيام الصناعة هو المناخ الذدى لا .تهبط درحة حرارته الى 
(؟ ) واآلا ترتفع عن (8 ) * وأن تكون ممطرا طول العام ؛» ورطبا» 
ومعرضا لعواصف متكررة تشعر معهاأ درحهة الحرارة لتساعد على 
نشاط خلابا الحسم ©» وتساعد النشاط العكرى والحسمانى . وكذلك 


د ثب ل 


ومن الأزأيا الى 07 كام عذها زممله , فاذأ استعر ضنا المناطق المناخ.ك 
فى العالم لا وجددا منطقة بهذه الشروط المتكاملة » ولكنه توجد مناطق 
قر سهةمن هذه الشروط أهمها ٠‏ بربطانيا ة والثشمال الشر ذي للولايات 
لمتحدة الامريكية » وبعض اجزاء في اليابان . 

السسوفيدتى : واألولانات المتحدة الامربكية » واأملكة المتحده : وبواندهد : 
وألمانيا الشر قية »© وألمانيا الغربية والبائان » وفرنسا » وابطاليا . 


؟ ب الجموعة الصناعة الصغرى ٠‏ وتضم المند » وكللا 
وتشيكو سلو فاكيا © والبرازيل ؛ والمكسيك »© وأوستراليا ©» ولحيكا ؛ 
والاراضي المنخفضة وغيرها من الدول ٠.‏ 


ان الاتحاد السو فبيتى من بين مجموعه الصناعات الرئيسيه 
الكشرى » قد خطط للصتاعة » فتكونت لدبه الإموال اللازمة ©» وذلك 
من حراء هذا التخطيط » والتقنين في الإستهلاك وغ ذلك » كما أن 
الإتحاد السو فييتى لبه الموارد الكبيرة الصئاعية والزراعية والحيوانية 
وهى في نمو دائم وتتركز الصناعات حول حقول الفحم والحديد » أما 
الولانات المتحدة الامر بكية ©» فهي غنية أنضا بمواردها ©» وتتوفر فيها 
أغلب العوامل والاسسس اللازمة لاقامة وتمركز الصناعات الرئيسسيهة © 
كز صتاعاتيها حول حقول الفحم والحجديد والطاقة المائية » وخاصهة 
فى الدرء الشر قي والشمال الشر في من البلاد » الا أن تركيز الصناعه 
منطقة معينة من الملاد لا تناسب مع التخطيط الصناعى »© ولا بتلاءم 


8 لم 


/ 
مع متطلبات الاستراتيجية » ومع ذلك فان الولابات المتحدة الامريكية 
قد ركزت صناعتها ومصانئعها في هذه المنطقة التي تقوم فيها أغلب 
المناعات كصناعة الحديد والصلب والسكك الحديدية »© والسفن ؛ 
والعربنات والاسمئنت >4 وغيرها » كما أن هذه المنطقة مكتظة بالسكان 
وتشكل سسو قا كديرا للاستيلاك ا!لحاي ؛ وتتوفر فيها عقدة مواصلات 
كبيرة ومتطورة محليا وعالميا . أما في بريطانيا فقد انتشرت فيها الصناعة 
في جميع أراضيها » وتمركزت بصورة خاصة بالقرب من مناجم الحديد 
والمحم » وان كانت بر بطانيا تستورد حزءا كبيرأ من الحديد . بحد 
تمركز الصناعات فى « كمبرلاند » و « كلسفلند » والحقيقة أن اكلترا 
تعر منطقة صناعية متصلة » أما في فرنسا فانها تعسشر فقرهة بالمحم © 
2 


وغنية بالحددد ©» وتعتمد على الطاقة المائبة والطاقة البتروليه 
المستوردة » وهكذا فقد تمركزت صناعة الحديد والصلب فى منطقة 
(للورين) ©» ومدبئة « ليل » » وصناعة المنسوحات فى منطفة « ليون » 
وعمليات التكرير في موانىء جنوب فرنسا » أما ألمانيا فتعتبر غنية بالفحم 
الذى بتمركز فى أقليم ( الرور ) وهى أهم منطقة صناعية » ومنطمة 
« تصسكوني » فى حنوب الانيا المشهورة بالغزل والنسيج ©» وصناعة 
الاجهزة الدقيقة » ومنطقة « سيليزيا » وهى منطقة هامة وتقع في شرق 
المانيا » وتأتي أهميتها لتوفر الفحم هناك ©» وهكذا فان بقية الدول 
تعتمد في صناعتها على الموارد الاولية المتوفرة لدبها © وعلى الاسسن. 
الاخرى في تكون وتمركز الصناعة » ويمكن أن نميز عموما بين المناطق 
الصناعية وغير الصناعية بوحود حمول الفحم ©» فمتى وحدت هذه 
الحقول تمركزت الصناعات بالقرب منها » ومتى وحدت القوى المالية 
وحجحدت وتمركزت بعض الصناعات » ومتى وحدت باقى الاسسن كالسوق 
وكثرة المستهلكين وجدت الصناعة » كما هو الحال في لندن وبارسس 
وغيرها . 

من كل ماتقدم » ومراعاةللتخطيط الصناعي» وتطبيقا للاستراتيجية 
الادارية » وتخطيطا للموارد الزراعية والحيوانية والتعدينية ©» وتمشيا 
مع الاسسسن العلمية في تمركز الصناعات نستنتج مايلى : 


ا تتمركز المناطق الصناعية في مجموعتين بمكن أن نطلق على 
الاول « مجموعة الدول الصناعية الكبرى » وعلى الثانية « محموعة 
الدول الصناعية الصغرى » . تتمركز فى هذه المناطق الصناعات الثقيلة 
الممثلة في صناعة الحديد والصلب وغيرها » وبتركز أغلبها حول حقول 
المحم ©» والصناعات الخفيفة الممثلة فى صناعة اللملبوسات والمهمات 2 
والمواد الغذائية . فالصناعات الخفيفة أقل ححما واكثر انتشارا بحيث 
تكون موزعهة على عدد من الامكنة» أما الصناعات الثقيلة فهى اكبر ححماء 
وأقل انتشارا بحيث تكون محصورة في امكنة معينة .000 

5 ل بعدذر ماتكون الموارد الاولية متوفرة »© بقدر ماتكون الدولة 
قوية وقادرة على تخطيط صناعاتها واستراتيجيتها » وبهذا الاعتبار 
فان الاتحاد السو فييتى بعتير القوة العالمية الإاولى لوفرة موارده » 
ولزيادة انتاجها بما يتلاءم مع مطالب الاستراتيجية . ثم تأتي في المرتبة 
الثانية الولايات المتحدة الامريكية ©» ثم باقى الدول الصناعية . 


87آ ل 


الجهات الرئيسية التى هي حاحة ألى هذه الصناعات التي تنتجها 
هذه الصانع 4 وليس من التخطيط ان تكون المصانع في بلد ما كما 
حدث لالمانيا بعد الحرب العالمية الاولى والثانية » والمستهلك أو الجيوش 
والحصهات المستفيده فى بلد آخر 4 أن؟ اذأ تأمن النعل السير بع 4 ووسائط 
النقل © واسجمرار امداد تلك الوارد من البلد التى تتمركز فيها المصانع 
الى اللد التى تستهلك والتي هي بحاجة الى هذا الانتاج . 
ألدو له ة أن تحصل على هذه مواد بالطرق ال تاها شرورية 2 كما لو 
كانت المصابع قر س4 منها حدسىن تعمل على تأمين هذه الموآاد 4 وتأمسن 
الطرقف 4 وأزاله الععات 6 وتأمين التسهيلات الضرور بره للحصو ل 
على هذه ألماده 4 وانصالها الى المصنع . 
المستهلكين » ومع تطوير الموارد وغيرها . 
فوى من الاموال لإدارهة هصذأ الصنع وتطويرها إحابمفهةه التحدنات 
٠‏ # ضرورة توفر الطرق والمواصلات البحرية والنهرية والبرية 
وعلى التوزده عل ) الكو آدر © وعلى الأمدأد ©6غ6 وهذه «السيطرة هى نتيجة 
التخطيط الصناعى ى اللد . 
1 توفير الامن والحمابة والدفاع من هذه المنشآت الصناعية . 


١ ٠‏ ل أن تكون هذه المصانع مرنة بحي التحول الصائع أثناء 
أثناء الحرب العالمة الثانيه كالولانات التحدة الامربكية ‏ صث أنشأت 
مصانع جديدهة للالومينيوم لصناعة الطائرات ©» واضطرت ألى الغانها 


ب 18# - 


بعد الحرب فتكبدت بذلك خسائر كبيرة في الاموال وتسسسبت في توقيف 
عدد كبير من العمال الذين كانوا بعملون في هذه المصانع ؛ والاهم من 
معسسها قادرهة على التحول » وذات مرونة بحيث تساعد للو صول الى 
الحربي » والا كانت عائقا أامام تخطيط وتنفيذ الدولة للاعمال 
القتالة . 

١١‏ أن تكون ملكية الموارد الصتاعية »؛ والاحتياطي »© والانتاج 
والغائفى ؛ والمصائع » والاستثمارات ©» وأسطول التنقل وغيره تابعا 
للدو له بحدت تتحكم وتتصرر ف ىق جميع هذه اللكات تمعاأ لاهدافها . 

5 سان موارد الطاقة برزت أهميتها في العصر الحديث بحيث تعتير 
كل شىء ىق الصناعات » فالطاقة الكهربائية ضروربة لكثير من الصناعات » 
كما أن الطاقة النووبة قد دخلت فى كثير من الصناعات ٠:‏ وكذلك الطاقات 
الاخحرى لاسسما المترولب.4 منها التى أدخلت معاهيم جد بده ف الإاستراتيحية 
الادارية » وطورت المفهوم الادارى لهذه الطاقة . 
والصناعه 4 والموارد أنو أعها 4 وظو محوار التطور مهأ ُ وأساس 
الحر كه التي تبعث الرو سف كل ماثى الحياة . 

بوزع العمال 6 مناطق عديدة من العالم » لمتأنير المناح ؛ فالمناطق 
الذي تتجمع حو له الند العاملةه كما نتجمع حو له أسساب الحماهة ؛ كما 
يوئر في التوزيع البشري أيضا التضاريس »؛ فالعمال يوجدون بكثرة في 
جهات العالم أزدحاما بالموارد النشربة ؛ كما تؤثر في التوزيع التربة » 
الععيره تقل العمال فيها كلتبحة حتمبة 2 فحز بر 5 )) حاوأ » فى أندونيسيا 
غنية بتربتها » وبالتالي غنية بسكانها » أما الاجزاء الباقية من أراضيى 
اندونيسيا فهي فقيرة بتربتها وبالتالي فقيرة بعمالها » كما يؤثر في التوزبم 


ب ث5 سا م ١١‏ الاستراتيحية 


والتعدشنية » فهى تجتذب العدرد من العمال © فتحد أن تسسبة 
العمال الذمن يشتفلون في الزراعة .”7/7 بينما نجد العمال الذين 
شتغلون فى الصناعة هي بنسبة / كما يوّثر في التوزيع الموقع 
الجغراق كالمناطق الساحليهة أالتى غالما ما تكون مكتظة بالسكان 6 
والمناطق القرسة من الموائىء كميناء « نيوبورك » وميناء « هامبورغ » في 
المانيا الغربية » وبيروت في لبئان » والاسكندرية في مصر العربية » وكذلك 
فان للعوامل الاخرى تأثيرا كبيرأ على توزبع العمال وكثافتهم » ومن 
هذه العوامل نوع العمل فعمل الرعى لابحتاج الى عمال بنسبة مابحتاج 
اليه عمل الزراعة والصناعة . وكذلك المواصلات فعواصم العالم مزدحمةه 
بالعمال والموارد البشرية لكثرة مواصلاتها » والطرق التي تلتقي بها ء 
أما باقي المدن فهي أقل منها » وللمواصلات أهمية كبرى فى احتذاب 
العمال » أو اأستصلاح الإراضى » أو أقامه الصناعات أو غرها ©» وكذلك 
فان الحالة الصحية »© وتعدبم الخدمات الصحية في بعض المناطق بزرند 
من كثافة العمال » ويزيد من قوة الموارد البشرية »؛ أما الإقطار الاخرى 
التى دون ذلك فهىي قلشلة السكان نظرا لكثر لكثرة الوفيات والامراض 
الكثرة . والحروب التى تحبر العمال على اامدرة من أراضيهم وديارهم 
الى ارض مستقرة » فقد قدر ان ثلاثين مليون هاجروا من د يارهم من 
دول أورونا أثناء الحرب العالة الثانية » وأن عشيرة ملابين أو أكثر 
هاحروا من باكستان الى الهند أثناء الحرب الهندية الباكستانية في عام 
١ 1/١‏ ؛ وكذلك نرى التقدم العلمي الذي له أثره ثي التوزيع والتمركز 
النشرى حيث نحد الدول المتقدمة علميا وفنيا غنية بالكوادر الفنيهة التي 
لا يمكن أن توجد في بلد متأخر » ومن هنا نشأت فكرة الكادر الفني وأهميته 
قُْ الصناعة والزراعة » وغيرها » حتى ان بعض الدول المتقدمة أغرت 
الكثر بمغرئات مختلفة مادية أو معنوية في البلاد الاخرى للمحرة أليها 2 
وهكذا فقد هاحر اليها كثير من العقول العلمية » والادمفة الفنية 
حتى أن بعض الدول أرادت أن تحد من هذه الهجرة كافة الوسائل © 
وخاصة الدول النامية التى هي بحاجة الى مثل هؤلاء العمال . 
ان الموارد البشربة هى أساس الموارد حميعا »© فالطافة التي يصدرها 
الانسان تتحول بذاتها الى موارد عن طريق الحركة والتفاعل والتأثر » فهي 
طاقة في العمل كامنه » وطاقة ظاهره في التفاعل » وا ن نمط هذأ التفاعل 
مع الموارد الاخرى بتنوع بتنوع النشاط وححمه ونوع الوارد » وبروع 
الانتاج » وهتالك علا قة بين مهد الانسان وبين الحضارة والتعدم © ولعد 


أ 546.8 ل 


أستطاع الانسان ان بغير أنماط الاستثمار والانتفاع بالطبيعة وتسخيرها 
لملصالحه ورغياته » ولمن كانت الطبيعة فى بعض الاحيان تبخل عليه 
في مواردها وتتحداه » ولكنه في النهاية يتغلب عليها » ويوجد نوعا من 
الملاءمة معها » واخضاعها لخدمته فى مواحهة نعص الامطار مثلا نسعى 
لان بعوض هذا النقص من المياه الاطنية » أو اقامة السدود » وهنا 
مايفسر لنا على المستوى الزراعى بأن هناك زراعة راقية عمل ما 
الانسان وأعطاها من جهده » وزراعة أولية متأخرة عن الاولى ؛ وهناك 
على المستوى التعدبني معادن غير مكتشفة أو غير مستغلة رغم وحودها »2 
ومعادن مكتشفة تعطي كثيرا من خخيراتها ؛ وغيرها لاتعطيى شيئنا ») 
ان الانسان هو الذي فصل بين التقدم وغير التقدم » والحضارة وغير 
الحضارة » وقد تفوق الانسان على ما حوله فسخره لخدمته » وحاحياته 
الكثيرة والمتنوعة ؛ وأهمها الحاجات الخيروربة والحاجات الكمالية التى بن 
ذلك وكلما ارتقى الانسان في سلم الحضارة كلما كانت حاحياته 
وضرورداته ؛ وأكبر الحاحجات الكمالية سرعان ما تنقلب الى 
حاجات ضرورية بعد التقدم الحضاري . فمن منطلق الطاقة التى تكمن 
فيالانسان من فكر وتطبيق عملي أن يستفيد من الموارد الطبيعية ويحولها 
كيفا يشاء » ويستغفلها بالصورة التي تكفل له زيادة الانتاحج م ورفع 
الكفاءة » والخرات »؛ ومادامت الموارد البشرية متفاوتة فى قدراتها 
فان هذا يعني التعرف على هذه الموارد » ودراسة طاقتهم وامكانياتهم 
وتصنيههم طبعما للاعمال التي يقومون بها » فعامل الصناعة بختلف 
عن عامل الزراعة » أو التجارة أو الرعي » وعامل الصناعة في اتحاه 
معين يختلف عن عامل الصناعة الذي بعمل في صناعات أخرى أى أن بين 
الفئة الواحدة عدة أنواع من العمال » فالعامل الذي بعمل في صناعة 
الالكترونيات غير العامل الذى يعمل فى صناعة الاسلاك ©» وهكذا فقد 
سار العامل أشواطا بعيدة في التخصص والدقة » وني التوسع الكمى 
في نفس الوقت . وانه كما تسخر الجهود لتحسين الموارد الزراعية 
وأ التعدينية فانها تسخر أبضا لتحسين الموارد البشربة » وذلك عن طريق 
اتباع الدورات المتتالية » وتحسين ظروف العامل الاجتماعية والمادرة 
والصحية والنفسية ؛ ليكون قادرا على ملاءمة التطور ؛ وزيادة 
وتحسدين أنتاجه كما وكيفا » وللن كان التوزيع في اأوارد البشرية بتعلق 
بالعوامل الطبيعية كالمناخات المعتدلة التي تكون فيها الموارد الشرنة 
على أكثرها كما في الصين وغيرها » وكذلك تتعلق بالعوامل الاخرى 


ب 511 - 


كالتضارسس © ولوع الحياة الاقتضادبيه »؛ فان تنظيم الموارد البشرنهة 
ونعدنتها منأهم,م المشاكل التى تحتاجها القيادات في وقتنا الحاضر ٠»‏ وشفس 
الوقت تعتدر هذه الأوارد قوة آدارية كبرى تفوق العوى الاأخرى ٠‏ 
ولا أدل على ذلك من قوة الصين البشرية وفعاليتيا في كل القوى الاخرى 

املاد » أما اذا لم يحسن تنظيم هذه الموارد فانها ستكون كارتة . 
وستكون عرمًا تقيلا على نفسها » وعلى الموارد الاخرى © وعلى التخطيط 
الاستراتيجي الادارى . 

ان الكادر الإدارى للموارد النشير به حب أن بكون ملما نما بعمله 2 
ماهرا فيما سسئد اليه » وعلى كل فان الكادر الاداري يمكن أن تكون 
فيه نسب مختلفة من العمال اليدوبين » والفنيين والاداريين + والمشر نين 
وغر ذلك وهذا مابعود الى طبيعة العمل الاداري 4 فالعامل اليدوي 
أو الكتاى عر العامل الذى بعمل فى منشأة صناعية متلورة 4 وان أهم 
مارؤثر على الانتاج والتشغيل والامداد هو خصائصس الفرد وصلاحيته 
النفسسة والشخصية »© والثقة : ومستوآه ألثعومي ؛ ومدى تفاعله 
3 الإوأمر المعطاة له » وسلوكه الشخصى ٠‏ والتدريب والتوامصق 

عملي لتعمل الذى دناسب صفات الع'امل © والتخدبيد الوأ ض .حم لعصمل 
العامل » واارونة اللازمة ليتقبل التطور في العمل دون ارباك أو تقصير . 
والخيرة اللازمة .لهذا العمل ٠»‏ اذ لاتكفي الدورسس النظرية © بلل من 
الشرورى صقل هذه المعلومات بالخبرة والمران . والحوافز التي تدفع 
الفرد الى 0 يؤدى الى زيادة ' دخله : والمناخ الى 
عيش فيه » وألحياة الاحتماعيه التي بحياها فى المنشادة بين رفافا 
ومرؤوسيه سان ؛ والتر قي جملة حوافز على العمل وعلى كل فان 
هناك لكل منشأه نظام خاص بها تحرى على أاسسه ؛ وتشعه أثناء التعيين 
حيث تحرى اختشارات محددة لانتقاء الصفات الممنه لى بجرى 5 ضمن 
هذه المنشأة مالشجعهم على الاستمرار والنشاط . 

وكثيرا مادرتفع مستوى المهارات المطلوبة من العمال اليدوبين » ففي 
هذه الحالة بجحب تدربب الإفراد © وانتقاء العمال ©» وتخليصهم من 
الاعمال التى تتطلب مهارة » كما دحب ادخال الإشراف التخصصى : 
أما اذا كانت الحاحة الى عدد من العمال المبرة الاختصاصيين © ففي هذه 
الحالة بحب تعدبم التسهيلات والشر وطا الغرنة لهم ©» وابعاد أي عمل 
غير فلي عنهم ؛ وتدربب الجدد منهم على العمل الملخصص ؛ وريثما يتم 
تدرب هورٌلاء على العمل الجديد فان الضرورة تقتضي استقدام الفنيين 

515 ل 


والخبراء الاجانب للمدة التي يستطيعيون فيها العمال الجدد على أن 
بحلوا محل الاجانب » واذا كانت الحاجة الى قيادبين أو رو ساءا قساء 
وفروع » بمكن اللجوء فىهذهالحالة الى الترقى بغير الكفء »© وهذا ما بعود 
على المنشأة » وعلى الصناعة بالخسارة ؛ ونلحب تدعيم التنسيق |سن 
القيادات الدنيا والعليا » وأن بتاح للقيادات النشيطة باستلام مهام 
مسوولياتها » وذلك بتعديم العون لها والمكافآت المتناسبة مع تحمل 
هذه المسؤولية وبحب فى كل الاحوال أن بكون العمال متخصصين ثلا 
حدث ارتباك في فهم العمل وتطبيقه © وفى الحالات التى بمكن فيها أن 
مستعين بعمال غير متخصصين أو بعمال بعيدس عن مكان المنشأة »© أو 
أن طبيعة العمل لاتسمح بتشغيل دائميين » أو تسمح بتشغيلهم © أو 
تشغيل الاحداث والنساء فان ذلك بوحب توفير أمكانبات النقل 
للعمال البعيدين » أو تهيئة المساكن اللازمة لهم بجانب عملهم » وكذلك 
يجب الاشراف المباشر والقوي على العمال الو قنين لان ذلك الوضع 
الموقت لايحفزهم على العمل »© ويؤثر على روحهم المعنوية » كما بشعر ون 
بأنهم غير مندمجين مع العمل الذى بو كل اليهم ؛ كما أن تشغيبل الاحداث 
والنساء يؤدى الى الاهتمام بشؤونهن اهتماما خاصا حيث تعتضيىي 
الضروره بي بعض الاحيان عزلهن عن باقي العاملين » والى اتباع طرق 
خاصة في تشغيلهن » ويمكن لهذه الفئة أن تعمل في الصناعات ؛والمنشآت 
الصناعية التي لاتتطلب دأبا واستمرارا كالمنشآت الطمية وغيرها . 


ان التنظيم البشري بتسع لان بحدد لكل عامل عمله » ولكل 
اختصاصي اختصاصه »© ولكل منشآة عمالها ولكل منصب أو وظيفة 
صفاتها وواحباتها » وبالتالي بحدد هذا التنظيم المنشآة وقواعد 
انشائها وعملها ومكانها وقيادتها » كما بحدد التنظيم العامل المهنى وغير 
المهني » والخصائص المميزة له » كما برحدد التعامل سين هذه المنشكة 
والعاملين فيها » وأوجه التفاعل والنشاط كيما تّدى هذه المنشآة 
والعاملين فيها العمل المطلوب » ونستنتج مما تقدم من بحث الموارد 
البشرية مايلى : 

ا ل تتمركز الموارد البشرية في المناطق الصالحة للمحافظة على 
حياتها » ودوام استقرارها » وعملها » » وسهولة العيش فيها لاعتسارات 
عديدة » فالانسان بحب الحياة في المناطق التى تؤُؤمن له الرفاهية 
والصحهةه والعمل ؛ والانتاج الجيد »© والاستقرار )© وألحياه الاحتماعية 
والنفسية اللائمة . 


ا كك 


؟ ان الموارد اللشرية تختلف عن الموارد الاخرى الزراعية 
والتعد ندية فى ذأات حأ د نشطه : وحر كه 4 وفقعاله4 واحساسسنس 3 
ومسؤلبات . كدي تحمل صفة التععل : والعمل : وهى التى تخطط 
وتنفذ . وهي التي نفكر وتدين . وهى أساسس الحضارة والتعهدم ومحور 
الحاد 1 وباعته الحياد 6 الموارد الاحرى 1 فهي 6 هذه الحاله أساس 
الموأرد جميعا 1 ظ 


2 اشم الح ا ب ا 0 
0 5309 الفنشه ا 7 الادارنة . فاذ١‏ صاحرت هده العناصر 
فكأنما افقدت الموارد حزءا هاما بعتبر قوة استراتيحية لها أثرها 
على النهيفه الزراعيه والصتاعيه : والتعدم العلمى والحضارى 
والادارى . 

التمركز للموارد النشير به ضرورى ف المناطق الزراعية 
والصنامة لقا بالاعمال المتطلبة للزراعة والصناعة . 


ه ‏ ان التنقليم للموارد الشربة ضرورى فى كافة مرافق أ الحناهة »6 
ولكل لامها المنطلة . فاذا اختل هذا التنظيم ‏ كزباده عدد العمال 
عن المطلوب فى المصنع أو المزرعة أو عدم مناسبتهم وتأهيلهم للعمل وغير 
فاك ليا ل سي على كثير من الكفاءات » ونعطل المواهب © ونبو فع 
المصانع أو الرارع في فوضى الخسارة والافلاس »© والانتاج الضعيف 
الذى لامتناسب مع الإمكاشات المعغدرة لهذأ المصلع » أو لهذه المزرعهة . 
دون زدادة ولانفقصان »© وتعيين الر حل المناسب في المكان المناسب »© والموٌ هل 
ذىي الخيرة والمران © واذا تساوت الخبرة والتأهيل فيفضل من أمضى 
مدة أطول ق عمله . والتنظيم يقتضي كذلك ابحاد عمل لكل الفوى 
النشرية »؛ وعلى كافة المستوبات ضغيرها وكبيرها » رجالها ونسائها 
طبرقا لاوظائف واأهن ه والاعمال المحددة فى كل دولة »© فالصعير بوحه 
الى عمل التعليم © والكبير بوحه الى عمله المتخصص به » والعاحز والشيح 
بوحه اا ىالعمل ألذى ستطيعه ويتناسب معطاقاتة الحسديه وهكذا لإاتترك 
الدولة أي عنصر بشري الا استفادت من عمله وما قوته الكامنة حسب 
طاقته . وأصعب ماكون فى التنظيم الادارىي هو تنظيم الموارد البشربة 6 
حيث تنظم من البدابة حتى النهابة وفيما بينهما اي في خلال هذه الفترة 
أمور تنظيمية كثيرة تتطور بتطور الحباة وتتعقد كلما تطورت » وآن الئنمو 


أت 558 ب 


البثري برافق النمو العقلي والجسمي »؛ ومع هذا النمو وهذه المرافقة 
أمور تل*شسة صعب تعدآدها بل بصعب احصاوّها »2 وتحتاجح هذه 
الأامور التنظيمية الى أمكانات مادرة وفكرية وبشرية . 

1 ل ان الموارد البشرية هى أساس الموارد حميما ولولاها لما 
وجدت موارد زراعية أو تعدينية أو غيرها » فهي الفاعلة فى هذهالوارد؛ 
وهي العادره على تكييفها وتنظيمها والاستفادة منها وتسخيرها للعمل . 

7 أ أن طاقة الموارد البشربة هي اكبر من أي طاقة موجودة فى هذه 
الارض ؛ فهي أكبر من الطاقة النووية لان الانسان هو الذى أوجدها ء 
وهي أكبر من الطاقة الكهربائية لان الانسان هو الذى ابتكرها وطورها » 
وهى أكر من الطاقة المترولية لان الآأسسان هو الذى استخرحها 
من باطن الارض وطورها في الصناعات المتعددة . | 


فالموارد البشربة أذن هي أهم المواورن » وهي أساسها وعليها ترتكز 
كافة الموارد » وفيما اذا أحسن تنظيم الموارد البشربة فانها سبب في 
التقدم والتطور والبناء للاستراتيجية الاداربة . 

خامسا الموارد المالبية : تأتى الموارد المالية من مصادر مختلفة ع 
ومن أزدهار الصناعه والزراعه والتحاره 4 ولاند عند أكامة المصانع 4 
وذلك لشراء آللات وأعتدهة المصانع 4 والمواد الخام 2 ودفع أحور 
ضر ور به 4 وأن نماءها مرتمط لسلسمو الزراعة والصنتاعة اللتين لمعدورهما 
ضروري لكل المشاريع في الدولة وذلك لمجابهة الخسارة » والتطور الذى 
بطرأ في العالم على أدوات الاستراتيجية الادارية » بل ان نفقات هزا 
الى أموال وفيرة جاهزة عند الطلب ؛ وهذا لا بتأتى الا اذا كان هناك 
احشاط وى من الاأموال لدى ألدو ل4ه لكاف4 المشاربع الزراعيه والصناعية 
والعلمية وغيرها . لتكون رأس المال نابت كالآلات والمصانع وقطع التبديل 
احتياطي فد بكون ثابتا أو متحركا وظيفة دعم رأس الال المتحرك والثانت» 
ومجابهة الاحتمالات والتحدبات ٠‏ أن الموازنة بين الابرادات والمصروفات 


أ ه6ة5؟ ب 


ضرورية ق كل دولة » وحتى تكون الدولة متفوقة ماليا بحب أن تكون 
صادرانيا أكثر من وارداتها : وهنا تلعب الموارد الزراعية والتعدينية دورا 
هاما فى هذا الشان . كما أن الموازنة بين رأس المال الثابت © ورأس المال 
المتحرك ضرورية لانه يخلق الإستقرار ويساعد الدولة على تخطيط 
اتقتصادها تخططا سليما ؛ فزيادة رأس امال المتداول بخلق حوا من 
الركود الاقتصادى :© كما عرض هذا المال الى الهزات العالميةه » كما 
حصل في تخفيض قيمة الدولار من قبل وكما يحصل في المستقبل ؛ 
فأرصدة الاموال لبعض الدول العربية تعرضت ككثير من الضعف . كما 
أن زبادة الرفاهية © وانشاء المصابع الشرورية يؤدى برأس أألال الى 
التدهور والى ندنىي مسمتوى المعيشة © وتتعر ض الدولة لهزات اقتصادبيه 
كبرى ؛ كما حصل لبعض دول اوروبا مثل الولايات المتحدة الامريكية 
التى تحاول تبدذير رأس مالها على الكماليات » ومصابع السيارات العديدهة 
وغرها : ولهذا بجحب ابجاد التوازن بين رأس المال الثابت ورأس المال 
المتحرك » حيث يستخدم رأس الال المتحرك في اقامة اللمصانع الذرورية ؛ 
والحاحيات اأناسية ؛ والمزارع المحددة » وذلك حسب تخطيط اقتصادي 
سدليم تحدد فيه طريقة الاستخدام لكل نوع ه» وحفظه وصيانته » وحماتته 
وتوفير الموارد اللازمة له » وتحديد الإستهلاك » والمحاففلة على الاحتياطي» 
وتوز بع» » وتوفر الكوادر المالية والادارية الحيده » وتحسين مستوى 
الممثة لهذه الكوادر » وللشعب بالكامل » وتأمين احتياطات القوات 
امللحة » خاصة منها الاستراتيجية كالذخائر » والاسلحة » والطاقة 
( السترول » النووية ) والملاسس بانواعها بمافيها ألبسةالوقابية الكيميالية؛ 
والاطعام © والمواد الاخرى » وعندما تعجز الدولة عن توفير الموارد 
المالية المحلية تضطر للحصول عليها من مصادر أجنبية مختلفة كأن تكون 
هذه المصادر أرخص من الإاستثمار المحلى » أو عندما تكون الحاحة 
الى الموارد المالية الاجنبية ضرورية للمشاريع الزراعية والصناعية 
المحلة » أو أن تكون الأموارد الزراعية أو التعدينية ضرورية لتشغيل 
امصانع والآلات المحلية » وتستثمر روس الاموال اما على شكل قروض ؛ 
أو على شكل استثمار مباشر وهذا ماتخشاه الدول النامية من أن بقوم 
الاحنى بالتدخل الإقتصادى أو السسياسى متذرعا بهذا الاستثمار الذى 
هو ظاهره الر حمه »© وباطنه من قله العذات © غير أن الاستثمار غير 
المشفوع بشروط » والذي لابتدخل في أمور الدولة هو استثمار ناجح 
يعمل على زبادة رأس المال » واستيعاب قسم كبير من العاطلين » وتنشيط 


ب 551 - 


المحال الاقتصادىي»ورفع وسائل الانتاج» وتو فير النفد الاحجنبي؛أما العروض 
فيمكن لكل دولة أن تفرض الاخرى لمذده معلومة تحدد فيه معقدار 
الفانده والاحل المستوفى » أو نوع البضاعة التى ستستو فى كبديل عن 
رؤوس الاموال »© أو بضاعة سضاعة »© وقد تكونت بعض الهسيات العالمية 
للافراض كالنك الدولي الذي يعوم بدور الاقتراضبى للدول أالنامية 
كمساعدة من الدول الفقيرة للقيام بالمشروعات اللازمة » وقد تكونهذه 
المساعدة مالا ثابتا أو متحركا نقودا أو سلفا . 


والمهم فى الموارد المالية ألا تكون مخططة ومدروسة ؛ وأن تكون 
الاحتياجات تابعة للموارد المالية » وأن بزداد الانتاجح بالطرق المختلفة 
وأن يكون الاقتراض غير مشروط وفي حدود ضيقة »© وأن يكون الاستهلاك 
مقننا خاصة للسلع المستوردة من الخارج » أو السلع التى بصعب 
الحصول عليها » أو السلع التي لها قيمة استراتيجية كبيرة والتى بجحب 
أن بكون منها احتياطي للبلاد » وهكذا فان الموارد المالية ضرورية 
للتعدم والتطور وبئناء الاستراتيحية الادارية 


أ 5319 سد 


دا 
أنواع الادوات الاستراتيحية 


ان الادوات لها أهمية كبرى فى الاستراتيجية الاداربة » فهي معومات 
هذه الاستراتيحية »© واذا اختل نوع منها فأنه يوثر قوهة وفعالهة هذه 
الاستراتيحية »© وقله الموارد فى بلد ما تلحلته الى زناده انتاحه 6 
أو الاستيعاض عنها بموارد أخرى » أو تقنين الاستهلاك كما فعلت أمربيكا 
عندما نقصت لدبها موارد الطاقة . وكذلك فان تضيع هذه الموارد 
بما بتلاءم مع الحاحيات والطلات © وبما بتلاءم مع تطور الاستر ا تيجم - 
ضرورهة من ضرورات حياة هذه الاستراتيحية » وان كثيرأ من البلاد 
غئية دالو ارد ) الا أن الصناعة فيها ضعيفة أو قليلة » غير منطورة ؛ 
فعي هذه الحاله تكون الموأارد عمسا تقلا » ومحط انظار الاستعمار 2 
واصحاب المصانع » والدول الصناعية الكبرى التي تصنع هذه الموارد على 
حسابها ولا شقى لاهلها الإ النذر القليل . وكثيرا ما تنشاً صناعات 
فى بلد ما تغذيها موارد بلد 1 خر » ففي كنداأ مصائع الالومينيوم الذي 
ستورد خامه من الخارج ٠.‏ 


ان الكوادر الإداربة لها أهميتها من حيث تأثيرها على الموارد والمصانع 
طبقا لرغماتها » وهى ) التى تقيم المصانع حسب الظروف المحيطة وهى 
التي تؤثر فى كل أداة من آأدوات الاستراتيحية الادارية . 


5116 ب 


أن الدعم المادى المالى األدذدى يهب الحر'”* )م ارت الزراعيةوالتعدشيه 
والصناعية هو الذى ببعث الحركة والنمو فيها فأمربكا اختل توازن 
الموارد فرها من حراء اأنخماض سمعر الدولار وتدهصوره ف الإاسواق 
العالمية مما أدى الى ضعف الثقّة فى هذه العملة ؛ كما ادى تنه 
بعض الدول للمخاطر التى بتعرض لها نعدها من حراء الاضطراب في 
الدولار ومنها بعض الدول العربية التي لدبها مخزون كبير قي المصارف 
الدول لمطالب الدول المنتحة . 

؟ ل التهديد بسحب الارصدة المالية الموحودة فى المصارف الاحئسية 
وأقامه مشروعات حدبيده فى اللاد . 

لا لد زبادة أسفعار السترول 4 وذلك لحابية تجعيض أسعف ار 
الدولار . 

ه س فرض سعر البترول بعملات احنبية ( غير الدولار ) مسستفرة 
بوعا ما كالين ألياباني : والمارك الالمانى وغيرها . 
لعملة عربية تسمى الدبنار ؛ وترشط هذه العملة بالذهب . وقد عقد 
الصندوق العربى جلسته خلال شير نيسان 1919# لدراسة هذا 
الموضوع » الا أنه حتى الان لم بصدر أى شىء . 

وهكذا فان الادوات تؤٌّثر وتتأثر »6 وكليها مرتبطة سعضها كالبئيان 
الذى الكل فعدت منه لبئة » أختل نذا ام السناء » واهميتها من حيث الر دط 


5 تي 0ك 


أولا ٠‏ الموارد 

©» الموارد الغذاثية : تنتشر هذه الموارد فى جميع أنحاء العالم‎ ١ 
وان كان في بعض منها قليل © وفي البعض الاخر كبير ؛ وتتاثر انتتشار‎ 
هذه الموارد بالطبيعة والعوامل الاخرى »© وأهم هذه الموارد هي الحبوب‎ 
التي تدخل في تعيين الفرد الرئيسي » وذلك لقيمتها الغذائية الكبرى ؛‎ 
وسهولة نعلها وتخزينها وتحويلها واستهلاكها ©» وبعتبر الفعمح والارز‎ 
الغذاء الاساسي فى العالم ©» وان كانت بعض الدول نتغذى معه الشيلم‎ 
والبطاطا كالاتحاد السو فياتي » أما الصين فتعتبر الارز المادة الغذائية‎ 
الإاساسية »© كما بمكن أن هناك بعض الحصوب كالشهير والشوفان والذره‎ 
. تسستخدم كمواد غذانية‎ 

أن العالم نتعاوت 8 زراعه الحصبوب »© وآأكثر ما بزررع ف المناطق 
المدارنة »© والمناطق المعتدلة ©» وتتفاوت الكميات المزروعة من بلد 
لآخر » كما بتفاوت الانتاجح والاستهلاك . 

بزداد انتاج الحبوب في كل عام تبعا لزيادة السكان وكثرة الاستهلاك؛ 
والطلبات المستمرة » والتنوع الغذائي فى استخدامه ©» وساعد على هذه 
الزيادة التحسين في زراعته »© والتوسع فيها أفقيا وراأسيا »؛ وبختاف 
الانتاح تبعا لعوامل الزياده كما هو مبين قي الجدول التالي ٠‏ 

الانتاج بهلايين الاطئان عام 0 
بلاحظ من هذا الجدول ما بلى :() 

ا ل يعتبر القمح في مقدمة الانتاح في العالم لاهميته الغذائية ,: 
والاستراتيجية » ثم بأتي في المرتبة الثانية الارز فالذرة فالشعير فباعي 
أنواع الحبوب . كما وتعتبر أوروبا في مقدمة القارات التي تنتج 
ثم تليها أمربكا فباقى العارات . 

؟ لس تعتبر آسيا فى معدمة العمارات التى ت: ننتج الارز ©» وذلك للاءمة 
مناح هذه القارهة للانتاجح » وكذلك النمو ا وكثره الاستهلاك لهذه 
المادة التى تعتبر الماده الاساسية الغذانية فى الصين . 

؟ لس كما تعتبر آسيا أيضا في مقدمة القارات التي تنتجج الذرة )© 
وهى تستخدم كفغذاء للانسان والحيوآن ثم تليها أمريكا الشمالية 

وألوسطى ثم باقى الغارات »؛ وتعتبر الذرة مادذة مساعدة للقمح والارز » 
حتى أن بعض الدول تعتسبرها ماده أساسية . 


. ”.9" أنظر صصص‎ )1١( 


5 0010 


ييا 


©. 


الانتاج بملايين الاطنان عام 195/4 )١١(‏ 


املادة العالم آسما 'مريكا السمالية أوروبسا أفريبقيا أمريكا الحنوبية]| أوقيانوسيا 
والوسطى 

القمح 01 هر 61 15 0 درم : اره١‏ 

رز 51 كرمأ ١‏ 1 هرآ ئ 5١‏ آر. 

الذره آهت؟ * 7 ١١5 ١‏ 1 آرم 1١ ١‏ آرء 

الشعير ؟ ١‏ لآر ١‏ هرا ١‏ 0 6ر1 ؟5ر|ا آر! 
مجموعةالذردال فبعة _ را أ" آر. آرة١‏ هدر ١‏ ره 

الو فان 01 در. 3 1 آنء /. ارا 
الشيلم ا قآر. ذر. ١‏ 3 أرء 3 
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1 ل تعتبر باقيى المواد مواد متممة أو مسساعدة للقمح والارز ©» وان 
كانت بعض الدول تعثمرة مثل العمح والارز كال تحاد السو فييتي الذى 
يعتبر الشليم احد المواد الرئيسية ف الغذاء . 


ه ‏ أن أقل قاره في الانتاجح بصوره عامة هى أوقيانوسيه وافريقيا 
وأمريكا الجنوبية . 

15 أن زباده الانتاج في بعض القارات ناتج عن زيادة السكان © 

6 أن الحبوب المذكورهة تلعب دورا رئيسيا فى الاستراتيجية 
الاداربية » فقمح الولابات المتحدة الامريكية بعتبر من المواد الاستراتيجية 
في هذا العصر بعتبر من المشاكل الادارية المعقدة تحتاج الى حلول جذرية 
المناسسة «4 

والذي يهمنا في هذا الجدول هو مدى امكانية ابة دولة فى التصدبير» 
الانتاج الذي لابفي بالحاجة »؛ كما لابهمنا مدى انتاج الفدان بقدر ما بهمنا 
الانتاج الكلي » وساتعرض لبحث كل مادة على حدة مبينا في ذلك أهميتها 
الادارية 4 وانتاجها » واستهلاكها وغير ذلك . 

1[ ب العمح . 

بعتبر من المواد الغذابية التي تزرعه أكثر بلدان العالم » ويكاد يبكون 
عالميا في زراعته ( عدا : أفرثقيا المدارية ) نظرا لاحتياحاته االحددة من 


أمكن زراعة العمح الربيعي والشتوى »؛ والفمح اللين في المناطق الممطرة »2 
والعمح الصلب فى المناطق القليلة الامطار » وان التحسينات الراسية 


والافقية مستمرة على القمح في انتاجه ونوعيته » ويزداد الانتاج الافقى 


ادال اا 


فى كل عام فقد ازداد من عام .114 الى عام 1155 بمقدار 55/ر ؛ أما 
الرأاسى فقد ازداد بمقدار 51/ ٠‏ 


وبزرع القمح في جهات عديدة اهمها : اوروبا والاتحاد السوفييتي »؛ 
والامر كتين » وآسيا وافريقيا واوستراليا » ويعد الاتحاد السوفياتي 
من أوائل الدول المنتجة للقمح حيث تبلغ نسبة انتاجه 51/ 4 ويزدع 
القمح الربيعي من الفولفا الى سيبيريا من الشرق الى الغفرب ؛ كما 
بزرع القمح الشتوي في اوكرانيا والقوقاز » وفي اوروبا حيث يبلع 
انتاحها ؟؟/, من الانتاج العالمي » وتأتي فرنسا من دول اوروبا في المقدمة 
في انتاج القمح حيث تبلغ نسبة انتاجها ه*2 م. الانتاج الاوربي © وف 
حورا ص اللواء وبارسسن وجارون الاوسط - ,م دي ء من الدول 
الاوروبية فتنتجح ه٠١ا/‏ من الانتاج الاوربي © ثم تأتى الدول الاورسيهة 
الاخرى مثل اسمانيا وابطاليا واليونان وغيرها » ثم بلي ذلك في مرتبة 
الانتاج العالمي أمريكا الشمالية حيث يبلغ انتاجها /١١‏ والقمح الربيعي 
حيث بزرع في وأكوتا الشمالية والجنوبية ومونتانا ومينيسوتا » والممح 
الشتوي في كنساس واوكلاهوما وبنراسكا وتكساس والبحيرات العظمى 
وهضسة كولوبيا » ومن ثم بلي ذلك في الانتاج العالمي آسيا وفي مقدمتها 
الصين حيث بزرع في مناطق السهول خاصة سهل الصين الشمالي ؛ 
وشمال غرب ألصين » والسهول الدنيا » وبزرع في هذه السهول الفعمح 
الربيعى والشتوى وببلغ انتاج الصين العالمي حوالي ؟1/ ثم الهند 
وباكستان فلاتنتجان سوى هب من الانتاج العالمي »© أما الانتاج الافريقي 
فلا كاد كر »4 وأما اوستراليا فيزرع فيها القمح في الجنوب الشرقي 
للقارة » وتبلغ نسبة الانتاج العا مى فيها حوالي '/ . 

ان الاستهلاك المحلى لهذا الانتاج بكاد بكون كبيرا في بعض الدول ؛ 
ومنها مانفيْض عن حاحتها الاستهلاكية ؛ بالرغم ان الاتحاد السو فييتي 
بنتج 5 / من الانتاح العالمي الا أن هذه الكميه لاتكمي للاستهلاك المحلى »2 
وكذلك بعض بلاد اوروبا نكاد لابكفيها انتاجها » وني نفس الوقت هناك 
دول أو قارات تنتجح نسسة قليلة من الانتاج العالمي ؛» ومع ذلك فهي 
تتهلكه كله بل سقى فائضا لدبها كأوستراليا وكندا © واذا اسعرضنا 
العوامل الاساسية التى أدت الى الإستهلاك الكير نرى أن من أهمها . 

كثافة السكان حيث لا تغطى زيادة الانتاج الزيادة الكبيرة في 
السكان اى أن كثافة السكان والزيادة الزائدة فيها تحتاج الى زيادة 


+ و كك 


في الانتاج تساويها أو تزيد عنها » ومن بين هذه الدول هى الصين 4 
والهند وغيرها . 

اعتماد بعض الدول في غذائها الاساسي على القمح » فلا بعوض 
العمح عن أي مادة فالرغيف هو الاساس ولاشيء بعده فالوطن العربي 
بعتمد اعتمادا اساسيا على القمح . ومن هنا بنشأ الاستهلاك الكبير 
لهذه المادهة . 

تحويل الانتاج القمحي الى كثير من الصناعات الغذائية وغير 
الغذاسية »© ولهنذأ فان الاستهلاك برداد » وتضطر الدولة الى استراد 
ما يلزمها اضافة الى الانتاج المحلي كالاتحاد السوفييتي فانه بنتس 
1 / من الانتاج العالمي وبضطر لاستيرادها من الخارجح وخاصة من 
الولابات المتحدة الامرركية . 

هذأ وبو حد اربع دول فقط بمكن أن بفيض لديها الانتاج العمحى وهي 
الولانات المتحده الامريكية ©» وكندا ©» واستراليا » والارحنتين » حيث 
بمكن ان بقدر الفائض د 50 / وهذه النسسة بمكن ان تصدرها هذه 
الدول الى الخارج ولا سيما دول اوربا والاتحاد السوفييتي وغيرها 
( ولقد عقد الاتحاد السوفييتي في المدة الاخيرة صفقة كبيرة لشراء القم 
الأمريكي ©» وقع القطر العربي السوري اتفاقا مع الو لانات المتحدة 
الاأمرنكية أيضا بحدود ( ه/) ألف طن فمح و (0؟)ألف طن من الرز١١)‏ 
في ٠٠١‏ تشرين الثاني 119/5 وقد وقع الاتفاق عن الجانب العربي السورى 
الدكتور محمد العمادى وزير الاقتصاد وألتحارة الخارحية » وعن الحانب 
الأمر بكي السيد مورفي السقير الامريكي في دمشق © وستقدم الحكومة 
الأمربكية بموجب هذا الاتفاق الى الجمهورية العربية السورية قرضا 
بحدود (75) ألف طن من القمح و )١5(‏ ألف طن من الارز خلال الفترة 
الواقعة من تاريخ الاتفاق وحتى نهاية الشهر السادس من عام ١9390‏ 
وتعدر قيمة القرض + (569) مليون دولار ومدته (.؟) سنة وبفائدة 
تبلع "/ عن السسنة الاولى و 75 للسنوات الساقية ) . 
تحاول الدول ذات الانتاج المحدد الذي لاركفي لسد الاستهلاك أن تزيد 
من مساحه الارض المزروعة أو أن تعمل على تحسيتها فنيا » وهذا 
ما اتجه اليه الاتحاد السوفييتي وكثير من الدول » غير أنه قد تعترض 
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لاك آم للا ا حم ١.‏ الإاستراتيحية 


هذه المساعي في الزيادة عوامل عديدة اهمها العوامل الطميعية ؛ لاسيما 
الامطار . 

أن وحود احتياطي من هذه الماده ضرورى بالنسيه للاستراتيحية 
الآاداربة فى كل وقت واستمرار الامداد بها . وأن أقل احتياطى بحب 
ان يتراوح مابين //١5 ٠١‏ من مجموع الاستهلاك » وآن يكون مخزنا في 
مستودعات موزعة فى كل البلاد » وطبقا لمواصفات معيلنة »© وشروط 
تلام التخزين الطوبل والامداد السريع » ومن هذه الشروط . 

أن تكون هناك محازن متعدده تستطيع استيعاب الحبوب المراد 
تخزينها . 

أن توجد مراكز أو نقاط للاستلام والتسليم بغية جمع الحبوب 

في أمكنة معينة ثم نقلها الى اماكن التخرر. .لعد قفحصها »© ووزنها ) 
وتوفر الشروط اللازمة للاستلام . 

أن تنتوفر وسالط النعل الكافية من والى مستودعات التخزن . 

ب أن تتوفر مراكز للتعقيم والفرز وذلك بعية تخزين القمح 
الصالح . 

أن تكون المخازن حيده التهوبة وتوفر الاحهزة اللازمة لذلك . 

أن يتوفر كادر فني مدرب على التخزين »© والنقل » والتحميل 
والتفربع » وعلى نظام المستودعات بصورة دائمة . 

أن بتوفر أجهزة حديثه للتفربغع © والموازين © وتحديد نسبة 
الرطوبة » وامتصاص الغبار » وتعقيم الحصموب » والنظافة »© وغير ذلك . 

ل توفر أمكنة وساحات وموانىء وأرصفة ومطارات لوسائط النفل 
المختلفة١)‏ . 

أن كسمه العمح الاستراتبحبية تأتى من أهميته العذايه للافوآه 
المستهلكة ؛ سلما وحربا » وللصناعات العديدة » كما تظهر أهميته فى 
الضغط على بعض الدول لاجبارها على قبول الشروط التى تمليها 
الدول المصدرهة رغم قساوتها على الدول المستوردة © فالولايات المتحدة 
الامر بكية ضغطت على الاتحاد السو فييتي في صفقة القمح المعقودة بينهما 
عام 151/9 اذ أحبرته على قبول مبدأ عدم فرض الشرائب على المهاحر بن 
المعيمين من اليهود في الاتحاد السو فييتي وألذن بودون مغادره أراضي 
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ا 2 


الاتحاد السوفييتى الى اسرائيل . وكثيرا ماسسيب نقض هذه الادة 
ازمات اقتصادية »© بل أزمات سياسية وعسكرية . وقد أكد خبراء 
منظمة الاغذية والزراعة التابعة للامم المتحدة في عام 199/78 »4 أن احد 
أسباب أزمة الاغذية في العالم هو الموقف غير المستقر لانتاج القمح في 
الصين وضعف محصوله فى أوستراليا الى حد مخيب للامال . 

ولا بزال العالم بنظر الى هذه المادة على انها مادة أساسية في 
غذاء الجندي والعامل والفلاح وعامة الناس »© فمنها الخبز اليومي ومنها 
بعض المواد الغذائية » والصناعات الغذائية التى لا يستطيع الانسان أن 
بستغني عنها » وستظل قيمتها الاستراتيجية تزداد على مر الزمن الى 
أن تنتجم أو تبتكر بعض اللموادللاستعاضة عنها » والى الآن لم نجد بديلا 
عن القمح يحل محله » أو بشاركه في قيمته الغذائية والامدادية 
والتخزينية »© والنفلية والاستهلاكية . 


ب الارز : بعتير الارز المادة الثانية فى القيمة الغذائية : والاهمية 
الاستراتيجية بعد القمح » وتكاد تكون زراعته نصف عالمية فلا بنشر 
انتشار القمح »© وأن الجزء الجنوبى الشر قي من قارة آسيا هو الجزء 
الذى تنمو فيه هذه الزراعة وشكل .ل/ا ل .7/95 من الفذاء . وللارز 
أنواع كثيرة ولكن قيمته الغذائية تكاد تكون متساوية . وبزرع الارز 
في دلا من الارض المخصصة لزراعة القمح فى المناطق المدارية 
والمروبة . فيزرع أرز المرتفعات في المناطق المروبة والتيى تسصسقط فيها 
أمطار كثيرة . أن انتاج مناطق المرتفعات قليل على عكسسى أرز المنخفضات 
حيث بكون الانتاج كبيرا » وتنتشر زراعته في السهول الضحلة التي 
تتجمع فيها المياه حيث بكون انتاجه مرتفعا . 


أن العوامل التي ينمو فيها الارز صعبة نسميا اذا ما قيس بالقممح 
فهو بحتاج الى مجموعة من العوامل الطبيعية والبشرية »؛ فالحرارة 
وكمسة الماه والتربة ©» ومكانه من الارض المزروعة ؛ والمناخ المداري »© 
والضوء »© والاإردى العاملة الكثيرة » والخبرة بزراعته »؛ كلها عوامل 
بحتاجها الارز في زراعته © وبتأثر الانتاج صعودا أو هبوطا . لذلك 
وبئاء على هذه العوامل العدردهة فان زرأعته تلحصر فى أهم المنااطصق 
التالية : اليابان » الصين »© الهند » أندونيسسيا » الباكستان » البرازيل © 
بورما » العيليبين » مصر » تابلاند »© الولابات المتحدة الامردكية وغيرهم . 
وقد بلع الانتاج العالمى عام ١55165‏ حوالي )١58(‏ مليون طن © وأن زبادة 


أ 9. ؟آ ا ده 


الانتاج مستمرة من عام الى عام لمقابلة الطلب عليه » ففي جمهورية 
مصر العربية كان فى عام 19865 حوالي #ر. مليون طن بيئما ارتفع في 
عام 1915 الى كرا مليون طن وهو في زيادة مستمرة في كل العالم» 
ويتمركز انتاج الارز في أمريكا الشمالية حيث الظروف المواتية في 
تكساس » والمسيسبي » ولويزيانا » وكالفورنيا » وجنوبها » وبالقرب 
من الحدود المكسيكية فقد انتحت الولابات المتحدة الامريكية عام ١551‏ 
حوالي هر؟ مليون طن »© ويتمركز أيضا الانتاج في أمريكا الجنوبية ( ني 
الارجنتين وكولومبيا والبرازيل ) حيث بلغ الانتاج في هذا البلد الى 
؟/ من الانتاج العالمى » وأما في افريقيا وأوستراليا فالانتاج قليلا جدا 
مثل حوض نهري مري ودارلنك في أوستراليا »؛ وحوض النيل والوجه 
البحري في جمهوربية مصر العربية »© اما أوروبا فان أهم الدول المنتجه 
فيها هى ايطاليا » واسبانيا » واما آسيا فانه بتركز الانتاج فيها حيث 
تنتح .4 56ب من الانتاج العالمي » واهم الدول المنتجة في هذه 
القارة هى : الصين حيث سلغ انتاجها العالمي .٠؟/‏ وبزرع في المناطق 
الساحلية وحوض البحر الاحمر »© والجزء الجئوبي والاوسط من الصين © 
واليابان حيث بلغ انتاجها 1 / من الانتاج العالمي » وتزرع تي السبواحل» 
والهند حيث بلغ انتاجها لان من الانتاج العالمي وبزرع في السواحل 
والقسم الجنوبي من الهند » وفي دلتا نهري ( الكنج ؛ وبراهما ) »© وفىي 
باكستان حيث بزرع في حوض نهر السند »© وفي أندوئيسيا حيث تنتشر 
زراعته ف السواحل © وأهمها حجزيره ( حاوه ) © وفى ( برما) تنتشر 
زراعته فى جميع أراضيها © وبي القطر العربي السوري حيث بزرع في 
منطقة الجزيره . وى غيرها من بلدآن العالم . 

ان الاستهلاك الكبير للارز هو الذى بيمتص الانتاج الكبير 6 
والاستهلاك كما قدمنا في بحث القمح يرجع الى عدة عوامل واأهمها 
الكثافة السكانية » فكما نجد اليابان التى أنتجت في عام ه197 حوالى 
(آر1١)‏ مليون طن نراها بنمفس ألوقت تستورد مابيعرب من 58'/ من 
صادرات العالم من الارز . وكذلك فان الهند انتجت في عام 1958 حوالي 
٠ه‏ مليون طن © ومع ذلك فانها استوردت كميات أخرى من الارز من 
الاقطار العالمية » وهذا عائد الى كثافة السكان واعتمادهم الغذائى على 
الارز » واستهلاكهم الكبير لهذه المادة . 


ان الدول التى بمكن أن تحقق فائفا فى انتاجها هى ( بورما » 


١‏ تي كا 


من مجموع صادرات العالم » أما الدول التي تحتاج الى الارز فهي كثر ه 
الدول زيادة انتاجها بمعدلات كبيرة » ولذلك فانها تحتاج في كل عام الى 
كمه أكبر من العام الملاضي 4 وزرأعه الارز نتذا فض قُْ كل عام ولمهذأ 
بيجب اتباع أساليب جدبده فى الزراعة © وق كثافه السسكأن . 
فيض عن حاحتها أن لتكون لدلها احتياط كبير من هذه المادهة ومن 
تكون هناك المستودعات لذلك . 

أن دول الصين الهنديه قد عملت لز باده انتاج الآارز 6 بلآادها رغم 
وأمداد ألعموات » فنجد فييتنام فهك توسعت فى زراعته » وخزنت منه 
احسشاطات كبر 5 4 فالمعاتلون العيتناميون يعشون على الآارز 4 حثث 
هذه المادة الغذائية الوحيدة . ومادام الارز يتناقص انتاجه في العال 
في كل عام » فانه يجب مواجهة هذا النقص بتحسين زراعته » وتوسيع 


ح< ‏ الموارد الغذابه الاخحرى 1 


الذرة : وهي تأتىي بعد الفمح والارز » وهى أهم الحبوب 
المستخدمه ف غذاء الحيوان »© ثم الانسان فى بعض الاقطار المتخلفة حيث 
بمكن أن بمزج مع العمح أو الشعير لتكون لدنه رغيف العيش » كما 
سمكن أكل الذرة مساشرة كالعرانيس المسلوقة أو المشوية » كما تستخدم 
الذرة لاغراض صناعية كاستخراج النشا والكحول والسكر ؛ أن 
أهسمستها العذابية تكمن فى أنها غذاء اساسي للحيوان حيث تساعد على 
تسميئه © وانتاج اللحوم والالبان ©» وأهم البلاد التي تستخدمه لهذه 
الغانة هى : الولانات المتحلده الآامر دكبمة 4 والاتحطاد السو فيبتى 
والارحنتين . ْ 

تررع الذره فى المناطق المعتدلة والمداربية الحارة ©» ويتطلب زراعة 
هذه الماده شروطا قاسية كالتى رأبناها في زراعة الارز » وتعتبر أمرتكا 


د 4.؟ ل 


أهم الدول المنتحة لهذه المادة كما تعتبر المكسيك أهم الدول التى تتعذدى 
نه وتعشره الفغذأء ء الأساسي 4 وتزرعه في السهول والجبال والمنحدرات 5 


استهلاكه محليا ؛ وتقوم ‏ بعض الدول لتصديرة كرومانيا والمجر 
وبوغسلافيا ) الى شمال غرب أوروبا للعلف » وآن قيمته الغذائية تأتي 
وغيرها مما سمكن ان تستفيد منه الدول في تنمية الثروة الحيوانية . 
الاهسية اللازمة في زراعتها »© وى تكو بن الاحتياطي منها »© واستهلاكها »© 
والامداد بها » وان كان عدبم الاهمية في الوقت الحاضر . 

الشعر : ان ماقال عن الشعير قد قيل عن الذرة ©» وبزرع في كافه 
العارات ربيعيا وشتوبا 4 وبزداد أنتاحه عاما بعد عام حدمت كان فى عام 
65 حوألي 6 ملبون طن فقفز الى ؟.١‏ مليون طن تقرسا في عام 
6 »© كما أن انتاجه قد تضاعف فى عام ه91 . ولعب ف التصدير 
دورا رئيسيا » وبدخل فى كثير من الصناعات © كما أنه بمكن أن بخلط 

مع الفمح ليكون رغيف العيشنٍ والمادة الغذانيه الاساسية للانسان قٍ 
الغذائية للعمح © وأهم البلاد التي اتزرعه هي الاتحاد السو فييتى 4 
والصين 2 وألولايات المتحده الام يكية والارجنتين 4 والمغفرب قِ الوطن 
في قيمته الغذائية »؛ والامدادة » وادخاله فى كثير من الصناعات . 

الطاطا : تعتبر البطاطا من المواد الغذائية للانسان ©» وقد 
فى الاتحاد السوفييتي بكميات كبيرة » وبكاد يكون الغذاء الاساسي 
لديها » كما تزرعه بلدان اخرى في الوطن العربي : مثل جمهورية مصر 
( ربيعى وشتوى ) وزراعته لاتحتاج الى الجهد الذي تتطلبه باقي 
المواد الزراعية كالارز مثلا » وبأتي الاتحاد السوفييتي في مقدمة الدول 
المنتحة للطاطا » كما تنتجه أوروبا بكميات لابأس بها »© والولاياتالمتحدهة 
الامريكية . 

عست .أ ب 


تستهلك هذه المادة محليا وهي سهلة التحضير والطبخ » ولذلك 
فالحيوش تستهلك منها كميات كبيرة وفىي أغلب الاطعمة الطازحة »© 
وتررع الدول المنتحة منها كميات محددة للاستهلاك المحلى »© والقليل 
منها يمكن أن يصدر الى الخارج أو يصنع في كثير من الصناعات 
الغذائية » ونظرا لفقد قيمته الغذائية في الخزن فان نسسة الاحتباط 
منه تكون قليلة ولمدة محددة »© وبمكن أن تدخل هذه المادة كمادة 
مساعدة في الامداد بالاطعام والمواد الغذائية » كما بمكن أن كون 
بديلا عن الخبز في بعض الاحيان . 

السكر : للسكر قيمة غذائية » فهو الذي بدخل في كثير من 
الوجبات والسوائل الساخنة والباردة » ويعتبره الجندي في القتال 
شراب التسخن والاندفاع اذا ما أضيف الى الشاى ؛ وبشربه فى كل 
الاوّقات » في الصباح »© وقبل بدء المعارك » كما تعبر الدول اهتمامها 
للسكر فتزرع المساحات الواسعة من : ( قصب السكر ؛ والشمندر 
والبنجر ) » وتجري التحسينات المستمرة على زراعة هذه المواد . 

تتطلب زراعة قصب السسكر مناخا مدآاريا دافئا » ومناخااستوانياء 
كما تتطلب زراعته تربة غنية ©» وأبدى عاملة كثيرة » وأهم البلاد 
التي تزرعه هي : ( الهند » وكوبا » والبرازيل ؛ وألدونيسيا ) © وهئاك 
بعض الدول التي تزرع قصب السكر بنسبة أقل وهي : « الباكستان ؛ 
وجزيره فورموزه وأوستراليا ؛ والولابات المتحده الامريكية » والصين » 
وجمهوربة مصر العربية » © وقد بلغت المساحة المزروعة في الهند 
حوالي /*”ر؟/ مليون هكتار ؛ وفٍ كوبا حوالي //ار١/‏ مليون هكتار 
وتنتج الدول التي تزرع القصب كميات متفاوتة من السكر حيث بلع 
الانتاج العالمي عام ١91.‏ حوالي /*رؤه/ مليون طن كان نصيب الهند 
منها //6٠6/‏ والبرازيل //١5/‏ وكوبا /؟١//‏ والمكسيك 
7/ وباكستان /؟ بز/ والولايات المتحدة الامربكية /4// والصين 
/// والدول الاخرى /7/70/ ٠‏ 

تؤثر في الانتاج العوامل الطبيعية والتربة والمناخ والابدي العاملة : 
ويتمركز الانتاج طبقا لتفاوت العوامل وتوفرها في هذه الدول على النحو 
التالي ٠‏ في الهند ( وادي نهر الكنج ) » وفي كوبا في أغلب أراضى 
الجزيرة ) » وني البرازيل في ( السواحل الشرقية ) » وفي الجزء الاوسط 
من الهضبة البرازيلية » وفي اندونيسيا في جزيرة « جاوه » » وفي باكستان 


51 ب 


في منطقة « البنجاب » » وفي المكسيك حول « خليخ المكسيك » » وفي 
أوستراليا في « كونيرلاند » » وفي الولايات المتحدة الامريكية تي جزر 
« هوأى » وذلتا نهر ( المنسيسسى ») » وفى الصين فى « السواحل 
الحنوبية ) © وفى جمهوربة مصر العربية في الوجه ( العبلي») . 

ان كثيرا من الدول المنتجة للسكر تستهلكه محليا » ولايفيض منها 
للتصدير أو للتخزين أو الاحتياطي » بل ان بعض الدول المنتجة يمكن 
تستورد منه كميات لا بأس بها كالهند والمرازيل مثلا ©» وبعضها الاحر 
مكن أن بلتقي ذاتيا كال تحاد السوفييتي » والثالث يمكن أن سستورد منه 
كميات كيرة كالولايات المتحدة الامريكية التى تستورد منه حوألي /1١‏ 
من مجموع السكر المصدر في العالم » ثم بريطانيا فكندا فالمانيا » فاليابان 
ففرنسا فهولنده فسوسرة » والرابع هو الذي يمكن أن يفيض عن حاجتهة 
مثل كوبا التى تساهم في التصدير بحوالي 7*/ من مجموع صادرات العالم 
للسكر ثم بورتيكو فالدوميئيكان . 

ان قصب السكر هو المادة الاساسية التى يمكن استخراج السكر 
منها » الا أن هناك بعض المواد الاخرى كالبنجر »© وتتركز زراعته في 
الولانات المتحدة الامركية » كما بزرع في أوروبا » وفي الإتحاد السو فييتي 
على أن نسسبة انتاج السكر في العالم من القصب تقدر بحوالي .1/ بينما 
تبلغ من البنجر حوالى .؟/ »© وأهم الدول المنتجة للسكر في عام 1111 
من النوعين ألعصب والسنجر هي ٠‏ الاتحاد السوفييتي هر1! » كوبا .م// © 
الولانات المتحدة /ا/ » الهند ك7 » البرازيبل /١‏ »؛ ونفية الدول 
در7١‏ /ر . أن وحود احتياطى ضروري من هذه المادة » وثقصها فد 
سسبب أزمة اقتصادية »© ولا ادل على ذلك من تأكيد قيمته الاستراتيجية 
في الحربين العالميتين » وما العالم عن استخراج السكر من غير قصب 
السكر الا دلالة واضحة على أهميته الاستراتيجية فقد استخرج من 
البنجر والشمندر وغيره ليسد النعص الحاصل »© وليفي بمتطلبات 
المستهلكين » فقد جمع « نابليون » العلماء لاستخراج السكر من البنجر 
ونجحوا في ذلك » وتم انشاء أول مصنع للسكر من البنجر في أوروبا عام 
18.١ (‏ ) » وهكذا فان الانتاح بتزائد » كما أن الاستهلاك بتزايد 6 
وتظهر قيمة السكر الاستراتيجية في قمته الغذائية » والحاحة الملحة أليه 
في أغاب دول العالم » كما أنه يدر ربحا كبيرا في تجارته » وخاصة في المده 
الاخيرة ألتى ارتفعت فيها أسعار السكر » حيث أصبح بشكل ماده 
استراتيجية » وان كانت تحتل المرتبة الثانية من بين المواد الاستراتيجية 
الغذانية . 

5195 دب 


د ل المشروبات : ليس للمشروبات المنتشرة عالميا قهمة غذائلسة 
كبيره »© بل هى شراب المتر فين والمعتادس »© فالمن عرقه الإنسان ملف 
القديم » وتعتبر البرازيل من اكبر الدول المنتجة له في العالم » وتوجد 
انواع للبن منها : القهوة الحبشية »؛ والقهوة الرويستا والقهوة العربية 
وتشتمل زراعته على أراض وأسعة من العالم ©» قد تكون على حساب 
الابواع الاخرى من المزروعات » وصرفت من أحله الاموال الطائلة »2 
حيث أن أمريكا تستهلك من البن ما قيمته اكثر من ( ..ه ) ملبون 
دولار تستورده من البرازيل والبحرالكاربي ٠.‏ كما أن الشاى يلمو فى 
الجهات المدارية » والمعتدلة الدافئة » وقد بلغ انتاج الشاى في عام 
١ 6”‏ حوالي /1 ألف طن » وازداد الى الضعف في عام ها ١‏ 
وأهم البلاد المنتحه لهذه الماده هى : الهند : سيلان : الصين »© 
اليابان © وأهم الاقطار المسستوردة هى ٠‏ بربطانيا ولولابات المتحدة 
الامربكية » واوستراليا » والعراق . كما ان الكاكاو الذي بزرع على 
السواحل وبحتاج الى مناخ ( حار ورطب ) »© وتربة خصبة © وهواعء 
خفيف واهم البلاد التي تنتجه هى : غانا ونيجيريا : والبرازيل ) 
وساحل العاج وغيرها من الدول الاخرى ٠‏ واهم الاقطار المستوردة 
هي : الولابات المتحدة الامربكية وبربطانيا » والمانيا الغربية 


ان النظرة الى هذه المواد تختلف باختلاف البلدان : فاللاد 
المترفة تعتبر مادة الشاى ضروربة كبريطانيا مثلا © والولانات 
لا تعتبر ضرورية في بلاد اخرى : كما ان هناك البعضض الآخر من 
الدول يفضل مشروب البن على الشاى كانطاليا واسيانيا وغيرها . 


لا بودى بعص هذه الواد ألى أى خطر > وانما تلعسب دورا هاما 
بكون لها دور ر بسي فى البلاد التي اعتادت على شربها . وفى كل 
للجنود ؛ ولا يخفى أن الروح المعنوية تعتبر مبدأ منمبادىء الاستراتيجية 
الإدارئة ©» وثى الحقيقة أن المشروبات المذكورة أصبححت من العادة فى 
تسبب حروبا شأنها كشيأن المواد الإخرى الضرورية . 


515 لس 


وهناك مواد غذائية أخرى تعتسر مكملة للمواد الغذانية الاساسية 
كالحمص والعدس والفول ©» وهى هه لاتقل أهمية عن غيرها فى الأاطار 
الغذاني للدولة » وستحين وحود احتياطى من هذه المواد وغيرها من 
المواد الاخرى »© وكقاعدة يجب تكوين احتياطي من كافة المواد الغذائية 
الاساسية والثانوبة » وبصورهة تتلاءم مع التخطيط الاستراتيجي 
الادارى » ومع طبيعة الشعب وعاداته وظروفه وعميدته ©» وغير ذلك 
من الاعشارات الاخرى . 


؟ ل الموارد الزراعية : ان اهم الموارد الزراعية هي : المطاط ؛ 
والحوت »© والعطن »© والكتان © والفئب »© والسبيسيال والاباكا » ونخيل 
الزيت وغيرها . 

المطاط : المطاط له أهميته الصناعية فى كثير من الصناعات 
الحربية والمانية « فهو العمود الفقري للمواصلات » السيارات الطائرات 
والسفن » حتى أن بعض الدول منها اليابان قد اتجهت في صناعتها الى 
استخدامه يبدل الحدبيد »© وبعض المعادن الاخرى © فالسمينة التى 
كانت تصنع من المعادن أصبحت تصنع من المطاط »© وبعض الموادالمخلوطة 
مع المطاط كالرجاج » وبهذا تميزت السفينة الجديدة بخفتها » وسرعة 
حركتها ومتانة صنعها » وزياده حمولتها ©» وقله تكاليةقيا » وكذلك 
ادخلت ميزات مختلفة على باقفى وسائط النعل والموصلات والصناعات 
الاخرى . 


تررع شحره المطاط فى الاقاليم الاستوائية الرطبة »© وتتطلب فى 
نموها عوامل عديدة أهمها سقوط الامطار وتنظيمها خلال السنة »© والى 
درجة حرارة تتراوح من ( 51 الى ه"” ) » والى تربة غنية بالموادالمعدنية؛ 
وتوفر الابدى العاملة » وسهولة النعل »© والعامل السسياسي © ورؤوس 
الاموال وغيرها . ْ 


يجمع المطاط مسن الشجر” شقها واستخراج العصارة منها نم 
البرى لعده عقبات أهمها قلة الابدى العاملة فى زراعة المطاط البرى © 
وتعرضهم للاوئشة » وعدم مهارتهم »© وبعد المسافة من مكان زراعته الى 
تصنيعه »؛ بيئما المطاط الزراعي قد تخطى هذه العقبات »© فأنشأتالمزارع 
الحديثة العريبهة من المصائع كما فعلت الولايات المتحذلة الامريكية 
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فزرعته في حوض الامازون 4 وبفضل التقدم الصناعي »© والحاجة الملحة 
الى المطاط ؛ وخاصة أثناء الازمات ؛ وعند فقدان المطاط الطبيعى © فقّد 
أعير الاهتمام بانتاج المطاط الصناعي © واشتهرت بانتاج المطاط الطبيعى 
كل من الاتحاد السسوفييتى والولابات المتحدة الامردكية » والماليِا 
الغربية » وبريطانيا » وليبيريا في افريقيا » وامريكا الوسطى والجنوبية؛ 
وقد بلع انتاج المطاط الطبيعي في عام ١9580‏ حواليى 50*ر؟ مليون طن © 
كما اشتهرت بانتاج المطاط الصناعي كل من الاتحاد السو فييتي ؛ 
والولابات المتحدة الامركية واألمانيا الغربية »؛ والملاس » وأندونيسيا 
وقد بلع انتاجح المطاط الصناعي فى عام ١91165‏ حواليى 55ار؟ مليون طن. 
الطبيعي » وذلك لعدم استطاعة المطاط الطبيعى تلبية كافة متطلبات 
ولاحظط من ذلك أن المطاط الصناعي قد تفوف فى انتاحه على المطاط 
الصناعة الحددثة . 


أن البلاد المنتجة لاتستهلك الا كمية قليلة من انتاحها » وأما الاقى 
فتصدره الى البلاد الاخرى ؛ كما بلاحظ ان البلاد الصناعية هي التى 
الولايات المتحدة الامربكية التي تستورد ثلث انتاج العالم من المطاط 
الطبيعي رغم أنها تنتجح كمية كبيرة من المطاط الطبيعي والاصطناعي © ثم 
بأنتي بعد ذلك في الاستهلاك الدول الصناعية : بريطانيا » والمانيا الغربية 
وفرنسا » وأليابان » والصين » والاتحاد السو فييتى »© وكندا والبرازبل »© 
ظ وأن الملاد التي بعيضش عن حاحتها هي ٠‏ اأنحاد الملا بو 3 وأندوتيسنيا 4 
وتابلاند ؛ وسيلان »© والرازيل والهنئك . 


ان وجود احتياطي من هذه المادة اصبح ضروريا في الوقت 
الحاضر بعد ان دخلت هذه المادة في عدبد من الصناعات الحربية 
والمدنية ؛ وقد كانت في الماضي أثناء الحرب العالمية الاولى مهمة فى 
عديد من الصناعات »© وكانت ألمانيا أثناء هذه الحرب قد قامت 
باشاء مصائع مطاط صناعى عندما حوصرت الانيا » ووقعت اراضلها 
المنتجة للمطاط تحت قبضة اعدائها » كما قامت الولابات المتحدة ‏ 
الامركية في عام 111١‏ اثناء الحرب العالمية الثانية » واثناء وقوع 
موارد المطاط الطبيعي في أبدي اليابانيين باقامة مصانع وانتاج المطاط 
الصناعي . 


5١86‏ له 


سيزداد الطلب لهذه المادة الاستراتيجية في المستضهل ©» وستر تفع 
اسعارها ©» وستتوسسع زراعتها »© كما سيتوسع انتاحها الصتاعى 
وستسهفى الدول الصناعية الى تحسسين اللمرارع المطاطلة © وألى 
تصنيع المطاط وتحويله من البالي » والبحث والتنقيب عن النبانات 
الاخرى التي يمكن أن تنتج انواعا من المطاط كنياتات «الكواسسيول» 
و« كوك ساغيز » »© وانتاجح المطاط الصناعي المؤلف من أكثر من ١.١‏ 
مادة خامية أهمها زدت البترول والغاز الطبيعي ؛ والفحم الحجري 
وغرها » لهذا لا سبد من تشكيل احتياطد قوى لهذه الماده في 
الدول الصناعية © والدول المتقدمة فى التكنوالوجيا كاليابان والمابيا 
الغربية بصورة خاصة . 1 


ب ل الجوت : للجوت أهمية كبرى في الصناعة فهو بدخل في 
صناعة الاكياس المستخدمة في كثر من الإغراض المختلفة » وخاصه 
فى تعبئة أنواع الامدادات » وصناعة الحمال للسفن الحربية وغير 
والمهمات العسبكربة وغير العسبكرية . كما تأتي أهمية فى تسوبقه وزياده 


تزرع شجرة الجوت ©» وهي شحره فصلية عمرها ؟ ‏ ه شهور 
وتحتاج الى حرارة عالية مع رطوبة » والى تربة هشة أو رملية »6 
ومياه دائلمة »© كما تحتاج لد عاملة » وتوقر وسائل النقل واللموانىء» 
وللجوت نوعان احمر وابيض »© ويزرع في الهند وباكستان وفيالصين 
وتاللاند » وغيرها من دول العالم » واهم البلاد التي تنتجه هي البلاد 
التي تزرعه » وتصدر باكستان وتايلاند منه كميات كبيرة الى بريطانيا 
وفرنسا وبلجيكا والمانيا الغربية » والولايات المتحدة الامريكية»واليابان 
وغيرها من الدول » وتصدر باكستان وحدها حوالي 1١‏ / من 
صادرات العالم وتابلاند ه / ه وتستورد بر بطانيا وفرنسا وبلجيكا معظم 
صادرات هاتين الدولتين ©» ونئافسس الحوت انواع عديده من النباتات 
الاخرى كالكتان والقطن والقنب والخشب »© و نجم الاتحاد السو فييتي 
قُْ استنبات خمس أنواع غير الجوت في منطقة ازكستان » وكذلك 
نححت البرازيل فى أستئنبات بوع من النباتات © وكذلك .الكوبعو « جوت 
الكونغو » وأوستراليا © واآألولانات المتحدة الامرركية » وبفية الدول 
الاخرى » وهكذا فان قيمة الحوت الصناعية تكاد تكون قليلة » ومما زآأد 
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ا القن أهمية صناعية ؛ فبو بدخل في صناءة لاس : 

سواه ثان في زراعته و قي صناعته اد في تجارنه » جما تاي اميه ف ال 
التي يشتهر بها القطن نفسه فهو طويل التيلة أو متوسطها أو قص ها 
كذلك تأتي أهمية القطن في الصناعة فهو قد اغنى عن كثير من | الصناعات 
حية حي ل عمد بابي متطامات الستواكين ‏ 


ني خسية وختيقة وس أ سعد © جد مد انرس 30 
نتحه بحو نظام 00 ح الزراعى 4 واصدار العو انين والانظمة المنظمة 
لزراعته وتسويقه تجار ته كما فى الدول الإشتراكية ؛ كما 9 عاملا هاما 
وقسمت د الاراضي على الفلاحين © وبهذا فقد قضى “سبع زراءة ار 
في العالم على الاحتكارات الامربكية التي كانت حتى أواخر القرن التاسع 
ات الولايات | المتحده ة الامربكية منه حوالي 1 من انتاح العالم 
لح عدد الدول المصادرة | كثر من للانين بل أهمها جمهورية , مصر أ أعر بي 
لمحلي وان أهم البلاد التي تشتهر في زراعته هي " الولايات المتحدة 
العربية 2 ا 4 والساكستان ع والمرازيل 4 وغيرها . ١‏ من الدول 
الاخرى © وبزرع العطن طوبل التيلة فى مناطق محدودة. من العالم ( هي 
دان النيل في جمهورية مصر العربية » ومنطقة | الجزريره في السودان , 
0 افريقيا » وقد بدات بعض الدول الاخرى كالهند 


ب 5197 سم 


والاتحاد السو فييتى والصين والبرازيل في زراعة هذا النوع من القطن) 
ولكنها لازالت فى بدارة التحربة » . )١(‏ ( وقد بلع انتاج العالم فى عام 16 ١5‏ 
كالتالى : الولايات المتحدة الامربكية 10ر5 مليون طن » والاتحاد 
السو فييتي مر مليون طن » والهند والبرازيل حوالي 185151ر. مليون 
طن » والمكسيك /الاهر. مليون طن وجمهورية مصر العربية .51 مليون 
طن » . تحتل الولابات المتحدة الامريكية المرتبة الاولى في الانتاج » وتركرت 
زراعة القطن فيها حوالى المسيسبي وولابة الإباما وتكساس و«اوكلاهوما» 
واريزونا وغيرها » وبأتي الاتحاد السو فييتي في المرتبة الثانية »© وتتركز 
زراعة الفطن فيه فى تركستان وازدكستان . ثم تأتي الصين فى المرتبة 
الثالثة وتتركز زراعته فى وأدذى بانكتسي ه» وسهل الصين الشمالىي .تم 
تأتى الهند وتتمركز زراعة القطن فيها في الشمال الغربي لهضبة وكن » 
وشرق حبال الغابات الغربية ©» ثم تأتي جمهوريةمصر العربية وتتمركز 
زراعته فى دلتا النيل وتعشر جمهورية مصر العربيه البلد الاول ف أناج 
القطن طوبيل التيلة »© ثم تأتي البرازيل والارجنتين ٠.‏ ظ 

ان أول مستهلك هى الولابات المتحده الامر كية حيث تستهلك أكثر 
من نصف انتاجها » فتستورد القطن طويل التيلة من جمهورية مصر 
العربيهة ٠‏ وكذلك فان الاتحاد السو فييتي ستهلك معظم انتاحه ») 
ويستورد القطن طويل التيلة من جمهورية مصر العربية » أما الصين 
فتستهلك معظم انتاجها وتستورد كمية كبيرة من المنسوجات اليابانية 
والر بطانية ©» وكذلك فان الهند تستهلك معظم انتاجها » وتستورد 
ما تحتاجه من الدول الاخرى . أما جمهورية مصر العربية فهي تصدر 
الى العالم » وقد بلع قيمة ماصدرته فى عام حوالي 5؟١‏ مليون 
حنيه » وبشارك بنسبة كبيرة في الدخل القومي وني الدخل الزراعي ٠‏ 
وكذلك فان القطر العربي السوري قد صدر فى عام 191/9 ما فيمته 
حوالى هر. ملبون ليرة سورية . وتصدر القطن أغلب دول العالم على 
الاقل /.*/ قطرا » وخمسة منها تبلغ نسبة تصديرهم .!/ وهي : 
الولابات المتحدة الامرركية » وجمهورية مصر العربية » والمكسيك ) 
والبرازيل وباكستان ٠.‏ 

من الضروري توفير احتياط من هذه المادة » بالاضافة الى الاعتناء 
بزراعتها وتحسينها لان هذه المادة تزيد من الدخل القومي عن طريق 
الفلات النقددة . ولتكن الزيادة في الانتاج أو التوسع في زراعة هذه 


- 5١8 


المادة وتحسينها مرهونة بالانواع الاخرى العالمية » وعلى كل بلد ان 
بعكر فى اسوأ الاحوال عن الكفانة الذاتية من هذه المادة أثناء الحرب ) 
وأن بكون أثناء السسلم قادرأ على انتاحه أذ سمحت له ظروف الانتاجح » 
وكذلك لزباده الدخل العومى . 


د الكتان والسيال والاباكا والقنب : تدخل هذه الموارد في كثير 
من الصناعات النسيجية »© والخيوط »؛ والاكياس » وحبال السفن 
لفاومتها للمياه » وتعبئة الموارد الاخرى كالحبوب وغفيرها » كما تأتى 
أهمستها وقيمتها من استخدامها كألياف صناعية . وكذلك القيمة 
الغذايبة الكامنة في بعض منها كذر الكتان مثلا . 


تررع هذه الموارد فى الاتحاد السو فبيتى وهولنده ولحيكا كالكتان) 
وأما الغنب فيحتاج الى مناح معتدل رطب »؛ والى تربسة غنية بالمواد 
العضوية والكلسسة ؛ وتوفر الابدى العاملة ٠‏ وتنتشر زراعته فى مناطق 
متعددة من العالم أهمها الاتحاد السو فييتى والهند وبوغسسلا فيا ورومانا 
مناطق مدارية »© وبحتاج الى مدة طوبلة للانتاح فشحرة الاباكا تنتجم 
بعد مصي سنتين أو ثلاث » والسيسال الى ثلاث أو أربع سئوات »© كما 
بحتاج الى تربة غنية ؛ وميأه وفيرة © وأهم البلاد التي تزرعه هي : 
أفريقيا » وامريكيا الوسطى ؛ والفيلييين ' 


الانتاج العالمي . وتنتج بلجيكا وهولنده أرقى انواع الالياف » ويمكن 
الياف القنب ايضا » ثم الهند ؛ ثم باقي الدول في العالم كابطالِا 
وبوغسلا فيا . أما السسسسال والآاياكا فتنلتحهما أمرركا ألو سطى 
والفيليبين . ينافس هذه الصناعات بعض المواد الاخرى التى بمكن أن 
كذلك فان هناك بعض الالياف الصناعسة التى تصلع من « الرارسون » 
هذه المواد فرنسا حرث أطلقت علية اسم « رابون » ثم تبعتها الولانات 
صناعته فى معم بلاد العالم الصناعية 4 وهذه الصناعة فى تعهدم مسسثمر 


ب 51١١5‏ ب 


هذه تيم اراد ,الحا بدبلها ليا 0 احتياط لها بعدر ماهو “ضر وري 
العالم 4 كما أن استخدامها عير مهم 55ظ5إ1 أهمة المواد الاخرى 1 وان 
مسستعسمل التطور العلمي سوف بحل كثيرأ من المشاكل الإمدادنبه م حمث 
سحتمل أن بجعل من الماده الإساسيهة الاستراتيحية ماده ثانور 4 4 وبخلق 


هم الساتات الزيتية والدهنية : ان بعض النباتات قد تعطينا 
موارة زيتية أو دهنية باتية » وقد ساهمت هذه النبانات بانتاج ثلاثة 
الي تدخل في هذه السامة هر جوز الهند و 3 السنوتول »0 وزدت 
والكو نفو > وقول الصويا ف أمريكا الشمالة والصين » وحوز اليند 
في العيليبين وأنكو نسسسبا 7 

وصل انتاج العالم من زيت النخيل في عام 1114 الى © مليون طن 
كانت لمجم وألكونغو في مقدمة المنتجين ا فول ا الى 1ر1 ؟ 


أن هذه الواد بعد تصنيعها دمكن أن تدخل قي كثير من الاطعمهة 
الإساسية والضرورية لحياة الفرد . وبمكن أن نعشر هذه الزبوت مساعدهة 
للمواد الغذائية الاإساسية » وتدخل فى عداد أنواع الإمدادات العذاسة »© 
وفى الوحبات التي تحضر للمع' ‏ في ظروف المعركة الحديثه ' 


الاشحار والغائات : وقبل أن أنهي دراسة الموارد الزراعية لابد أن 
أن أشير ألى أهمية المزروعه وعير المزروعة فى استخدامها في الاغراض 

الادارنة »© فالاشحار تستخحدم عاة للو قود » وفى المواصلات »© والتمويه 
والاخفاء وغرها كبناء الحسور . وصناعة السمن ؛ والمخازن والمستودعات 
وتت هذه الاشجار ف الغائات الطبيعية وقد أهتم الإنسان بالغفانات »© 
كما أستزرع الانسان أنواعا اخرى من الارض بعصد استغلالها والاستفاده 


|[ 55.6 د 


مذها » وهكذا تتناقص الغابات © وتزداد ألآار< ض المزروعة وعملية التوازن 
بين الهدم والمناء مستمرة . فبعض الغابات تعطع ليحل محلها زراعة 
الحصوب أو الانواع الاخرى من المزروعات ©» وخاصة الحبوب التي تطعم 
الانسان من جوع . والابحاث هنا مسستمره ٠‏ ولكن تبقى أهمية الجحوع 
لابه قت يا الأسلحه وتطو برها . وأن لكل من هذه النظر بات 
أضحابها بد ن عنها وبتبئونها على الد وأم . 


تنمو الغابات فى البلاد الاوروبية وأهمها النرويج والسويد والاتحاد 
السسمو فييتى وفئلنده ٠‏ وتصدر فللنده من اخشابها .1 / حيث تكون 
هذه الصادرات سببا في نمو الدخل القومى »© وانماء رأس المال © وان 
الغانات سوفا تخسر فى المستقبل وستتعلص فى سبيل تأمينالزراعات 
الغذانيه محلها » كما أن العلماء عاكفون على دراسة التغذبة والفذاء 
العالمسين ؛ وما أكثر المؤتمرات والحوث حول هذه الموأ ضيع 


و - الفواكه ٠‏ العمواكه كثيرة ومتعددة ؛ وقد بختص بلد دون 
آخر برراعته : وتتأئر زراعة الفواكه وانتاجها بالعوامل الطميعية : 
وبالاستهلاك » وبقيمتها الغذائية 4 وبمواصفاتها التخرينية » فهناك 
بعش الفواكه لا ب|مكن ان تخزن لمده طويلة كالمشمش. بأنواعه © واذا 
خزن بعضها فيحتاج الى اماكن مجهزة تجهيزا خاصا كالتفاح الذى 
دمكن أن يوضع في ثلاحات كبيرة © أو الموز الذى بوضع فى مكان 


ملا لم رطب . الا أن الفواكه دمكن أن نص : نصنع الى فواكه معله 4 أو 
محففه 4 ذو ١‏ ن خسسار” كمه اكبير 5 من مواردها العداسه 4 تتأثر كذلك 


انها أثناء 05 كد تصلد اذا كانت السافات بعيدة ©» وعلى كل 
حال ؛ وللصعوبات البلية فى الحفاظ على الفواكه الطازجة بمكن أن 
تصنع أو تجهفا وتخزن فى هذه الحالة مده طويلة » ثم تزود للمستهلكين 
حين الحاجة . واني سأتناول بحث صنفين فقط من الفواكه هما : 
الموز » والتمور . 


اموز : تعتمد بعض البلاد على هذه الفاكهة ؛ وتعصسرها اساسية 
في غذآنها كبعض البلاد الافريقية » وبحتاج نمو الموز الى تربة طينية 
خفيفة »© والى مياه كبيرة ومنتظمة » ودرجة حرارة عالية » والى 
توفر الابدي العاملة » وتوفر راس الال الكافى » وتوفر وسائط النقل 
السريعة لان الموز سربع التلف اذا تعرض لمدة طويلة في نقله ؛ 


ل 5 م ١؟‏ الاستراتيجية 


سيما وان مناطق انتاجه في الاقاليم الاستوائية » ومناطق استهلاكه 
في غرب اوروبا » ولهذا اتجهت الدول المستهلكة الى الاعتناء بزراعة 
هذه الفاكهة » وسيطرت على انتاحها منها شركات اجنبية كشثشركهة 
الفواكه ااتحدة » واهتمت كذلك بنقله فخصصت له السفن اللازمة 
بعد أن جهزتها بمكيفات وتجهيزات تضمن وصول الموز سليما وطازجا 
الى أماكن استهلاكه البعيدة » كما اهتمت كذلك بالمواصلات المحلية 
سمو أء كانت مواصلات برية » او بحرية » أو سلككية أو لاسلكيه 6 
وعينت لهذه الماده الادارسن المهرهة للعيام كل هذه العمليات 
وبالاضافة الى ذلك بحب توفر موانىء ومحطات لاستيراد وتصديره © 
وقد حرصت بعض الدول المنتحة من الاستفاده من انتاجحج هذه الماده »ع 
وذلك اما معدها عن الاسواق العالمية » أو لعدم وجود موانىءومحطات 
قرسة منها ليسهل نقله الى امكنة الاستهلاك البعيدة . 


بزرع اموز ١‏ أمريكا ال وسطى وأهمها المكسيك حيث اتتو فر 
الكار سي 4 وأهم الحزر ١‏ العى بزرع فها هى ا ) حبا 4 4 
وجزيرة « كوبا » كما بزرع ايضا في امربكا الجنوبية » واهم البلاد 
قارة اسيا با فبروع فى الهند َم جريرة الللابو © وقورمووا > ولسنان : 

بلع أنتاج العالم 2 عام ككوا حواألأى 94 ألف طن . وأهم الدول 
ا منتجة للموز هي البرازيل والكوادر » والهند وفتزويلا » وهوندوراس 
اسهلاكيا سي : الاكرادور : ويلما © وكوستاريكا 6 وهتدوواس . 
ونذهب هذا الفائض الى ألولائات اأتحدة الامركية » وألمانيا الغربية» 
وبريطانيا » وفرنسا » والارحنتين ٠.‏ 


هنالك كثير من الدول بلع انتاحها نسبة كبيرة من الانتاج العامي 
الا ان ضخامة الاإستهلاك حال دون التصدير » أو تكوين الفائض ا 
مثلا » كما أن هناك بعض الدول رغم كبر انتاجها » وقلة استهلاكها »؛ 
ومع ذلك لم تستطع ان تصدر منه الى العالم وذلك لعدها عن مكان 
الإستهلاك » ووحود العوائق الكرى لهذا البعد كالبرازيل مثلا حيث 


1155 ا 


تسعد كثم ١‏ عن الولابات المتحدة الامريكية التي تمتص /1١.‏ من مجموعح 
صادرات العالم من ألمونز . 
ان قيمته الاستراتيجية تأتي من تسويقه » وزيادة رأس المال 
الوطنى . وتقل اهميته عند فقدان أهميته الغذائية في النقل البعيد » 
وعدم ملاءمته للتخزين أو التصنيع » أو التجفيف 6 وتقل أهميته تماما 
عندما تقطع خطوط نقله في الازمات والظروف الطارئة » وذلك لبعد 
مناطق انتاحجه » عن مناطق استهلاكه » لذلك فهو يتطلب نقلا سريعا » 
ووسائط نفل مجهزه تحهيزا خاصا » وطرق مواصلات مؤملة ٠‏ وتوفر 
الموانىء » وتوفر الاتصال السلكي واللاسلكي » وتوفر الكوادر 
الاختصاصية . 1 1 
التمر : بعتبر التمر من الفواكه » ومن المواد الغذائية بآن وأحد ء 
فهو مادة غذائية كبيرة » حارب من اجلها العرب منذ القديم فكانت المادة 
التمونية الوحيدة » وقد دلت الابحاث على انها من الفيتامينات والمواد 
الغذائية الكامنة لاعاشة الإنسان وادامة حياته . وتأتي أهميتها الغذائية 
ف امكانية زبادة انتاجها أو الحصول عليها فهي متوفرة »© وسهلة 
النتقل والتخزين ومرنة في الاستهلاك والحفظ ٠+‏ كما تأتياهميتها 
فى صنع كثير من المواد الغذائية منها كالدبس أو المشروبات الاخرى ) 
أو فى تحويل قسم منها الى علف للحيوانات » أو صنع السكر منها ؛ 
أو الاستفاده من غلاتها النقدبة عند التصدير ©» أو مصدر وفود من 
سعفها(١)‏ > أو ناء الحسور من ساقها » أو صلع المكانس والحصر © أو 
صنع عض تحجهيزات العتاد القتالى من أورافها » وصنع أدوات المكاتب 
والاإسرة من فوارع29) أغصانها . ظ 
نزرع اشجار النخيل في كل من قارتي آسيا وافريقيا حيث تتوفر 
العوامل الطبيعية اها » فتعتبر المناطق الجافة ذات الحرارة المرتفمة 
وذات التربة الرسوبية أو الغرينية كما في العراق » أو الرملية في 
الجزائر » أو التربة الكلسية كما في تونس 4 وتررع هذه الشجرة اما 
من طريق الفسائل أو عن طريق النواة » والاولى اسرع في الانتاح حيت 
تعطى من 6 5 سئوات . وتتمركز زراعة النخيل في الوطن العربي 
وخاصة فى العراق حيث بوجد بها 56 مليون شجرة تعطي حوالي 1/٠.‏ 
) السعف : بفتح الدسين والعين : جريد النخل وهي الاغصان الذابلة الجافة وقديما 
كانت تستعمل للكتائة وسغففا للسبيوت الطين ؛) وقد أحرزت العرأق تقدما كيرا 6 
استعمال! لكميات|لكبيرةمن سعفالنخل في تصنيع الورق لكونها غنية بمادة السيليلوز . 
(؟) فوارع مفرده فارع : وهو الشارب في الطول والعظم ٠‏ 
و ك2 


ألف طن سنوبيا : وكذلك السعودية . وهكذا تان الوطن العربي بحتل 
الصدارة في زراعة النخيل حيث ببلغ //٠.‏ من مجموع النخيل فى 
العالم 

| بطر على الانتاج عدة عوامل من عام الى آخر اهمها : العوامل 
الطبيعية ؛ وخاصة عامل المناخ : وصعوبة التصدير » اما لعدم الحاجة 
الله فُْ الإسواق العالمه » أو ار داءه نوعه ف أو لخفغ.ى سعر ه : أواسلوب 
تمليك رض النخيل »© أو تشجيع الزراعه وحمايتها وغير ذلك من 
العوامل : وقد ازدادت كمية الانتاح قي السسعو د نه وايران فى السنوات 
الاخيرة ٠»‏ وأن معشم الدول المنتجه بمكن ان تدسدر مئنه وأهميا . 
السعودية وايران والعراق . وتستهلك هذه الدول شسسيهة بسيطهة من 
الانتاح والباقي تصدره » أما في جمهورية مصر العربية نانها تستيلكه 
بالكامل . ولا بعيضش عن حاحتها شيء . 

ونظرا لامكانية تخرزينه بمكن أن بشكل منه احتياطي . ولو قدر 
للوطن العردى ان يستفيد من هذه أإلساده ٠‏ فيستغنى نها عن كثير من 
المواد الغذائية ااسستوردة كالسدكر وغره لامكن زبادة الغلات النقدنة 
من حراء تخفيضي. الاستيراد . ولامكن وضع سياسه للتعشف تعتمد على 
التمور وتوفرها فى هذا الوطن وى نظلرى أن هذه المادة مهمة فى الموارد 
الزراعية كأهمية البترول فى اأوارد التعدينية ( الطاقة ) . 

؟ ‏ الاوارد الحيوانية : هنالك أنواع عديدة من الحيوانات البرية» 
ومنها الحيوانات الإهلية : ومن الحيواناتالاهلية أنواع أهمها : الابل 
والبقر والغئم والماعز » ومن الحيوانات البرية حمار الوحش. ؛ والعزال 
وغيرها » ومن الحيوانات المائية : الاسماك والحيتان وعجول البحر 
وغيرها » وهكذا نرى ان الحيوانات كثيرة ومتنلوعه »؛ وقد كانت ولا تزال 
موردأ كيرا سستفاد من لحمها ولمبنها وصوفها ©» وشهعرها وحلودها 2 
فمن اللحم غذاء أساسي للانسان ©» ومن صوفها فزلا ونسيحا للايسه 
ومن شعرها يما واستخدامات اخرى ؛ ومن جلودها احذية »© ومن 
لمنها ومشتقاته غذاءا » وهكذا فان الموارد الحيوانيه غدت موردأ رنيسيا 
دما تقدمه من لحوم وغيرها ؛ وسأتناول دراسة أهم الأموارد الحيوانية 
وهى الاسماك والابعام . 

1 الإاسماك : تعيثن. الاسماك فى المسطحات المابية وبعمق 
6 م 4 وتنتوزع في طول المحيطات والبحار والمياه 4 وفي عرضها ؛ 
وتتمركز فى الامكنة التي بتوفر فيها النبات © ومكان التقاء الماء العذب 
بالماء المالح »© وى الخلحان ؛ والشروم »© فتكثر ف المحيط الهادى الشمالي 
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في سواحل الصين وحرر اليابان وغيرها » وفي المحيط الاطلسي في خليج 
كاليفورينا وجزارة الإسكا ؛ وشبرعا + وعلى الععوء فان السمك يوجد في 
الاسماك وتكاثئرها . 

ان للحوم الاسماك قيمة غذائية كبرى » فهو خال من الدهون 
يحتاج في تحضيره الى عدة اجراءات منها توفر امكنة الصمسد صيد ( الخلحان 
والشروم ) والامكله التي بيئاها فممأ سبق » والى سفن صيد محيهرة 
بأحدث الات الصيد ؛ والى مصانع تعبئة وغيرها . 


ستمركز انتاجح الاسماك 8 آسيا ثم أوروبا 6 وان اليابان والصين 
بمفردها تنتجان حوالي "“/ر من الانتاجح العالمى » أما أفرقيا فلا 
تنتج سصوى ه/ من الانتاج العالمى » كما ان الإتحاد السو فييتي بحتل 
المرتة الرأبعة فى الانتاح العالمى © وقد توجد بعض الدول ذات الانتاح 
الكبير ؛ ومع ذلك لي الس لم انتاجها نظرا لز بادهة السكان © 
واقبال المستهلكين على استهلاك هذا النوع من اللحوم كالصين واليابان 
والاتحاد السسوفييتي »© والولابات المتحدة الامركية © وان ول التي 
بعيض عنها الانتاج هي : كندآا والداتمارك وهولندا واسبانيا والمرتغال 6 
وأن أهم البلاد التي ستورد من هذا الفائشن هي : بريطانا , فرئسا والاي 
وبلجيكا والسويد . 


بمكن تخزين كمية كبيرةمن ن اللحم المحفو ظ (طون ‏ سسردين ) وتكوبن 
احتياطي منه » على ان السمك الطازس سرعان مابتطرق اليه الفساد ؛ 
ولهذا يجب أن تكون مصانع الاسماك قريبة من الخلجان والشروء 
وأمكلة الصيد ؛ وكثيرا ماتكون على ظهر السعينئه ألتى تصيد هذه 
الانواع من الاسماك © وتدعى المضانع الكي ه5 بحانب الشوأ علىء وبهذا 
تشكل موردا اساسم ألا بسار ليا مع اللحوم الاخرى . 

ب الاتعام ٠‏ أن أهم العوامل | ني وار على لمر الانعام هي ٠‏ 

تكمبة الامطار » ودرحة الحرارة اللدئمة ‏ والظر وف الطش ع يه الاخرى: 
والاهتمام رم صسحةه هذه ا 4 وبتو فير الطعام لها قّ رمن اشح 
من الثباك 6 بيثمات كو جد فى ار تراليا ار؛ مليون ىم؟ لهذا فا 
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استراليا تتلاءم مع زيادة عدد الانعام » ونموها » والاهتمام بها » وكلما 
زاد اهتمام الانسان بهذه ااوارد كلما كان أدعى الى نموها وازدهارها 
وتؤثر الطبيعة كثيرا على الماشية كما يوئر الرعي التقليدي . فالقبائل 
التي تمتهن(1) الرعي في جنوب السودان تحيا حياة بسيطة » فهي ليست 
متعلمة » ولا ماهرة في الرعى وتربية الحيوان مما أثر على نمو هذه 
الثروة الحيوانية ؛ أما استراليا فكان اهتمامها بالرعي كبيرا مما 
ساعد على تخصيص ماشية اللحم لوحدها » وماشية اللبن لوحدها ؛ 
وتعتسر الابقار مصدر اللحم الرئيسسي في العالم » ومع ذلك فانها 
لاتكون حميعها مخصصةهة للحم الا فى حدود ه»:/ من مجموعها الموجود 
فى العالم » وتوزيع هذه الإبقار على الدول التالية /ا؟5/ فى أمريكا 
الشمالية والجنوبية . و 2١7‏ في البرازيل والارجنتين وأورغواي 
و١٠/‏ في الولايات المتحدة الامريكية . و 6م/ في فرنسا واوستراليا 
والحصشة واتحاد حنوب أفرهعيا . و /ا/ 8 الاتحاد السسو فييتى © أمأ 
الاغنام فتنتشر في الارجنتين واوستراليا ونيوزيلنده وجنوب أفريعيا ء 
وان اول الدول المصدرة للحوم هي الارجئتين وان أهم الدول المستوردة 
هي الدول الصناعية . 

وما ينطبق على تخزين وحفظ لحوم الاسماك ينطبق على تخزين 
لحوم البقر والجاموس والغنم » وكذلك الجمال والماعز في نطاق ضيق. 
وتشكل لحوم المواشي أحد مواد الإمداد الرئيسية » كما تشكل منتحاتها 
من الالسان والسمن مواد امداد متنوعة ©» وتشتهر به الداتمارك وهولنده 
وأوستراليا ونيوزبلندة . 

1 الموارد التعدرئنية : أن الموارد التعدينيه لها أهميتها الصناعية 
وأهميتها الاستراتيحية » وأهميتها المالية(؟) وهي تعسسم الى ٠‏ 

أ المعادن الفلزية : وتستخدم في الاعمال الإنشائية »© وصنع 
الآلإات » وتمتاز كثافتها النوعية : وثقل وزنها . ومن أهم المعادن 
الفلربنة ( الحدبد : والكروم : واللمنغئير ) وعرها ٠»‏ والهلرات غير 
الحديدية وأهمها ( الالمينوم والنحاس والرصاص ) وغيرها . والغلزات 
الثمينة ( كالذهب والبلاتين واليورايوم ) . 


الحديد : للحديد أهمية كبرى فى الصناغة فهو بدخل ف كثير من 


. آأمتهن الشثشيء اذا حعله مهنته © وليسسن من الهانة‎ )١( 
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الصناعات الاستراتيحية ؛ وغير الاستراتيجية » فيدخل فى صناعة 
الاسلحة » وفي صناعة الفواصات ؛ وفى صناعة النقل السرى والحوى 
والمائي » وبدخل في كثير من الصناعات الدقيقة مثل الادوات الطبية . 
والصواريخ الموجهة ؛ وغيرها » كما أن له أهمية كبرى فهو اداة تنمية 
الغلات التنقدية ؛ فمتى وجد الحدبيد وحدت الصناعة » ومتى وحدت 
الصنتاعة توفرت رؤوس الاموال ©» وكذلك تأتى أهميته وهشمته 8 
سهوله استخراحه ؛ وأستعماله فى هذه الصناعات المتعددة »© ووفرة 
احتياطه » وليونته » والتحكم فى صنعه . 

يوجد الحديد كما قدمنا في مناطق كثيرة من العالم برتبطا وجوده 
بالضيعة 2 وبحوي الحديد على خامات أهمها اللمغناتانت > والهيماتايت» 

والليمونايت ؛ والسابداريت »© والابرانبت © وبعتشر أغناها وأنقاها 

هو ٠‏ المغناتايت وتشتهر به السويد »؛ وبأتىي حديد الهماتابت في 
الدرجة الثانية وتشتهر به الولابات المتحدة الامردكية » والاتحاد 
السو فييتي ؛ ثم الليمونانت وتشتهر به فرنسا في حعول اللورين © 
والسابدرانت وتشتهر به بربطانيا » وهذا بعني أن الدول التى 
00 على نوع من أنواع الحديد المذكورة لاتحتوي على انواع أخرى 

ن الكثرة والسمة المميزة هي للانوا ع التى ذكرناها في كل يلب 

بزداد انتاح الحديد منذ اكتشافه عاما بعد عام : وتصل هذه 
الزيادهة أثناء الحروب الى ذروتها ففى عام 11 كان الانتاج حوأالى 
مليون طن ؛ بينما كان الانتاج قبل الحرب أى عام ١9..‏ حوالي 
مليون طن + وبعد الحرب أي في عام 1811 وصسل الى حو ى نم 
مليون طن وكذلك فقد أر تفع اثناء الحرب العا يا الشثانسه فو صل قِ 


عام 4+5 ١|‏ الى أكثر من ن5؟]" مليون طن 4 م | 22 تحفقفن بعد الحرب مساشثشرة 
وق صده السستين تمسر معدلكات ت الانتاح ألى 0 0 قْ عام 
65 الى ١اره.؟‏ مليون طن ؛ وفىي عام 4/ا19. الى .6ك مليون 


طن ؛ مما بعطينا موشرات جد.يده على اتحاه ١‏ العام © نحو و الاستخداء 
الكير الحجديد الذى هو عنوان الحروب © وعنوان التعدم الحضارى 
بآن واحد . وان ظاهرة زبادة الانتاج هذه تظهر كذلك في كل دولة من 
الدول المنتجة بنسسبة قليلة أو كبيرة » فنرى الاتحاد السوفييتى مشلا 
قد تقدم ني الانتاج بنسبة اكبر من الولابات المتحدة الامربكية وفرنسا 
وبربطانيا حيث كان انتاجه في عام م14١‏ حوالي 5ر١‏ مليون طن 
فففز 8 عام 5 الى كر8م مليمون طن ٠‏ سيئما الولانات المتحدهة 
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الامربكية بلع انتاجها فى عام م14١‏ حوالي 4ر.ه مليون طن »© وبللع 
ف عام ١978‏ حوالي 6ر.ه مليون طن © وهذا مانضر ٠‏ 


5 تعدا م الانحاد السو فييةتي الصناعي والففر 5 الصناعه المنطوره: 
واللحاف دالولا نات المتحدهة ة الامرركية والتفوق علبها قّ كثلسر من 
الصناعات الحربية ؛ وغر الحربية . 


ب لدى الاتحاد السوفييتي كمية كبيره من احتياطيى الحديد 
المنتشر ثي مناصق عديدة © كما أن أنتاج الحديه لديه فى تزرابد : 

بينما ألولادات المتحدة الامربكيه لاتحوي / فى حقولها سوى كمية قليلة من 
الاحتياءط وهيى بذلك تريد ان تحافظ على ماتبقى لدبها من هده 
الكمبة . وتضطر لاستيراد ماتحتاج اليه من الدول الاخرى . 


لبجم 


ان الانحاد السو فييتى قادر على تصدر هذه المادة حسما برأه 
لإن الإنتاس المحلى لا بكهفيها . 


ل سهوله استخراح جح الحديد ق الاتحاد السو فييتى » وهذه الصفه 
تعطيه العدرد على الزيادة في الانتاج » بينما نجد في الولايات الملتحده 
الإمر نكبة أن بعف. ن المناحم تتاثر بالمناح لسقوط الثلوج وشدهة السرودة 4 
كما ان بعننيا الآخر بصل الى عمق كبير صعب استخراج الحديد اك 
تصسعو بك بالغة . وهذه الصفة تؤثر على الانتاح » وطول الوقت © وعلى 
العمال . وعلى الكلفة ... الح . 


ب بتمركز الحديد قى ألولايات المتحدة الامركية فى منطقة !| لمحرأت 
الخمسة . وني الجبل الاحمر » ويمتاز خام الولايات المتحده الامركية 
أنه فقشرى وسميك ووأسع حيث تبلع سمك القشرة الإارضية حوالي 

-52 قدم وتصل سكة الحديد | 1 لى اماكن استخراب الحديد » ثم ينقل 
بعذها بوسشاتط النقل المختلفة الى المناطق الصناعية . وتتاأثر انتاح 
الحديد فى أقليم الممسيسسبي بالمناح نتبحة لسقوط الثلوج لكدة أربعه 
أشهر © وتوجد مناجم الحدبد العميقة التي لإنتائر بالمناحج حيث توجد 
على عمق //5٠٠../‏ قدم . اما الاتحاد السو فييتى فيتمركز انتاج الحديد 
فيه فى أوكر انيا وحبال الإورال » ومنطعه تود واغلب هذه المناطق ذات 
قششرة رقيعه ؛ وسهلة الاستخراح ٠‏ وق فرنسا بتمركز الانتاج 2 منطعه 
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اللوراين والنورماندي ؛ وف السويد في منطعة قرب كيرونا وهو من 
الخامات السهلة الاستخراج ومن النوع الجيدة وفي بريطانيا بتمركز في 
منطقة كليفلاند » والميدلاند وهو من الانواع الردشهة ؛ وف الوطن العرني 
تحتل الجزائر المرتبة الاولى في الوطن العربي »© والنوع المتوفر فيها 
الجزائر : مناحم عوزة . وتحتل تونس المرتبة الثانية ويتوفر فيها 
النوع الذدى نتو فر قْ الحزار ومن أهم المناجم 8 تو سس هي 1 مناحم 
سلاطه 4 ونلا حظ. أن الحجديد مو حو ده 6 مندمه وأاحده شن تو سس 
العربية المرتبة الرابعة : ومن أهم المناطق فيها البحر الاحمر ومنطقة 
أسوان . امافي ألمانيا فيتمركز الحد.دد في اقليم سيليزيا . وكذلك هنالك 
دول أخرى مثل بلحيكا وأايطاليا والهند واليابان والصين والبرازيل 
وكلدأ وغرها تنتجح أنواعا معينه وقليلة من الجديد , 


تستهلك الولابات المتحدهة |الامريكية 0 لماجي من الحديد - بالرغم 
من دول العالم العرببه 5 ؛ والعرسة من 0 الصناعة ؛» وعن 
طريبق سهل هو طريق البحر فتستورد من اسياتم والسوسد 1 أما 
الاتحاد السو فييتي ذهو سدتهلك كميه كيره من الجدند 3 و نعشر الأول 
ف انتاجه : ومع ذلك فهو لابصدر سوى /١١.‏ من الإنتاب العامي ؛ وكذاك 
من الننونيد والحزار وأسيانيا : وكذلك فان الماسا تستهلك كل التاحها 
وتستورد ألباقفي ه واليابان سستورد كمية كبيرة لتقدمه الصناعي © وان 
استهلاك الحديد مرشط نو -حواد المحم فحصث بو احد المحم نو حدك 
استهلاك للحديد » وبوحود الصناعات المتقدمة فنرى اليابان والمانيا 
تستهلكان كثيرا 0 3 وبعدم الصناعه والمحافظة على يسام * هده 
اللا أنها تحد نفسها مخطرة للمحا فغله 1" صناعتها لعدمها فتستهلك 
بذلك كميات كيرة من الحديد ٠‏ وبالسياسه الذاتيه فان الاتحاد 
السسوفبيتى سستهلك معظم الكمسةه المنتحه لدنه لاشاعه سناسة معيئتهة 
فى الاكتفاء الذانى + وآأن أهم الدول المستهلكة هى الولايات المتحده 
المتخلفة صناعيا كالحراس مثلا : أو الدول التى بزيد عن أستهلا كهأ 
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حوالى ( ١1١.‏ ) مليون طن اشتركت فيه الدول التالية بنسب 


أهم اللاد المصدرة الدول المسنوردة 
الدولة النسة| الدولة الدولة الدولة 
فرنسسا 5/ | الولابات | 7/ الولانات 15/ | كندآا / 
أأتحنهةه التحنة 

فنرويلا ١‏ |15/ | اللابو | 5 | أإانيا الغربية| /5١‏ | ايطاليا / 
كندا , | برو 3/ بلحيكا ‏ | 7/١5‏ ظ المانيا الشر فيه / 
التويد ؟ا/ | الجزائر | ؟/ لوكسمبورغ 

الإاتحطعاد /٠‏ الهند > / بر نطائيا /1١|١‏ هو لنده / 
السوفييتى اليابان 6 / | المجر / 
البرازيل / اسبانيا | /١‏ بقية الاقطار | 1 / 


بقية الاقطار | 711 


يلاحظ من هذا الجدول ما بلى : 


أن فرنسا تأتى فى مقدمة الدول المصدرة للحديد »© ومن النوع 
الحيد » وهذا ما بفسر بأن فرنسا لدبها امكانيات صناعية متقدمة »© لتوفر 
الاداة الاستراتيحية المهمة وهى الحديد »© كما أن لدى فرنسا في المستفبل 
امكانات لتوسيع نشاطها الصناعي والتكئنو لوجي . 


ان الولادات المتحدة الامردكية هى من أكبر الدول المستوردة ؛ وهذا 
بعنى أن هذه الدولة تستهلك دون تخطيط ؛ أو أن صناعتها متقدمة 
ومتطورة بحيث تستوعب هذه المصانع كافة الانتاج المحلي والمستورد © 
أو أنها تريد أن تحتفظ باحتياطها المحلى وتستورد من الخارج » وف كل 
الاحوال فان الاستيراد من الخارحج بتعرض ككثير من الصعوبات ©» وهذه 
الصعوبات تؤٌّثر بدورها على الصناعة » وكذلك على الانتاج فتجعله 


٠. 586 الجفرافية الاقتصادية د . خطاب ب ص‎ )١( 


5ن 5 


أن اللاد المتخلفة فى الصناعة لا تستفيد من موأرد الحديد » بل 


ل أن النسسية الكبيرة التى تمتصها الدول من موارد الحديد © هى 
الدول الصناعية المتقعدمة وأهمها ألمانيا الغربية وأليابان حيث تستورد 
5 . 

أن بعض الدول لا تحتوى على موارد من مادة الحدبيد تكفيها » لان 
انتاجها قليل » وغير متوفر في أراضيها » ومع ذلك فانها تريد أن تسسابر 
فى صناعتها التطور الذى طرأ على الصناعة فى العالم مضطرا لاستيراد 
كميات كبيره كبر بطانيا » وبلجيكا . 


أن الاحتياطي الموحود فى العالم من الحديد حسب احصائيات الامم 
المتتحدة عام .ه٠5١‏ ظهر أكبر ما بكون فى قارهة أفريقيا حيث تحتوى على 
من مجموع احتشاط العالم من الحجدبد ثم قارة أمريكا الشمالية 
65/ »© وأمربكا الحئوبية 7١5‏ أما العارات الاخرى فتحتوى على //7 : 
الا أنه ظهرت أحصائيات أخرى بعد عام 6 قدر فيها أن السرازل 
وحدها تحوى احتياطا :.ساوى الاحتياط الموحود ى كل من الولابنات 
المتحدة الامربكية » والاتحاد السوفييتى » وبتمركز الاحتياطى في الدول 
المتخلفة اقتصادبا كرودسسيا وحنوب أفرسّيا » وعلى كل حال فان 
الاحتياطي الموجود حاليا بكفي لعشرات السئين » وفيٍ كل بوم قد نفاجا 
باستكشاف جديد للحديد»؛اذ ليس هناك تقدير دقيق للاحتياطى وتوزبعه» 
وتظهر أهمية التخزين فى الحديد المستخرج والجاهز للصنع »© وأن قيمة 
الحديد الاستراتيجية لن تقل عما كانت عليه فى الماضى وفى الحاضر بل 
ستزداد مع ازدباد وتعدم الدمناعة » وسيدخل فى كثير من الصناعات 
على اختلا فها . 


الكروم. / 
الآفران الذرية » والطائرات » ووسائط الثقل © وقفى الطلاء والسسبائك »6 
كما سستخدم أيضا في أدوات المطبخ » ويد خل في كثير من الصناعات 
الكيمياورة . 
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ويوجد ف مناطق متعددة من العالم » ويتكون من الصخور 
( السربنتين ) » وبتمركز فى جنوب أفريقيا » ورودسسيا » والفيلبين 
والولانات المتحدة الامر لكية ©» وتركيا » وغيرها © وقد بلع انتاج رودسسيا 
عام 1١9“68‏ حوالي 6ر١45‏ ألف طن » وبلغ مجموع انتاج العالم حوالي 
طن © ورغم أن الولادات المتحدة الامردكية تنتج كمية لا بأس بها 
حيث بلغ انتاجها في عام ١9125‏ حوالي ؟" ألف طن الا أنها تستورد كميهة 
كميرة تقدر ب ./!ا/ من الفائض ف العالم »© وأن انتاج هذه الماده لا يزال 
محدودا » وتوحد كميات كبيرة احتياطيه منه » وان قيمته الاستراتيجية 
تأتى من قيمته الصناعية » وخاصة في صناعة الصلب والافران الذرية . 


اليكل : 


تأتى أهميته أيضا في صناعة الصلب » وفي عديد من الصناعات »© ويكاد 
يشبه الكروم ق استخداماته © وى التليفون والإتصالات الساكيه 
واللاسلكية » وأن أهم البلاد التي تنتجه هي ٠:‏ «كندا والاتحاد السو فييتي» 
حيث بلع انتاج كندا منه عام ١916‏ حوالي ؤر95؟؟ ألف طن أى ما بعادل 
, من الانتاج العالمي » ولاحظ أن الاتحاد السو فييتي بحتل المرتمه 
الثانية فى الانتاح حيث بلغ انتاجه في عام ١1180‏ حوا! يى 6م ألف طن © كما 
بلاحظ أن انتاج العالم من هذه الماده بكاد معدوما اذأ ما قبسسى بالخامات 


الاحرى . 


المنف مل . 


السو فييتى يت لحتل الرتية الأول ود ل انتاجه في مام 18ا 

حوالي ..كر" ألف طن © وكذلك فان المغرب فى الوطن العربي قد بلع 
انتاحه حوالي (/!؟1 ) ألف طن * وقدلما كانت نشتهر فى انتاحه المند »6 
وتحتل به حاليا المرتبة الثالثة بعد الاتحاد السو فييتي وجنوب أفريقيا . 


الالمنيوم 
ولعتير من الفلزات غير الحديدية » وستخدم فى صناعة الطائرات : 


وفي بعض الصناعات التي بدخل في تركيبها النحاس » وادوات المطبخ »؛ 
وفى الصناعات الكيمياوية كالطلاء » وفي صناعة التغليف المعدني © وفي 


ارد 2 


صناعة وسائط النقل كالعطارات والعربات © وفى الاتصالات السلكية 6 
العامة حتى أطلقوا على هذا العصر اسم ( عصر الالمنيوم » © وممأ بشجع 
في استخدامه هو خفة وزنه وقوته » وشدة ابصاله للحرارة والكهرباء 
ومعاومته للصدأ » والحوامض والعوامل الاخرى »© فهو بهذا اكتسب شهرة 
وأسعة فى استخدامه » وعمومية كاملة فى الصناعة » وترتبطا صناعته 
وتمركزها بوجود طاقة كهربائية كبرى . 


وقد بلع انتاج العالم في عام ١158‏ حوالي 56 مليون طن وجميكا كانت فى 
معدمة الدول ف الانتاج لتوفر العوامل المشجعة لانتاحه كالنقل ©» ووحود 
(( مسستعمرة هولئندية » . وتعد ألولابات المتحده الامرلكية أكر مصنلع 
للالمنيوم وذلك لتوفر الطاقة الكهربائية لانه يحتاج لتصنيعه الىطاقة 
كهر بائية ؛ لذلك فان الولابات المتحدة الامر بكية تحتل المرتبة الاولى فى 
تصليعه بالرغم من استيرادها لكميات كيرة من حام الالمنيوم ثم تأتى كذدا 
في المرحلة الثانية »© ثم فرنسا وألمانيا الغرنية . 


ق *وإالء الدول المنتحة ا انتاحها كالولانات المتحده الأمر دكية 
وكندأ » حيث تستهلكان نصف انتاج العالم من هذه المادة . 


نظرا لاهميته الصناعية » ودخوله في كثير من الصناعات الاستراتيحية 
كصناعة الطائرات والسيارات وغيرها » فانه من الضروري تكوين احتياطى 
مصنع منه © وهكذا نرى الولابات المتحدة الامربكية » تركز على صناعته 
كما تركز على صناعة النيكل » وكلاهما بدخل في الصناعات الاستراتيحية؛ 
وأئنه يوجد لدى أمريكا احتياط كبير من هاتين المادتين » مما بفسر 
استخدامهما فى كثير من الصناعات ؛ وأن كثرهة الطلب عليه من الدول 
الصناعية بعطيه أهمية كبيرة » حيت تقدم على استيراده من الولانات 
المتحده الاأمربكية كل من اليابان وألمانيا وبربطانيا » وقد برزت أهميته 
الاستراتيجية منذ الحرب العالمية الثانية وذلك عندما استولت المانيا على 
مصادر خام الالمنيوم باحتلالها للدول المنتجة كفرنسا والمجر » فالتفت 
الحلفاء الى سورينام لانتاج الالمنيوم . 


ا كم 


النحاس . 


بدخل النحاس ف كثير من الصناعات »© والسسائك مع العصدير حيث 
كون سبيكة قاسية جدا وهي : البرونز » وي صناعة الكهرباء » فهو نافل 
للكهرباء والحرارة » الا أن استخلاص النحاس يحتاج الى عمليات طويلة 
أهمها الصهر والتكرير ٠‏ 

بوجد النحاس في مناطق مختلفة من العالم » ففي الولايات المتحدة 
الامر ندكيه بو جد فى عده ولانات أهمها : مثسكأن © وأريزونا وغرها . كما 
متم ركز الإنتاح في شيلي في أهم المناطق هي : جوكو كامانا »© وق صحر أء 
راون » كما بوجد في كندا ويتمركز في منطقة كويبك » ومنطقة كولومبيا 
ومناجم سديري4اما الوطن العربي فيوجد منه في تونس والمغرب والجزائر 
ومصر » كما بو حد أيضا قفي عدة دول أهمها : المكسيك وبوغسسلا فيا 
وتركيا وغيرها . 

وتأتى في مقدمة الدول المنتجة الولايات المتحدة الامريكية حيث بلغ 
انتاحها عام |١115‏ حوالي 5؟"ارا! ملبون طن ؛ ثم زأمميا وتشيلي وكئنا »© 
ومع ذلك فهى تستورد منه كميات كبيره . أما الاتحاد السو فييتى فد 
بلع انتاحه حوالي ..؟ ألف طن أى ما بعادل ,١|١‏ من الانتاج العالمي 
و كفي نفه ذاتيا قلا بصدر ولا سستورد » وان أهم الدول المصدرة 
للاحاس هى : زامبيا حيث بلغ انتاجها في عام 1485 حوالي لاره1ا 
الف طن فهى لا تستهلك من هذه الكمية الا قليلا » وتأتي بعدها الكونغو 
حث بلع انتاحه فْ عام 65 حوالى آرلم؟ ألف طن وتصدر هاتان 
الدولتان حوالى ( ..5 ) ألف طن سنويا » وكذلك تصدر شيلي وكندا 
كممات غير قليله منه » كما أن الدول المستورده هىي : الولانات المتحده 
الامركية ودول أوروبا الغربية وأهمها فرنسا والمانيا » وكذلك اليابان » 
وبر نطانيا حيث تستورد من زامسياء وامريكا تستورده من شيلي »© وبلجيكا 
من الكو بعو . ظ 

تعتر الولادات المتحدة الامرركية في مقدمة الدول في احتوائها 
على كميات كميرة من احتياطي النحاس »© وتوجد كميات اكبر منها في 
تشيلى حيث تعتبر الدولة الاولى في العالم ؛ ثم تأتي الدول الاخرى وأهمها 
الاتحاد السو فييتى وكندا وغيرها » على ان الدلائل والدراسات تشير 
الى منطقة عمان الى انها تحوي اكبر احتياطي من النحاس في العالم ؛ 
ولا توحد احصائيات منشورة حتى هذا التاريخ . 
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ان للنحاس قيمة استراتيجية لدخوله في كثير من الصناعات 
الدقيعة » والاتصالات وغيرها » وانزادت اهميته الاستراتيجية بعدالحرب 
العالمة الثابية » فأزداد انتاحه ؛) وتوسع ألبحث والتنقيب عنده ؛ وان 
التقدم التكنولوجي سوف بعطى الاهمية اللازمة لهذه المادة . 

الرصاص ٠‏ تأتي أهمية الررصاص لاستخدامه فى كثير من 
الصناعات » أهمها صناعة الاسلحة والذخيرة »4 وصناعة العربات 
والنطاربنات والااصباغ ؛ والاسلاك الكهربانية » وتصفة بعض أنواع 
البنز بن ذي الاحتراف العالي » وفي صناعة المطاط »4 والسفن الحربية 
وغير الحربية » وهذه الاهمية اعطتها خواصها الفيزبائية والكيمبائية , 
فهو لين مقاوم للحوامض »© بنصهر بدرجة حرارة 4 » ولايوجد 
الرصاص حرا في الطبيعة بل يوجد مركبا مع العناصر الاخرى كالفضة 
والزنك والكبردت وغيرها ؛ وبحتاج انتاجه الى عمليات طوللة اهمها 
عملية الصهر . 

بوجد الرصاص في مناطق عديدة من العالم وعلى شكل مركب 
( رصاص + كبريت ) وتكون نسسبة الكبربت فيه كبير حيث بلغ 6ر5/ 
ويوجد وبتمركز الرصاص فىاوستراليا في منطفة « كو بئزلائد » وغيرها 
من المناطق ؛ وتنتج أوستراليا منه كمية كيرة قدرت عام ١1515‏ حوالي 
4 ألف طن أما الولايات المتحدة الامربكية فيتمركز في ولابتى أوكلاهوما 
وكنساس حيث بلغ الانتاج في عام 1١9158‏ حوالي (8.5 ) آلاف طن 
اما الاتحاد السو فيتى فيتمركز الانتاج في جنوب القازاق » وقد بلغ 
الانتاج في عام ١115‏ حوالي ( .0؟ ) الف طن » وبذلك احتل المرتة 
الاولى ف الانتاجح ؛ وبسعى الاتحاد السو فييتى الى زبادة الانتاجوتطويره 
أما المكسيك فيتمركز في هضبة المكسيك ؛وفي كندا فى مقاطعة كولومبيا 
وفي بوغسسلا فيا في تربكا » وهناك دول أخرى تنتج الرصاص منها المغرب 
العربي ثي الوطن العربي . وجنوب افريقيا في أفريقيا » واسبانيا 
وغيرها . ظ 

تعتبر الدول المنتحة اهم مستودع احتياطى لادة النحاس © وان 
بعض هذه الدول أقل من بعضها الاخر ‏ فألمانيا مثلا تدنى احتياطها ؛ 
أما الاتحاد السو فييتى فقد قفز باحتياطه » واصبح بشكل أكبر احتياطى 
في العالم » تلته الولايات المتحدة الامربكية ؛ ولا بفوتنا ان هناك بعض 
الدول التي لم تكتشف بعد »© وربما وجد فيها احتياطى كبير كالوطن 
العرني © وأفريقيا وغيرهما . 
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جه 4 


تستهلك الدول معظم انتاجها » ولا يفيض عنها الا قليلا » واهم 
الدول المصدرة المكسيك » وكندا » والبيرو » والمغرب العربي واوستراليا 
وغيرها »© وأهم اللاد المستؤرده هي : اللاد الصناعية أهمها البابان 
والولابات المتحدة الامريكية وبريطانيا 

ان الرصاص له قيمة استراتيجية كبرى 4 فهو يدخل في 
الصناعات الاستراتيجية كالصناعات الدقيقة » وصناعة الاسلحة ) 
والذخائر » ووسائط النقل وغيرها » وتزداد اهميته مع الزمين © 
والتقدم العلمي . 

القصدير : بعتير القصدير من أهم المعادن المستخدمة فى حفظط 
المواد الغذائية حفظا تاما بعدم تسرب الهواء او الرطوبة الى المحفوظات 
كما بدخل في كثير من الصناعات الاخرى كالبرونز عندما يستخدم مع 
النحاس كسبائلك . 

بو جد القصدير على شكل خامات © أو على شكل عروقف في 
الارض © وتتمركز القصدير فى عديد من الدول اهمها : ( الملا بووالصين) 
حيدث بلع انتاج الملا بو ف عام ١156‏ حوالى /اركه ألف طن ٠‏ ولتمركز 
فْ منطقة سرمان ©» وتعتبر الملابو من أهم الللاد لاحتوائها على كميه 
كبيرة احتياطية تكفيها لمدة طويلة من الزمن ؛ كما تملك الصين كميات 
كبيرة من الاحتياط: » ثم تتبعها بوليفيا والكونفو » وتايلاند »وبريطانيا 
ونيحربا . ولا تقل أهمية الاحتياطي في هذه البلاد عن الاحتياطي الموجود 
فى الاتحاد السو فييتي » واوسترآليا . 

لا تستهلك الدول المنتحة معدن القصدير ( ما عدأ بر يطانيا ) أبما 
تصدره بصنع فى بلاد أخرى ؛» وتصدره أما مصهورأ أو غير مصهور © 
وأهم الللاد المنتحة هي ٠:‏ الملانو ؛ والصمن © وبوليفيا »© واندونيسيا 4 
وتابلاند © ونيجيريا ؛ والكونغو © وأهم اللاد المستوردهة هوالولابات 
المتحاءة الامر بكية » وبر بطانيا ه والمانيا الشمر قيه والغربية ©» والاتحاد 
السوفييتيى وغيرها . 

تأتى أهميته الاستراتيجيةه من أمكانية حفظه للمواد الغذانيه 
من الرطوبة » وحفظ التموينات المنقولة من الغبار الذري الذي يمكن 
ان سستخدم في الحروب المقبلة » ويمكن تعميمه مستقبلا على كافة 
مواد الامداد ©» وكذلك اغطيبة وسائط النقل © وتأتى اهميته ايضا في 
اتحاده مع النحاس ليكون مادة قوبة تستخدم في كثير من الصناعات . 
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ان ماده الخام للقصدير كما بلاحظ تنتج في بلد »© وتصنع فى بلد 
أخرى »؛ وهذا ما بدعو البلد المنتج الى أن تصنيعه محليا »© ويعتني في 
صناعتهة ©» كما بعطى فى نفس ألوقت اشارة للدول المستوردة والمصنعة 
لهذه المادة الخام على ضرورة وجود احتياطى كبير من هذه الماده 62 
وتظهر أن الدول المستورده لهذه المادة قد رأت أن المعصدس غير ضرورى 
وغير مهم © ولا بدخل قي الصناعات الرئيسية والهامة » لذلك فهىي 
لم توله الاهمية اللازمة »© ولم توفر الاحتياطي منه ©» وعلى كل حال 
ومهما كانت قيمته الصناعية فان الدول المنتجة سوف تسيطر عليه 
اثناء السلم على الآقل برفع أسعاره »© واثناء الحرب بقطع 


٠. تصدبيرهة‎ 


اليورانيوم : ازدادت اهمية اليورانيوم عندما دخل فى صناعة 
الطاقه الذرية » وى صاناعة الاسلحة الذربة ©» والهيدروحينية )6 
والنوويه حتى 0ل ميز بين عصرين + العصر الحديث متهما عصر الأدر ' 
حيث قلب ميزان القوى بهذا التطور الصناعي الهائل ؛ ودخل العالم 
مرحلة انتاج الصواريخ الذربة العاربة »© وانتاج السفن الذرية © وانتاجح 
الطاقة الذرنة ؛ كما دخل بفضل استخدام هذا المعدن عصر التسابق 
والتعدم منل عام 1155 »؛ وبعد القاء القنبلتين الذريتين على هيروشيماء 
وناغازاكى ©» وأن كان هذا المعدن فل أستخدم من قبل فى كثير من 
الصناعات كالصباغات وغيرها . 


بستحرج اليورانيوم من خامات رئيسية وثانوية » فالخامات 
الرئيسية تحوي 85م / من عنصر اليورانيوم » ومنه الالوان الاسود ؛ 
والرمادى ؛ والثانوي الاصفر والمرتعالي وبحوى لسبة .ه/ وبوحد 
الخام في الصخور النارية القديمة التى تكونت منذ عصور حيولوحية 
قديمة كمنطفة حبل الابلاش فى الولابات المتحدة الامرلكية »© والكونغو ف 
افريقيا » والمنطقة اللورنسية فى كندا وغيرها . 


ان أغنى بلد في العالم من هذا المعدن هى : الولابات المتحدة 
الأمريكية » وبتمركز في هضبة كولورادو ‏ أما في كندا فيتمركز 
بالقرب من بحيرة الدب الكبير ؛ والاتحاد السوفياتي فيتمركز فيجنوب 
سيبريا . وأما تشيكوساو فاكيا فيتمركز في منطقة جوشيمستالواما 
في الكو نغو فيتمركز فى منطقة كاتانكا ) واما فى أوستراليا فيتمركز فى 


والسويد © وبريطانيا » والصين وغيرها . 


تعتبر الولابات المتحدة اكبر مستهلك لليورانيوم بالرغم منالكمية 
التي تنتجها فقد بلغ انتاجها فى عام ١9109‏ حوالى ١5‏ الف طن وتسستورد 
ما لبي حاحتها من الكونغو واوستراليا » وكلتذدا » والبرتفال © 
كما بأتي الاتحاد السو فييتي بعد الولابات المتحدة الامريكية فيالاستهلاك 
بالرغم من الكمية الكبيرة التى بنتجها » وبستورد من تششسيكوسلو فاكيا 
وبلغاريا والمانيا الشرقية » كما تأتي بريطانيا بعد الاتحاد السوفييتى 
بالرغم من الكمية التي تنتجها » فتستورد من الكونغو واوستراليا ؛ 
وكندأ » واللمرتغال وغيرها . 


بوجد منه احتياطي كبير يفوق المعادن الثمينة الاخرى كالذهب ؛ 
وبتمركز احتياطى اليورانيوم فى الدول المنتجة واهمها الدول الحدريثهة 
ف أنتاجه مثل أوستراليا ©» واتحاد حنوب أفربقيا »© والكونغو ©» كما 
بملك الاتحاد السسوفييتي كمية كبيرة من الاحتياطي ©» وقد بلعم 
الاحتياطي ف العالم حوالي ( ..ه )الف طن . 


ونظرا لقيمته الاستراتيحية الهامة » فقد سعت الدول الصناعية 
للسيطرة على اماكن انتاجه » فالكونغو اصبح محط انظار الدول 
الصناعية » وهى فى تنافس مستمر للسيطرة على مصادرة أبنما 
وجد في العالم » كما ان بعض الدول تفرض القيود السرية على انتاجه ؛ 
وكمية الاحتياطى الاهمية الاستراتيجية » ولدخوله فى صناعة الاسلحة 
التدميربة الشاملة »© كالاتحاد السوفييتى » وهناك بعض الدول تسعى 
الى تكوين احتياط قوى منه لتحافظ على احتياطها المحلى كالولابنات 
المتحدة الامريكية حيث تستورد من بلاد اخرى لتكون قادرة على 
محابهة الصعوبات © والظروف القاسية »© ومحابهة الصناعات التى 
تتطلب هذه المادهة . 1 


ان الدول النووية تسعىجاهدة للحصول على اليورانيوم بأي ثمن 
كان » ولهذا نرى ان الدول النووبة في العالم تهتم بانتاجه واحتياطه 
واستهلاكه » ودما أن هذا المعمدن له أهميه كبرى فى الاستراتيجية ؛ 
وهو المعدن الوحيد الذى لا بوازيه في صفاته أى معدن آخر » فان 
ضرورة توفره أمر ملح وكبير . 
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صناعات اللبناء ؛ والصناعات الكيميائية ©» والتى يمكن ان بوجد منها 
نكثر ة 6 العثره الاأرضية 4 وللمعادن الكيمياوبة أهمية فى صناعه4 


المعادن الفلز ئة »؛ وفي صناعة وزباده المواد النباتية » وصناعة البارود 


الاصباغ والزجاج ؛ وصناعة الصابون »© والمواد الطبية المطهرةوالمعقمه ) 
وصناعهة الاسمدة » وصناعة اللابس المضادة للحريق ©» وصناعهة 
الاسلاك على أحتلا فها 4 وصناعه الاجهزه الكهر بانية 4 والاحهزه النصر به» 
وغيرها من الصناعات العدردهة وا لمممه 4 وأهم هذه المعادن هى 1 


النترات : النترات اهمية كبرى في صناعة المتفجرات » وحشوات 
الذخائر » فهي توجد في الهواء حيث بحوي على .٠م‏ /ر من النيتروجين؛ 
كما بوجد فى جذور النيات »© وفى المواد العضوية والمخلفات »وتستخرجح 
النترات من مصدر طبيعي م ومن بصدذدر أصطناعي . 


يتمركز انتاج النترات في تشيلي للاءمة المنام » وبوجد فى منطقفة 
جبال الانديز على عمق قليل من سطح الارض »© وصناعة النترات 
ظهرت قبل الحرب العالمية الاولنى » وتوسع انتاجها » وكان لها أهمية 
كبرى في الاستراتيجية » وذلك عندما حاصر الحلفاء المانيا فلم تستطع 
ان تستورد من تشيلي وغفيرها » فأضطرت لتصنيعه » وتقدمت فى 
هذا المضمار . ْ 

البوتاس : لا تقل أهمية البوتاس عن النترات في الصناعة ؛ 
وق تسميد الارض »© وتوجد أملاح البوتاس فى مناطق كثيرة من 
العالم » وأ هميته الصناعية في الواد الطمسرة » والتفجرات + الاصباء 
وغير ذلك »؛ الا ان تسميد الارض بأخذ نسبة كبيرة فى » التصنيع ) 
وسلع ٠‏ / من الانتاج ؛ ويتمركز انتاج هذا المعدن فى الولانات المتحده 
الامريكية » وي المانيا حيث بلغ انتاجها في عام /14 حوالي مليون طن ؛ 
ثم الاتحاد السوفيتي وفرنسا » ويقدر العلماء ان احتياط البوتاس 
حمر كر في للانحاد السوفيتي حيث تبلغ نسبة لسسبة الاحتياطي .م /ز من 
احتياط العالم 


الخرير الصناعي ٠‏ للحرسر الصناعي أهمية كبرى فى الصناعات 
أهمها اللملآادس المضادة لل- تريق » وصناعة الاسلاك © والاجهزةالكهر بائية 
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وغيرها » ويوجد في الارض على شكل عروف » وبتمركز انتاجه تي كندا 
وأتحاد حوب أفريعهيا 1 / اح والصين 0 / عب والولانات المتحده 
الامربكية 1 / . 


لكل معدن ©» وهو مرن حيث ستخدم فى كثير من الصناعات الدذقبقه 
كالمواد المصربة »© والمواد العازلة للكهرباء » وهو شهاف © وبوحد 
في الصخور الناربة » وهو منتشر في كثير من بلدان العالم أهمها : 
الولائات المتحدهة الآأمر كيه الذي ببلع أنتاحها حوالي ا / من 
الانتاج العا مي ؛ ومع هذأ الانتاج الكير قانها اتستورد كميات كيرهة 
مان كندأ 6 والهنئند وتأتي قْ المر ته الثانسه4 حت ممعم 5 /١‏ من 
الانتاجح العالمي © ثم بأتى الانحاد السو فييتي المكتفى ذأنما . 

الفوسفات : له اهمية في صناعة الإسمدة » وفي نمو النباتات 
معدن الفوسفات أو من غيره ©» وتشتهر فى أنتاحجه كل من الولارنات 
وجمهورية مصر ألعربية ٠.‏ 


الكسريت : له أهمية كبرى ف الصناعة ©» ومن أهمها صناعه 
سوبر فوسفات « التى تعالج بحامض الكبريت بنسية ١١‏ / فالمتوسط» 
وهو أساس الصناعات الكيمياوية » وصناعة المطاط والورق والمتفجرات» 
وحشوات الدذخابر وغيرها . 


يوجد الكبريت بالقرب من فوهات البراكين © او في الطبقات 
الترسبية »© وبتمركز فى الولابات المتحدهة في منطعة تكساس وهي تنتجج 
حوالي 15 / من الانتاج العالمى ؛ ثم تأتى الدول الاخرى كالمكسيك 
وشيلىي وفرسسا وغيرها «٠‏ 

ان لهذه المعادن الكيميائية حميعا قيمتها الاستراتيجية فهي الماده 
الاولى لصنع المنفحرات ©» وهيى المادة الثانية لصنع الاعتدهة والملاسس 
العالمية عندما اضطرت الانيا في حصارها أن تنتج النترات (النتروجين) 


11 ك2 


صناعيا » وقد ظهرت في جميع الحروب » وفىي الصناعات الحربية ؛ 
وبوجد في العالم احتياط قوى من هذه المعادن منتشرة في الدول[المنتجة 
لهذه المعادن » وما من شك في أن توفر احتياطى كبير منها بساعد 
على حل بعض الامور الهامة فى الاستراتيحية الادارية . 


ح ل معادن الطاقة : معادن الطاقة هي القوة التي تحرك 
الصناعة 2 فالطاقة كما عرفها عبد الله الطريقيى حيث قال : « الطاقة 
هي القوة التي تنير المدن » وتحرك المصانع » وتحول الحدبد »4 والمعادن 
الاخرى الى سوائل » والتي يمكن بالتالي تحويلها الى سيارات ودبابات 
ومدمرات »© والطاقة هي التي تدفع بالطائرات الى السماء لتنق ل البضائع 
والبشر من أقصى الشرق الى أقصى الغرب »© والطاقة هي التى تسير 
البواخر الحمارة فوق سطح المحيطات لتجعلها في حركة دائمة تنقل 
الانسان وحاحياته وبضائعه من مكان الى آخر » . وهي مختلفةباختلاا ف 
مصادرها التى تبدأ بالانسان ولا تنتهي الى قرار © فالايام ترينا 6 
والمستقبل يكشف عن مصادر جديدة للطاقة لم تكن موجودة من قبل ؛ 
فأخشاب الوقود قوة ؛ والبخار قوة » والكهرباء قوة » والرياح 
قوه © والمد والجزر قوهة © والشمسىن قوة » والمحم قوة »© والماء قوة 
والغاز الطبيعي قوة © والبترول قوة ؛ وألذرهة قوه » وغيرها من القوى 
الموجودة بشكل كبير في الطبيعة » فمن هذه القوى تشكل قوة هائلة 
جبارة كالذرة » ومنها ضعيفة كخشب الوقود » ومنها بين ذلك » ولكل 
من هذه القوى استعمالاتها الخاصة في كافة المحالات الصناعة 
والعلمية ©» والنقلية وغيرها » كما أن منها الرخيص كالطاقة المائية ع 
ومنها الغالي كالطاقة الذربة » ويتفاوت استخدام الطاقة تبعا لكل 
لد ؛ ومدى تقدمها الصناعي والزراعي والعلمي والحضاري » كما 
يتفاوت الاستهلاك جملة وتفصيلا » ففي بعض البلاد تستهلك من 
البترول أكثر من الفحم وبالعكس . وكذلك فان الانتاج بتفاوت ابضا 
من بلد الى آخر »© فالاتحاد السوفييتي »© والولابات المتحدة الامربكية 
تنتجان من الطاقة ما يساوي انتاج الدول الباقية من العالم » بعتسر 
الفحم أساس الطاقة في دول اوروبا الغربية » كما بعتبر المترول 
أساس الطاقة في الشرق الاوسط »؛ كما أن الصناعات تختلف حاحتها 
من الطاقة » فصناعة الصهر »© أو الصناعات الثقيلة تستهلك اكبر 
من الصناعات النسيحية »© أو الصناعات الخفيفية © وتختلف انضا 
البلاد الزراعية عن البلاد الصناعية في الاستهلاك . 
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ان كفاءة انواع الطاقة تختلف من طاقة الى أاخرى »© فطاقة البترول 
أقوى من طاقة الفحم ؛ كما أن المناح بلعب دورا رئيسسميا في استهلاك 
الطاقة ؛ فالمناطق الباردة تستهلك أكثر من المناطق المعتدلة ©» والحدول 
الذي بلي سين لنا انتاج واستهلاك موارد الطاقة في العالم . 


تتفوق أمردكا الشمالية على العالم في انتاج الطاقة» وقد بلع مجموع 
ما أنتحته عام ١115‏ حوالي ١5ر5‏ بليون طن ؛ تأتتى بعدها الدول 
الشيوعية كما تحتل الدول الشيوعية المرسشة الاولى في انتاج الطاقة 
من الفحم © ثم تأتي بعدها أمريكا الشمالية فدول أوروبا الغربية » كما 
أن الشرق الاوسط الاسيوى بحتل المرتبة الاولى في انتاج الطاقة من 
البترول تليه مباشرة امريكا الشمالية ؛ فالدول الشيوعية » كما 
تحتل أمريكا الشمالية المرتبة الاولى في انتاج الغاز تليها مباشرةالدول 
الشسوعية . 


صحيح أن امريكا الشمالية تنتج طاقة كبيرة الا انها بنفسالوقت 
تستهلك كمية كبيرة ©» فلقد بلغ استهلاكها للطاقة في عام ١119‏ حوالي 
ه/ر؟ بليون طن تلتها مباشرة في الاستهلاك الدول الشيوعية » فدول 
أووروبا الغربية » ورغم انتاج امربكا الكبير للطاقة فانها تستهلك كمية 
أكبر انتاحها لذلك فهي تسمتوردة من الخارج ©» ولاسيما البترول © 
وبعض معادن الطاقة التي من أهمها اليورانيوم والثوريوم ؛ وتعتسر 
الاوقيانوسية اقل مستهلك للطاقة في دول العالم » تليها مباشرة أفريقيا ؛ 
والشرفق الاوسط . 


كما يلاحظ أن الاحتياطي من الطاقة بتوفر في البلاد المتخلفة 
اقتصاديا كدول الشرق الاوسط »؛ وافريقيا » حيث تصدر هذه الدول 
معظم بترولها الى الدول الصناعية » وفي مقدمتها الولابات المتحدة 
الأمريكية واليابان وفرنسا وايطاليا وغيرها »4 ومن المعلوم ان الطاقة 
المنقولة في الوقت الحاضر الى مسافات بعيدة تقتصر على البترول والفح 
والغاز ؛ وتستخدم هذه الطافقة اما مباشرة كادارة الآلات © أو بصورة 
غير مباشرة في توليد القوة الكهربائية أو غيرها » وقد قدرت الولابات 
المتحدة الامريكية استهلاك الطاقة فوجدت انه يمكن ان تستهلك في عاء 
ه11 من النفط حوألي /١5.5؟7/‏ ألف مليون وحدة حراريرة © ومن 
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الغاز الطبيعي حوالي /.5556/ ألف بليون وحدهة حرارية » ومن 
الفحم / 2 // ألف ليون وحدة حرارنة » ومن الطاقة المانية 
حوالي /.؟ه/ ألف بليون وحدة حرارية » ومن الطاقة النووية حوالي 
/ ألف بليون وحدة حرارية » وانه سيزداد استهلاك هذه 
الطاقة مع الاعوام القادمة حيث يمكن ان ببلعغ استهلاك النفط في عام 
.٠./‏ حوالي //7١١8./‏ ألف بليون وحدة حرارية »© ولذلك فان 
امربكا سوف تواجه ازمة طاقية فى السسئين القادمة اذا لم تعتمد على 
الطاقات الاخرى » أو تزبد فى انتاجها . 


اذا علمنا ان الدول الصناعية والمتطورة تستهلك كميات كبيره من 
الطاقة ©» لوحدنا أن أمركا الشمالية تستهلك أكثر من غيرها فهي 
تستهلك لوحدها ...رلاه“*ر؟ مليون طن »© بينما لايستهلك الشرق 
الاسيوى سوى 15 مليون طن »© وأوقيانوسية "لا مليون طن . أن هذا 
الاستهلاك الكبير بدل على نشاط الصناعة وتطورها وتقدمها في البلاد 
الصناعية »2 وانه حيث وحدت الصناعة ©» وحدت الاموال ومتى وحدت 
الاموال وجدت المشاريع المتعددة لامتصاص العمال وتشغيلهم 6 
والاستفادة من كافة الموارد الطميعية والبشرية المتاحة فى هذهالدول 
وبتعبير ادق ان الصناعة هي عماد الاستراتيجية الادارية . 


ان من أهم معادن الطاقة هو : الفحم »© والطاقة المائية »2 والطاقة 
البترولية » وسأتناول في هذا الفصل بحث مادتين من مواد الطاقة 
هما : الفحم »6 والطاقة المائية » على ان اترك بحث الطاقة البترولية 
قِ فصل « الاستراتيجية الاداربة للبترول » وهو الذى بلي مباشرة هنأ 
الفصل . 

الفحم : للفحم أهمية كبرى في الصناعة » وترجع أهميته منذ 
اكتشافه واستخدامه في الصناعة » او الاستخدام المنزلي » أو استخدامه 
كمادة فى الصناعات الكيمياوية © أو تحريك الآلات وتشغيلها » وقد 
رأبنا من الجدول السابق ان معظم انتاج الفحم بتمركز في الدو لالشيوعية 
وفي أمريكا ويتزايد انتاجه عاما بعد عام حتى بلع في عام ١111‏ حوالي 
7 مليون طن » بينما كان في العرن التاسع عشر لابتعدى انتاحه 
/ممليون طن » ولكن قيمته تتناقص بوما بعد يوم » وعاما بعد عام» 
وذلك' لوجود مادة اخرى حلت محله مع الزمن » بل تفوقت عليه في كثير 
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من المبزات الا وهي البترول »© وللفحم أنواع أهمها » الانثراسيت »© 
والبتوميني ؛ واللحنيت ؛ وتبلع نسبة الخام فى الاول أعلاه حيث سلع 
نسميبة .4 955 ثم بأتي بعد ذلك النوعان الآخرآن . 


بوجد الفحم في مناطق مختلفة من العالم » وبتكون فى الصخور 
الرسوبيه »؛ وعلى طبقات ©» وق مساحات كييرة أو صغرة ©» وسمك 
مختلف » وكلما كان الفحم في طبقات عميقة كلما كانت أكثر جحودة ؛ 
ويتمركز الفحم في اغلب بلاد العالم أهمها : الاتحاد السو فييتي والولابات 
الملتحدة الامرركية وأوستراليا وافريقيا . ظ 


يرتبط انتاج الفحم بعدة عوامل أهمها : امكانية نقله » والصعوبة 
البالغة فى النعل © وارتفاغ أسعاره » وانخفاض قيمته اذا نفل لمسافات 
طو بلة »؛ وهذأ مايفسر ارتباط الصناعات بمكان الفحم ©» فنرى قيام 
الصناعات في منطقة الابلاش فى الولابات المتحدة الامريكية » ومنطقة 
الرور ف المانيا الغربية ومنطقة الدونيتر في الاتحاد السوفييتي وذلك 
لتوفر الفحم في هذه المناطق الصناعية » وكذلك من العواملهو العددالهائل 
من العمال الذين يشتغلون في صناعة الفحم »؛ وارتفاع تكاليف الفحم مع 
انخفاض اجرة العامل » وظهور طاقات اقوى من طاقة الفحم كالبترول 
مثلا » كل هذه العوامل تؤثر على الانتاج من قريب أو بعيد » وتجعله 
قليل الاهمية في الوقت الحاضر بالنسسية للطاقات الاخرى المتوفرة فى 
هذا العصر » وقد وصل انتاج الفحم عام 1١96‏ حوالى هرا ١4ر١‏ مليون 
طن بينما ارتفع انتاجه في عام 1152 الى ؟ بليون طن ؛ كانت فى مقدمة 
المنتجين الولابات المتحدة الامريكية حيث بلغ انتاجها حوالى ”“ره7] 
مليون طن تلاها الاتحاد السو فييتى ©» فالصين »© فالدول الاوروبية 2 
وان الانتاج بتمركز كما قلنا في ااولايات المتحدة الامربكية فى حقول 
الابلاش » وأكلاهوما » وفى تكساس © ومشيطان »© والحقل الغربى وغيرها 
كالسهول العظمى وولابة واكوتا » وذلك مما شجع الصناعة على انتشارها 
وتوزيعها في جميع اراضي الولايات المتحدة الامريكية »؛ وهذا مايعطى 
ميزه مهمة في الاستراتيجية الادارية عند توزبع وانتشار الصناعات» 
وخاصة في العصر الذرى »© كما بعطى للامداد السرعة وتلبية الحاحات 
للقوات المقاتلة والمستهلكين المحليين على السواء » أما فى كندا فيتمركز 
الانتاج في منطقة نوفا سكوشيا » وكولومبيا البريطانية » ومما بلاحظ ان 
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فيتمركز الانتاج في وسط اسكتلنده » وفي نورثمبرد ودرم »© وكمبرلاند ؛ 
وجبان بناين » وفي وسط بريطانيا وجنوب وللز » مما بلاحظ أن الانتاج 
موزع في جميع الاراضي حيث تتوطن حوله الصناعات © وى فرسسلا 
يتمركز الانتاج في منطقة السامبرميز وهو ضئيل جدا » وتضطر لاستيراده 
من بلاد أخرى © وق المانيا بتمركز الانتاجح في منطقة اارور والسسار »© 
وبزيد عن حاجتها » وفىي بولندة بتمركز الانتاج في دومورافا » وكراكاو ؛ 
وبوجد الفحم هنا على عمق كبير » أما الاتحاد السو فييتي فيتمر كز فيه 
الانتاح في حوض الدينتر » وموسكو » والكوزنتسك » وغيرها » وتبعد 
بعض مناجم الفحم عن مكان الصناعات مما يضطر الى نقلها »© وزياده 
التكلفة فيها » وليسسلت موزعة توزيعا منتظما فى كافة اراضي الاتحاد 
السوفييتي أو قريبة من مناجم الحديد . أما في قارة آسيا فالصين يتم ركز 
الانتاج فيها في منطقة الشمال الغربي من البلاد واهمها شنس »ومنشوريا 
وفي الهند يتمركز في بيهار واويسيا بالقرب من مناجم الحديد »2 وتي 
اليابان تمر كز الانتاجح في جزيرة كيوشو التي لاتكفي لسد متطلبات الصناعة 
أما في أمريكا الجنوبية فيتمركز انتاج الفحم في شيلي والبرازيل »© ولكنه 
من النوع الردىيء © وتعتبر أمربكا الجنوبية افقر الفارات فى ابنتاج 
النحم » وكذلك قارة أفريقيا » أما اوستراليا فهي غنيةبالفحم ويتمركز 
انتاجها فى العسسم الحنوبي من البلاد وفى منطقة حواليى سدني »© وتحعيفا 
لتطلشات الاستراتيحية الاداربة بحب أن تكو نالفحم كما بلي ٠‏ 


أن بكون انتاج الفحم يفي بمتطلبات الصناعة أي أن تتوفر كميات 
كبيرة مله . 

أن تكون مصادر الفحم وحقوله قريبة من المصانع » لان في تقل 
الفحم خسارة كبيرة لقيمته » وتكاليفه باهظة . 

أن تكون الفحم من٠النوع‏ الجيد » وسهل الاستخراج ؛ والا 


ان بكون الفحم موزعا فى كل الاراضي للدولة » لتتمكن هذه 
الدولة من انشاء الصناعات المختلفة بقربها » الا اذا كانت هله 
الصناعات تسستلزم أن تكون في منطقة معينة لظروف استراتيجية 2 
ففى هذه الحالة بمكن أقامة بعض الصناعات بعيدهة عن مراكز المحم © 
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وتتحمل الدولة في هذه الحالة » التكاليف اللماهظة » وصعوبة النقل») 
وعليها ان تعد وسائط النقل اللازمة » وتهىء الطرقات المختلفة لشحن 
انتاج الفحم من منطعة الانتاج الى منطقة الصناعات . 

أن بكون أانتاج المحم قليل الكلفة رخيص الاسعار فى جميع 

أن تفرض القيود فى استهلاكه » وف تصديره © وفي استيراده ؛ 
وق انتاحه » ليكون متوازنا مع كل هذه الاتحاهات ؛ وان تعطى للصناعة 
منه مابكفيها فلا اسراف ولا تبذير . 

أن بشكل من الفحم قوة احتياطية لكافة الدول سواء المستوردة 
أو المصدرة ©» سسيما وأن الفحم تقد سرعة وتعتمد بعض الصناعات 
اعتمادا كلما عليه . 

تستهلك الدول المنتحة كثيرا من انتاجها © بل اننا نرى كندأ وهي 
تنتج كمية لابأس بها » نراها في الوقت نفسه تستورد كمية كبيرة » وذلك 
اما لرداءة الفحم الموحود لدبها » أو أن مصادره بعيدة عن مراكز الصناعة» 
وكذلك اليابان فانها تستورد كمية وذلك لقلة الانتاح ©» وكذلك ألمانيا 
الغربية وفرنسا » وتعتير بريطانيا أهم بلد مصدر اذ بلع مابفيض عنها 
حوالي 5 من الانتاج العالمى »© وبما تنعادل ثلث نتاجها ؛ واصمم ل 
وهى كندا حيث بلع نسبة استيرادها حوالى ؟'/ من ألكمية المسستورة 
العالميبية »6 ؛ كما بلاحط أن بعض الدول تصدر وتستورد في الوقت نفسه 
مثل المانيا الفربية وهولنده وفرنسا وبلجيكا وغيرها . 

والحدول التالى(1١)‏ بعطينا فكرة واضحة عن الدول المصدرة» والدول 
المستوردهة . 1 

لاحظ من هذا الجدول أن بعض الدول مصدرة ومستورده في آن 
واحد » أما لان المحم المستورد أسعاره رخيصة؟2؟) » أو أكثر حودة »© أو 
أسهل فى النقل ؛ أو ملائمته لبعض الصناعات » أو أن مصادره ساحلية 
او داخلية » فاذا كان ساحليا كان النقل أسهل وأوفر © وأبقى على قيمته 


. أنظر الصفحة التالية لمع؟‎ )١( 

(؟) روخص الاسعار بأتي من انخفاض تكاليف أحور العمال وانخفاض تكاليف اللقل الماني 
وانخفاض تكاليف انتاجه كأن يبكون المنلجم غير عميق © أو انتخفاض التكاليف نتيجة 
استخدام الالات الحديثة . 
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الصناعية بعكن ما اذا كان داخليا » أو أن الانواع المنتجة محليا غير ملائمة 
مع استخدامها في الصناعات » أو لاعسارات أخرى . 


اختلفت المصادر في تعدير الاحتياطي من الفحم في العالم » فبعضها 
فدره بحوالي /8// طن »© وبعضها الاخر قدره ب /5را/ مليون طن »© 
والثالث قدره ب /.65/ ألف مليون طن © والخامسس ب /ه/ آلاف 
ليون طن » وعلى كل ومهما كانت تقدير المصادر السسابقة ؛ فان الاحتياطى 
المو حود في العالم من الفحم في ألوقت الحاضر بكفي حوالي 
/.ة١/‏ عام طبفا لمعدلات الاستهلاك في العالم آخذين بعين الاعتبار 
تضاؤل أهميته الطاقية » بعد أن حل محله البترول في كثير من 
الاستخدامات ؛ وتنافس الطاقة الاخرى له » مما قد يؤثر على انتاحه » 
وبالتاليى على استهلاكه . 


20 ويبتمركز الاحتياطي في الوقت الحاضر في كل من : الولابات المتحدة 
الامربكية » والاتحاد السوفييتى وبريطانيا » وغيرها من الدول ؛ 
وقد جاء موزعا على الدول التالية بنسب مختلفة : الولادات المتحدة 
الأمربكية ”"'ر5؟/ والاتحاد السو فييتي 15 / » والصين "ر.؟/ )2 
وألمانيالارك/ » وبريطانيا 6ر”/ 4 والهند *را/ »4 واليابان 9*, . 


وللفحم قيمة استراتيجية منذ القدم » ومنذ اكتشفف فهو بلتحكم 
بتمركز الصناعات الثقيلة » والصناعات الاستراتيحجية © وبوجوده توحد 
الصناعة . فالمناطق الصناعية في معظم بلاد العالم تقوم حيث تتوفر مناجم 
الحم » ما عدا بعض الاعتبارات كسهولة النقل » أو رخص اسعار الفحم ؛ 
أو أن المصانع ذات الاهمية الخاصة بتطلب فحما بوّتى به من مكان بعيد 
كمصانع « ماكينتوكورسك » في الاتحاد السوفييتي التي ينقل لها الفحم 
من مسافة ..15 ميل بالقطارات من منطقة « كوزنتسك » » لاهمية مناجم 
الفحم الاستراتيجية فانها هدف تسعى الدول المتحاربة للوصول اله 
والاستيلاء عليه لنقل الامدادات منه الى المصانع ؛ وليتمكن المستولى عليه 
أن يمد به مصانعه » وبحرك به آلاته الحربية » ولهذا فقد قامت الحيوش 
الالمانية في الحرب العالمية الثانية بالاستيلاء على حوض الدونتز ‏ في 
أوكرانيا فى الاتحاد السوفييتي © كما فامت اليابان بالاستيلاء على مناجم 
العحم فى شمال الصين ومنشوريا » وقد فعلت ذلك ألمانيا والبابان » وذلك 
لسد النعص الحاصل في مناجمها » واستخدام المناجم الممستولى عليها في 
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تحربنك الصناعة التي هي أدأة من أدوات الاستراتيجية الاداربة » ولتكون 
هذه المناحم قاعدة متقدمة أثناء الامداد الحربى . 


ان اليائان لا زالت الى الان تفتقر للفحم » وان مناجمها لا تكفيها 
لاستهلاكها المحلى » فهي تستورد في الوقت الحاضر كمية تعادل الكمية 
المنتجة لديها » وتعوض النعص من هذا الاستراد ©» ومن الطاقة المابية 
والكهربائية المتوفرة لديها . 


ان قيمة الفحم الاستراتيجية ستتضاءل في المستقبل نتيجة ظهور 
طاقة أخرى حلت محل الفحم وهي البترول » والطاقة النووية ؛ الا أن 
الفحم لا بزال بحتل حتى الان مكانا مهما وحيويا » واذا ما أتيح للتطور 
والتقدم العلمي أن بقلب المحم الى غاز سهل نقله واستخدامه في 
الصناعة فستزداد أهميته الاستراتيجية » وهذأ ما عكف العلماء عليه 
في الوقت الحاضر » ولا تزال الابحاث ماضية مستمرة » كما أن النقص في 
الطاقة المترولية سوف يؤدى الى زيادة الاهمية الاستراتيجية بالمحم »© 
وقد تنبات لجنة متفرعة عن دول السوق الاوروبية المشتركة اهمية الفحم 
كمصدر للو قود فى عام ( 5٠.٠.‏ ) . 


الطاقة المائية : 


استخدمت الطاقة الماشة منذ زمن بعيد لادارة الطواحين ©» وبعض 
المصانع السسيطة »© ثم تعدم استخدامها فاخترعت الآلات » والسدود »6 
والمولدات © والطوربينات » والاسمئنت »4 والاسلاك المعدنبية وغيرها ء 
والإستفادة من الطاقة المائية مرهون كمية الماء » وانحدارها © وانتظامها 
خلال العام » وسمكن أن نتحكم في انتظام حربان المياه باقامة السدود ؛ 
وليس بعنى أن تو فر الماء والحداره » وانتظامه سيب في اقامة طاقة مانية 
ذلك لان هناك كثر ا من الدول تتوفر فيها هذه العوامل » ومع ذلك فهي 
لا تستفيد من هذه المياه لتخلفها الاقتصادى كأفريقيا مثلا ©» فالطافه 
المائية تولد الكهرباء » وتدير المصانع المختلفة الكيمياوية »© والالمنيوم »؛ 
وتكرير الفلزات غير الحديدية » وبما أن الطاقة صعب ثقلها الى مسافات 
ظ بعيدة » وحينئذ نحتاج الى توتر عال » وهذا ما بفسر تمركز المصائع بجادب 
هذه الطاقة » وقرسة من المستهلك ما أمكن » وكثر من الطاقات المانية 
مهدورة بسبب بعدها » كما في أمريكا الجنوبية » وافريقيا وغيرها » ويحل 
محلها فى هذه الحالة قوى أخرى "المحم أو المترول © أو تطوير العوى 
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ألمانية نفسها ؛ على أن بعض الصناعات لا بد لها من توفر الطاقة الكهر بانية »6 
وي صناعه الالمنيوم 4 وصناعهة الاسمدة والاوراقف 4 وغرها 5 


بتمركز انتاج الطاقة الكهربائية المائية في الولابا تالمتحدة الامربكية ) 
وتتمركز الطاقة الكامنة في افريقيا » فالاولى استغلت وحجود الطاقة »2 
واستفادت منها تبعا لظروفها » وعوامل الانتاج فيها » كقربها من المناطق 
المكتظة بالسكان ؛ ومن المصانع » ومن الجهات المستهلكة ©» وف ألثانية 
كانت على عكسس الاولى » وقد بلغ مجموع الانتاح من الطاقة الكهربائية 
المائية حوالى ‏ ؟14هر9١ "1‏ مليون كيلو واط »© فكانت الولابات المتحدة 
الامريكية تحتل نسبة منه حوالى *؟/, ثم تأتى بعدها كندا فاليابان 
فالاتحاد السو فييتي فايطاليا ففرنسا وغيرها من الدول الاخرى © وقد 
قدرت الطاقة الكهربائية المائية في الولابا تالمتحدة الامربكية فكانت حوالى 
ب 594 مليون حصان ستغل منها ‏ !75 ل مليون حصان ؛ وفىي كلدا 
56 مليون حصان ستغفل منها   ١1/‏ مليون حصان »© وفي الاتحاد 
السوفييتي  ١5‏ مليون حصان ستغل منها ‏ 5ر1 مليون حصان 
فعطا » وفي فرنسا ‏ 4 ملابين حصان ستغل منها ‏ ور مليون 
حصان ؛ وف المانيا ل 5 مليون حصان يستغل ‏ .7/86 ل منها فقط 
وذلك لوجود الفحم الذى بحل محل الاء في توليد الطاقة الكهربائية ؛ 
وكذلك فان بر يطانيا لم تستغل طاقتها المانية حق الاستغلال لو جود الفحم 
لدبها » وني اليابان استغلت القوى المائية فيها حتى بلغت أكثر من أربعة 
أخماس القوى . 

تستهلك أالطاقة المائية الكهربائية محليا » وتفقد حزءا كيرا من 
قوتها فيما اذا نقلت الى مسافات بعيدة عبر الاسلاك » وتحتاج حينئذ 
الى توتر عال » وتستهلك هذه الطاقة في نواح عديدة أهمها الصناعة ؛ 
والاستخدامات المنزلية » الا أن بعض الدول رأت أن توسع استخدامات 
هذه الطاقة في الملاحة والصناعة » ومقاومة أخطار الفيضانات وابقاف 
التعرية السطحية للتربة » وخير مثال على هذا هو مشروع ( وادي تنسي ) 
في الولابات المتحدة الامربكية . 


ببلغ احتياطي العالم ما بعادل ‏ 155 مليون حصان »© ولم سستغل 
منها ألا ب  /".‏ ففقط © وبتمركز الاحتياطي فى افريقيا واسيا حيث 
احتلتا المرتبة الاولى في كمية الاحتياطي فيها » حيث بلغ اختياط قارة 
اسيا حوالي ‏ .5/ من مجموع طاقتها . 


ل هت مه 


كمرى فى الاستراتيحية الادارئة » وان المستقبل سوف بحدد أفضليات 
فى الاستخدام » وان كانت الطاقة النووية هي القوة المسيطرة على كافة 
أستخدأمها ل بزال محدودأ قْ عدة دول 4 وهذه ألطافه قلبت مفهو م 
امتلاكها للطاقة الذرية » والتوسغ في استخدامها وتطويرها بشكل يتفق 
بعصر الذرة أو « العصر النووىي » » والذى أثنر على تنظيمالاستراتيجية 
فأصلحت تدار الحرب الذرية بدون تحديد أو تعيين مناطق ادارية 6 
وذون تحد رلك مسار ح للعملشات 4 أو طرق للمواصلات 4 أو دراسة 
للمصادر المحلية © وانما انصب الإعتناء على أماكن تمركز هذه المنشات 
النووبة » وقواعد الامن اللازمة لها » وبالكادر الفنى والاداري الذي بدير 
هذه المنشآت » وان المستقل الذرى سوف يريا آفاقا جديده في علم 
الامداد والنقل والصيانة والخزن »© والاستلام والتوزيع . 


الطاقة السترولية : سأتعرض لبحث الطاقة البترولية » في معرض 
كتابتى عن استراتيجية البترول في الفصل القادم(2) ©» وانما يمكن أن أقول 
الآن بأن الطاقة السترولية ازدادت اهميتها في الوقت الحاضر » وخاصة 
ف المدة الاخيرة © وبرز الوطن العربى كقوة كبيرة بين دول العالم 6ولا 
سيما بعد حرب تشرين التحر برية عام 1919/5 © واظهر هذا السلاح فعاليته 
وقوته في قلب المفاهيم الاستراتيجية »© والعربية والدولية » ولذلك 
فقد أفردت له بحثا خاصا به لماله من اهمية وشأن كبير . 

ان ما قال عن الجدول الوارد في بحث الموارد الغذائية في هذا 
الفصل دمكن أن يقال عن هذا الجدول ؛ الا أن الجدول الاول كان في عام 
4 والجدول الثاني كان فى عام 1191/١‏ قلا بزال القمح بحت لالمر تبه 
الاولى في الانتاجح » كما تعتبر آسيا في مقدمة القارات في* انتاج الارز 
كما ازداد الانتاج عن الاعوام السابقة فقفز انتاج القمح من 557 مليون 
طن الى 569 مليون طن اي بزيادة .؟ مليون طن » الا ان هذه الزياده 
فى هذه الموارد لا بساويالزيادة في السكان » ففي عام 115/8 كان تعداد 


(1) رأاجعم صفحة 5ه"7 من نفس الكتاب . 


5 06 


سكان العالم حوالي 5 مليار »© بيئما قفز فى عام ١ا/9ا9١‏ الى 
أ.لار؟ مليار أي بزيادة 5١7‏ مليون نسمة » وهذا بعنى ان الجهود 
سوف تبذل لزبادة الانتاجح من هذه الموارد الغذانية » او بعاد توزيع هذه 
الموارد توزبعا عادلا على كافة القارات »© وان زبادة السكان المخيفةنلحظها 
في قارة آسيا » كما نجد الكثافة فيها حيث قفزت الزبادة من 19" ورا 
مليار نسمة عام ١15/8‏ الى ؟.٠ر؟‏ مليار عام 1919/١‏ ان التوازن بين 
زياده الانتاجح ©» والانفجار السكاني ضروري في الاستراتيجية الادارية 
لتتمكن كل من الجهتين في استمرار التقدم . 

ان أهم الموارد الزراعية الواردة في هذا الجدول20) هي : المطاط » 
والقطن » وكما قدمنا له أهمية استراتيجية حيث بدخل في كثير من 
الصناعات الحربية » ووسائط النقل » والسفن » والصناعات الاخرى ) 
وأود أن اشير هنا الى ان المطاط منه طبيعى وأصطناعى © وآان ما ورد 
فى هذا الجدول هو الانتاج الطبيعي للمطاط » ففي عام م45١‏ بلغ 
انتاجح المطاط حوالي 10؟ر؟ مليون طن » بيئما قفز في عام 191/1 الى 
.ر؟ مليون طن »© وهذا ما يفسر زيادة الطلب عليه للاعمال الصناعية ؛ 
وبالاضافة الى ذلك فان المطاط الصناعي قد زاد انتاجه عن الانتابٍ 
الطبيعي بمعدل ه؟ / » وهكذا فان المطاط بنوعيه الطبيعى والاصطناعي 
دخل مرحلة الصناعة المتطورة ؛وأصبح من الموارد الزراعية الاستراتيحية 
الهامة » واكثر ما تنتجه هى آسيا ؛ واكثر ما تنتحه صناعيا هصي 
الدول الصناعية كالاتحاد السوفييتي والولابات المتحدة الامربكية ) 
واليابان والمانيا » أما القطن فله أهمية كبرى » وقد قفز في انتاجه الى 
؟!] مليبون في عام 1/١‏ »© وكما بلاحظ بأن العطن لم برد انتاحه سوى 
زياد قليلة بل توقف عن الزيادة حيث انه في عام .1110 كان الانتاجٍ 
العالمى ؟١‏ مليون طن ؛ وهذا ما يفسر بأن مساحة الاراضي التى كان 
بزرع فيها في السنين السابقة بقيت على حالها أو أنه بصورة عامة لم 
يصبه التحسين الرأسي والافقي الذي أصاب فغيره من الموارد 
الزراعية » كما أنه بعنى ان بعض الموارد الاخرى قد حلت محله فى كثير 
من الصناعات ©» وخاصة صناعة الالبسة وهناك بعض الموارد الزراعية 
العديدة كالحوت وألكتان © والقنب © والنات الزيتي والدهنى التى لا 
تزال لها أهميتها الصناعية في كثير من الاستخدامات الحربية وغير 
الحربية ولم يتطرق اليها احصاء المجموعة الاحصائية . 
اسهد ل اسالاال ااالاا1001 


.  ؟ انظر الصفحة التالية جدول رقم‎ )١( 


5 م 1" ** متراتيحية 


ه ‏ نظرة سريعة الى الادوات الاستراتيجية في عام ١/ا19‏ : 
1 الانتاج بملايين الاطنان عام 191/١‏ لبعض الموارد الغذائية )١(‏ 


المادة العالم آسسا افريقيا | امريكا اورونا |اوقيانوسسا 
الممح 7 مدقم رة ور ./ا ؟رام ر؟ 
الارز ا /ار١‏ ,م" كرلا ؟ره١‏ مدا انء 
الذرهة 6 8ر48 كر؟؟ هر لما ؟را؟ لان ٠‏ 
الشعير ١م6١1‏ | آرا”_ “رك /ار ؟ ؟ لار؟ ارا 
الشوفان /اه ار؟ آرء٠‏ در ة! ار5ا ؟ر! 
حب الفاصولياء | 18 6ر؟١‏ . هر ” ٠‏ -3 
الطاطا 51 كر11 4ر5 قره 5" 5ر1١١‏ ارا 

١060‏ أداخ ا ا | اا لا ا اا ل تسم 


ا ا سس سس سس سح ا 


المادة العالم آسسا افريقيا امريكا اوروبا أوقيانوسيا 


كاكاو (حب) هرا 3 أر١‏ آل - - 
قهموة هر؟ ”5 را 5ر١‏ _- - 
قطن ؟ ١‏ 5ر1 ؟ر١‏ لا آر 33 
التبغ 'ر ار؟ آر. را آرء 3 
الاخشاب المستدرهة| ١1ر1‏ ٠ثر‏ 51585 لرءخ/؟ ٠ر١73‏ درة9؟ 6ر7 ؟ 
المطاط ان مر ؟ آر٠‏ - _ _ 


ح - الانناج بملايين الاطئان عام 191/١‏ لبعض الموارد الحيوانية 


اااي ووو ممم ميم 


المادة العالم آسيا افريقيا امريكا اوروبا |أاوقيانوسيا 
المواشي ١5ر١‏ آراهم؟ 5رلمه ١‏ لاره/ا؟ آر؟؟1! | ل/ار؟١‏ 
الخناز بر ١148‏ آر 1 7؟ آر4 5آرم7 ١‏ 5ر1١١‏ هر 
الغلئم ه/اءرا 5ر81" 5آر.؟| ؟ر.هة| در/ا؟ ١‏ دهضف 
الخيل 41 رع ]أ كر" ' ]| 6ر؟” /ار/ا در. 
صبدالاسماك 14 آرم" ررم | كرلا! اد؟١ا‏ آر. 


ز) (؟) المجموعة الاحصائية لعام 14194 ص .41 عن المكتب المركزي للاحصاء في الجمهورية 
العربية السورية ٠‏ 


ل 5ث لا مد 


بلاحظ من هذا الجدول00) ما بلى : 

١‏ تحتل قارة امربكا المرتبة الاولى في انتاج المواشي © ثم بأتى 

بعدها أسيا فافر بعيا فأوروبا 4 ومعنى ذلك أن اللحوم وي مادة 
اساسسة ف العدذاء »6 وق الإمدأد (- تتمر كز قِ أمر نكا ٠‏ 


؟ ل بتزايد نمو الغنم في أوقيانوسيا لتوفر المراعي فيها © والغئم 
شكل الماده الاساسية للحوم , 

'؟" ل وبصورهة عامه تحتل آسسا المرتمة الاولى في اتاج اللحوم 6 
وق تربيتهأ »© وذلك للتغلب على أزمة الانفحار السكاني فهى كثيفة 
بالسكان وتحتل المرتمة الاولى بين القارات . 


؟ دان الاسماك بدات نعوض كثيرأ اده ليواي ري | 

ه ‏ أن لكل نوع من انواع الحبوانات ا بحتاج الى ا 
دائمة )© ومناح ملا ثم 4 وأعتناء وأهتمام ونحساين سلا لاتها 0 حتى 
تلمو وتتكاثر ل 

52 بلاحط أن الزباده في الحيوانات فى عام 1/١‏ أ لم تكن 
تساوي الزبادة السكانية في هذا العام نفسه »© كما نلاحظ أن صيد 
السمك لم برود عن السئين السابفة الا بنسبة بسيطة ففى عام .1 كان 
5 مليون طن »© وبقي في عام 141/1 على حاله لم بتغير » وكذلك باقى 
الحيوانات فانها لم تزدآد الا بنسبة بسيطة . 

بلاحط من هذا الجدول2» ما بلى ٠‏ 

أ ل أن الفحم وهو ماده من مواد الطافة لم نزد أنتاحه عن العام 
السابق سسوورى لسسنة سسيطة فى عام , 14؟ ١‏ بلع الانتاج حوالي 6" "١‏ 
مليون طن »© بينما كان في عام 191/١‏ حسب الجدول المبين حوالي 
1 مليون طن اى بزيادة مليون طن فقط »© وذلك لان الفحم أصبح 
بععد قيمته شيا فشيًا ©» وكذلك فانه وجد عدة مواد تحل محله 
كالطاقةه الكهر بانية © والطاقة السترولية وغيرها © أو لان المحم أصرباح 
كلف انتاجه اكثر من غميره من الموارد » وعلى كل فان الفحم لا بزال 
لا أهمية استراتيجية كبرى وان تفير او تدنى انتاجه فهو بلفرد في 
)١(‏ رهم (” ) . 


(؟( انظر صفحة 5ه" . 
59066 لد 


؟ - أن الكروم بزداد انتاحة أرضا » وذلك لادخاله في كثير من 
الصناعات والافران الذرية ؛) حيث فمز من ١١5“‏ طن ف عام ١556‏ 
الى ؟ مليون طن في عام 1/١‏ . وهذاما بفسر بكثرة الصناعات الصلبة» 
والطائرات » ووسائط النقل وغيرها ©» وكذلك النيكل الذى بشبه الى 
حد بعيد الكروم فى استخداماته الصناعية » وخاصة فى الاتصالات 
السلكية واللاسلكية . والنغنيز الذي بدخل فى كثير ماين صناعات 
الصلما . ْ 
5 لقد ازداد انتاج الالمنيوم ازدبادا ملحوظا وذلك لاستخدامه في 
كثير من الصناعات » وما يتصف به من مميزات تجعله يستخدم ليس 
فعط ف الصناعات الحربية ؛ بل في الاستخدامات المنزلية » حتى 
بمكن ان يكون استخدامه شاملا لجميع مرافق الحياة » فبينما كان 
انتاجه في عام ١115‏ حوالي 75 مليون طن قفز في عام 1919/١‏ الى «+> 
مليون طن أى بمقدار الضعف تعريبا »وأن اهم القارات فى انتاجه 
هي قارة أمريكا . 


ه ‏ وكذلك فان النحاس قد ازداد انتاجه فقفز من عام ١47/‏ 
من هدره مليون الى 5ر5 مليون في عام 1917/١‏ وذلك لزبادة استخداماته 
المتعددة في الصناعة 4 وخاصهة السناتك مع المصدسر 1 


5 الرصاص معدن بستخدم فى صناعة الاسلحة والذخائر »© 
والكهر باء وغيرها » وتأتي أهميته من خواصه الفيزبائية والكيميائية ) 
وهذا ما يفسر زيادة انتاجه حيث كان في عام 1174 حوالي 7 مليونطن 

فعفز الى ؟5ر؟ في عام ١51/١‏ مليون طن وهي زبادة غير كبيرة اذاماقيست 
بالمعادن الاخرى » وهذا يعود الى ان الرصاص لا يوجد حرا في الطبيعة : 
وتحتاج عملياته الى كثير من الوقت وليس من السهل استخراجه 


/ا - أن اليورانيوم الذى بدخل ف أهم الصناعات الذرية »© لا نحد 
له أحصاء دفيعا » وذلك للاحراءات الامنية ©» والسسامسة فق انتاحه )2 
وعدم اعطاء أى بيان حوله » واذا ما اعطى هذا البيان فانه بكون غير 
دقيق » وغير كامل . 


- تأتي أهمية البوتاس في دخوله في صناعة المتفجرات وغيرما 
وهو ما تلفرد به قارهة أمربكا في الانتاج ثم أوروبا وآسيا » وقد أزداد 2 
انتاحه زباده ملحو ظه عن السسنين السابقة . 


ل كيان 


أما الذي بمكن التكلم عن زبيادة انتاجه زيادة كبيرة هو 
المترول ذلك لانه غدا عصب الصناعة ©» ومحرك الآلات والراخر ) ( 
والاستخدامات العديدة التى لا تفع تحت حصر © فهو يدخل فى صناعة 
السلم والحرب »© كما بدخل في صناعة الاسمدة الزراعية والمواصلات » 
وتكوين رأس المال » وتكوين القدرة الذاتية القتالية للدولة 


أ 5# ا 


الفيي| ناث 


الاستر أتبحية الادار به للسترول 


- 


احتل المترول أهمية كبرى منذ القدم ؛ الى ما قشل ...5 سنه 


- 
هه 


العرات 4 وق الصين ) وق شبه جزيرة القرم وفى غيبرها . وقد كان 
خدماء بستخرجونه من الآبار السطحية بطرق بدائية وبدوبة . وظلت 
لطرق البدائية سائدة حتى منتصف القرن التاسع عشر حيث حلت 
الاساليمب العلمسة والآليه فى الحفر والاستخراحجح :٠‏ خاصة فى الولالنات 
المتحرة الآمر بكية والاتحاد السو فييتى فعى عام 5 لع الانتاح العالى 
حوالى / آلاف طن ؛ وثىي عام ١5..‏ حوالى ٠.‏ مليون طن . ويعي 
المترول نتزايد قي أنتاحه حتنى بلع أنتاحه ف عام ١ 1/١‏ حوالي15"؟ر؟ 
الف مليون طن »4 .تند نذا “نار الطميعى سساعد السترول منذ اكتشافه 
اإيضا » وقد كان النفرى ...ون عصر المترول والفاز الطبيعي :وارداد 
عدد البلدان المنتجة للبترول والغاز ؛ ووصل عددها الى اكثير من ١٠١١‏ 
بلدا موزعين فى أنحاء العالم » ونتيجة لاعمال البحث والتتفيب عن 
البترول فقد اكتشفت عدة مناطق كان لها أثرها في زباده الاح ٠‏ 
وفي التطور الصناعى والزراعي » والمواصلات وغيرها » فقد اكتشعت 
مناطق فى السعودية »© وفى الحزائر وليبيا » فكان الوطن العرري اهم 
منطقة اكتشف فيها البترول ؛ كما ان هناك مناطق اكتشفت انف 
في جميع أنحاء العالم منها فرنسا في منخفضي 0 
في منخفض شرق هولندا » وابطاليا » والصين 
الدول . 


أكو تان وبارسس ٠‏ 
4 وكندا وغيرهأا لحن 


2 


يشير المؤرخون الى أن اول من استخرج البترول هم العرب الذين 
كانوا رخلطونة بالرمل والمواد الاخرى وستخدمونه فى عده استممالات 
وركزرواأ اهتمامهم على حام المترول حث أاستعملوه قْ الإإرضاءهة 4 
والعرب أول من اخترع حهاز التقطير » وقد ورد فى كتب عدبده 
طريقة التقطير هذه . والعرب هم البادثون فى استخدام البترول في 
الصناعات وخاصة فى الحروب التى كانوا يطلمقون عليها « قاذفات 
اللهب » كما دل على ذلك الرحالة « ماركوبولو » وكتب « جرأاكسوس “». 
ثم انتقل هذا العلم الى اوروبا عن طريق اسبانيا وايطاليا » وقد 
طورت أوروبا هذا العلم ولاسيما التقطير . 


دلت الاكتشافات 2 عام 1 عن وحود الاسفلت قْ كوبا © وي 
عام ١25‏ اكتششف البريطانيون هذه المادة واستعملوها في طلاء السفن © 
ولقد تعرف الفرنسيون على البترول في عام ./ا5١‏ »© وف عام لاه/ا١‏ بدأ 
بنجامين فرانكلين بجري تجاربه على البترول » وفي عام ١85.‏ بدأ 
اس تخدام الالات التجارية فى أعمال الحفر » وفي عام 1851 أنشاء 
(( صمويل كير » معملا صغيرافي مدينةبتسبر ج لتعبلتة الزيت» واستخدامه 
كعلاج لامراض الروماتيزم » وكان عمق الزيت أنئذ على عمق ..؟ قدمء 
واستمر البحث عن زيت الاضاءة » وفى عام 18٠6.‏ تم اكتشاف سائل 
وهو مايمكن ان يطلق عليه بالكيروسين »© وفي عام 2/866 سجل الطبيب 
الكندى ابراهيم جسسنر اكتششافه لانتاج الكيروسين » وف عام هما تم 
أدوين دربيك حفر أول شر بترولية واستخرج منها الكيروسين » الا أن 
استخدام هذه المادة كان محصورا في الاضاءة ومنذ ذلك الوقت والولابات 
المتحدة الامربكية تطور فى صناعة البترول ©» وقد صدرت منه كميات 
كبيرة الى الخارج © وبدات الولابات المتحدة الامريكية تبسط سيطرتها 
على العالم منذ اكتشاف هذا البثر والابار العديدهة التي تلتها» وقد 
تمكلت مجموعة « ستاندرد » عام .م من السيطرهة الكاملة على صناعة 
المترول ©» وقد تمكنت « ستاندرد » التي كان برأسها « جون د . ركفلر » 
من أن بمتد نفوذها ليس الى الولابات المتحدة الامريكية فقطا »م بل 
شمل العالم بأسره » ثم ظهرت بعد ذلك شركات كبرى الا أن هذهالشركات 
جميعا لم تكن بقوة شركة « ستاندرد » © ثم بعد الاكتشاف والانتاج 
ظهرت مشكلات جديدة وهي كيفية تخزين البترول وتعبنته ونقله الى 
معامل التكرير والى الخارج بفية تصديرها فكان ينقل في براميل خششبية 
على عربات الخيل وكانت الطرق البرية وعرة للغاية © وكانت هذه 

71١‏ سس 


العربات تسير على شكل قوافل تتجاووز المائة » وظلت هذه العربات 
مستخدمة حتى ظهرت انابيب نقل الخام » ومن الملاحظ أنه قد نشاً عن 
انتاجح البترول وتسويقه عدة مسائل لها أهميتها ومن هذه المسائل ٠‏ 

النقل السرى » والعربات أى : وسائط النقل المختلفة البرية منها كعربات 
الخيول والمائية الداخلية كالصنادل والسفن التجارية » والقطارات 
التى تنقل البترول عبر السكك الحديدية التي بدأت في عملها مند عام 
2 »© وقد سيطرت عليها شركاتنقل مختلفة » وبوشم بتوصيل 
السكك الحديدية الى مناطق انتاج البترول » وكان من اهمها سكة 
حدبد ( بافالو ‏ أيري ) وكانت تصل بين مدبتة أبرري ونيتوسفيل 
لمسافة .4 ميل ©» وسكة حديد اتلانتيك » وسكة حديد سثبري - 
أبري » ثم تضاعفت خطوط السكك الحديدية تبعا لزيادة اتتاج 
البترول » وفي عام 187٠.‏ بوشر بنقل الخام بواسطة الانابيب وانشىء خط 
انابيب من بئر بترول الشركة باروز في حقل تارفارم الى معمل التكرير 
بطول /٠١٠١٠١/‏ قدم ثم استخدمت بعد ذلك المضخات لنقل البترول عبر 
الاناسيب 6 وفي نفسن المدهة التي انشئت فيها انابيب للسترول أنشمت كذ لك 
معامل للتكرير أهمها معمل التكرير في وارن » ومعمل التكرير في بلومر » 
وفى عام 16580 بلغ عدد معامل التكرير حوالي .؟ معمل ثم وصلت الى 
.0 معمل خلال عشر سنئوات »© ولقد انتشرت هذه المعامل انتشارا 
واسعا وخاصة على الساحل » وفي مراكز الانتاج » وان كان قد بدىء 
فى مناطق الانتاجح ©» وبهذه الطربقة أمكن للشركات الامريكية أن تزيد من 
انتاحها وان تصدر منه الى العالم » ونتيجة لعدم التخطيط » وفسسح 
المجال امام المستغلين للعمل في صناعة البترول فان العديد من الابارقد 
فنتحت » وصرر الانتاج مضطربا بين الارتفاع والانخفاض لذلك فان الاسعار 
كانت غير مستقرة فكان سعر البرميل الواحد بصل في عام 154 الى 
عشرين دولارا نراه بنخفض في عام 181١‏ الى 5ه سنتا ثم برتفع قم 
نخفض »© وهكذا فان الاسعار تتأثر دائما بالانتاج » وبالظروف المحيطة 
بالانتاج كعدم الاستفرار الداخلى »؛والصراع بين الشركات قِِ استثمار 
المترول ©» فقد قامت مثلا فى عام الام منافسة شدللة بين سكة 
حديد بتنسلفانيا » سكة حدبيد الابرى اذ أقدمت الاآولى على تحفهيض 
اجور النقل » ثم زادت على التخفيض ثانية » وهكذا حتى خسرت 
الشركتان » واضطرت الشركات الموجودة آنلفذ لابرام العقود اللازمة 
بين السكك الحديدية وكان من أهمها سكة حديد نيويورك سنترل ؛ 
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هذه العقود على مضاعفة اجور النقل »؛ وتقسيم النقليات بين الشركات 
المتعاقدة ثم عادوا الى الاختلاف » وكذلك فان جماعة المنتحين شككلوا 
أو بأخرى » أو أن تقدم اتفاقات ومعاهدات بين المنتحين المكررين 
)0 كمعاهدة تية نيتو سهيل ا( التي وأفعت افيها جمعية المكررين على شراء 
من الجهات العديدهة التى تتعامل فى صناعة البترول . 


تنفسسم صلناعة البترول في العالم الى خمسة أقسام هى ٠‏ البحث» 
والتنعيب » والارتاج ؛والتكربر »؛ والنقل ا بعض الدول 
على كافة مراحل الصناعة الترولية كالاتحاد السو فييتى » تسيطر 
بعضها الآخر على حزء منه »© وتتولى الشركات الاخرى الموجوده قى هذه 
ألدو له العمليبات المترولية محليا ودوليا كالولانات المتحده الآمر كيه 
وبعضها الاخر سيطر عليه القطاعين العام والخاص + وهكدذا رحد التعاوت 
بين الدول فى السيطره على الصناعة البترولية . 

ان عملية البحث والتنقيب أهم عملية فى الصناعة البترولية » فعددما 
كان الدليل الوحيد على وجود البترول في باطن الارض هو ظهور أثاره 
ظلت هذه الصناعة متأخرة حتى النصف الثاني من القفرن التاسع 
عشر ©» وقد نشأت عدة تظربات منها نظربة « الطيات المحدبة » التي تعتمد 
البترول في باطن الارض بين الطيات المحدبة على اساس عضوى » ثم 
نشأت في نهاية القرن التاسع عشر نظرية « الاصل الكوني للبترول » 
التي تعتمد على اصل البترول ( الهيدروكرونبات التي تكونت فى الفشرهة 
الخارجية للارض » ثم ظهرت بعد ذلك فرضية : ( الاصل البركاني ) التي 
ما لبثت أن اندثرت ولم تلق أى تأبيد علمى لها » وقد ظل الجحجدل 
محتدما بين العلماء في الاأصل العضوىي للمترول © والاصل غير.العضوى »2 
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وقد تو صل العلماء فيما بعد الى المسائل التالية وهي ؛ أن البترول فسا 
كما تدخل فى هذه التكونات الطبقية بعض البقانا المضونة ذات الاصل 
الحيواني والنياتي ©» وتتم تفاعلات السلسلة البترولية في الماع 6 مما 
يضطر البترول الى الهجرة ضمن هذه الطبقات وتتجمع في مناطنقيطلق 
عليها اسم « المصايد » © ثم أن عمليات التفاعل قد مرت في ددا م 
تراكم امادة وتحولها وتوزيعها * وان العوامل التي تؤثر على تطور ونشاء 
للسترول التى تلعب ف الدرئاميكية للمماه 4 وخصائص الصخور 
وقانون الجاذبية وغيرها » هكذا فقد نشأت قوانين للعلاقة بين تراكه 
القوانين التصرف على وحود مادة البترول في باطن الارض ؛ واشتهر في 
هذه الدراسة العلماء في الإتحاد السو فييتي 1 أمثال 4١ ١‏ حو بكن أبرز 
هذا العالم « حوبكن » الانواع التالية للاآثار فعال ٠‏ بتسرب البترول ألى 
ثم خروج الصخور المشبعة بالبترول ٠‏ 


كما قسسم العلماء ظهور أثار البترول الى الاشكال المختلفة للهجرة 
ونوعها فقالوا : بشكل البترول على هيئة سائل ثم قير ثم اغشية 
وطبقات بترولية » كما قسموا ظهور البترول حسب مظهره من الارض» 
وحسب ظهوره »© وطبعيتها فقالوا : بخروج البترول السائل » وخروج 
الصخور المشبعة بالبترول ©» وخروج التكونات الاسفلتية والاوزوكرينية »؛ 
وخروحج فازات الوقود الهيدروكربونية والبراكين الوحلية . وهكذا 
لازال البحث والتنقيب مستمرا . 


أن الاهداف الرئيسية للبحث والتنقيب هي : اللسحث والتنعيب عن 
مقاطعات ومناطق حديددة سواء المدروسة منها او المكتشفة » واكتشاف 
حقول حديدة » وبمكن أن تأخذ هذه الاهداف المراحل التالية ٠‏ 

التمهيدية والاقليمية والتفصيلية » فمن اعمال البحث التمهيدية توفر 
الادلة المساشرة على ظهور المترول» ومن أعمالالسحثالا قليمية توفر البترول 
في أراضي » أو في مناطق جديدة » وتقدير الاحتياطي منه بناء على انتشار 


مك ران كت 


الصخور » ولهذا فانه بلزم لهذا البحث عدة خرائط تبين التركيبات 
الاقليمية والسمك © ودراسة الاراضى وغيرها » واستكمالا لعمليات 
اللحث والتنقيب فى هذه المرحلة لتحدبد مهامها » والمساحة اللازمة 
للدراسة وطرق التنقيب » وابحاث اثار البترول » والابحاث الاخرى 
المتوفرة كتركيب الماء » وتشبعه بالغاز والابار المعتمدة » وطريقة المعالجة 
المستمرة لنتائج الابحاث » ومن اعمال البحث التفصيلية : دراسة 
الخصائص التفصيلية للتركيب الجيو لوجي » وتكون العناصر » ومختلف 
الوحدات ©» وجميع الظروف والاحتمالات » واختيار منطقة الاهتمام 
الاول والخرائط وغير ذلك . 

وهكذا فاننا نرى أن من أهم مهام النبحث والتنقيب هو كشف 
تفاصيل التكوين الجيولوجى » والدراسة التفصيلية له ©» وتحديد 
« قيم » الضغوط الطمقية الابتدائية » والدراسة الشاملة لكل مكمن 
بجرىي التنقيب فيه ©» وتدقيق أوضاع محصطات الاحتواء ©» والدراسة 
التفصيلية للميزات الكيميائية » والانتاجية وغيرها » وحساب الاحتياطي 
لكل صنف على حده والاحمالى ©» وهكذا تبين أن الكشف والتنعيب له 
أهمية في تقدير الاحتياطي » وفي:تحديد الامكنة التي يحتويها هذاالاحتياطي 
وفي تقدير الكمية التجارية » وتقدير الكلفة التي يجب ان تكون قليلة ؛ 
كما ان هناك اسسا لتوزيع الابار عند التنقيب عن المترول اذ يجبتحديد 
العدد من الابار المستكشفة » ووضع الاسس والترتيب واللازمين لها ؛ 
وتوجد ثلاث انظمة لتوزيع الابار هي المثلثات والدائرى »© ونظام البرو فيلات 
ولكل نظام أسسه وطرائعه وشروطه »© ومقابيسه وأبعاده » كما أن هناك 
مبادىء أساسية للتئقيب عن حقول البترول والغاز » وينقب عن الحقفول 
المترول والفاز » وشنعب عن الحقول بأحد نظامين : من أعلى الى أسفل © 
ومن أسفل الى أعلى » ولكل من النظامين أيضا أسسه وطرائقه وشروطه ؛ 
ومناطقه » أما حفر الابار الاستكشافية فيتبع في حفرها عده أجراءات 
منها أخذ العيئنات » والمسح الكهربائي والاشعاعي والميل والفازي ؛ 
وتحديد العمق » والانتاج وغيرها . 

وهناك السحث عن التراكيب وبوجد ثلاثة أنواع رئيسية من 
المساحات : بلاتفورم قدبم ©» وبلاتفورم حديث »© ومناطق الات الارضية» 
وهناك المميزات للسبحث والتنقيب عن الحقول والمكامن اللازمة لتركيب 
أقبية الملح الصخري » والحقول والمكامن الليثولوجي »© والاستراتجراقٍ» 
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والمسيفات الشعابية » والرواسب الكاربوناتية » والاحواض البحرية ) 
وآلا فليمية » وبتطلب البحث والتنقيب كذلك الرسوم والخرائط التخطيطية 
والحيو فيزبائية وغيرها والمنتجات والمثلثات » وغيرها كخرائط التشوٌ ) 
ثم بعد ذلك يضف احتياط البترول بدءا من الصنف )١(‏ الممتازحتى الصنف 
(د) أو أكثر » وهناك الطرق العديدة لتقدير احتياطي البترول » وبمكن 
حسابه بمعادلات لامحال لذكرها في هذا المكان » وبمكن أن نذكر بعض 
الطرق التي يجري بموجبها تقدير الاحتياطي منها الطريقة الحجمية ؛ 
وانخفاض الضغط »؛ والتركيب الواحد » والطريقة المكتارية ؛ والطريقة 
الحجمية الاحصائية . 


أن ماقدمناه عن السحث والتنقيب ماهو ألا عناوين لموؤلفات كبيرة © 
ولهذا فان صناعة السحث والتنعيب وحدها تحتاج. الى خيرة وعلماء ) 
وألى آلات فنية » والى معادلات رياضية » والى معرفة بالقوانين 
السمترولية ؛ وألى معرفة بالطبقات والمكامن والمحيطات وغيرها » وكما 
ابتدأت عمليات السحث والتنعيب بدائية وبدوبة توصلت الآن الى آلات 
دفيعه كالآلة المسماة « سيسموغراف » حيث تتلقى ذبذبات معينة تدل 
على وجود البترول »© ويقوم حاليا في السودان بالبحث عن البترول فى 
جزبرهة « درورا » شركة رومانية حدبثة من هذا النوع بالاتفاق مع 
حكومه السودآن » كما أن هناك شركات عديدة تهتم بالبحث والتنقيب 
أهمها « شركة أرأمكو » في السعودرة حيث اكتشفت هذه الشركة 
مؤخرا ابار « خريص »© و « مزاليج » ٠‏ ثم تأتى بعد عملية المسحث 
عمليات الحفر والاستكشاف كما رأنا ؛ وتحفر الابار بواسطة «ديربك» 
وهو عبارة عن قاعدة حديدية توصل بها أنابيب الحفر الحديدية 
العادرة على حفر الصخور القوبة » وقد بلغ أعمق بر في كاليفورنيا 
/ عم ؛ وشر « فورت » ف أو كلاهو ما /7 00 وعندما تصل 
هذه الانابيب الى البترول المخلوط بالماء المالح ©» والغاز الطبيعى تركب 
على المثر ألات لفصل الغاز عن البترول »© وبرفع البترول من الآبار 
بواسطة آلات . 

كما أن عملية البحث والتنقيب عملية صعبة ومعقدة » كذلك فان 
عملية النقل تحتاج الى وسائط نقل متعددة » وفوارغ للحجم السائل © 
وأمكانيات كبيرة » وتتولى هذه العملية في العالم اما شركات » أو الدولة 
بتعسلها ؛ وبنعل البترول من الآبار البترولية » ويفرغ في صهاريج »© أو 
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بنقل عير الانابيب الى خزانات »© أو يئقل الى مصافي التكرير بكافة 
وسائط النقل المتوفرة 4 وتأتى ناقلات البترول فى مقدمة وسائط النقل 
من حيث رخصها » وسلامة نقلها » ومرونتها » ثم تأتي الانابيب المنتشرة 
فى جميع انحاء العالم أهمها الموجودة في الاتحاد السو فييتي » وني الولايات 
المتحدة الامردكية وغيرها : وقد اتفقت أخيرا شركة « ستاندرد أوف 
كاليفورنيا ») مع شركة « متسوبيتشى » اليابانية على صنع /5/ ناقلات 
حمولة كل منها حواليى /551/ ألف طن بتم تسليمها في عام ١9/6‏ . كما 
تم الاتفاق بين شركة كوبتية التي يقوم على ادارتها بريطانيون » وحوض 
باباني على بناء سفينة حمولتها الساكنة 550 ألف طن تسلم في عام”1517. 


لاتقل أهمية عمليات التكرير وصناعته عن العمليتين السابمتين 
ففي هذه العمليات نحصل على نفط مكرر »© وعدة أنواع من البترول منها 
ما مستخدم في الطائرات ومنهاما بستخدم فى العربات » والدهون 

والشحوم » وغيرها من أنواع الصناعات المتعددة والتي يمكن أن يطلق عليها 
أسم ( المادة الحامعة ) هذا وقد اتفقت مؤخرا شركة النفط البر يطانية : 
وشركة النفط الابطالية ( !دن ؛ على انشالء سعمل للمواد البروتيئية مس 
النفط كلف عشرين ملين: 00 استرلينى بقام في ساردينيا بايطاليا ؛ 
وتناقلت الاناء من لندن أن شركة النفط الرطانية » وشركة النفط 
الاإبطالية ‏ أبني سيتعاونان لبناء معمل لانتاح المواد البروتينية من 
النفط يكلف عشم دن مليو ن حلية أستر ليني وتلع طأاقته -_. ..[ - آلف 


هذأ وسسمكم بناء هد أ 0 9 00 52 0 2 الساليا( 0 | ويكوان معدأ للانتاج 
تصدر الى الاسواق الاوروبية © ومن هنا نرى أهمية تكرير البترول 


والاستفادهة من مشتعماته ف محال الزراعة والصناعهة + 


1 5 8 5 53 0 55 9 : 1 5-95 اك . 
0 8 حا 5 د 1 3 0 5 سو 
8 قد آم + 0 لتم ل ايه ه اد أ ه: 0غ اح 4 النفط 
ا 5 5 3 رأ : 3 1 سي سي 8 1 ا #أسييا 0 صب حر له 20111 مي : 02 0 7 عع ع اموا نيه 3 ار 5 ا 5 55 
به م ع : 3 


بالكامل بما فيه الغاز الطبيعي حوالي 15/ ©» وعلى هذا فانه يحتل المركز 
الاول فى مصادر الطاقة » وتتفاوت هذه النسسة من بلد الى آخر » وقد 
بذلت الجهود العديدة باستحدام الطاقات الاخرى بدلا عن الطاقة البترولية 
الا أن هذه الجهود قد باءت بالفشل »© فاستخدام الطاقة النووية مثلا 
بكلف أموالا طائلة » وبحتاج الى كوادر فنية وادارية متخصصة »؛ والى 
تقدم تكنولوجي ملحوظ »© وكذلك استخدام باقي الطاقات كالطاقة 
الشممسية » أو الفحم أو الطاقة المائية وغيرها . 


للبترول أهمية كبرى ف الصناعة © وى الخدمات وغرها ©» فهو 
طائرات أو عربات أو بواخر » كما أنه بدخل في كثير من الاستخدامات 


والبترول لا بزال المادة الاساسية فى تسيير العربات والدبابات 
ووسائل النقل المختلفة برية وبحرية وجوية » وهو الذي تستخلص منه 
كثير من الصناعات التعدبنية والطاقة كالفحم والحديد والالمنيوم » والمطاط 
الصناعي ؛ كما يستخدم في مجالى الزراعة باستخراج الاسمدة المختلفة منه 
والاصباغ » ويستخدم في صناعة الملابس والمهمات المتنوعة كالنابلون 
والداكرون وغيرها » ويستخدم في صناعة مواد التزليق والصيانة للعربات 
والمجنزرات والدبابات والطائرات وغيرها من الاستخدامات المختلفة في 
مجال الصناعة والزراعة والمواصلات ؛ وبالاضافة الى ذلك فان أهميته 
تأتي من تكوبن رأس المال وخاصة للدول المصدرة »© فقد قدر علماء البترول 
أن دخل البلاد العربية من النفط سيكون فى عام ١9/8.‏ حواليى ../ مليون 
دولار وهذا المبلغ كاف لاحداث ثورة في عالم الصناعة والزراعة »© وفى 
الاستراتيجية الادارية الذى بعتبر المال فيها أحد أدواتها . 


لقد ثبت على مر الزمن أن البترول سلاح هام اذا ما استخدم 
استخداما جيدأ على مستوى العمليات والاستراتيجية » وقد رأينا دوره 
على مستوى التكتيك والعمليات ودونه لا سمكن أن ترتفع طائرة أو تسسير 
دبابة أو عربة » أو محرك »© وأما على مستوى الاستراتيجية فانه بشكل 
قوة كبيرة » وبعمل عمله ف الاقتصاد » وف النمو الاقتصادى »© والنمو 
الصناعي » وارتفاع الاسعار »© وتقنين الاستهلاك في كل المصانع حتى 
السيارات التي منعوا سيرها أيام الآحاد » وقد استخدم هذا السلاح 
حتى الآن بأحد الاساليب التالية ٠‏ 


519 سد 


١‏ التهديد بقطع البترول عن الدول التي لا تتجاوب مع أهداف 
ومتطلات الدول المصدره له ٠.‏ 


؟ ‏ رقع الاسعار وهو من الطرق المتبعة لاجبار الخصم على قبول 
الشروط ؛ وهو ما تسعى الدول المصدرة أن تحبر خصمها على قشلول 
شروطها 6.وتسعى الدول الخصم في مقابل ذلك أن تتبع كافة الامور 
الضادة كأن تطلب تخفيض الاسعار » وهذا.ما اعلنه مؤخرا وزير الخزانة 
الامير كية عندما زار البلاد العربية فطالب بتخفيض الاسعار بنسبة /٠١‏ 
أي أن بصبح سعر البرميل اهارم دولار للبرميل الواحد بدلا من151را١‏ 
دولار للسرميل الواحد » كما هو معلوم أن انتاج النفط العربي ببلغ يوميا 
حوالى 18 مليون برميل اي ان الخسارة السنوية نتيجة هذا التخفيض 
ستكون "1 بليون دولار . وقد شنت الولايات المتحدة الامريكية وغيرها 
من الدول عدة اجراءات مضادة لرفع أسعار النفط منها أساليب الدعاية 
في صحقهم ووسائل اعلامهم » وخاصة منها الصادرة عن الخبراء في النفط» 
ثم انهم أخذوا يوهمون الدول المصدرة على أن النفط متوفر »© وأن 
اجراءات زيادة سعره سوف تقلل من استهلاكه في الدول المستهلكة ؛ 
وغمرها من الاعمال المضادة » الا أنه لا يزال حتى الآن نشاهد ارتفاع أسعار 
السمترول » وقد قال كارلوس أندر سن بير بز رئيسس فتزوبلا : « سنظل 
تناضل ضد اللدان المصئعة الكبرى التى تريد أن تجنىي أرباحا هائلة 
من استثمار مادتنا الاولية » وبدنا العاملة » واضاف بأن اسعار النفط 
ستواصل الارتفاع الى أن يقوم توازن بين أسعار المواد الاولية التي تبيعها 
والسلع الصناعية التي تشتربها » . 

أن زبادة الاسعار ستودى الى زباده الدخل لللاد المصدره ©» وتودى 
الى الاقتصاد ى الاستهلاك للدول المستهلكة كما تؤدى ابضا الى توفير 
احتياط قوىي من هذه المادة » واستغلال حقول النفط »© والى زياده 
الجحهود لتطوير مصادر الطاقة الاخرى »© ونجد الاسعار في عام 116١ا‏ 
كانت .6ر١‏ دولار للمرميل الواحد ارتفعت في عام !ا الى مار؟ دولار 
للمرميل الواحد وظلت ترتفع حتى وصلت في عام 191/78 الى /ا.ر؟ دولار 
للمرميل الواحد »© وارتفعت في عام 9 الى ؟اره دولار للبرميل الوأحد 
وقفزت فى عام 4 الى 5هر ١١‏ دولار للبرميل الواحد » ترى هل تستمر 
اسعار السترول ؟ ... وهذا ما حاوله بعض الخبراء حيث قاموا بدراسات 
مستفيضه » وكانت أهداف هذه الدراسات ما بلي ٠‏ 


5718 -ب 


الطاقة الاخرى فى المدى البعيد2١)‏ . 


أبحاد نظام لسعيري وصرربي بهد ف الى الحيلولة دون تحفيق 


ححا مسا انحاد أستعرآار لسسسى قّ مسممو 5) أسعار الصادرات النقطية ٠.)‏ 


ازدادت الاسعار كما رأينا أكثر من /6/أضعاف من عام 1156 »© وقد 
أثر ارتفاع الاسعار هذا على اقتصاد البلاد الصناعية »© كما أثر أيضا على 
الدول النامية وخاصة الفقرة » واثر أبضا على الطلب النفطي وعلى 
الإستملاك فلحد أن نسسنية الإستهلاك نعصت ؟رلا/ © وأصبح الإستهلاك 
بنحصر فقط فى الاستخدامات التي لا بمكن أن سستخدم فنها. سوى النفط») 
كما أن الاسعار أثرت على الدولار » فالنفط برتفع ثمنه مع الزمن بيئما 
الدولار بنخفض نتيجة للتضخم المالى وازدادت العائدات النفطية » وارتفع 
دخل البلاد العربية من البترول من 5 مليار في عام 151/١‏ الى ٠.١‏ مليار 
عام 51 »4 وتزابدت معها سرعة تنفيذ المشاربع الانماشة . كما أن أسعار 
النفط ستزداد كلما قل الانتاجح أو قل الاحتياطي من هذه المادة » وقد 
قدر الاحتياطي العام عام ١919/54‏ حوالي 5ر86 بليون طن ©» وحول أسعار 
النفط اقترح عبد الله الطربقي وارتأى أن تصلف الى صنفين وذلك حسب 
الدول المباع لها هذا النفط . 

الصنف الاول الدول الصناعية 4 والصتف الثانى الدول 
الفقيرة » فأما الدولة الغنية فانه بثبت دخل البرميل الحالى مضافا 
اليه كلفة اخرا النفط واضافة مبلغ مقطوع بقدر على اساس الربح 
الصاني لاآموال الشركات بحيث لاتزيد نسسية الارباح عن /١5‏ أو لاتزيد 
عن .ه سمئتا لبرميل الواحد وأما الدول الفقيرة فيقدر اللسعر بان 
نأخذ السعر الحالي لشهر من الاشهر كأساس ونضيف اليه نسبة مئوبة 
بحيث لا بزيد سعر البرميل الواحد عن /5/ دولارات وهذا الاقتراح من 
شأنه أن يز بد العلا قات الطيبة مع الدول الفقيرة ؛ وان بمقطع خط 


(1) همحلة نفط العرب العدد الحادىي عشر السئة التاسعة ‏ آب 5/ا15 ص ”5 . 


ب 51١4‏ - م 51 الاستراتيجية 


الرجعة على الدول الصناعية المتباكية على مصالح الدول النامية »© 
وهذا بالطبع سيزيد من قوة الجبهة العربية » ويعطيها القوة والصمود» 
وقد درس موؤتمر التحاره والتنمية ودعا لابرام اتفاقيات سلبية دولية 
بغر ض تثبيت أسعار المواد الاولية ومتها النفط الا أن الدول الصناعية 
قد أهملت هذه الدعوة » كما ان الدعوة لمؤتمر دولى للطاقة بمكن أن بحدد 
الاسعار للنفط وللسلع الاساسسية الخامات والمنتحات » وليست الدعوهة 
محقه اذا كانت الدعوهة لمادة النفط »© بل أن تحدبد الاسفعار بجحب أن 
بشمل النفط والسلع الاساسية فى العالم » وكذلك تحدد الأسعار 
من قبل الشركات النفطية التي لها مصالح واأمتازات وهده 
الشركات تعلن عن الاسعار دوريا بنشرة اسعار للنفط ومشتقاته قاصدهة 
من وراء ذلك. احراء الحسابات بين الشركات نفسها »© واجراء الحساب 
مع الحكومة المحلية » وتجني بهذه الطريقة ارباحا هائلة عن طريق 
بيع المشتقات أو بيع النفط عند ارتفاع الإسعار ولهذأ فانه لايومن 
جانب الشركات النفطية الاحتكارية » والغريب أن بعض الثشسركات 
الاحتكاربة تعاررض خفض الاسعار وخاصة منها الشركات المحلية 
والذس لابملكون ابارا نفطية في الخارج » وتؤدى أحيانا المنافسة بين 
الشركات الاحتكارية الى تخفيض الاسعار ففي عام لاعت شركةه 
«( أسو »© لابطاليا /7؟5١/‏ ملبون طن معظمها من النفط السعودي © 
وحسلمت نسسسة "٠.‏ رز لهذه الصفقة عن الاسعار المعلنة . 


؟ ‏ تخفيض الانتاج : أسلوب قد يكون مجديا » حيث يجبرالخصم 
على قبول الشروط © فمئذف اعلان تخفيض الانتاج في 1177/1٠١١ /1١1١/‏ 
بمعدل ه,/, من قبل الدول العربية المصدرة للنفط اثناء حرب تشرين 
التحريريبة *199 بين العرب واسرائيل » وخفض مرة ثانية في 
ا بالنسبة لشهر ابلول قم خفض ه/ في أول شهر 
كانون الاول » قامت الدول الاوربية فى أعقاب هذا الإعلان ©» وأعلنت 
تأبيدها للحق: العررى »© وكذلك اليابان وابطاليا وغيرها من الدول . ومن 
الملائى أن نذكر معدلات الانتاج في الاشهر التي سبقت وتلت حرب 
نشرين التحريرية واثر التخفيضات العربية في الجدول التالي : 


.53976 سب 


ب (-59 سا 


العربية والحظر العربي على تدفق النفطالخام ( مقدرة بالاف البراميل فى اليوم ) 


3 38 | النقص الحاصل في : النقص الحاصل فى : النقص الحاصل في 
1 2 ]|3345 | اكتوبر عن ممدل | 32 ذ- |نوفمبر عن ممدل | 30 ذ- |ديسمير عن معدل 
الدوثة المنتجة : 3 8 3 سبتمسر عام 9/ا19| 3 سستمبر عام 191/9 ٍ 3 اس تمبر عام 141/5 
2 4 ]42+ بالنسبة | 2 4 بالسسة| 2 1 بالنسة 
1 بالحجم | ى,. | ”5 بالحجم | 0.. ' | - ' بالحجم | 0.. '' 
املوية المنوبة المنوية 
العربية السعودية ( أرامكو ) ديكاكم | عرلممهلا إلءر؟؟لا | رم 5.61 إعرلا؟؟؟ سأ أعرلا؟ ب |لالءر935؟5 إلره85! ]| ذر؟؟! ‏ ب 
الكوبت ( شركة نفط الكودت) لر/ا؟؟ | لحرخام؟ اللمرؤذاع ]| كر؟١‏ ع |لعرلاة؟؟ اللرءلام دأ كر8]؟؟ ب أ لغر95؟9؟ [أبر21.ة ]| ارر/ا؟ ب 
المنطعقة المحابدة 7ه «رألم؟ة [أعءركم | ك5اره| ب | ل.ر.؟6 لدلالا١‏ | كار؟؟ ع |ل.ءرلؤلاع: |ءرلخم؟١!‏ ]| كر؟"؟ ب 
العراق در/ا؟ا؟ | .ءرلاء.لا! إأ.ر.ء.5؟ .| 'ار!ا؟! ‏ | .ءركثه!|؟ | .راطا | هر. ب عرلا؟ا؟ إأءر.ء.؟ ب ]| 5ر1 ب 
ابو ظبي بر04.ة أالعرمم! عرلا ب أاعر#9ة11 |إلغر]؟؟ | 6ر15 ع | لعر5١٠١‏ [ألعر؟5؟ ]أ ثر5ة؟ ب 
قطر ٠رألا؟!‏ | .رلم؟ثه دن.! آرا ب 511/٠‏ در ١١‏ د |أكر؟؟ ب ]لءير.5ه؟ إأاءرلم؟! | "؟رة؟ ب 
عمان 2.5 6 ع .5‏ 0ن؟ لله لآارء ف ث5 - 5 ل" لي 51 _- 
البحربن دركلا رما | د 6ر155 55 هرآا ‏ .ب تركا رأ عه هرا 4ب 
مجموع الدول العربية قِِ ترأكلم]١‏ | عركللم.ءه!|.رك.لكمأا ع]) لار.ء ١‏ ع اللنرخ؟ 91 إألر؟ه/؟ ]| كر؟؟ كب إزغرا_؟؟" | | كاذه" | '9رأ1! -. 
الخليج العربي 
الجزاثر 6ر٠٠١[‏ د ١٠١١.‏ [الءلرءمُم - ؟آرلا ب ترعقة أمره؟؟ شد ]أل .ءرء؟ ب | ل.رء.كم أير.غع؟ -] را؟ ‏ ب 
ليبيا لركم؟؟ ]5185.6 ألبرمكث ب ا “ركع ب إءرككلا1 العرم 5ه ع | لار؟؟ ل | .ر؟كلا١!‏ إءرلااه ]| كر؟؟ ‏ 
مصر ظ 6ر١١5‏ در.4 ٠ر٠6[‏ #رالا ب [إ.ر.” در.م! - | لإارهذ ‏ | .ر.؟ .م1 - | الارهم ‏ 
سووربنا ٠رة؟‏ | ٠رء6‏ عر ةلم ل عرم1خ1 ب ا .ره؟أ هس أ[ .ر..١‏ ]| .ر.ء.ه وزره/ا . 1 
توسس 1م آم 5 9 كلم 3 - ابل 3 9 
مراكش الكل كل 5 3 كل - 3 ٠ر١‏ - _- 
مجموع الدول العربيةالاخرى دن ؟.م؟ وزلامة“” [|لءر/ا١" ‏ | لاآرت مه درؤأه/ا" أءرهغ١٠١‏ -] ورلا؟ ب | لعر؟اة”ر أءر؟١ا.١‏ ]| 5رة"؟ -. 
مجموع ج«جميع الدول العربية 5.161 حر لاكملراأاعر7؟ ٠١‏ | مرة هس «ولأاكمه١‏ إءر535ل/ا؟ | كر"؟ ب [.رام.ء5! إءرخ1504؟ | كآر؟؟ - 


(6) الجدول من مجلة نفط العرب المعدد السابع السنة التاسعة ئيسان « ابريل » عام 1591/4 ص !5 . 


وقه لوحظ ان التخفيض الذى طرأ'على الوطن العربي » قابله 
زباده ف النشكه ف بافى دول العالم » فنحد أن انتاح النفط سق 
رقكما قياسيبا في عام مما ١‏ برنادة (هر؟1/,/ عما كان عله 
فى عام 1941/5 4 وبلغ معدل الانتاج اليومي <والي درده مليون برميل 
في عام 197/7 بزيادة مرغ مليون برميل في اليوم عما كان عليه المعدل 
ف عام ؟/51١1‏ حيث بلع كردم 4 ففي العالم غير الشيوعي زادتسسة 
الانتاج بنسبة هرة , والبلاد الشيوعية بنسية لا ن »© والشرف الاوسط 
بنسبة ور"١‏ جاءت اللمملكة العربية السعودية فى المقدمة ثم تلتها اإيران 
فالكويت » أما في افريقيا فقد بلغت 6”/ر وني اندونيسيا 9ر54 /ر وامريكا 
اللاتينية بنسبة 6ر6 / وفئزويلا بنسبة هر / » أما أوروبا ققد أتحخفض 
انتاجها بنسبة ار. / وقد بلغ الانتاج قمته في الشهر الذي سبق شهر 
| الحرب ( الرابعة ) وهو ابلول من عام 15197 . 


15 ل قطع المترول :البمترول مادة رئيسية فى تسيير الصناعهة »© 
وفى تحريك آلة الحرب »© فلا فائدة من الدبابة اذا لم تملا خزاناتها 
بترولا » ولا فائدة من الطائرة اذا لم بتوفر لها البترول اللازم والكافي»؛ 
ولا فائدة من المصانع دون وقود لتحرتك آدواته » وعلى هذا فان 
المترول اثست اهميته الحربية والصناعية ©» والخدمات منذ ان اكتشفه 
الإسان . 


وقد أاحدث قرار قطع البترول فى /!ا١/غ١١/159/5‏ اثناء حرب 
تشرس التحريرية اثرنا حاسما » وصعقة قوبة لدى الولابات المتحده 
الامردكية ©» وهولندا وههما الدولتان اللتان ساندتا اسرائيل اثناء تلك 
الحرب © ثم عادت الدول العربية بعد القطع الى الامداد السابق بل 
زادت من انتاحها لتعوض الولابات المتحدة الامريكية هذه الخساره . 


أن قطع الامداد لحب أن تكون مستمرا حتى تتحفق الأهداف . 
أهداف هذه الحرب التى اشتعلت في عام ١1175‏ ألا وهيى تحربر الاراضي 
المحتلة » واعاد” الحقوقفق المشروعة للشعب الفلسطينى حتى الآن 3 ونعد 

مضي أكثر من عام على الحرب لم تتحرر الارض ولم بعد الحق المشروع 
للشعب الفلسطينى »؛ وان كان قد تقدم تقدما بطينًا في الورصول 
الى الحل . 


ان قطع الامداد البترولي ضروري عن الولابات المتحدة الامرلكية ) 


أ 5925 لب 


وهولندا ©» وبمكن القول بأن القطع في ذاته ضغط على الولابا تا متحدة 
الامر نكية وأجبارها على اتنخاذ. تنازلات واحراءات سارعت في فصل 
العوات على الجبهتين السوربة والمصربدة ©» هذا هو : ثمن القطع القصير» 
أما فيما لو استمر هذا العطع لاجبرت الولايات المتحدة الامرركية 
أسرائثيل على الالسحات دون فيد أو شرط »© ولحصل العرب على 
ام 


الكافي لاجبار الخمم ء على قبول التنازلات » والشروط » واذا نظرنا 
الى الولابات المتحدة الامربكية لرأبنا انها تختاح الى البتترول العربي» 
الى تدمور ق الاقيصيا” ومما قالوه حرفا فى تقرير ها 
« أن الموقف الراهن لو ظل على حاله فانه سيؤدى الى تدهور خطير 
في الدخل والعمالة » والتفاقم في التضخم المالي وبعرض مصالحالامه 
للاخطار ©» كما بعتمد الوزراء ان اتخاذ اجراءات مالية فحسب لن 
بعالج الازمة أو بحلها » 1 
ولهذا يي أاعتعلدر!١)‏ أن قطضع البترول : عن الولانات المتحدهة 
العرية الحتلة" » واعادة الحقوق المشروعة لشعب فلسطين . 
وقد عبر عن هذا المعنى عند الله الطر بعى(5) بعوله ٠‏ « عندما قرر وزراء 
0 العرب منع نتصد بر النفط ألى الولانات المتحده الآمر بكيةو هو لندا 
شترطوا الا بستأنف التصدير الى الولابات المتحدة الا بعد ان تنسحب 
0 من الاراضي العربية التي احتلت من عام 11517 والقدس على 
رأس العائمة وأ شترطوا أنضا أعاده الحقوق المشروعة للشعبفه 
الملسطيني »؛ لعد كان هذا القرار التاريخي مفخرة لكل العرب ©» وكان 
بمكن الحفاظ عليه حتى بتم الانسحاب فعلا » وتعاد الحقوف المشروعة. 
الى أصحابها 4 ولكن المناورات التي فأم بها وزسر الخارحية الأمر نكية(؟) 4 
وأقنع بها بعص الحكام العرب أن الحظر ا داعي له 4 وأن استمرآاره 
5 هذا رأي المؤلف . 
68 وذلك في مقال نشر في مجلة نفط العرب العدد السايع ب فيسسان ب السنة ١‏ التاسعة 


1 الدكتور صر ى كيسسدجر الوزسر السابق للخارحية الامر نكية ٠.‏ 
ع 4خ 5 


يؤثر على المجهودات التي يبذلها الرئيس نيكسون لاقناع اسراثيل 
بفك ارتباط الحيوش »© ثم الدخول فى مفاوضات لتطبيق قرار مجلس 
الامن رقم ؟565 لعام ١951/‏ © كل ذلك ادى الى انشقاف الصف العربي 
وظهور العرب أمام العالم بأنهم قوم لم تكن قراراتهم جدية » وانه من 
السهل اقناعهم والتأثير عليهم »© وبالتالي عدم تنفيذ قرار مجلس الامن 
لان الحقيقة المرة هى : « ان ما أخل بالقوة لا يمكن ان يعود الا بفوهة 
أكبر » » ونحن العر ب بامكاناتنا النشربة والطبيعية قادرون على الاستمرار 
في الجهاد واسترداد الاراضي المغتصبة » ©» وقد كتبت الصحف 
الاميردكية نفسسها عن هذا الحظر فقالت « الواشنطن بوست ©» ٠:‏ « أن 
حظر النفط اتاح للعرب اخراج المحادثات العربية الاسرائيلية من 
الطريق المسدود »© ولفت انتباه العالم بأسره الى مطالب العرب في نزاع 
الشرق الاوسط »؛ والاهم من ذلك انه وضع حدا للآذلال العسكري 
والسياسي الذى تعرض له العرب خلال ربع قرن » . ومن المعروف 
ان الولادات الامرركية قد هددت باحتلال عسكرى ؛» اذا استمر العرب فى 
قطع البترول عنها . 

ثنانيا : الاستراتيجية الادارية للمترول : من المعلوم أن هناك 
دولا منتجة ومسستهلكة في آن واحد للبترول »© ودولا منتجحة وغير 
مستهلكة الا قليلا » ودولا منتحة الا انها تستهلك اكثر من انتاحها »2 
وتحتاج الى كمية تستوردها من الدول الاخرى ٠‏ 


فأما الاولى كالاتحاد السو فييتي فهو ينتج بقدر ما بستهلك وذلك 
ضمن تخطيط اداري دقيق »© وتتوفر لديه قوهة احتياطية كبري من 
البترول » فهو ليس بحاجة الى غيره » وفي استطاعته في أي وقت 
كان وحسب الظروف ان يزيد من انتاجه . واما الدول الثانية فهي تنتج 
لحساب غيرها كدول الوطن العربي » وابران » وفنزويلاً ©» فهيىي 
تصدر الى دول اوروبا الغربية »© والولابات المتحدة الامريكية بكميات 
كبيرة » ولا تستفيد من انتاجها سوى ما يعادل .٠‏ (5/ر ‏ 6/ )؛ 
والساقى تستخدمه الدول ذات الامتياز» وتتلاعب به الشركات الاجنبية ) 
واما الدول الثالثة فهي تستهلك اكثر مما تنتج كأمريكا ودبول اوروبا 
الغربية » وقد اتجهت هذه الدول الى مصادر البترول الاخرى 
من العالم » فاتجهت اكثر ما يكون الى الوطن العربي . 


7 الا 0 


1ل الاسترانيجية الادارية البترولية للاتحاد السوفييتي 


تمرز الاستر اتبجية الادارية للنوع الاول من الدول في مبادىء 
اهمها ما يلي : 

١‏ - توزبع البترول في اماكن مختلفة من البلاد » بحيث بكون هنا 
التوزيع متلائما مع تمركز الصناعات ©» ومع تمركز الجيوش المنتشرة 
في انحاء البلاد » ثم تعزيز الاتجاهات الرئيسية ©» وخلق فاعده بترولية 
كبيرة خلفها . 


أن الطبيعة لا يمكن ان توزع البترول توزيعا متساويا في كل 
بلد » بل أن كل بلد يختلف في توزيعه البترولي من مكان الى آخر ؛ 
فمن الحقول ما يكون فيالصحراءبعيدا عن الموانىء والاتحاهات الهامة » 
ومنه ما يكون قريبا من ذلك » وعلى كل اذا توفر هذا التوزيع الجغرافي 
للحقول البترولية فانه بكون اقوى على خدمة الصناعات » وخدمة 
الحيوش المقاتلة ؛ وأذا لم يتوفر فان الدولة بجحب ان تنشىء وسائط 
النفل المختلفة ٠:‏ ( صهاريج © ناقلات بترول »© انابيب ©» وغيرها ) 
وأن تنشسىء المستودعات اللازمة للتخزين بشرطان تكون هذهالمستودعات 
قرببة من المصانع ومن الجبهات الهامة » وان تكون هذه المستودمات 
كافية لتحقيق الامداد المستمر اثناء السلم واثناء الحرب . 

؟ س تحسسين وتطوير وسائل النقل الى كافة الاتجاهات بما بتلاءم 
مع مواصفات البترول » ومع استخدام هذه الوسائل التى قد تكون 
يرنه 5الاناسيب ؛ والصهاريج »© والقطارات ؛ وبحرية كالناقلات والسفن 
المجهزة تجهيزا فنيا بحيث ومن النقل الجيد » والسرعة فى الامداد ) 
والسرعة في اعادة الاملاء والتزويد وغيرها » وجوية كالطائرات المختلفة : 
وبالاضافة ألى ذلك بحب أن تكون لدى وسائط النقل المختلفة امكاننة 
في التزويد فى البر والجو » والبحر ٠‏ 

؟ ل تكوين احتياطي على كافة المستوبات مستوى الدولة ) 
ومستوى الجيوش والفوات » ومستوى التشكيلات بحيث يمن هذا 
الاحتياطى استمرار القتال ويكون جاهزا .فى مستودعات منقولة أو 
ثابتة » وان الاتحاد السو فييتي لديه اكبر قوة من الاحتياطي الخام »؛ 
والاحتياطي المكرر . 


5 أنشاء فوأعد نترولية متحركة نحو ب المحار والمحبطات 4 


ا 5 


او انشاء هذه القواعد فى الدول الصدقة » أو المتحالفة بحيث تومن 
الامداد السربع للقوات المقاتلة في جميع انحاء العالم ©» وفي أي بقعة 
منه » كما ودمكن انشاء هذه القواعد من النوعين معا . ظ 

ه :ل خلق وتحسين الصناعات البترولية والتوسع في هذه 
الصناعات لتشمل جميعها » وبالاخص الصناعات الاستراتيجية كصناعة 
الحديد والصلب © والصناعات المتروكيميائية » والخدمات البترولية ( 
ونحب أن تكون هذه الصناعات متكاملة من انتاجها وحتى استهلاكها 
والصناعة السترولية تتضمن ألبحث والتنقيب »© والانتاجح ©» والنمل © 
والتكرير »© والتسويق © وف كل صناعة من هذه الصناعات يحب أن 
تكون متطورة ومتقدمة فى كادرها الغني والادارى ©» وف عتادها »2 
وق أنحاثها العلمية . ظ 

5 ضرورة اكتشاف البترول الذي لم يكتشف بعد وذلك للوقوف 
على الدقة فى كمية الاحتياطي المتوفر فى النلاد حتى تكون التقديرات 
واقعيبة ودقيقة عند التخطيط للبترول » وهناك حقول كثيرة فى الاتحاد 
السوفييتي والدول الشيوعية لم ' تكتشف بعد » او انها اكتشفت ولم 
بجر لها تقدير احتياطها من البترول »© والاحتياطي يجب ان بقدر في 
حقول السترول المكتشفة © والحقول التي بحرى فيها البحث والتنفيب» 
كما يجري تقدير وتحديد كمية الاحتياطي من البترول المكرر » ويجب 
ان تحدد الكمية ف جميع الممستويات » وفى جميع المصانع 
والخدمات . 

/1 ان هذه الدول لها الحرية الكاملة » وطبقا للظروف المحيصة 
ان تزيد من انتاحها أو تخعضه أي ان سيطرتها الكاملة على البترول 
والصناعة السترولية تجمل هذه الدول قادرة على قيادة البترول فى 
كافة الظروف © وفى كافة الاوقات © ويذلك تأمن من الازمات أو الهزات» 

والضغوط السسياسية او الاقتصادية او العسكرية » او الداخلية 
بالخارحة » كما ننتاب ف الوقت الحاشر الدول الاخرى التي لا تتوفر 
فنها السيطرة الكاملة على الصناعات السترولية كالولانات المتحدهة 
الامركية » ودول أوروبا الغربية وغيرها . ظ 


م ل توفير الامن والحمابة للصناعة البترولية كأن يكون لاسطول 
النقل مثلا دوريات بحرية » او جوية » او برية » ونقاط حماية على طول 
الطريق الامدادى 0 وذلك لتأمين وصول امدادات النفط الى الحهة 


أ 5971 ب 


المراد امدادها » أو توفر الدولة كافة الوسائل لبيع الفائض كالحماية 
الجمركية » أو فرض الفيود على الانتاجح ©» أو تحديد وسائط النعل © 
ومصابع التكربر وغير ذلك من الاعمال التى تحمى صناعة البترول © 
وتؤمن له الانتاح 4 والامداد 4 والتصنيع 4 والنعل 3 والتيسويق : 


ب الاسنرانيجية الادارية البترولية للوطن العربي 
وتبرز الاستراتيجية للنوع الثاني من الدول في مبادىء اهمها : 


١‏ ل تخفيض انتاج البترول : وذلك للمحافظة على الاحتياطي 
الخام »؛ ولضمان رفع أسعاره ©» وللضغط على الدول المستورده لاجبارها 
على الالتزام بشروط الدول المنتجة » وقبل ان تعمل هذه الدول 
على تحفيض الانتاج يجب أن تلوح بذلك © وهذأ ما بسمى بالتهديد 
الذي بجعل العدو قلقًا وهنا بأتى دور الحرب النفسية © فتخفيض 
الانتاج كما رابينا في حرب تشرين التحريرية عام 191/8 © اجبر الدول 
الاوروبية على ان تعلن تأبيدها للحق العربي » لان التخفيض معناه : 


1س خلق مصاعب تموئئية لدى البلاد المستهلكة . 


ب يوئر هذا التخفيض على كمية الاحتياطى المخزون في البلاد 
الممستهلكة » وبحعلها تستهلك منه » وبهذا تقل قدرتها القتالية لنقص 
الاحتياطي لدبها » ومن المعلوم أن الاحتياطي بهدف فيما يهدف اليه الى 
استمرار الأمداد فى الحرب . 

حى ‏ التأثير القوي على نفسية الشعوب المستهلكة بحيث يجعل 
هذا الشعب بحس بأن هنالك مشكلة ادت الى انخفاض 
الانتاج » وبهذا بمكن للشعب الضغط على حكوماته © وخاصهة 
اذا كان الشعب لا بتحمل برودة الشتاء » ولا تحمل أن بنقص اى 
جزء من رفاهيته كشعب الولابات المتحدة الامردكية . 1 

د كما أن التخفيض ف الانتاج البترولي يؤثر بصوره مباشرة أو 
غير مباشرة على الدخل القومي وعلى النمو الاقتصادى للبلاد المستهلكة» 
وعلى انتاج المصانع وعلى مصادر الطاقة الاخرى » وعلى المستهلكين حين 
تفرض عليهم قيود الاستهلاك للبترول فى التدفئة او الاستخداماتالمنزلية 
أو فى السيارات وغيرها . 


7 4 كت 


ه ‏ التخفيض بؤدى الى خلاف بين الدول المستهلكة بل ان 
التخفيض بللحق هذه الخلافات وبوسعها » فلقد اأحدث تخفيض البترول 
2 ( ؟//ا؟ ١‏ عن الدول الأوروبية الغربية أن أزدادت خلا فاتها ' ) فيما اين 
نطاقاته الدقاعصة . 

و العمل أو التفكير في أسلوب جديد في العلاقة بين الدول 
المنتحة ©» والدول المستهلكة ») وهذا ما تنته بعض الدول الاوروبية 6 
وئادت به 6 1 حدث َك هذا هو عقد المؤتمرات العدبده « للحوار 
والمنتحين حيبث 00 ليلهمم المناقع المشتركة 4 فالدول العربية تحتو ى 
على قاعدة بتروليه مادبة كبيرة »© والدول الاوروبية تحتوي على قاعده 
تكنولوجية كبيرة » وان التبادل فيما بينهم بهذه ‏ القيم ‏ سوف يمكن 
كلا الطر فين من بلوغ أهدافه التي يسعى اليها . 


؟ - تشكيل حلهة واحدة من الدول المصدرة : وذلك لضمان 
السيطرة على مراحل الصناعة البترولية » أو المشاركة فيها » وألوفوف 
ضد الاحتكارات النفطة © والوقوف صفا واحدا »© والتنسيق فيما 
بينها » وتحدبد الانتاجح ؛ أو التصدير »© والوقوف فى وجه ارتفاع الاسعار 
المتزابد الذى تلتهمه الاحتكارات المتمثلة في الكارتل ‏ والاشراف الفعلي 
على استخراج النفط وتصديره »© وتنظيم معدلات الانتاج والتحكم في 
الانتاج والتوازن نين العرض والطلب » والقفضاء على تمادي شركات 
النفط والتلاعب بالاسعار »؛ وضمان الحمابية للقوة الشرائية للدخول 
النفطية . 


ان تشكيل حبهة وأحدهة بعني أل مسرب البترول الى الدول 
المترولى عن طريق التحالفات »© أو المعاهدات أو الجبهات ©» وأن هذا 
المبدا له أهمية في التطبيق وان تطبيقه وتنظيمه مرهون بتفاهم الدول 
الصدرة للنفط » وقوتها السياسية والاقتصادية والعسكرية » وأن أي 
خلل فى النضصيى سوف يؤدى الى نتائج عكسية » وان ظهور دوله .من 
الدول المصدره للسمترول 2 هذه ألحصهة بالمعارضة ©» وتسرب البترول 


7 امن 2 


للدول الخصم سوف بزررسد من شقة الخلافات بين الدول 
المصدرة » وسوف يحدث خرقا ني هذه الجبهة من الصعب الوقوف 
في وجه هذا الخرق الا ببتر هذه الدولة التى انفردت بالامداد للدول 
الخصم » أو اتخاذ الاحراءات الاخرى الكفيلة بردعها عن هذا العمل ؛ 
وان أهم مثل في ذلك هى ٠‏ منظمة الدول المصدرة للنفط « الاوبيك » 
وهي المنظمة التي تأسست عام .195 »© وتضم في الوقت الحاضر كبربات 
دول الوطن العربي في انتاج النفط وهي : اللمملكة العربية السعودية ‏ 
ليبيا ‏ قطر ‏ العراق ‏ دولة الامارات المتحدة ‏ الجزائر » ومن 
بعض الدول الاخرى هي : ابران ‏ اندونيسيا ل فنزويلا ب نيجيرينا) 
وتشكيل تنظيمها من مؤتمر المنظمة وهو أعلى سلطة ومسؤول عن وضع 
السسياسة العامة ؛ وهو يضم ممثلي الدول الاعضاء ©» وبرفع قراراته 
وتوصياته الى مجلس الحكام “لذي يجمع كافة الحكام في بلدان المنظمة ) 
وهو الذي بدعم المنظمة وينفذ توصيات المؤتمر » ومن الهيئة الاقتصادبة» 
وسكرتارية المنظمة . وكان هدف المنظمة أول تشكيلها هو : عقد 
الاتفاقيات مع الشركات صاحبة الامتياز للقبول بمبدأ المشاركة » واعتمار 
الاسعار المعلنة اساسا لدفع حصة هذه الدول من الارباح أي أن رفع 
الإسعار كان من هدفها » ومن ثم تنظيم استخراج النفط وتجحنب تصدير 
الفغانض عن طريق تحديد الكميات المصدرة من النفط . 

لعد وجهت هذه الجبهة ضربة قوية الى الكارتل ‏ حيث كان 
بيده توجيه السياسة النعطية فهو الذي كان ينظم سياسة النفقط 
انطلاقا من مصالحه الاحتكارية ؛ وبعمد الى زيادة الانتااحج متى أراد 
قاصدا بذلك الربح الكبير » ولو كان هذا الاحجراء سيسسب الخسارة 
الكسيرة للدول المنتجة للنفط »© وفعلا فقد كان يحصل على أرباح طائلة 
وبودعها البنوك الاجنبية كبرنطانيا ©» والولابات المتحدة الامرركية »© 
وباختصار فان ‏ الكارتل ‏ هو الذي ينظم انتاح النفطا » وسحث عنه ) 
ويسوقه © وينقله » ويرفع أسعاره متى أراد » ويضع العراقيل الكبيرة 
والكثيرة أمام الدول المنتجة للنفط لتكون راضخة له ومستسلمة فى كل 
شيء »© ولعد حجاءت منظمة « الاوبيك » ردا على سياسة « الكارتل » 
وتسلطه » واستهتاره بالدول المنتجة » وتشكل هذه الحمهة قوة كبيرة في 
انتاجها ففي عام ./191 بلغ انتاجها بملابين الاطنان كما بلى : المملكة العربية 
السعودية ب ؟080!١ 1‏ الكويت ب 4579 العراق ب 58.١‏ ل ليبيا 
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ب 5855 الجزائر ‏ 58941 أبو ظبى ‏ 161/6 - قطر ‏ ا لامه ‏ 
ابران ‏ 11599 فنزويلا ب 1999 أندونيسيا   !١85١‏ . 


أن تشكبل هذه الحسبهة كان لاغراض اقتصادبة كما رأنا » الا أن 
وحده النضال »© كانت تملى على هذه المنظمة توحيد مواقفها الاقتصادية 
والسياسية »© فلقد رأينا في حرب تشرين التحريرية ١91/5‏ وقفة الدول 
العربية المنتجة للبترول والمصيرة منه التي كانت تبرهن على فعالية وقوة 
هذه الجبهة » كما رأينا في الوقت نفسه تعاطفا مع الدول الداخلة في منظمة 
« ألاوبيك » وهذا بعنى أن توحيد الاقتصاد سوف يودي الى تفاهم 
لحو التو حيد العسكرى والسياسي © وأن كان التوحيد السسياسى صعبا 
للغارة » الا أن تو حيدل المواقف السمياسية فى دول )) الاوسك رك (( سسواف 
نز دك من فعالتها وقوتها الاقتصادية 0 وهكدا فعد وقف الوطن العرنيى 
أثناء الحرب وقفةه وأحدهة أقتصادبا وسياسيا وعسكريا » مبرهنا على 
فوته وفعاليته . 


لعد واحهت منظمة « الاوبيْك ( صعوبات : ؛ وذلك لوحود 
المعابيس المختلفة بين أعضائها » فمن الدول الاعضاء ما بتوفر لدذبها 
كميات كبيرة من الاحتياطي © كالمملكة العربية السعودبة والكويت ) 
وهاتان الدولتان بصوره عامة تريدأن أن تزيدا من انتاحهما » الا أن 
الكوبت بقلة سكانها تريد أن تحافظ على الاحتياط: » وأآن تقلل من 
الانتاج » كما أن بعض الدول تعتمد على النفط في ميزانيتها فهيى مضطرهة 
لان تر فع انتاحها » وهناك بعض الدول التى تتميز لباحتياط قلبل فهي 
تربيد أن يكون معدل استخراج البترول تبعا لهذا الاحتياطي كفنزويلا . 
كما أن الاسعار تلعب دورا رئيسيا في الانتاح » وهكذا فان هذه الصعوبات 
سوف تؤثر على المنظمة من قريب أو بعيد ©» وكذلك قان الصسعوبنة 
الكبيره هي الخلافات التى زرعها « الكارتل »© للتفربق نين دول هذه 
المنظمة أحيانا بالاشاعات »© وأحيانا أخرى بالمنافسة محمن طريق تقدم 
الفانض بأسعار أقل من أسعار منظمة الاوبيك »© وآأن الحل الوحيد لهذه 
الصعوبات تأتي من تنظيم معدلات الانتاج ©» وتنظيم الاسعار » ووضع 
المشرفين على ذلك ©» وتضامن بلدان المنظمة »© ولقد اوضح « بهمسن 
كارباسيون » فى مقاله بعنوان ( استراتيحية الدول النفطية ) : « ان 
هدف منظمة الاوبيك التي انبثقت عن مؤتمر بغداد في سبتمير عام ١95.‏ 
كان اجراء المشاورات بين الدول الاعضاء المنتجة للنفط بهدف تنسسيق 


كان 5 


سياستها البترولية © ولا بزال هدفها هو حصول الدول الاعضاء على 
قيمة أكثر مسسأوآه لثرواتها .القابلة للنضوب والمحافظة على مستوى القوة 
الشرائية لمدخولاتها النفطية . . . 

وان الدول الاعضاء في الاوبيك قد أدركت أخيرا أن زبادة كافية 
في الاسعار من شأنها ان" تشكل حافزا للدول المستهلكة للاقتصاد فى 
الاستهلاك وذلك على ضوء المخاوف التي سادت في السابق من احتمال أن 
بفوق الطلب النفطي العرض الى حد كبير » ولا كان النفط بشكل احدى 
السلع التى تستوردها الدول المستورذة للنفط » فانه من الخطأ افراد 
النعفط والتركيز عليه في حين يتم تجاهل ما يجري لاسعار السسلع 
الرئيسية الاخرى » كما أنه من الخطأ أيضا التوجه باللائمة لدرجة التضحم 
العالمية الحالية على اسعار النفط اذ أن التأثير المباشر للزيادة التى طرات 
على أسعار النفط في أكتوبر. عام 1119/5 على الاسعار في الدول الصتاعية 
لا تغدو نصف بالمثة من درجة التضخم التي تتراوح الان بين ؟١١ا/ن  /١5‏ 
واذا ما أخذنا بعين الاعتبار التأثيرات الثانوية والزيادة في اسعار النفط 
التي حصلت في يناير 14196 بأن التأثير الاجمالي للزيادات في أسعار النفط 
ظ الخام على مستوى الاسعار بتراوح بين 75 ودر؟/ . 


؟ - تدريب الكادر الفني على اعمال النصنيع المختلفة المتعددة 
وادارنها : تيدأ من أعمال السحث والتنقيس ؛ وتنتهي في أعمال التسويق 
مارة بالنقل والتكرير حتى في اقل عمل » وان كان من المفضل تدريب 
القادة أولا وذلك بعقد دورات متتالية لهم » واشراكهم مع القادة القدماء 
ايحلوا محلهم في المستقبل بعد أن يكون قد تدربوا تدريبا جيدا » ثم 
تدربب العمال الفنيين في المصانع المختلفة » والذي يتطلب عملهم دقة 
وكفاءة كالعلماء والخبراء ومساعديهم الذي يجب أن يركز على عملي 
وتدريبهم وهذه الحلقة تكون بين العمال وبين القادة أو العلماء أ 
المهمندسين » قم تدريب البقية الباقية من العمال وذلك كل حسب 
اختصاصه في معامل التكرر ؛ أو أسطول النقل المختلفة كالقطارات 2 
والسفن والصواريخ والانابيب ) أو مصانع الخدمات أو مصانع 
البتروكيميائية » والتحميل والتفربغ » والاملاء والترتيب وغيرها . 

ان دخل الدول المصدرة للنفط كبير جدا » حيث بقدر العلماء 
أن دحل الدول العربية سوف ببلع عام م١‏ حوالي ../ا مليون دولار 


5 0 


ذهب أغلبها الى المصارف الاحنبية » والاسواق الالية غير العربية » وقد 
قدرت عوائد النفط فى البلاد العربية كما بلي ٠‏ 


تقديرات عوائد النفط في البلاد العربية خلال الفترة ( 191/9 - 11815 ) 
بملايسن النولارات(١١)‏ 


الدولة المصدرة ؟/اة 1 1/5 1598-1 
المملكة العربية السعودية | 61١‏ 1 .| 
الكويت .0.6" 7/٠٠.‏ .ك9 
ليبيا 91" > 1117 
العراق 1 | 1٠‏ 1.211 
الحزائر ١11‏ 5 7 
ابو ظبي ١٠١5‏ 11 مم 
قتطر 7 ١|١11‏ .| 
دبي م كام 6ه 
عمان 5م٠٠‏ 5 ؟ ه 2055 
اللجموع 171١4‏ 201 ه111 


ا ااام 


تحتل المملكة العربية السعودبة رقما قياسيا في عالدات النفط دين 
الدول العربية ثم تأتي بعدها ايران التي يبلغ نسبة عائداتها حوالي 
ر/ا١1/‏ من مجموع البلاد المصدرة »© والسبعودية تبلع نسسة عائداتها 
حوالى +5ر؟؟/ »> والجدول التالي يوضح العائدات والنسبة المثوية 
للدول المصدرة للنفط . 


كما قدر هذه العائدات خبير الطاقة الامريكي « جيمس |[ . أكنز ») 
في عام +19 قبل أن تخضع أسعار النفط للزيادة من جراء تخفيض 
الدولار » والزيادات الاخرى التي أعقبت حرب تشرين التحريرية عام 
عام +190 »© قدرها آنئذ بحواليى ‏ .١؟ ‏ بليون دولار وذلك من عام 
عاوة١ 1 ١58.‏ » كما قدرها أيضا المدير العام للصندوق الكو بتي 
للتئمية الاقتصادية في عام 191/1 .198 حوالي ‏ 5١؟‏ - بليون دولار ؛ 


بن 


وقدرها أيضا الصندوق العربي للانماء الاقتصادى والاجتماعي في الفتره 


(() مجلة نفط العرب ‏ العدد العاشر تموز ( بوليو ) ص لا - ٠‏ 


أ 785 دب 


أ المحافظة على قيمة الفائض النعدي النفطي : 


ان الوضع للنظام النعدي الحالي نفرض على دول النفط أتباع 
سياسة تهدف الى المحافظة على قيمة هذه الفوائض النفطية )© 
فالاسترلينى تعرض للاضرائات »© كما أن الدولار قد تعرض أيضا لهذا 
وكان الاسترليني فيما مضى عملة عالمية تساوي نسبة .1/ من المبادلات 
التحاربة » واذا ماثبت الاسترليني فانه سوف يحافظ على ثبات الاسعار 
ودذلت المحاولات للمحافظة ولاقامة نظام نقدىي متين فانعقد مؤتمر 
« بريتون وودز » على اساس تثبيت سعر الذهب للاوقية الواحدة بما 
يساوى ه” دولار وبدأت ألولانات المتحده الامر كيه تجمع الذهمف © 
وتغطى الاسواق بالدولارات ؛ وتراكمت الكميات الكبيرة منه في الاسواف 
العالمية » فاضطرت الولانات المتحدة الامربكية الى تخفيض الدولار فيعام 
1/1 »© وكذلك فى عام 0 »© ومن هنا كان تفجر الازمة النقدية أذ 
اثر ذلك على الفوائض النفطية التي كانت مودعة بالدولار » وازاء هذا 
التخفيض لابد للدول النفطية من اتباع استراتيجية تمكنها من المحافظة 
على قيمة الفوائض النقدية » وبمكن ان تكون هذه الاستراتيجية باستيفاء 
العائدات من الذهب ؛ أو تنويع الاحتياطي » أو تغطية العملات الاسترلينية 
والدولار بالذهب » وفى الوقت نفسه تحاول رفع اسعار النفط ليقابل 
أسعار السلع الاخرى الاساسية »© والاجدى من ذلك أن تحاول الدول 
النفطية ابجاد اصلاح للنظام النقدي الحالي وبامكان الدول النفطية أن 
تفعل ذلك لقوة السيولة الموجودة تحت تصرفها » وان تتحرك هذه الدول 
نحو التنمية الاقتصادية والتركيز على بناء صناعة محلية © وان يقوم هناك 
تخطيط اقليمي للتنمية الاقتصادية على مستوى الوطن العربي يفضي 
على التخلف »© وينظم استخدام الموارد محليا واقليميا اذ يجب ان تكون 
التنميه شاملة وتنفذ على مراحل وخير مثال لذلك التنمية الاقتصادية 
في الجزائر وني هذا المعنى بقول عبد الملك تمام مدير عام البنك الوطني 
الجزائرى : « من المؤكد في الدرجة الاولى أن الناحية الاعظم جدوى 
والاكثر ملاءمة للاستفاءة من الفائض الالى الموحود لدينا هي التنمية 
الاتتصادبة الشاملة لمختلف القطاعات » وواضح من جهة اخرى أن 
الدراسة المشتركة لمشاريع تتعدى قدرة الامتصاص فى سوق وطنية 
أمر بجحب الشروع فيه ومتابعته وسنشهد حينئذ بدلا من الانجازات 
الوطنية المتواضعة الحجم استثمارات دولية واسعة النطاق تسد الحاحات 


أ 5785 سا 


الداخلية في عدد كبير من بلداننا » وتلبى الطلب الخارجي الشديد في بعض 
المحالات » . اذن بحب أن تشمل التنمية : 


. جميع المجالات ومختلف الفطاعات المحلية‎ ١ 


؟ ل على امتداد الوطن العربي بكامله ضمن تخطيط اقتصادىي 
متكامل . 


لاثم بعد ذلك على امتداد القرة الافريقية التي فيها من 
الأمكانات المكملة لامكانات الوطن العربى ٠.‏ 


5 ل ثم بأتي دور الدول الصديقة »© فالدول الاخرى من العالم . 


ب - وضع الاموال الفائضة كلها تحت تصرف مؤسسة عربية واحدة ' 
تشكل أو تنتخب من كل أللاد العربية » ودكون لهذه الو سسسة الامكانات 
اللازمة والمتاحة » من المؤسسات الفرعية ف العلوم والتكنولوجيا»؛ 
والتدريب » والفنيين » أى : أن تكون هذه الموٌّسسة كاملة »© فيها كل 
الامكانات والطاقات العلمية والادارية والفنية والاقتصادية » وذلك خير من 
أن تودع هذه الاموال في المصارف الاجنبية أو شراء سندات على الخزينة 
الامربكية » أو وضع هذهالاموال في بنوك بريطانية لقاء ضمانات من 
الدولة . 


ان هذه الفرصة هي فرصة الحياة ولن يتاح الوقت للدول النفطية 
كما اتيس لها اليوم » فهي تقفف تجاه الدول الصناعية الكبرى لتتفوق 
عليها في الموارد المالية » والتفوق في هذه الموارد وخاصة الفوائض النفطية 
التي هي عبارة عن فوائض نقدية أو ذهبية » وفىي هذ المعنى بقول عبد الله 
الطريقى : « انالثروة الجديدة للامة العربية اذا ما استغلت على مستوى 
الوطن العربي امكن بسهولة تحقيق فوائد سياسية واقتصادية وعسكرية 
فهذه الاموال لو وضعت تحت ادارة مؤّؤسسة واحدة وسميت مشلا 
| الصندوق العربي للتنمية العالمية ) » وأقيم الى جانب هله المؤسسة 
مؤسسة أخرى للابحاث العلمية والاقتصادية تركز على دراسة الامكانات 
العربية » والدول النامية المحاورة لنا » لامكننا بدون شك تطوير امكانات 
الامة العربية كلها الزراعية والصناعية » بل ومساعدة كل الشعوب 
الفعفعرة ») . 


©86؟ لب م 5 الاستراتيجية 


ج ‏ ابتكار الصيغ المالية والقانونية » ودعم الاجهزة المالية الموجودة ؛ 
واستحداث أو استكمال النعص فق الو سسات الماليه وشركات الاستثمار »2 
أو اعاده تنظيم المؤسسات الادارية والمالية بما بتلاءم مع أهداف الدول 
النعطية © والتى لها عوائد كبيرة : 


أن الدول الصناعية قد فتحت ذراعها للدول النفطية » وسهلت 
عليهم توظيف هذه العائدات » ولذلك اندفعت بعض الدول النفطية لامئة 
وراء هذه التسهيلات »© ولقاء ابحاد تسهيلات على مستوى الوطن العربي 
سوف بجذب هذه الدول نحو هذه الوٌّسسات ؛ أو الشركات »؛ أو المئوك 
ويوجد في الوقت الحاضر بما لايقل عن .؟ مصرف تجاري وطني منتشرة 
في كافة الوطن العربي ولها فروع لاتقل عن ١1..‏ موقع » الاان هذه 
البنوك تتسسم بعدم الكفاءة » أو أن حجمها الماليى قليل » أو أن عملياتها 
فير موسعة » أو أن كادرها غير موّهل » أي أن هذه البنوك هي بنوك 
صغيرة في حجمها » فلا نجد بنكا يزيد رأسماله عن درلا مليون دينار 
كبنك الكوبت الوطني »© وهناك المصارف العربية الافريقية © والعربية 
والاوروبية وهناك المؤسسات الالية الانمائية وبوجد حاليا /١١/‏ بنك 
وطني للانماء الصناعي في المنطقة العربية أهمها : 


الصندوق الوطم للتنمية الاقتصادية في الكودت على مستوى الوطن 
العربي » ومع ذلك فلا زال هذا الصندوف عاجزا ©» وبعاني من قصور فى 


وصندوق أبو ظبي للانماء الاقتصادى على مستوى الوطن العربي 
أنمضا . 

والصندوق العربي للانماء الاقتصادى والاجتماعي » وقد انشسىء 
هذا الصندوق برأسمال قدره /١١٠١/‏ مليون ديئار كوبتي © وقد اقترض 
منه مؤخرا القطر العربي السوري بفائدة ؟ ,زر 0 1/ ولمدة عشرين عاما . 

وهناك الشركة العربية للاستثمارات المترولية © والموّسسمة العربية 
لضمان الاستثمار وبلاحظ أن عدد الاجهزة المالية » والبتوك 6 والشركات 
كبير جدا الا أن هذه الاجهزه جميعا بنعصها الكادر الفني والادارى »© 
وتنقصها الخبرة فى التموبل واصدار السندات » وضمان تسويتها ؛ 
وعدم التعاون بين هذه الاجهزة وضعف تمويلها ومواردها » وعلى هذا 


581 ب 


فأانه لاد عند الاستفادهة من الفوائض النفطية أن تكون لها أجهزة مدعمة 
مالأ 4 وفشساأ وأداريا 5 وتدأر بطر بقة حد بثة وعلميهة . 


ان هذه الاموال الفائضة ( النفطية ) شرط لاقامة المصانع البترولية 
وغير البترولية » وشرط للتقدم الصناعي والعسكري »© وعامل مهم في 
التنمية الاقتصادية ©» وهو أحد دعالم الاستراتيحية الادارية » وهو شرط 
للتفوق بالموارد » وضرورى لحرب التسابق والتقدم » ودعم كبير للميزانية 
وهو أساس التقدم العلمي والحضاري لهذا فان هذه الإموال بحب أن 
تصر ف 2 المشار بع المتعدده 4 وأنشاء المصانم 4 وبناء الناقللات ولذر نسب 
الاقتصادية وغيرها ٠‏ 


ه. اقامة عملة موحدة مستقلة : وقمل اقامة عملةموحدة من المفضل 
تحول عوائد النفط الى العملات القوية فى العالم كالذهب » أو الين الياباني» 
أو المارك الالمانى بعد أن تعثر الجنيه الاسترليني »© والدولار الامربكي »2 
ثم بعد ذلك اقامة مؤسسات مالية وتقدم كل مابلزمها من خبرات ودعم 
وما الى ذلك » ثم وضع خطة تنمية موحدة »© واقامة عملات في النهابة » 
وبهذه الطريقة اتبعنا مراحل قبل اقامة عملة موحدة وذلك لتأمين الاضرار 
المالية المترتة على هذا العمل » وبعد أن تكون الدول النفطية قد 
بلغت مرحلة استجمعت فيها كل قواها المالية والفئنية والعلمية ؛ 
وبتصورى أن اقامة العملة آنئذ تكون له تأثيره على استقرار الاسعار ( 
وعلى استقرار العملات وعلى استقرار المواد الاساسية © فتكون الدول 
النفطية قد ساهمت مساهمة كبيرة في ابجاد صيغة ملائمة للاستقرار 
النقدى ف العالم . ظ < 

1 ب السسيطرة الكاملة على الانتاجووسائل الاج : وهو ما بعبرعنه 
اقتصادبيا «. بالتأميم ») وهو أفضل الطرق للسيطرة على الانتاج النفطي 
والصناعة النفطية بالكامل » ونشأت فكرة التأميم منذ عام 1911 عند 
اسقاط القيصرية فى روسيا » وفي عام ١556‏ وفي المؤتمر النفطي الرابع 
قام ممثل الكوبت وابرز هذه الفكرة في المؤتمر 4 وأوضح أن التأميم 
سسقه عدة احراءات أهمها المفاوضات 9 واصداد المراسيم المناسبة »2 
ودفع التعويشات المناسبة »© ومن الطبيعى أن لايتم التأميم بصورة سهلة 
بل أن هناك عقبات وصعوبات تعترض التأميم منها توفر الكادر المني 
والاداري ©» وتوفر اسطول النقل »© والعلماء الباحثين » وغير ذلك علىأنه 


ب للا58 ب 


تبعى الصعوبة التى تواحه التأميم بعنف هى الاحتكارات النفطية متمثلة 
) بالكارتل » لما كانت تتصف به هذه الاحتكارات من سيطرة قورة على 
البترول في البلاد النفطية وخاصة في البلاد العربية » وهكذا فان المسوٌولين 
2 الدول النفطة كانوأ بخشون « الكارتل » و بحسسيون له حسابالسيطرته 
الكاملة حتى على الامور الداخلية في للد فكان نصب وزيرا وبقيل 
آخر لنفوذه الواسع » وسلطته القوية في الدول النفطية كما أن هناك 
عالعا كبيرأ أمام التاميب ألا وهو اختلاف الدول النفطة فيما بيئها » وعدم 
التعاون والتنسيق ؛ وبدل على ذلك كلمة اشرف لطفي في ندوة الكو بت 
حيث قال ٠:‏ « لنعرض أن جميع الدول الملصدرة للنفط قامت بتأميم 
صناعتها النفطية دفعة واحدة » فهل ستتمكن كل هله اللبلدان من 
المحافظة على عائداتها من النفط كما كانت عليها سابقا » . 

أن من المحتمل أن تبدأ حكومات بلداننا أو شركات التسويق بمنافسة 
بعضها بعضا تي بيع النفط . ماذا سيحدث بعد عام من المنافسة ؟ أن رضسة 
بعض الدول في زيادة مبيعاتها من النفط وبأي ثمن كانت ستجعل مو 
الصعب على منظمة « الاوسيكت » أانخاذ احراء موحد لتنظيم معدلات 
الانتاج » . وتعرض لطفي والطر يقي بعد مدة للاستقالة من « الكارتل » . 


الكارتل آنذاك للرضوخ امام ضغط الدول المصدرة للنفط » وفى ندوة 
الكويت 1158 اقترح لطفي عدة خطوات للوصول الى التأميم منها : 
اشام شركة تسويق مشستركة 7 1 رابيان ماركيتنيك أو كانيز يشن ا( تعدم 
8 من التقفل الؤمم و وقبل التأميم 00 الاوك ) ليأمى ٠‏ معاطعة 
الاحتكارات النفطية » وفي عام 1417/1 قامت أغلب الدول العربية النفطية 
بتبني هذه الفكرة وذلك بانشاء شركة نفط عربية موحدة ند نشترك مسع 
الدول النفطية في الصناعة النفطية . 


تحصل عليها الدول النفطية الشركات الاجنبية » وتقدد : .20 مي 


ب 7588 سد 


6 من الاسعار المعلنة وكلما كان الانتاج لهذه الارض كبيرا » الا أن 
الشركات كانت تعمل الاحابيل العديدة » لدفع هذه الحصص بشكل قليل» 
ولكن الدول النفطية بدأت تمارس ضغطا على الشركات © وهكذا تمكنت 
الحكومة الليبية في عام ./!ا9١‏ من زيادة حصتها من الارباح فارتفع الى 
نسسبة 750 © وكذلك الايجار حيث لم برتفع دفعة واحلة »© وهكذا كانت 
زياده متدرجة ففي عام ١151‏ حصلت على أرباح للبرميل الواحد هرك 
سنت »© وى عام 1119/5 وصلت الى ر.8م١‏ سنت »© وقد قابلت الدول 
النفطية الشركات الاحتكارية باحراءات متدرحة أهمها : زيادة حصة 
الارباح من ضريبة الدخل وايجار الارض » ثم المشاركة في الصناعة النفطية 
ثم تأسيس شركات وطنية تحل محل الشركات الاحنسية © ثم التأميم © 
فخلال شهر أيلول 19117 عقد شركة الزيت العربية الكويتية ( اليابان ) عقد 
مشاركة تكون حصتها .7,5 »© وكذلك فان شركة الزدرت الامرركيةالمستقلة 
( أمينوبل ) قد عرضت على الحكومة الكويتية مشاركتها شسبة ٠6م//‏ من 
اتاج الكبريت الذي تستخرجه من نفط عملياتها ©» كما اتفعقت شركة 
اشلاند على المساهمة , هر؟١‏ من مشروع الصناعة وتعهل وتسويرق 
الكيمياويات في الاراضي السعودية مع الحكومة السعودية وشركاء بابانيين 
وكوربين ©» وقد رفعت حكومة عمان تسسبة المشاركة مع بتروليوم 
( دفلوبمنت عمان ) المحددة من ه0؟/ الى 7/56٠.‏ »© كما أن حكومة أبو ظبي 
طلبت من ش ركتى « أبو ظبي بتروليوم » و « أبو ظبي مارين ابرباز » رفع 
حصة المشاركة من ه؟/ الا أن لشركتين لم توافقا الا على 756٠.‏ »© كما أن 
الحكومة النيجرية تعتزم المشاركة في ٠‏ بز من شركات النفدد الأجنيي 
العاملة فى أراضيها . كما أذاع راديو قطر : أن الحكومة القطربة وقعت 
اقائة مشاركة بع شرعتي لفل قر الحدردة وتحصل قطر بمو حبها 
على .56/ من أسهم الشركتين اعتبارا من الاول من كانون الثاني 
6 »4 وكذلك فانه تم التوقيع بين ( سوناتراك الجزائرية ) وبين شم كة 
سي فرانشيزدي بترول الفرنسية ‏ تحصل بموجبها الشركة الوطنية 
الجزائرية على ١ه/‏ من رأس المال وبموحجب هذه الاتفاقية تقوم الشركتان 
بالبحث والتنعيب فى الاآاراأضي المغمورة بمياه الحر » وكذلك فقد تأسست 
شركات وطنية كثيرة في الدول النفطية تتولى بنفسها الاشراف الفعلي 
على مراحل التصنيع النفطي أهمها شركة سوتاتراك الجزائرية »© والمؤسسة 
العامة الفقطرية للبترول وغيرها ©» وهكذا نشأت في كل بلد نفطى شركات 
وطنية تتولى بنفسسها الاشتغال بصناعة البترول »© ومن المعلوم ان هذه 


7 اللا كت 


الشركات الوطنية حاءت لتحل محل الشركات الاحنبية » ثم تأتي المرحلة 
الرابعة والمهمة وهي التأميم » وقد اتجهت الى هذا المدأ الدول النفطية 
فأممت الشركات الاحنسية »© كالجزار وليبيا والسعودية »© وقتنزوبلا 
وغيرها من الدول » فالحكومة الليبية قد أممت في اذار 5 شركه شل » 
وتنازلت هذه الشركة عن جميع حهعو فقها » والحكومة الابرانية تعلق عن 
لمان الشاه أنه بحب تأميم جميع شركات النفط » وان تتم جميع 
صفقات تجارة النفط الخام بيد الحكومات » ومن المعلوم ان ايران قد خطت 
في سبيل التأميم خطوات كبيرة » وانشأت شركة وطنية ايرانية » وكذلك 
فان الرئيسسى الفنزويللى « كارلو أندري بير » قد صرح قائلا ٠‏ « لن تمر 
سنة واحدة قبل أن بصبح جميع النفط في أيدي الفنز و بليبين » وقد 
سارت دول « الاوبيك »© نحو التأميم ؛ ومما قاله الدكتور عبد الرحمن 
حسين السكرتر العام لمنظمة الاوبيك «( وعلى أثر التأميم الذي تناه عدد 
من الدول الاعضاء في منظمة الاوبيك » والذى استعادت بموحبه هذه 
الدول ملكيتها لنفطها بات الان مؤكدا امكانية قيام تعاون بين الدول المنتجة 
للنفط »© والدول المستهلكة » . 


و مقال لجريدة الشرق البيروتية(1) بعنوان « تأميم العرب للبترول 
لابشكل آبة خطورة لان الشركات الاجنبية ستبقى مشرفة على التوزيع 
والنقل والانتاجح » فى هذا المقال بسطت لعمليات التأميم » وما آلت أليه 62 
وان التأميم هو كالئار يسري في الهشيم » ان نار العدوى ستنقل من 
بلد الى آخر » وسينتهي العمالقة البتروليون والاحتكاريون الذين كانوا 
بمتصون بترول الدول النفطية » ومن المفيد جدا أن أكتب هذا المقال 
حر فيا تقول الصحيفة : في مقال تحليلي كتبه «ليث ماك جراندل» لصحيفة 
الصانداى تلغراف في الثالث من كانون الحالي 11176 حول تأميم البترول 
العربى جاء فيه : بالامس كانت شركة أرامكو هي الاغنى في العالم © اذ أن 
جميع البترول الموجود تحت رمال السعودية كان في حوزتها » فكانت 
ذلك تسيطر على اكبر منابع للبترول وجدت حتى الان » ولكن اللعبة 
انتهت في الوقت الحاضر » وفي اجتماع ينعقد في لندن هذا الصباح 
سيبحث في المرحلة الاخيرة لاغلاق الاقفال الذهبية لشركة النفط 
الامرتكية العربية » وذلك لان السعودية التى أممت منذ سنة ما بعادل١٠‏ / 
من شركة أرامكو عادت الان واستولت على ١ل‏ .5/ الباقية » ولقد 


٠ ١5ا5 العدد (*.8/ ) تاريخ 15 كانون أول‎ )١( 


.514 سه 


ترددت شركة أرامكو ولكنها عادت فوافقت على ذلك وهذه الشركة تتألف 
من شركة نفط كاليفورنيا وشركة موبيل » وشركة ايكون وتيكاسو © وان 
المبحاثات المقبلة ستستهدف التفاصيل في تحقيق هذه الخطواة » وماهي 
التنازلات التي يستطيع العمالقة في هذه الشركة الاحتفاظ بها . 


أن ذلك التأميم العربي الكامل لهذه الشركة لاشير آابة دهشة »2 
ولكن سرعة اتخاذ القرار هو مالثير الدهشة »© والان وبعد أن قامت 
السسعوديه بتصر فها السر بع ذاك أصبح متو قعا أن تحذو حذوها دو لالخليج 
في غضون الشهور القادمة وهذا أذا لم بحدث في غضون الاسابيع القادمة 
علما بأن هذه الدول تملك .”7 » وما تبعى في أبدى الشركات وهو .7/1 


أن المباحثات المشتركة بين كل من الدول المنتحة للبتر ول والشركات 
السترولية قد بدأت منذ عدة سنئين حتى اصصحت هذه الشركات معتادة 
على فكرة أنهاء أيامها الذهبية ولذلك كان عليها أن تتكيفف مع الوضاع 
الجدبد © وأن تأثير هذا التحول فى الملكية من عمالقة البترول الى الدول 
العربية المنتجة بحب أن لا نفقده قدره من الاهمية . 


ان امتيازات الشرق أوسطية التى كانت فى قبضة عمالقة المترول 
بدات الان تنحسر عن أبدبهم » فمنف عدة سنين كان هؤلاء العمالقة 
يمتلكون البترول ممه بالمنة » وقد قاموا باستخراجه من باطن رمال الشرق 
الاوسط » عدا حقول بترول ايران حيث قام بتأميمها السيد مصدق في 
عام ١‏ ثم أصصلحوأ بمتلكون .5 بالمنة منها فقط »2 وف العام العادم ‏ 
سينتهي أمتلاكهم لها وستعود ملة بالمثة الى ابران © ولكنهم سيبقون 
فيها كاداربين فقط . 


ان ارباح عمالقة البترول كانت ولعدة سنين تأتى من الشرق 
الأوسط اذ كانوا المالكين للبترول العربي » ينتجحون بتكاليف قليلة 
ويدفعون الضريبة للحكومات المحلية ثم بقومون بشحنه الى المصافي » ومنها 
الى المؤسسات الكيميائية او الى التوزبع . 


أن التأميم السعودىي سيستهدف الشركات الامرركية » كما 
سيستهد ف التأميم في الخليج العربي الشركات المر بطانية مثل شركة 
النفط البريطانية كل من الكوبت » أبو ظبي ©» قطر » وشركة شل في قطر» 


ب 515 - 


وشركة النفط البريطانية في نيجريا » ولكن حتى لو أن تلك الايام العظيمة 
قد انتهت بالنسية لاولثك العمالقة فانهم بعيدون عن الافلاس بسبب 
ذلك التأميم » فتسبقى الاعمال لتنفيدية في ايديهم كما تبقى شخصيته 
المترول وبين الدول النتحة له حول خفض السعر القرو والذى ستو ليه 
الدول المنتجة للبترول اكبر أهمية » وعلى الرغم من أن شركات البترول 
ترغب فى ان: بكون هذا التخفيض بمعدل .ه/ بالمنة لكل برميل فان فكرة 
انقاصه .#, بالمئة للبرميل الواحد هي الاكثر قبولا » وعلى العموم فان 
تشكل ملفا لانأس به » وهناك نقطتان هامتان : ان هذا التحولى في الملكية 
فيما سدو سيقود الى تبديل في النظام الضريبي لجماعات البترول » فحتى 
الان كانت تدفع الضرائب للدول العربية » ولكن سيصبح رصيد الضرائب 
عاجزا في الوقت الحاضر لان الشركات البترولية ستكف عن دفع ابا 
وأخيرا ومع أن شركات البترول دات تققد كينها لاك الحقول فانها 
وتوزيع ذلك النفط . 


ان اكثر المصافي في العالم هي حيازة عمالقة البترول ولذلك فانهم 
بعيدون عن فقدان قوتهم المادية » ويستطيعون تحويل تأثيرهم ذاك من 
من ملكية المترول وانتاجه الى التصفية والتوزيع لتلك المادة © وبكلمات 
أخرى فان الارباح البترولية قد أتت في بداية الامر من شحن وتصفية. 
النفط وليسس من تملكه » وان عمالقة البترول استحابة منهم للتأميم 
العالمى الذي يجري في الوقت الحاضر سيعودون الى المبادىء الاولية . 


ان هذا المقال بعكس الصوره التي بحجرى منها التأميم في الدول 
النفطية ©» وآن التأميم بمعناه الاسترأتيجي لادكون فقط التأميم للبحث و 
التنقيب © والانتاج فقط » بل شمل كافة الصناعات البترولية من 
انتاج » وتكرير » ونقل »© وتوزيع » بل سيكون كذلك العتاد اللممستخدم 
ف هذه الصناعات »© والا كان التأميم مستورا وغير كامل ©» وتستطيع 
الشركات الاحتكارية في أي وقت أن تفرض ششروطها النقلية » أوالتسو بعية 
وغيرها » وهذا مما يؤثر فى صميم الاستراتيحية الادارنة وبجعلها عاحزه 
عن تأدية دورها فى السسيطرة والقياده . 
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يمكنأن نعتبر تأميم الانتاج مرحلة تعقبه مراحل متعددة؛ ويمكن 
ان نصل في نهايتها الى تأميم كامل ونهائي » ولكن هل نبدأ بالسسيطرة 
على الانتاج أولا » أو على النقل : أو على التكرير ؛ أو التسويق ...هذا 
ما تؤلده وتواتيه الظروف الدولية المحيطة » وقدرة الدولة النفطية : 
وكفاءة الحهاز الفنى والادارى © وقدرة الدولة على ادارة هذه المراحل 
أو جزء منها ؛ وان المرحلة التى سيسطر عليها لابد من أتباع اجراءات قبل 
السسيطره عليها » فاذا ماأريد السيطرة على النعل كان لابد من تحضير 
وسائط النقل الكافية » وتحضير الكادر الفنى والإدارى » وتحضير 
العبوات للازمة » ول كل هذا تحضير الشركات لان تتقمل مبدأالمشاركة» 
ثم الانتعال الى تأسيسش شركات نفل تحل محل الشركات الاجنبية »© 
وهكذا حتى نصل فى نهابة كل مرحلة الى سيطرة كاملة تبدأ بعدها بالمرجلة 
اللاحمة . ظ 


وفي نظري أنه يجب أن نبدأ مرحلة مرحلةمارين فيها حسب التسلسل 
التالي : ( البحث والتنقيب - الانتاج ‏ النقل ‏ التكرير ‏ التوزبع ) ؛ 
كما أن فىيكلمر حلةمنالمراحل الداخلية الفرعية لابد من اتباعها عندما 
نفكر في السيطرة عليها مارين بالمفاوضات »© وتأسيس. شركات © وبناء 
كادر فني وأداري وغيرها من الاعمال الضرورية لتأميم مرحلة من مراحل 
الصناعة النفطبة . 


تتم السيطرهة على البترول والتحكم فى هذه الطاقة متى كانت هذه 
الطاقة في بد الدول النفطية » وتحت تصرفها فى كل مابتعلق بها ©» وفى 
كل مايتعلق بمراحلها من مرحلة الكشف والتنقيب » حتى مرحلة التوزيع 
والاستهلاك ©» فقد بوجد حاليا من الدول ماتسيطر على عملية السحث 
والتنقيب »© ومنها ماتسيطر على النقل » والاخر على التكرير © والرابع 
أغلب هذه المراحل أو جزء منها » وهكذا بظهر التفاوت في السيطرة على 
الصناعة النعطية فتسسمح بدض الدول للبحث والتئقيب ف أراضيها لقله 
الكوادر الفنشه 3 وللتخلف العلمي والااقتصادى حيتث لسرى أغلب دول 
الشرق الاوسط تسمحم لاغلب دول أوروبا بالسحث والتنعيب فى أراضيها 
لعلة الكوادر الفنية »© وللتخلف الله' ي والاقتصادى حيث نرى أغلب 
دول الشرفق الأإوسط لسلممح لاغلب دول أوروبا بالسحث والتنسب 2 
أراضيهما لقاء امتيازات معيئة كضرسة الدخل »؛ أو ابحار الارض » فهناك 
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شركة الزدت العربية « أرامكو في المملكة السعودية التي اشرفت على 
الاحتضار » وهناك شركة « الكونسوريتوم » في ابران وقد صرح الششاه 
بتأميم كافة الشركات في عام 191/6 . والشركة الرومانية في السودان » 
والشركات الكندية في تونس » والشركة الايطالية « بني » في جمهوريةمصر 
العربية وغيرها من الشركات الكثيرة والمتعددة الاجناس حتى أنه قد 
يوجد في كل بلد نفطي اكثر من 50 شركة أجنبية ... 


ان هذه الصورة تسمح يوجود خلل في السيطرة على النفط » كما 
سمح بوجود تغيرات يمكن ان بدخل منها الخصم »© ويفوت على الدول 
النفطية الفرص العديدة للاستفادة من النفط كاملا » وان هناك ظاهرة 
فرسة في الدول النفطية في سعيها وراء تأميم الانتاج فقط »© الا أن 
الصناعات الاخرى النفطية لاتزال بيد الشركات الاجنبية كصناعات 
التكرير © والتسوبيق والنقل فوسائط النقل المختلفة ( أنابيب قاطرات_ 
ناقلات ‏ عربات .. الخ ) هي بيد الشركات الاجنبية » ولا يملك المنتج 
منها شيئًا » واذا تملك فلن تملك سوى جزء سيط حتى هذا التاربخ » 
اذ نلاحظ ان الدول الغربية تملك اسطول النقل فتراء موزعا في نسب 
مختلفة بين الولانات المتحدة الامربكية وبريطانيا » وفرنسا » واليابان » 
والنرويج » وليبريا » تحتل ليبريا المرتبة الاولى بين الدول ثم النرويح 
فبريطانيا فالولايات المتحدة الامريكية » وقد اتجهدتء مؤخرا بعض الدول 
لمناء اسطول للنقل © فقد اوصت شركة ناقلات النفط الكو بتية على بناء 
ناقلات ذات حمولات ضخمة » كما نلاحظ أن أغلب دول منظمة «الاوبيك» 
نتحه الى هذاالاتحاه كما أن هناك شركة تكونت حديثا تدع ىشركة الناقلات 
العربية تضم في عضويتها الدول العربية المصدرة للنفط »© كما أن هناك 
اتحاها لبناء اسطول متعدد الجنسيات © وقد حاء في مقال لحلة النفط 
تحت علوان « أسطول الناقلات فى الشرق الاوسط تصل حمولته الى 
// ملابين طن ساكن 0١)‏ . 0 

ومما حاء فى هذا المقال « من المتوقع ان تصل حمولة أسطول 
الناقلات التى تملكه الدول المنتجة للنفط فيشمال!فريقيا والشرق الاوسط 
في عام 141/6 الى سبعة ملابين طن ساكن . وتصل الحمولة في الوقت 
الحاضر الى هر١‏ مليون طن ساكن فقط » وبالاضافة الى ذلك فان الجزاثر 


(ؤ) العدد الثاني عشر ‏ ايلول ١51!‏ ص 55 ٠‏ 


ب 554 ب 


ستزيد من سعة انابيب وناقلات الغاز الطبيعي السائل من /5551١0/‏ متر 
مكعب في الوقت الحاضر الى / /51١75٠١١‏ متر مكعب عام 1917/8 © وكذلك 
الكودت فقند طلمبت ناقلات للغاز الطبيعى السائل : وزيت الغاز السائل 
تصل حمولتها الى /ه1.5/ ألافة متر مكعب : وفيما بلي جدول بتوزيع 
هذه الحمولة على بلدان المنطعةه » . 


طن ساكن 

أسم الدو له سج سس ع سس سس سس سس سس سس سس سس 

الحمولة الحالمة الحمولده المطلوية 
الكو بت 0 1116| 
العراق د ع5 ”5 5١٠.٠...‏ !| 
ليبيا .“مما . . .5م 
ألرآأن م8515 | [ مل ءءء أبلم 
الحزائبر ة» 53 
العودبنة 555 ءلم 
الاوربيك العربنة 0 566.065 ة| 
المحمموع < *م؟ . 5ن . . إ5الإاةت 


ومن المحتمل ان تكون هذه الدول قد اوصت لناء ناقلات »؛ 
فالعرافق مثلا أوصى على بناء ناقلات اربع جرى تسليم احداها في 
كانون الثاني ١91/6‏ 4 وحمولة الناقلات ١١.‏ الف طن ؛ كما ذكرت شركة 
ناقلات النفط الحكومية انها ستقدم طلبا لبناء ناقلتين حمولة .50 ألف 
طن ؛ كذلك ذقد أوصت الشركة العربية الحربة لنقل المترول التى 
تملكها الدول الثماني الاعضاء في منظمة الاوبيك العربية وقد أنشئت هذه 
الشركة فى كابون الثاني 1917/59 برأسمال /..ه/ مليون دولار على بناء 
أربع ناقلات تبلع كلعتها حوالي 7 ممليون دولار . أثئ'تان بحموله 
٠/7‏ طن ساكن تبين فى احواض شركة « شانئيتر داتلانتيك » 
ومواعيد تسليمها واحدة في تشيرين الاول لعام ١99‏ والثانية في شهر 
نيسان لعام 197/8 »؛ واثنتان حمولة كل واحدة منها /...718/ طن ساكن 
تبين في احواض « بر يمر فلكان “في ألمانيا الغربية وستسلم احذاها في كانون 
الاول ١995‏ والاخرى فى نيسان عام لا/ا9١‏ . 


لب ه99 ب 


ولعد أدى بناء النافقللات ف الدول النفطية الى : 


| . هبوط اسعار استثمار الناقلات خاصة الناقلات الكبيرة حيث 
هبط معدلها بنسبة وير تعرييا ٠‏ | 


لب تخوف الدول الإوروسية من زباده عدد الناقلات وزبادة حمولتها 
ىق الدول النفطيه وخاصة الولابات المتحده الامر يكية التي بدأت مخاو فها 
لثلا تسيطر الدول المنتحة على وسائط النقل : وبالتا! ىن نتدهور أحور 
الناقلات للدول الاوروسه حيبت تشطر هذه الدول و فى النهانة الى بيعها »2 
مما عطي قوة وسيطر د ة للدول النفطية على الصناعات السترولية . وتضعف 
بالتالي الشرى كات الاوروسة . 


ى ان فتح قناة السوبس قد انر على طلب الناقلات وخاصة 
منها الكه 5 هه أذأ لانستطيع هذه السهفء مم..2- حهو ر المناد 1 . وهناكمحاولات 
ل َ_- لد سد 


0 يها 5 ا 


التى تصسل سعتها الى / 1 5/ ألف طن اما القناة 8 احالف الراهند فمى 
لاتستوعب الإ الناقلات الصفرة الم سعلة . لهذا فان ساء الناقلات اتجه 


ألو فت الحاضمر الى هل : بن النوعين , 


أن فتح العناد سسيو شر جزءا كلما ىِ ميزان لد قومات أن هاي © 
وفل حساك بر نطانيا ف عام 17 5 ١‏ حوالى ٠‏ ؟ متمق 9 حتاء م الها 86 صمام 


ل م 8 5 8 ' 5 3 ا ا ا ! 1 ا 1 
١‏ لعمنا ع اليس م - ل عر / لعنأ 8 ا بيني سما يق ا 8 ئُ 0-5 0 / لش ء رجا الس س0 3 ب 
ٍ 7 ا | اء ا 0 | ا ْ 1 1 ؛ 0 5 


ان معامل التصفية والتكرير هى فى أغللها بسن دول 'ادرها العرنة ٠:‏ 
وتحت تصر فيا . فلحد الولابات المتحدة لامر حسة تمسهى تن ضام 195 لميه 
*#ارة؟ت مليون علن تتشعيا كدذا . .الكتله اللدل فيه . والاأبحاد السو فبيدى٠‏ 
ألا أن الدول التفميه قل لسيت 0 الناح.هك وفعت السلى معامل لأتشكر نر 
والتصفية . وهذه العمليهة تؤهليا تي الستفل لان تسعطلر على صلى* 
المر خحله من الصسناعة النفطية . فلحد ى العراق منلا النسةهة متحية لبناء 
مصافى ففى عام 191/6 بدا العراق بناء مصفاة حلاقتيا /...ر.لا/ برميل 
اليو م ولعتعد أنه سينتهى العمل فيها 86 أواخر عام و/اة١!‏ . دكذالتك 
ىق ليميا قعد انئنقت علد مساق منيا المحفاد الحددده التى بر مع نثاءها 
في « زوتينا » بالاشترآك مع الحكومة الرومانية . وتلغ طاقة هذه المصفاه 


35 


جدول يبين الاهمية المتزايدة في النقل 010 


ناقفلات عاملة مجموع حمولة 


عدد ْ 
الدولة ازنافا الناقلات بالاف الاطئان العمدد بر الوزن النافلسة 
الاطنان الساكلة انساكنة 
الكوست 98 - 02 لأ 4" ٠‏ دلقم أ 4 ديقت ة*؟ 1/ا؟ | 

أ مد ل.ل ؟؟ |١111‏ 
أبسران 1 همه _ وبا .م١ ١‏ مد عءد تمر" ها ١‏ 

أ ا ٠‏ دن ؟1؟ ظ .ا ١‏ 
العصراق 75 و 7*6 ١ ١‏ عر ا.مارهن 61 | 
السعوددة ١‏ 6 يف ١‏ يع مثارء] 1001| 
ليبيا ١‏ 137 /5 أ عر ..ارلا؟ 2 ]| 1078| 

ظ ١‏ هر 6.0.همركالكم <. | ع/اةا 
الحزامر ٠ 0 ١‏ تي 0 1 
اندو سسا 01 7 5 1[ م . " ١‏ > 7 7 لشن ؟ 4 ١‏ 
فنزويلا ١‏ م 1 8 
اللرازيل 07 1 ب ١6٠ط!إ‏ "م ١؟‏ جح ملءرخم7” ١/5‏ 

اه :: ٠‏ . .رأ ١١‏ ا ا/ره؟7؟ 

5 عد ام.ءرات” ١‏ 
المكسمك 8 15 ”»؟ 6001| 1 عد ..هرا” ؟لاكا/ره/ا ١"‏ 
الارجنتين 2 1 0 ." 6 15 هر اللءر. ا 
الاكوادور ١‏ 1 ١؟‏ 33 1 


حوالى /لتلرء..؟/ برميل بوميا ©» وكذلك عمدت ليبيا مع الاتحاد 
السو فييتى عقدأ تم بموجبه بناء معمل لتكرير النفط فى شغازى طاقته 
على قرض لبناء مصفاة جديدة في بانياس » وهكذا باشرت الدول المنتجة 
للنعفط تهتم بانشاء معامل التكرير والتصفية : الإ انه لإبرال حتى الان 
أغلب المعامل بيد الشركات والدذول الاحضسية » فهى أما شربكة فيه © أو 
تحت سيطرتها » وتخطط الدول النعطية الان للسيطرة على هذه المعامل 


. 191/9 نفط العرب عدد ئيسسان‎ )1١( 
ب 5619 له‎ 


ان احتياط النفط موزع في أنحاء العالم » وثي مناطق عديده منه »© 
وتتصدر الملكة العربية السعودية دول العالم ما تملكه من احتياطي 
المترول : وقد قدر الاحتياطي فيها عام ١19‏ حوالي ..5ر١٠‏ مليون 
طن : وقدر احتياط العالم بالكامل حوالي ...ر...ر..6راة بليون 
طن » الا ان هذا التعدير كان غير دقيق حيث ظهرت بعده انار جدبله5 
وحقول جديدة » وقد قامت شركة بابانية عام 1917/8 باكتشاف حفل 
« حرونيئجن ) الهولندى © وحعل « حاس الرمل » في الجزائر » وكذلك 
ف السعودية حيث قامت شركة ( الآرامكو ) باكتشاف حقل ١‏ مزاليج ' 
الذى ببعد ه ميلا عن حقل « خريص » وكذلك في بريطانيا حيث أكتفه 
حقول ق البحر الشمالي من القطب وبعدر انتاحه د .هت/6»/7 و بغطي 7 / 
من الاحتياجات في عام .11/8 » وقد علم مؤخرا ان سفينة البحثالامر يكية 
« حلومار شالنحر » قامت في اللحث والتنعيب عن المترول قي القطب 
الجنوبي في البحر المتحمد الجنوبي : وقد تمكن العلماء مؤخرأ من صاحع 
آلات تصل الى عمق /٠١/‏ آلاف قدم أو اكثر كذلك فقد تم مؤخرا 
اكتشاف حقل كبير للفاز فى ابران عام |1١15‏ ؛ وبقع هذا الحقل في أقليم 
فارس حنوب اران وبقدر العلماء ان احتياط هذا الحقل يمكن أن يباع 
// مار متر مكعب © ويمكن القول بان الاحتياطي النفطي لم بعدر 
تقديرا صحيحا حتى الان وخاصة بعد أن أتجهت الشركات الاحنبيه 
والدول الاوروبية للبحت والتنعيب عن البترول في البحار والمحيطات : 
وقد أمكن توقيع عمد بين اليابان وبين الشركات ١‏ فيلبيس بتروليوم ' 
وحيتي أويل ©؛ وأجيب الابطالية » على صنع سفينة تسمى (ديسكفور] 05) 
نستطيع هذه السفيئة الحفر في ماء يصل عمقة الى ستة 2ف قدم . 
وهكذا فان الإكتضافات تحمل الاحتياطي غر مسستفر أو محدد : وعلى كل 
فان الوطن العربي بحوي اكثر من .7 // من احتياطي العالم » وان السيطر 
علبه هى جزء من السيطرة النفطية . 

ان رو وس الاموال متوفرة في الدول النفطية ؛ وقد سيق ان نوهنا 
على أهميتها وتوظيفهاأ © وهي شرط لإقامة الصسناعة النفطية من البحث 
والتنقيب حتى التوزيع والاستهلاك » لهذا لابد من السيطرة على هذه 
الاموال المتوفرة 4 والمخزون أغلبها في المصارف الاحنبية » وطالما أنهذه 
ال فى المسارف الاحنسية » وفى البلاد الحصم لإنمكن القول بأنه 


الزمو 


بمكن السيطرة عليها » وهكذا لابد من اتباع سياسة تمكننا من السيطر” 


ب 7158 - 


على هذه الاموال وذلك باتباع التنمية الاقتصادية فى البلاد النفطية )2 
وأتباع التكتيكات الاداربة التى مرت معنا فيما سق . 


أن فرض السيطره في وقتها الحاضر على الصناعة النفطية ( السحث 
والتنعيب » الانتاجح ؛ التكرير » النقل » التوزيع ) في ظل تملك الشركات 
الاحنسية لهذه الوسائل أو لعضها © وفى ظل المحالفات الاقتصادية )2 وف 
ظل أطماع الدول المستهلكة والمستوردة لهذا النفط الذى بتصف بالحودة 
والرخص »؛ والذي يؤمن في الوقت نفسه لهذه الدول قواعد مادبة متقدمة 
لقواتها » ويؤمن لها تنفيذ سياستها الاقتصادية والسياسية » ويوّمن 
في. الوقت نفسه لشعوب الدول ذات الاطماع التقدم والر فاهية © كما ومن 
لولابات المتحدة الامربكية خاصة ابعاد خصومها عن اللاد النفطية ع 
وخاصه عن الوطن العربي كما فعلت من قبل »© وتحاول ابعاد الاتحاد 
السو فييتي عن المنطقة العربية »؛ وعن قواعد الولابات المتحدة المتمركزة في 
بعض الوطن العربي ؛ وعن مصادر البترول اذن فكيف نمكن للدول النفطة 
ان تسيطر على نفطها ؛ والسيطرة الاجنبية مطبقة عليه في الوقت الحاضر ؟ 
ليسن لديا الا أن نتسع تكتيكات الفضمات الإداررة حيث بمكن بهذه 
التكتيكات السيطرة على البترول وصناعته ووسائله حزءا بعد جزء ؛ 
وفي ظروف وأوقات دولية وداخلية ملائمة أى بمكن أن ندرب مثلا الكوادر 
الفنية والادارية من المستوبات المختلفة لتحمل محل الكوادر الإجنسية ) 
أو اقامة مصانع تكرير او 0 فيها . أو شرا بع ضأسهم الشركات 
الاحنبيه : أو شراء الناقلات أو المشاركة 0 وأشاء معامل تكرسر 
وطنية أو المشاركة في معامل التكرير الاحجنببة »6 واقامة التنمية الاقتصادية 
على مستوى كل بلد نفطي ثم على مستوى اكبر والحاقظة على قبح 
العائشى | التعدى باتباع تكتيكات أداربة وغيرها من الاعمال ... على ان ندا 
بالسيطرة أولا على الإنتاج ثم باقى الصناعات النفطية المنساسة ووسائلهاء 
والاموال المودعة : على ان هذا لابعنى ان لدخل فمط فى كل مرحلة من 
مراحل الصتاعة النفولةه شيافشينا بل بحب ان نركز على الانتاج 
له اانكرير تم النصل لم التوزيع ؛ وان في كل مرحلة من هذه المراحل 
تكديكات دار نه اقل منها 8 الممستوى من التكتيكات المر حلية الكميرة )© 
على أن ار مه هذه السيطرة تكون طوبلة ؛ الا انها تكون في أغلب الاحيان 
مصمو نه النناس 900 على بلوع الهد ف المطلوب » وأما أذا أربد أن تكون 
اللسساهر د دفعك د فلها محاسنها اذا استطاعت الدولة التىتر سد 
السيطرة على ا أن تكون قادرة على قيادة المصانع والانتاج والنقل 


أ 511 د 


والتكرير والتسويق »© وقيادهة الاإعداد الكميرة من الكوادر الادارية وألفية © 
وادارة الاموال المودعة بتصرف قيادى حكيم » ون تكون هذه السيطرة 
مستمرة وحازمة دون توقف على أى جهة أو قطاع »أو صناعة » وهذًا 
مابتطبق على سيطره الجزاثر عندما أممت المترول فى بلادها © فالابتاج 
فل مستمرا » والنقل ظل مستمرا في تدفقه جهة موانىء الشحن »© كما 
استطاعت أن تومن التقل عبر خطوط الاناسب ؛ وأن تصدره ألى الحارح 
رغم التخويفات والتحذيرات والمقاطعة من قبل الشركات الفرنسية التي 
كانت مسيطرة على البتريميل قبل التأميم » وبهذا فقداستلمت «سوناطراك» 
وهى الشركة الوطنية في الجزائر كافة العمليات والمراحل »© وكافة المصانع؛ 
والتوزيع وغير ذلك » الا انه استعرضنا تكتيكات الجزائر نرى انها قد 
اتبعت في السيطرة على بترولها تكتيكات القضمات »؛ وان كان قد بدأ 
مسيطرا عليه دفعة واحدة » فهي قبل أن تومم قي 11١‏ شاط ١59/١‏ انمءعت 
تكتكات آداربة أهمها . 
١‏ اجراء حوار وجس نبض الشركات الفرنسية حول ضرور” 
مشاركة الجزائر الممساشرة فى جميع النشاطات البترولية ©» وذلك تمهيدا 
لإستعادة الثرواأت الضيعية والسيطرة عليها . 

ب لاثم دخلت الحزار بمفاوضات انتهت هذه المعاوضات بتعنت 
الحانب الفر نسسى لكنه وافق فى النهابه على زبادة المشاركة مع الحزاتر 


ج ‏ اعداد الشركة الوطنية الجزائرية « سوناطراك » اعدادا يؤهلها 
للغقيام والاضطلاع بمهام الشركات الاحنبية > وقادرة في ألوقت بعسسه 
الاستمرار بهذه المهام وبهذه المسؤوليات . ظ 
د أعناد الكادر العنى والادارى لكافة مراحل التصنيع النفطى 3 
وخاصة فى أعمال النعل والتسويق . 

ه اصدار المراسيم المناسبة التي تعطي الحق القانوني للجزائر 
للاستفادة من مواردها النفطية : وتنظيم العلاقات فيما بينها وبين 
الشركات الاحشسية : وتحدد لهم التعوشات المناسبة : وكل ماله علاقهة 
في تنظيم استخراج النفط وتكريره وبعله وتوزيعه ٠.‏ 

ان الجزائر لم تقم دفعة واحدة ني تأميم صناعاتها النفطية » بل 
اإننبعت تكتيكات القضمات في سساستيا لتأميم النفطا » وهكذا بعيت 


د 7 17 كك 


تنى الكفاءات والمهارات ©» وتعد الاعداد الكافي ؛ والتحضرات الضروربة 
حتى سيطرت على البترول فى عام 1١91!/١‏ ©» وحققت أهدافها » وأاعطت 


وعلى العكس من تحربة الحزائر » فللسيطرة دفعة واحدةمساوتلها 
القريبة والبعيدة » ولا أدل على ذلك من تجربة ايران » حيث قامت بتأميم 
المترول عام ١50١‏ دفعة واحدة » وهي غير مهيأة لهذا التأميم » فلم يكن 
لديها الخمرات اللازمة » ولا وسائط النقل الكافية © ولا وحود للكادر 
الفنى والادارى »© الوحدة الوطنية غير متماسكة فالشعب مقسوم الى 
أاحزاب متناحرة ؛ والخلافات على اشدها والمناخ النفسي معدوم وغيرها 
من الامور التى بمكن ان تكون شرطا لنجاح تكتيكات القضمات الادارية ؛ 
وكات الشركات الاحنسية مسيطرة انذاك على الصنتاعة النفطية ©» ولها 
نفوذها وقوتها حتى فى الامور الداخلية لابران » لذلك فشلت السيطرة 
على البترول من قبل الدولة في ابران » وانتكستهذهالدو لة» وبانتكاسها 
فمقد تأخرت فى تأميمها حتى الان © ولا تزال حتى الان تسيطر الشركات 
الاجنبية على البترول وان كان قد بدىء بالتأميم » وصرح الششاه اكثر من 
مرة لتأميم الصناعات النفطية ©» وهكذا فان لنا في الطريقة التي اتبعتها 
الجزائر لعبرة » فهي المثال الحي للدول التي تريد السيطرة على بترولها 
وان السيطرة سوف تعم جميع البلدان النفطية في العالم وسوف تسسيطر 
المنتجة ولن سقى موضع قدم للشركات والاحتكارات الاجنبية ونقول 
عندها بعرح « هذه بضاعتنا ردت اليئنا » . 


/ا سن تتفيذ المبادىء المخصصة للنوع الاول : بعد السسيطرة الكاملة 
على السترول 4 واتخاذ كافة الاحراءات التى عم'ن شأنها تدعيم الدول 
النعطية »تتخذ فى ذلك مااتخذ من أحراءات ومبادىء للنوع الاول من 
الدول ٠:‏ فتعو م بتوزيع المترول فى أماأكن مختلفة من البلاد » وتشكل 
احتياطا قوبدا فى كافة المستوبات . وتطور النقل فنيا وكما 4 وتو ة 
المحاور © وكذلك تنلشىء فواعد بتروليهة لكافه المدستوبات © وتحسين 
الصناعه وتوسيع الزراعة رأسيا وافقيا » وتقود هذه المنشآت بتكل 
حزم ومرونه بشكل تجعل هذه القيادة مستمرة في السيطرة قبل 
الازمات والعتال واثناءه وبعده » وتوفير الامن والحمابة والوقائة لهذه 
المنشآات والطرق ؛ وتطوير الابحاث العلمية فى الصتاعة البترولية . 


.4 هه م 51 الاستراتيحية 


الاستراتيجية الادارية البترولية للولابات المتحدة الامربكية . 
وترز الاستراتبحية الإداربة للنوع الثالث فى مبادىء أهمها . 

الاستهلاك فى كل محال »© كتحديد استهلاك الصناعات والخدمات والمنازل 
مجلس الطيران المدني الامر بكي قيودا على أستهلاك وقود الطائرات 
وفال ٠‏ « أن الاقتصاد بنسبة 7٠١.‏ فى استخدام وقود الطائرات النفاثة 
سيو فر على الولابات المتحدة الامريكية /١ار١/‏ مليار جالون من هذا 
الو قود )0 سكوبا )) © و فاك ألغي الكثير من رحللات هذه الطار ه 4 وأآن :5/ 
من الشعب الامريكي يستخدم البترول فى أغراض مختلفة فى التدفته 
وأاألسياره ©» والطبخ وغيرها »؛ فالعربات لوحدها تستهلك كميات كبيرهة 
من البترول فقد وجد في امريكا عام 1411 مايزيد عن / /١١.١‏ مليون 
سسسيارة أى مابعادل ٠١‏ 7 من مجموع السيارات فى العالم : وهناك 
المحالات الاخرى العديدة فى الاستهلاك غير المحدود . ونتيحة لذلك ففد 
الخفض الاستهلاك 8 دول أورونا الغربية : وى الولابات المتحده الامر بكية 
الطاقة » والجدول التالى بعطينا مقدار التغيير الذى طرأ فى عام 6/ا9١‏ . 


الاستهلاك الامربكي من جميع مصادر الطاقة خلال النصف 
من عامي 191/9 ب 199/5 بملايين البراميل يوميا 


بملايين البراميل يوميا | مقدار التقبر 


لس | عي عنام # /اءة ا يه التفيير 

عام 191/6 | عام 1909| 
النفط 5ر1١‏ آرك/ا١‏ دا ارء ب آرم 
الفاز الطبيعي مر ١١‏ كر١١‏ د قرء ب آرح 
المحم 5ر1 آرا1 ب آرءه لف اآر؟ 
الميدروكربونات | ”را هرا + اآاره + ارا 
ألاافة الذرية من. 7001 55 أزر٠‏ 10 ره ؟ 
الملجموع 125 ر/1؟ ورا ل 


نلاحظ من هذا الجدول ان النفط والغاز الطبيعي قد حدد 
اسغهلاكه » ونتيحة لهذا التحديد والتقنين فقد وفر على الولابات المتحدة ‏ 
الامردكية 9/ من النفطا و در. من الغاز الطبيعي » الا أنه ماكاد 
بنقص من هاتين المادتين حتى ازداد فى مصادر الطاقة الاخرى لسدآاد 
النقص الذي حصل »؛ ومعنى ذلك انه لم بنقص الاستهلاك في موارد 
الطاقة الا بنسبة ضئيلة » كما نجد فى الوقت نفسه ان العالم غير العربي 
قد ازداد انتاحه من النفط »© فكندا مثلا كان انتاحها من النصف الاول 
عام ا/151 بسأاووى را مليون برميل بوميا فقفز فى النصف الثاني 
من عام 191/5 الى 61١6‏ را مليون برميل بوميا » وذلك ليغطي النقص في 
امدادات النفط للبلاد الاوروبية »© والولابات المتحدهة الامريكية . 


١‏ - رفع اسعار البترول » وبذلك بخف الاستهلاك لهذه المادة ؛ 
كما فعلت الولابات المتحدة ©» ودول أوروبا الغربية حيث طالب المنتحون 
في الولايات المتحدة الامربكية الكونغرس بزبادة لاتقل عن .ه/ © وفي 
مقال للسنيد « بهمن كارباسون » بعئوان استراتيحية الدول النفطيهة 
تعرض لهذه الناحية فقال : ان الدول الاعضاء في الاوبيك قد ادركت 
أخيرا ان زيادة كافية في الاسعار من شأنها أن تشكل حافزا للدو[المستهلكة 
للاقتصاد في الاستهلاك وذلك على ضوء المخاوف التى سادت في السابق 
من احتمال أن يفوق الطلب النفطي العرض الى حد كبير » وفعلا فقد 
ارتفعت اسعار النفط داخليا وخارجيا بينما كان فى اول عام ١119/5‏ 
يساوي 5175ر؟ دولار للبرميل الواحد فقفز في أول عام 159195 الى 
١66ار١١‏ دولار للسرميل الواحد . 


ب _ تحديد نظام الافضليات ف الاستهلاك ©» وذلك بتحد بد الهام 
وغير ألهام : وتعسميه الى درجات فى الاهمية » والبدء فى امداد الاهم ثم 
المهم ©» أفضلية اولى وافضلية ثانية وثالثة وهكذا .. 

ح ‏ استخدام نظام المبطاقات كما فعلتالولابات المتحدةالامر ركية 
حاليا 6 وغيرها من الدول الاوروبية الغربية »6 


ب 1.5 


د من التشريعات التي تكفل تحديد الاستهلاك » والمحافظة على 
المترول وصرقه في الوجوه الهامة فقط دون التنديد الذي لا مسوغ له » 
وهكذا نرى ان الولايات المتحدة الامريكية سنت تشريعا جديدا يخول 
وزير النعل وضع الدراسات اللازمة وبحدد الطرق لاستهلاك البنزين 
وفعلا فقد نزل الاستهلاك الى الثلث في استخدام السيارات . 

ه ل فرض ضرائب جديدة على استهلاك الترول : كما فرضت 
ضرائب جديدة على استخدام السيارات حسب قوتها بعد حرب نشرين 
التحريرية عام 191/9 كل هذه احراءات تحد من الإستيلاك : وتعمل 
على استمرار الامداد ولو لفترة محددة . 


؟ ‏ البحت عن وسياة أخرى لسداد هذا النفص : قد تكون هذه 
الوسائل متعدده منها زيادة انواع الطاقات الاخرى التى يمكن أن تحلل 
محل البترول كزباده طاقة الفحم : أو زبادة الطاقة الكيريال» » أء 
من الطاقات تكمن عندما لالستطاخ زبيادة هذه الطاقات © وذلك لعسللى.م 
توفر الامكانات اللازمه لزيادتها » أو أن هناك بعضي الاستخدامات لامك 
ان تعوض ببديل الا بالطاقة النفطية »© ومنها التقدم التكنولو حى 'لذى 
دمكن باستخدامه الاستغناء عن الطاقة الترولبة كأن نتحور. المحم 
مثلا الى غاز بسهل نعله واستخراجه فى المحالات التى كان سستخدم 
مثلا بشكل ستخدم فى تحركها القوة الكهربائية أو الفوة الذاتية أو أبة 
قوة اخرى »؛ أو التقدم الحضارى : فقد كانت الإكتداءا.فد من قل 


تعتصر على عده مصادر محذدوده للطاقة © ولا تستعرد. 2 الزمن أن 
كتشف العالم الان أنواعا جديدة من الطاقة تحل محل الطاعه السترولبة 
وتدل الاكتشافات والابحاث على اكتشافات جديدهة كلما تقدمت 
الحضاره »© فلعه1 اكتشف الاتحاد السو فييتى مو خرا معدنا 
اطلىق عليه اسم « أرمستربخت » وتحري الدراسات حاليا 


لإكتشاف أنواع أخرى 0 الطاقه كحجر اللسحيل فهمى 
الاتحاد السو فييتي فى منطقة « استونينا » بلغ انتاج زيرت حجر 
اللسجيل <والي در"” مليون طن فى عام ١91/5‏ © ورغم هذا التقدم الهائل 
فى انواع الطاقات » الا أن التنبوؤات تشير الى ازدياد أهمية البترول 
ودوره الكير 8 الإستراتيحيهة الادارنه 4 فلعد أشار الدكتور محمد صادة. 


73151 ا 


المهدي رئيس الدائرة الاقتصاددية في منظمة الاوبيك في مؤتمر البترول 
العربي الثامن ني الجرائر عام 19195 قائلا : « ان التنبؤات الاخيرة عن 
الطاقة تشير ألى أن محجمل الطلب العالمي على الطاقة سيزداد بمقدار 
/ذار؟/ في الغترة ( .151 ب .118 ) أي أن الاستهلاك الاجمالي للطاقة 
سيصبح مساويا ل / /ار98١‏ / مليون برميل من النفط الخام بوميا ) 
ومن المقدر ان تصل حصة البترول من هذا المجموع الى /؟ر68// مليون 
برميل من النفط الخام يوميا أي بنسبة /؟ر؟855// » وستكون حصة 
الفحم منه /1"// »؛ وحصه كل من الغاز الطبيعي والطاقة الكهربائية 
والنوورة ستكون //1861١/‏ و /اءه// و /؟:"// . ان المتر و[: 
وما يتصفا به من رخص في الاسعار بالنسية لبافي قوى الطاققة ) 
وسهولة في الاستخدام والاستخراج والانتاجح ؛ والتسويق © وطاقة كبرة 
من الوحدات الحرورية جعلته يتبوا المكانة الاولى بين أنواع الطاقات 
الاخرى ويشكل نسبة كبيرة منها ؛ فعي الولابات المتحدة الامردكية 
بشكل استهلاك البترول حوالي /الا/ر من استهلاك الطاقات الاخرى ؛ 
وهذا ما بدلنا على أهميته الاستراتيجية وقيمته بين مصادر الطاتة ع 
وليت الوطن العربي بدرك هذه الحظورة ويبين استراتيجية الادارية 
على هذه المعطيات الاولية ؛ وعسى ان يكون ذلك قربا . 


؟ - استيراد السترول من عدة مصادر من الدول الاجنسية وعدم 
الاكنفاء بمصدر وأحد ٠‏ أذا استعر ضنا أهم الدول المسستوردة لجد فى 
المعهدمة دول أوروبا( ماعدا الإتحاد السو فييتي ) © ثم ألولابات المتحدة 
الأمر دكية ثم الشرق الاأفصى © وأوستراليا * وأفربقيا ؛ وأذا استعر ضنا 
أهم الدول المصدرة نجدها فى الوطن العربي © تم أبرآن : ففئزوبلا )6 
واذا ما أرادت الدول المستوردة أن تسستورد البترول فيحب علها الا 
نعتمد على مصدر واحد على الوطن العربي مثلا » أو على ابران وحدها غ 
أو على فنزويلا » وتأتي نقطة الضعف في دول أوروبا انهم بعتمدون فى 
استهلاك بترولهم على مصدر وأحد تفرسا الا وهو نفط الوطن العربيى )2 
وخاصة الولابات المتحدة الامرركية فهى نستثمر بترول السعودرنة 
//٠٠١/‏ و 5 ف الكودت ؛ و 7/٠١٠١‏ في ليبيا بالاشتراك مع البلاد 
الاوروبية الاخرى ؛ وبريطانيا تستثمر بترول الكوبت بنسبة وبر ؛ 
وبترول قطر هر 55 / وغيرها أي أن 6 بمكن أن تستورده هذه 
الدول من الوطن العربي ؛ بينما يبلغ بعضهم نسبة اكبر فتصل اليابان الى 
/٠‏ من احتياطى النفطى . 


ا 


)تا 2 . 5 0د 


ان الضربة التى تصيب المعتل هو قطع الامتاج ؛ وبالتالى قطلع 
التصدير عن هذه البلاد ؛ وهذا! ما أشار اليه المسؤولون الامريكيون ف 
تصر بحاتهم المتعددة منها تصريح « حاكسون ») رئيسسى لجنة الشؤون 
الداخلية فى الكو نغرس الامر بكي قائلا . « قد تسستقظ موّسسة أو شركه 
أمربكية ذأات بوم فتحد نفسها قد أاصبحت ملكا لدولة مصدره » وهذأ 
ما حصل فى بعض الشركات حيث أ شترت المملكة العربية السعودية شركة 
)) أرأمكو ( بالكامل » وحث ساهمت أغلبف الدول النفطيه بهذدالا حراءات 
وقال « هاتفيلد » : « أن تزأيد اعتماد الولابات المتحدة الامريكية والعالم 
الحر على نفط الشرق الاوسط لسئوات عديدة قاثمة بتطلب متها بناء 
صداقاتها التقليدية مع العالم العربي © والعمل على خلق الامسشفر ام 
السياسي » والاسراع نحو حل سلمي للنزاع العربي الاسرائيلي » . 
بين « هاتفيلد » ضرور” 2 سياسة ابحابية نحو الوطن العرني ا 
الوحيد لامردكا فقال ؛ « أن تزاأيد اعتماد الولابات المتحدة الامريكية 
على نفط الشرق الاوسط .. بحتم فرض موقف اكثر ايجابية » وفال 
« أن على الولانات المتحدة الامربكية ان تحول سياستها المتذبذبة في منطعهة 
الشرقف الاوسط الى سياسة ثابتة ومخلصة نحو الوصول الى السلام 
الدائم فى هذه المنطعه » . ثم حذر من عواقب هذه السياسة التي من 
نتيحتها عزل الولابات المتحدة الامربكية عن حلقائها الغربيين فقال ٠‏ 
« ان الدول الاورويسة المستهلكة للنفط قد وعت هذه المشكلة» فاختلعفت 
مع الولائات المتحدة الامرركية في سساستها نحو قضية الشرق الاوسط » 
وهى الان تمارس سياسة مستعلة نحو هذه القخسة » فلقد بدأ فعلا 
الحوار ألعربي الأاوروني » ومالت أوروبا راغبة في التعاون الجحدي مع 
الدول العربية » ومازالت الولابات المتحدة الامرركية سائرة في سياستها 
الانعزالية »© وى سياستها المتذبذبه ©» وهي الى ألان لم تدرك خطورةهذه 
السسياسة » ومعها العذر في ذلك فالصهيونية فى الولابات المتحدة الامريكة 
وضعت غشاوة على أعين المسؤولين » وحجبت عنهم الحفيعة © ودفعتهم 
الى السياسة التى نقول عنها ببساطة انها في غير صالح (لولابات المتحدة 
الامركية . اذا الاعتماد على مصدر واحد بيؤدي الى ضعف أمام الدول 
المصدره » كما بيودى الى انهزام وتفكك فى الاستراتيجية الاداريه : 
ويؤدي بالتالي الى رضوخ تام لمطالب الدول المصدرة . وليت الوطن 
العربى بدرك هذه الخطورة © وهذه النقطة بالذات فيحولها الى سلاح 
بصيب المقتل ؛ وفي رأبي ان نقطة الضعف تتمثل في الاختلاف بينالولايات 


ب أ .ة هس 


المتحدة الامريكية » وبين حلفائها فلقد مال حلفاوها الى اتباع سياسة 
ملائمة مع الدول المنتجة . ولقد ظهر ذلك حليا عند التصوبت ق مجلس 
الامن عفب الفغارة الوحشية الاسرائيلية على بيروت فى عام ١91/9“‏ © وى 
حرب تشرين التحريرية قي الوقت نفسه حيث هبت الدول الاوروبية 
منادية بالتعاون والاستجابة لمطالب الوطن العربي + ولم يشذ عن هذا 
المبدأا سوى الولابات المتحدة الامربكية وكندا وهولندا »6 وهي قلة قليلة 
بالنسبة للمجتمع الدولي الاوروبي ٠»‏ وظهر كذلك من التصر بحات المتعددة 
التي أطلقها زعماء ورؤساء الدول الاوروبية فلقد نادت اليابان )١(‏ « أن 
اهتمام اليابان بتزايد بشكل أعظم نحو الاعتماد على نفط الخليج العربي ؛ 
وأنهم معرضون .بشدة اكثر بسبب اعتمادهم هذا واضافت الوزارة 
اليابانية في ردها ان الاوروبيين واليابانيين معا قد تحركوا في اتجاه صنع 
سياسة متلائمة مع حكومات البلدان المنتجة من أجل الحيلولة دونانقطاع 
الامداد بالنفط » هذا وتعتبر العلاقات الفرنسية مع العراق مثالا على 
هذه السياسة » . كما أن « روبان أندرياسيان » في مقاله سلاح النفط 
فى الشرق الادنى أشار الى أهمية الخلافات بين الدول الاوروبية والولانات 
المتحدة الامرركية قائلا : (؟) « ولكن البمترول كان أحد أسساب الخللاف 
العميق بين الولابات المتحدة الامريكية وحلفائها في الحلف الاطلسسيى © واذا 
كانت الولابات المتحدة في الوقت الحاضر ترتبط ارتباطا قليلا نسبيا 
بترويدها بالبترول العربي » قان الامر يختلف بالنسبة لبلدان اوروبا 
الغربية ©» أو ليس من العجيب ان يكون هناك شبه اجماع ليس فقط 
على رفض تأبيد اسرائيل » بل وكذلك على منع اسلحة الولابات المتحدة 
من أن تسسلم لاسرائيل عن طريق أراضيها » وولادرك. الاوروبيون :© ومدراء 
الشركات الهامه » وحتى فى الولابات المتحدة الامريكية أن السياسة 
الراهنة نحو الوطن العربي سوف تؤدي الى فقدان مواقع هذه البلاد 
ف هذا الوطن النفطي »© ولهذا نرى مدير عام شركة « ستاندارد أوبل 
كومباني أوف كاليفورنيا » المستر « ميلر » بقول : « نظرا لكون بترول 
الشرف الادنى ذو أهمية حيوية في الغرب علينا أن نفهم آمال الشعب 
العربى وأن نمنحه تأبيدا ومساندة أقوى لحهوده الموحهة نحو اقامة 
سلام في الشرق الادنى » وكذلك أشارت صحيفة نيويورك تابمز في عددها 


(1)(؟) مجله نفط العرب عدد آذار لعام 1١59/5‏ و 159195 ص 55 ()6 


| 2.9 د 


الصادر بتار بح اا منوهة الى الخوف الشديد من الاختلاف 

بين دبول أوروبا والولايات المتحدة الامرركية على النزاع على السمترول 
العربى فقالت : (2) « ان المنافسة سين دول اوروبا الغربية على بترول 
الشرق الاوسط ستكون له عواقب وخيمة بالنسبةلدول «حلف الاطلنطي» 
وقالت : « ان الصراع على السترول شكل بالسسة لمجتمعات أوروبا 
الغربية في فترة السبعينات تهديدأ بنفسس حجم التهديد الذى كانت تمثله 
القوة العسكرية السو فياتية فى الاربعينات والكمسينات ) حقا أنهسلاح 
رهسه ؛ أرهب أعداء الدول العربية © وجعلهم فى حيرة ؛ بل حعلهم 
منعقسمين على أنفسهم » وجعل أمريكا تهب مذعورهة من هول استخدام 
هذا السلاح لإنه لايؤثر فقط على الانقسام الحلفي الاوروني ؛ بل على 
الشهب الامركئ نفسه »© فلا ستطيع شعب تعود الر فاهية أن بتحمل 
الرد فى أيام الشتاء القارس ولا أن بتحمل نقص ماده البنزين في سيارته : 
ولا أن بتحمل أي حاجة حصل عليها ثم سلبت منه لسياسة خر قاءتتبعها 
الولانات المتحدة الامربكية لهذا فان نقطة الضعف حاليا بهاتين النمطتين. 
الاختلا ف مع الحلفاء » والاختلاف مع الشعب أى أ ن الحصهتين الداخلية 
والخارحيه غير مستفرة وقد أعتراها خلل وضعف » وهاتان النقطتان 
هما لصالح الدول المصدرة . 


كيف بمكن لدول أوروبا الغربية © والولانات المتحده الامرركية أن 
تحد مصادر بترولية غير المصادر العربية ؟ بل كيف يمكن لهذه الدول أن 
تجد الكمية المطلوبة © وأ, ن تجد التسهيلات المتوفرهة فى البترول العربي © 
فالبترول العربي رخيص » بيتمتع بمواصفات فنية جيدهة » سهل النفل 
والتكرر » وسهل التسويق ) مما يجعل هذه الدول تتهافت عليه »© 
وتعتسره المصدر الوحيد » بل تعتبره أساس نشاطها الصناعي والزراعي » 
والاستراتيجي »؛ ومما بساعد على استيراد البترول هو : الغاء كافة 
القيود المترتبة على الاستيراد © والغاء الرسوم الجمركيه وتشجيع 
الشركات المنتحة » وسن قوائين وأنظمة » واحراء بعض التسهيلات 
الاستيرادية وغيرها من الاحراءات التي تكفمل تتابع »صستيراد البترول 
واستمراره وهذا ماصرح به الرئيس الامرركي نيكسون في مقدمة بيانه 
عام 1930/5 لمواجهة أزمة الطاقة داعيا الى وقف جميع الفيود على استيراد 
البترول ؛ وكذلك الغاء الرسوم الجمركية على الواردات منه » وقال : 


لك + 7د لك 


1( كارباسيون » )١١( ٠‏ « واذا ماأربد تحنب مثل هذه النتيحة © وتلسيه 
الطلب العالمى المتزائد على النفط فان اكتشافات جديدة بحجم حقل 
(الاسكا) بجحب ان تتحقق كل ستة أشهر ؛ وبمضي السيد « كارباسون» 
الى القول بأنه بالنظر لامكانات العلم الحديث فان مشكلة نضوب احتياطى 
البترول لابمكن اعشارها بدابة زهائة الحضارة الحدشة اذ ان مصادر 
بديلة للطاقة هو امر لامفر منه ؛ غير اله نظرا للمصاعب الفنية التي 
تعتررض هذا الطريق فان العلماء بتوقعون ألا تظهر المصادر الددلة الى 
حيز الوجود قبل بدابة القرن القادم ٠‏ وبناء عليه فان الدول الإعفا. في 
الاوبيك تؤيد الان سياسة استهلاكية اكثر حكمة بهدف الاتتصاد في 
استهلاك النفط » 4 وان الولادات المتحدة الامربكية وضعت كل طاقاتها 
وأمكاناتها لاستيراد البترول والتعنينباستهلاكه 


أن المصادر الاخرى غير العربية لاتشكل شينا ما بالنسيهة لاسا اد 
البترول وهى غير مستعرة ٠‏ وغمٍ كافية لتلبية طلبات الولانات التحدهة 
الأمربكية رحلفائها » وقد اشار الى ذلك « وبس آرمستروغ » مساعد 
وزير الخارجية الامريكية للشورٌون الاقتصادية قائلا : « انه ولسوء الحظ 
رفي ظل الاوضاع الإاقتصادية الراهنة ©» وحالة عدم استقرار الس.ياسات 
القومية للولادات المتحدة الإمريكية وفنزوللا وكند!ا حول قضية الطاقة 
فانه لاببدو أن هناك زبادة كييرة فى امداد النفطا لحتمل تطويرها سرعة 


كافية من بلدان نصف الكرة الغربي » . 


1 ب النوسيع الافقي والراسي لانتاج النفط : ان توسيع البحث 
والتنقيب عن الابار الجديدة التي لم تكتشف بعد ضرورة استراتيجية 
لهذا النوع مر أندول ٠‏ ولحب أن توضع الامكانات اللازمة » وبجرى هذا 
التوسيع فى البلاد أه الماطى اللي تعتصر وحود النفط فيها . فقد قام 
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. محلة بقط المرب العدد الحادى عر أن إلاةا ص ”«؟‎ )١( 


خبراء رومانيين بالبحث والتنقيب في السودان مؤخرا » كما تم اكتشاف 
ابار جديدة في المملكة العربية السعودية . كما ان بريطانيا تعمل جاده في 
الكشف والتنقيب عن البترول فى بحر الشمال » كما ان الولابات المتحده 
الامر كية اندفعت سرعة منذ حدوث ازمة الطاقة في البحث والتنقيب في 
أراضيها » والاراضي الاجنبية الاخرى التي لها الحق في استثمارها 
والبحث والتئقيب مثل الستعفودية والكوتدت ٠.‏ 


ان التوسع في عملية التنقيب هدفه زبادة الانتاحج » وسد النعقص فى 
الطاقة الا ان هذا التوسع بحتابم الى امكانات مادية وفنية © وهذه 
تتوفر حاليا لا في الدول القوبة » وهناك اتفاقات عديده للبحث والتنميب 
جديدة عن البترول © فقد ذكر فى عام 191/5 أنه تم الاتفاف بين شركة 
النفط الوطنية الايرانية ©» وبين شركة « سيب » المغربية على التنعيب 
عن النفط فى حنوب أابران بمساحة تقدر دم آلاف متر مربع © كما عمدت 
شركة النفط الابرانية مع شركة / دبمنكس / عقدين لاستكشاف وتطور 
النفط في عيادان وشيراز » كما اتفقت حكومة اتحاد الامارات العربية 
مع شركة « ربزيرف أدبيل أندغاز » للبحث عن النفط فى جميع المياه 
التابعة لامارتي الشارقة والفجيرة من خليج عمان » كما وافق الاتحاد 
السوفياتي على مساعدة المفرب في تطوير برامج البحث والتنقيب في 
« تطوان » الى الشرق من طنحة »© كما وقعت مصر عقدا مع شركة ( موبيل 
وبونيون أوبل » واموكو ) للبحث والتنقيب في رأس ( غارب ) على خليج 
السوبس » وقد حصلت ليبيا على مبلغ /.7؟/ مليون دولار وذلككد فعة 
اأولية من الشركات المتعاقدة معها فى البحث والتنقيب »؛ كما أن الجزائر 
قامت بتو قيع عمد بين شركه « سوناتراك » وشركة « سى فرأنسيزوي 
بترول الفرنسية للبحث والتنقيب فى الاراضي المغمورة بمياه البحر © 
قريبا من الساحل الجزائري » كما أن ليبيا وقعت على عقد بينها وبين 
شركة «أوكسيدنتال» للبحث والتنعيببق مناطق ( صرته ) والحبلالا حضر »2 


أب 8غ٠53س‏ 


كما أن العلماء يعتقدون ان البحار تحتوي على نفط يساوي أو يزيد عن 
النعط ني اليابسة » وان حفر آبار النفط على عمق كبير ٠١‏ آلاف قدم 
أصبح ممكنا لوجود آلات فنية قادرة على هذا الحفر العميق في أعماق 
السحار ؛ وهكذأ نرى أن العالم أجمع قد عب دفعة واحلة للبحث 
والتنقيب عن البترول في كافة المناطق برها وبحرها » واستخدمت 
فى ذلك الآلات والاعتدة الفنية » ورصدت الاموال الطائلة » وذلك كله 
للتغلب على الخوف من نضوب الغط في العالم ©» وتزابد استخداماته 
المتعدذهة . 

كما توسع العالم في اكةتساف آبار جديدة بدأ يتوسع أبيضا في 
انتاج الابار المكتشفة وزيادة انتاجها » وهكذا نجد الانتاج يزداد عاما 
بعد عام فلقد قفز انتاج الاتحاد السوفييتي مثلا من ١١‏ مليون طن عام 
4 الى 588 مليون طن عام /ا95١‏ »© والى أكثر من ..1 مليون طن 
عام 19174 وقفزت “لولايات المتحدة الامريكية من +1؟ مليون طن'في 
عام .115 الى 555 مليون طن في عام ١9151/‏ © ثم انخفض الانتاج فيما 
بعد وخاصة في عام 191/5 حيث انخفض الانتاج من 9ر1 مليون برميل 
بوميا خلال السبعة أشهر الاولى في عام 111/5 الى 1 ملابين برميل بوميا 
أي انخفض بنسبة ”:/ وكذلك انخفض الانتاج في دول اوروبا الغربية ) 
وقفز الانتاج في المملكة العربية السعودية من ه مليون طن عام 1506014 الى 
4 ألف برميل يوميا ونشاهد هذه الزيادة تبلغ اعظميتها فى عام 
؟/ا5ا حوالي .//ا؟ ألف برميل بوميا قفرت فى عام ١917/5‏ الى 1.1١9‏ 
ألف برميل بوميا أي بزيادة ؟ر5؟/ 4 وان هذه الزبادة في الانتاج تعني 
تغطية النقص الموجود في الولابات المتحدة الامرركية » وهكذا فان أمركا 
ودول أوروبا الغربية يحاولون جاهدين للتوسع الافقي والرأسي لكي 
يتغلبوا على أزمة الطاقة البترولية » وهي تتناقص عندهم عاما بعد عام 
فلقد بلغ انتاج الولايات المتحدة الامربكية في عام 191/1 حوالي 4054 


ألف برميل يوميا بينما تناقص الانتاج في العام الثاني رغم المحاولات 
العديده والتوسع في انتاجه فبلغ في عام 111 حوالى 1815 ألف برميل 
يوميا اي بنقص 56 ألف برميل يوميا » وفي المانيا الغربية تناقص في 
العامين ( 1١51/561١51/1‏ )الى ( 159155 )ألف برميل بوميا » فى فرنسسا 
خلال العامين 7١  77(‏ ) الف برميل بوميا » وف ابطاليا (15؟ ‏ !١؟)‏ 
ألف برميل يومياءوانالعقية في هذا التوسع هو أن التوسع بجريبصورة 
سربعة وواسعة في الدول المنتجة وخاصة في دول الوطن العربي »© أن هذا 
التوسع بيد الدول النفطية فمتى شاءت ضيقت من هذا التوسع تبعا 
لظروفها وسياستها واستراتيجيتها وان تضييق هذا التوسع سوف 
يؤثر من قريب أو بعيد بصورة مباشرة أو غير مباشرة » وسوف يضغط 
هذا التضييق لتحقيق انتصارات للدول النفطية فى المحالات السمياسية 
والاقتصادية والعسكربة » وستلائم هذه الدول مطالبها واستراتيجيتها 
مع هذا التوسع » وهذه المزايا تشكل نقطة ضعف لدى الدول المستهلكة؛ 
وعلى الدول النفطية أن تعزز القوى خلف نقاط الضعف »© وخرقها »2 
وتوسيع ذلك الخرق »© وذلك باتباع تكتيكات اداربة تومن الاهمداف 
المطلوبة من أهم هذه التكتيكات هي السيطرة المرحلية على البحث 
والتنقيب. » وعلى الانتاجح » وقد اشار ( ماثيوس ) المسؤول عن شؤٌّون 
النفط في مكتب مساعد وزير الدفاع للامدادات والتموين الامريكية عن 
نقطة الضعف هذه قائلا : « ان من دواعي الحرص أن نفترض أن غالبية 
الدول المصدرة سوف تفرض قيودا على الانتاج بهدف المحافظة على 
مواردها » والحصول على أقصى عائد مالي ممكن من كل وحدة انتاج . 
واذا صمت هذه النتيجة فان امدادتنا من الطاقة في عام .م194 سوف 
تعتمد بصفه متزايده على مقدرتنا في توسيع قاعده الانتاج المحلى من 
الوقود » . ولكني أسأل « ماثفيوس »© ماذا سيتم فيما لو لم يكن 
بالممسمتطاع توسيع قاعده الانتاج المحلي» وقد دلت الاحصائيات والدراسات 


ب 11١5‏ سب 


على أن احتياط أمريكا منالبترول » واحتياط الدول الاوروبية الاخرى 
في تناقص وان الانتاج في تناقص ؟ ماذا تعمل امريكا والدول الاوروبية فى 
هذه الحال ؟ هل ستعتمد على توسيع الانتاج النفطي في الوطن العربى ؟ 
ام ستعمل على الاستيلاء على النفط العربي ؟ أم أن هناك ضبابا بفشى 
أعين الامر كيين المسؤولين فيندفعون وراء اسرائيل ؟ .. 


ان الاستراتيجية الادارية للولابات المتحدة الامرركية فيها نقاط 
ضعف »© ويجب أن :ستغل نقاط الضعف هذه لصالح الوطن العربي ؛ 
الارقام والاحصائيات التالية تعطينا فكرة واضحة عن الانتاج في العاله 
لنرى أهمية الوطن العربي في هذا المجال » وضعف الولابات المتحدة 
الأمربكية والدول الاوروبية فيه . 


انتاحها ؛ وبتعاظم استهلاكها » وهذا ما بنطبق على الولادات المتحدة 
الآمر كية 4 ودول أوروبا الغر بية 4 وآذا لم تستطع هذه األدول التوسع 
النفطبة » واذأ لم تستطع أقامة هذه العلا قات فسموف تمر بأزمات 
بترولية متتالية » بينما نرى الاتحاد السو فييتي بحافظ على نسبة زبادة 
معيئة لمواحهد ة المتطلات » وهذا بعني أن هناك تخطيطا دقيقا لانتاج 
البترول . بالرغم من أن الدول العربية النفطية قد بتناقص انتاجها لسسب 
ما كما تناقص في حرب تششر بن الجر بر ئة ألا أن هذ١‏ التناقص لا يمر 
على أستر اتيجيتها واقتصادها » فلا تستهلك من البترول الا قليلا ؛ ومعظه 
انتاحها لصدار الى أغلس دول العالم 4 وخاصه دول اوروبيا العرسبية 
وألولابات المتحدة الأمرركية » أى أن انتاجها لصالم غيرها . تلع نسبة 
زباده الانتاح أكثر ما تكون في الوطن العربى حيث بلغت ف عام ١91/5‏ 2 
أكثر من عام 1 . قد تضطر الدول التى متناقفس أنتاس, حمل 
له 855 . 
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على توسيع انتاجه في البحار والمحيطات »© وهذا ما يفسر اهتمام أمريكا 
بالمحيطات والحار . ففي عام .1 خصصت /..1/ مليون دولار 
للسحوث المتعلقة بالمحيطات ومصادرها المتنوعة . ويقول الادميرال البحري 
السوفييتى «ك . ستالبو» في معرض حديثه عن أهمية البحار والمحيطات. 
« ومن هنا يتضح أن المحيطات مستودع كبير جدا لمختلف الثروات 
والمصادر الحيوبة للكرة الارضية »© وقد قدر العلماء كمية المعادن الموجودة 
في أعماق المحيطات بأنها بمكن أن تغطي سطح الكرة الارضية بطبقة سماكتها 
أكثر من ..؟ م . أما والنسبة للبترول فيكفي أن نذكر أن أكثر من ١5‏ / 
من النفط المنتج يتم الحصول عليه من البجار والحيصاك ع و ام 
حتى الآن اكتشاف اكثر من /. . 4/ مكان للنفط الخام والغاز الطبيعي » 
بلغ انتاج الوطن العربي من النفط في عام 191/5 حوالي / 1/ ألف 
برميل بوميا بينما بلغ الانتاج في أوروبا للعام نفسه هر8!؟ ألف برمييل 
وميا وبلغ انتاج الولايات المتحدة الامربكية حوالي /1550/ ألف برميل 
بوميا » وهذا هو سير قوه ألوطن العربي ٠‏ 


مه السيطرة على المصادر السترولية . 

ان السيطرة على المصادر البترولية مؤمنة فيما اذا كان هذا المصدر 
داخل الللاد سواء كان مليكا لشركات » أو لافراد » أو للدولة . فانه في 
كل الاحوال تنظم القوانين اللازمة » والاوامر الادارية لوضع هذه المصادر 
تحت سيطرة الدولة بطريقة أو بأخرى »© ففي الولابات المتحدة الامريكية 
بعوم الفرد أو الجماعة بانتاجح واستغلال المصادر المترولية » وتوؤدى 
المنافسة سن هذه أالفنات الى حفر آبار كثيرة © واستغلال بشع لمذا 
المصدر © قلا بهم هذه الفئات الا « الاقتناص »© والاستيلاء على المصدر 
قل أن تستولى عليه جماعة اخرى . هذا العمل وهذه السيطرة الفردية 
ادت الى ارتفاع تكاليف الانتاج » وضعف الآبار نتيجة لضعف ضغط الغاز 
من حراء تعدد الآبار . وتضعف السيطرة على هذه المصادر لكثره الاافراد 
والجماعات التى تقوم باستغلال هذه المصادر © ولان القياده على هؤلاء 
تأنى بصورة غير مباشره »© ولان املستغاين أنفسسهم لا تهمهم الا مصالحهم 
التى تتعارض في كثير من الاحيان مع مصالح الدولة » ومع مطالب 
الاستراتيجية الادارية للمترول © وهذا ما يؤثر على تنظيم هذه المصادر © 
وعلى الانتاج » والنقل » والتكرير » والتسويق »© كما يوثر على القدرهة 
العملية لهذه الصناعات . أما فى البلاد الاخرى فأغلبها يتبع أسلوب 


15.68 سب 


السيطرة الحكومية على بعضها أو كلها » وهكذا تضمن الدولة التحكم فى 
الانتاج » وخفض تكاليفه . فقد قدرت تكاليف البرميل في الاتحاد 
السو فييتى .م من تكاليفه في الولانات المتحدة الامربكية . وعلى كل فان 
السيطرة تتم على المصادر المحلبة أثناء السلم وأثناء القتال بطرق أسهل 
من السسيطرة عليها ما اذا كانت هذه المصادر خارحية . 


تتم السيطرة الخارجية اما عن طريق الشركات الاستثمارية أو عن 
طربق توظيف رؤوس الاموال © أو معاهدات واتفاقات تتفق الدولتان 
لموجب اتفاقيات محددة على استثمار أو انتاج أو اكتشاف المصاذر 
المترولية » وهذا هو دبدن أغلب الدول في السيطرة على مصادر موحودة 
في دولة أخرى كما تفعل حاليا أمريكا ودول أوروبا الغربية » والدول 
الصناعية »؛ الا أن هذه السيطرة ضعيفة لان هذه المصادر واقعة في أرض 
أخرى وبعيدة ويحتمل قطع الامداد في أبة لحظة » وبصورة قد تكون 
مفاجنة اذن ما العمل ؟ قد تفكر بعض الدول عند ضعف سيطرتها على 
هذه المصادر » وبعد نفاذ الوساطة السياسية » أو المغربات الاقتصادية ) 
أو المعاهدات الرابحة وغيرها أن تحتل هذه المصادر بالقوة العسكربية 2 
وهذأ ما فكرت به ألولابات المتحدة الامربكية عند حدوث أزمة الطاقة ع 
وعلد سماعها التهديدات من قبل الوطن العربي ٠‏ وعلد شوب حرب 
تشرين التحريرية عام 149/5 » والآن ما تزال تطلق التصربحات تلو 
التصريحات والتهديدات تلو التهديدات على لسسان مسؤوليها بضرورة 
احتلال مصادر النفط العربي . ان الاسلوب العسكري الذى تفكر به 
الولايات المتحدة الامريكية أسلوب غير صحيم للاسباب التالية : 

أ أن مصادر النفط بعبدة من أراضى الولائات المتحدة الامر نكية 
وهذا البعد يعطي للوطن العربي امكانيات تخريب وتدمير آبار البترول 
قبل أن تصل القوات العسكرية الامريكية الى هذه المصادر » وخام 5 
أذا كانت هناك خطة مسبعة لتخربب وتدممر هذه الآبار عند تهديدها 2 
أو اكتشاف وقت الاحتلال العسكري الامربكي ولو قبل الاحتلال بفترة 
أو أساعة واحدة أو أقل من ذلك . فان الخطة المسبقة من قبل العرب 
لتدمير لآبار والدفاع عنها تعطيهم الحرية لتنفيذ تفجير الآبار في لحظات , 
وقبل أن تطأ قدم أي عسكرى أجنبى الاراضي العربية 2 ومن الآن بحب 
وضع هذه الخطة أن لم تكن موضوعة حتى الآن . 

ب ل بما أن الطرق الامدادية طويلة بين مصادر النفط » وبين 


| 5١ 


الولايات المتحدة الامربكية ؛ فانه دمكن أن تتعرض قوافل الامداد الاميركية 
الى تعطيل خطوط المواصلات وخاصة البحرية منها » أو الى مهاجمة 
الناقلات من قبل القوات ألعربية » أو القوات السو فييتية فى حال امتداد 
الحرب وشمولها » وحينئذ تضيع الفرصة على الولايات المتحدة الامربكية 
من أن تفكر أو تقوم باحتلال مصادر النفط العربية ٠.‏ 

حى ‏ تحتاج الولايات المتحدة الامربكية لحماية قوافلها الامدادية ؛ 
ومصادر النفط في الوطن العربي الى قوة كبيرة من القوات العسكرية 
الامرركية » وبهذا يمكن أن تجذب هذه المهام الاضافية لهذه القوات جزعا 
كبيرا من القوة العسكرية » وبذلك تضعف القوات الرئيسية الامريكية » 
وتجعلها معرضة لهجوم ناجح قد بشن من الاتحاد السو فييتي وحلفائه في 
حال نشوب حرب جديدة تبدؤها الولايات المتحدة الامربكية . 

د هل تضمن الولابات المتحدة الامريكية وقوف حلفائها الى جانبها 
في حال احتلالها لمصادر النفط العربية ؟ .هذا أمر مشكوك فيه © فعد 
دلت حرب تشرين التحريرية 191178 أن بعض حلفاء أمريكا قد أنشفوا 
عنها » ومالت أوروبا الغربية مع الوطن العربى ©» ونتج عن ذلك عده 
احتماعات تقرب وجهات النظر » وخاصة مؤتمرات واحتماعات « الحوار 
العربي الاوروبي ») ©» وبهذا تترك الولابات المتحدة الامرركية ثغرة كبيرهة 
بينها وبين حلفائها الامر الذي ضعف من قوتها » ويعزلها عن أوروبأ . 

ه ‏ استنكار الرأى العام العالمى لهذه التصربحات التي يطلقها 
الساسة الامير كيون بين الحين والآخر »© باحتلال مصادر النفط العرني © 
وسيكون الاستنكار أعظم وأشد فيما لو حاولت الولايات المتحدة الامريكية 
أن تفعل شيئًا من هذا القبيل » وستجد نفسها محملة بعقدة الذنب » كما 
حملتها في حربها مع فييتنام » فالامريكيون كلهم يشعرون بعقدة الذنب 
هذه اثناء حروب فييتنام » وقد طالبوا الحكومة الامريكية مرارا بالكف 
عن هذه الحرب »© وعن وحشية هذه الحرب » كما امتنع كثيرون عن 
تأدئة الخدمة في فييتنام . ان الولابات المتحدة الامريكية بدات تظهر بهذه 
الاساليب وكأنها عدوة الشعوب » وعدوة الحرية » فلا شعبها راض عن 
تصر فات الحكومة ؛ ولا الدول الاوروبية راضية عن أعمال الولايات المتحده 
الامرركية » ولا الوطن العربي راض عن أعمالها » ولا العالم أجمع راض 
عن أعمالها فأصصحت تظهر وكأنها معزولة تمثل العهر والتسلط علىالعالم . 


ب 4595 سس 


و هل تضمن الولابات المتحدة الامريكية عند قيامها باحتلال 
مصادر النفط أن لا يكون هذا الاحتلال سببا في قيام حرب عالمية ؛ ولعل 
بمستطاع الولابات المتحدة الأمربكية أن تنهي الحرب كما بدأتها ؟ أن ذلك 
مرهون بتصر فات أمربكا قبل الاقدام على احتلال مصادر النفط . أن 
السيطرة على النفط بالوفاق اجدى من السيطرة عليه بالقوة » وستكون 
السيطرة عليه بالقوة وبالاعلىالولايات المتحدة الامربكية » وعلى وحلفائها 
وعلى العالم أجمع ٠‏ ومن بدري أبن سيمسى مصير الحضارة ومصير 
النفط » ومصير الصناعة » ومصير الانسانية جمعاء اذا قامت حرب نووية 
أشعلتها الولايات المتحدة الامريكية ؟ ان التعقل في هذا العمل قبل الاقدام 
عليه ضروري فالحرب المقبلة لا تبقي » ولا تذر لها ولغيرها فلا تزال ألمانيا 
حتى الآن تحمل وزر النازية . 


وعلى كل فان السيطرة الخارجية ضعيفة ؟ وغالبا ماتؤدى الى 
انعكاسات » فاذا اضمنت الولابات المتحدة الامربكية السيطرة علىالمصادر 
بطريقة ما » هل تضمن السيطرة بدون حمابة وحراسة ؟ واذا ضمنت 
المصادر هل تضمن السيطرة علىالامداد » والنقل »© والتكرير » والموانىء »2 
والمصانع البترولية » ان التخر ب والنسف والتدمير سيصيب كل مر حلة 
من هذه المراحل » وستكون الضربة الكبرى للابار » ووسائط النقل »؛ 
وططرق النقل » والى هذا أشار الادميرال « الموزومولت » رئيس هيئة 
العمليات البحرية للولايات المتحدة الامريكية » واعتبرها نقاط ضعف في 
السيطرة »© وثغرة قوبة في جهة السيطرة الامربكية فقال : « ان ازدباد 
الاعتماد على نفط الشرق الاوسط يعني خطوط مواصلات بحرية طويلة 
ومعرضةللخطر اكثر » وتحتاج الى قوا تبحريةكبيرة . وان تجهيز وسائل 
عسكرية لحماية هذا الخط البحري الطويل من الخليج العربي الى شاطىء 
الولايات المتحدة الامريكية الشرقي سوف يوئر على مصادرنا بشكل 
عنيفف . وانه في الوقت نفسه فان الاتحاد السوفييتى قادرة على عر قلة 
أو تعطيل الناقلات التي تمدنا في النفط » لقد اصبح النفط عاملا هاما 


ق أقتصادنا 4 وأنواردات النفط عرلر السبحار تمثل بقطة ضقف مواثره 


يك 


وموجعة يمكن استخدامها لفرض بعض القضابا علينا » . 


زس أن الوطن العربيبالكامل قد صحا من كبوته » واصبح يدرك 
ضروره ندمم عذدوه 4 وذلك ند مير مصاأدر ألنفط 4 وظو كادر عاى ذلك 
وأن الفاعدة المادية التي يمتاز بها ستكون له عونا في بناء قاعدة تكنولوجية 


55 ل 


قادرة على اللحاف بالغرب فى أقرب وقت © وهو بستحث الخطى مسيرعا 
نحو تقدم تكنولوجي ؛ وان هذا التقدم كفيل باحباط كل هجوم قد يشن 
على مصادر البترول 4ولنيستطيع العدو في هذه الحالة الوصول الى 
هدفه . كذلك فان الوعي القومي والسياسي والاقتصادى سلاح بحول 
دون تحقيق العدو لاهدافه » وان نقطة الضعف في دول النفط العربي هي 
أنها قليلة السسكان وخاصة دول الخليج العربي 

ليت الوطن العربى بدرك نقاط الضعف لدى خصمه © ويدرك خطورتها 
بالنسية للولايات المتحدة الامريكية . 


الحربية والصناعية » وتعذر مايكون التخر ب 19 وموزعا لمصورة 
منتظمة فى كافة الاراضي »© وعلى الاتحاهات الرئيسية بصورة خاصة 6 
أمكن للدولة أن تومن أمدادتها 4 ولسسمسر مصائعم 4 وتشكل قوافلها ٠‏ 
لاحتياجات آية الة ؛ 6 أ نئل او طائرة او سلاج » اد مصنع © وما كان 
اللّء وتستخدم فملئة الاحهزة الفنية > .العمال الفنيوت المدربون . 


ان الضرورة تقضى أنضا تخزين المواد الخام البترولية » والمحافظة 
على نسبة الاحتياطي الموجود ف الارض » وذلك اما بتحديد انتاجه أو 
باستير أده من أماكن اخرى من العالم » وان الاحتياطي هذا بختلف من بلد 
الىصاخر » وقديبلغ احتياطي الوطن العربي من البترول اكثر من ./ مسن 
احتياطي العالم . ان التخزين في منطقة ما يتطلب لنعله » وتحزينه , 
وسائط كافية » وتصعب الحراسة في حال وجود التخزين في أماكن بعيدة 

عن الجهات المستفيدة» مما يخلق صعوبات كبيرة ان يكون التخزين في 
متو دعات ثابتة على مستوى الدولة ©» وق مستودعات متحركة على 
مستوىا لقوات اما على ناقلات عائمة » أو على عربات مجهزة » أو على 
طائرات خاصة للنقل» إن العالم بعوم بالتخزبن بصورة مختلفة حسب 
وضع البلدان واستراتيجيتها . فالولانات المتحدة الامريكية تخزن أو 
تطلب تخزين البترول من الشركات بنسبة معينة تحددها » كما تطلب من 
الشركات المنتجة تخزين ألكميات المطلوبة وتحددد أنواعها وكمياتها . 


155 م 


الاتحاد السو فييتي فهو يقوم بنفسه بتخزين بن البترول فى أماكن معيئة »6 
وبنسب محددة لانه هوالذي يقوم بتصنيع البترول وانتاجه» ومن الطبيعي 
ان النظام الثاني ( التخزين في الاتحاد السوفييتي ) أقوى على تحمل 
الازمات وتتوفر فيه القيادة المركزية التى يمكن ان تحل كثيرا من مشاكل 
التخزين مالا بمكن للنظام الاول تحقيقة ©» ولهذا السسيب نحد الاتحاد 
السوفييتي يحتل المركز الاول تقريبا في تنظيم تخزين البترول »© وف تنظيم 
الاحتياطي »؛ وفي نظام الانتاج البترولي وتوزيعه وتكريره ونقله وغير ذلك . 
على أنه لابد لي في هذا المجال من ان أورد المستويات التي يجب عليها 
تخزين ألو قود » 


أ على مسنتوى البيت الواحد فى المدينة أو الريف يجب أن يخزن 
النترول للاستخدامات المنزلية » وللتدفئة لمده /ه١/‏ نوما . 


ب على مستوى الحيى في المدينة »؛ أو القرية في الريف يحب أن 
دخزن المترول لكافة الاستخدامات الموجودة في هذا الحي او القرية 
( استخدامات منزلية » تدفئة »© افراأن » المطاعم » المستوصفات ) . 
لده شهر على الاقفل , 
فيها السترول مده /1/ نوما ٠.‏ 

ه ‏ -_هذأ وو بلحب ان بكون فى كل مصنع احتياط بكفيه لمدة /ره١/‏ 
وما على الاقل » وفي السيارة خزان احتياطي بكفي لمسافة /٠١١/‏ كم 
على الاقل » وأما على مستوى القوات العسكرية المقاتلة فيجب ان يكون 
الطائرة خزانات للوقود احتياطية تكفيها للمسير لمسافة تساوي نصف 
المسافة التي تقطعها في خزناتها الرئيسية . 

أما أمكنتها نيمكن ‏ ان تكون في البيت بجانب منه موضوعة في براميل 


ار بقسم منه ؛ وني مستوى المنطلقة على اطراف المدينة بعيدا عنها وفىاتجاه 
الداخل 4 وق مستوى المدئة لحب أن تكون المستودعات بعيدة عنها قِ 


أ 255 ل 


حدود ه١1‏ .” كم فى مستودعات موزعة تحت الارض ومطمورهة بشكل 
جيد وللقوات خلف قواتها بصهاريج للقوى البربة » وبناقلات للقوى 
النحربة وبطائرات للقوى الحوية » أما المستودعات الثابتة للقوات فلا 
تختلف عن مستو دعات المدنة . 

و هناك طريقة كذلك في الدول الغربية » والولايات المتحدة وهي 
بأن تعهد للشركات بتخزين الكميات المطلوبة وهذا ما أشار اليه مساعد 
وزيبر الدفاع الامريكى لشؤون الامدادات والتموين السيد « بيرين 
شيليتو » في عام 1917/9 حيث اعطيت الاوامر للشركات الموردة والمنتجة 
أن تخزن الكميات اللازمة قائلا : « بحب على اللموردس للنفط الخام 
ومنتجاته تخزن كميات كافية كاحتياطى أستراتيجى لمواجهة أزمةالطافة 
التى تعاني منها الولابات المتحدة الامربكية » وانه خلال فترة تمتد من 
عشر ألى أربعة عشر سنة قادمة أى قبل أن تستطيع بر نامج الطافه4 
الضخم من أعاده البلاد الى درجه الاكتفاء الذاتي فليسن هناك كما بدو 
سوى حل واحد لتخفيف حده أى خطر قد بنجم عن انعطاع الامدادات 
هو تحزرئنات الاحتياطي 3ط وأن أهم ما بجحب أن مسترعي انشاهنا حيال 
استيراد النفطأوالغاز هو الحاجة الى تأمين الممرات البحرية في وقت 
الازمات أو الحرب فنحن لانملك فى الوقت الحاضر من وسائل الحراسة 
والسيطرة البحريةسواء من الزوارق أو الطائرات مابكفى لتوفر درجة 
الحمائة التى نحتاحها » . وكذلك فان حكومة المانيا الغربية . قد حذت 
حذو الولادات المتحدة الامربكية فألزمت المستوردس والمنتحين الاحتفاظ 
باحتياطي كبير » وحددت الكمية اللازمة لذلك خوفا من احتمال انقطاع 
الإمدآاد »6 فألزممشروع فرأر ألحكومة ف شهر نيسان 1591/59 مستوردى 
الو قود تخزين مابكفي لاستهلاك /./// يوما حسب اللمعدلات العادية » وان 
بخزن منتجو الو قود ما يكفي لاستهلاك العادي /.5/ وما . وكذلك اتخدذدت 
نفسس الاجراءات في كل من بريطانيا وفرنسا وأيطاليا وغيرهما . 

ز ل وهناكطر بعةللتخز بن دا خل الار ض بتسمع لكمية كبير من المتر ول تكفي 
البلاد لمدةطوبلة» وقد أنشأتاسرائيل خزانا صحربيا تح ّالارضكما أنشأت 
السوبدخزانا مشابها بتسع ل مليون و .."1 م؟ من البترول وكلف بناوٌه 
؟١‏ مليون دولار . 


ل انشاء جبهة لمواجهة الضغوط من الدول المصدرة : 
في نهاية العشرينات وفي بدابة الثلاثينات من هذا القرن شكلت 


ب 151 ها 


أكر حمهةللاحتكاراتالنفطيةتمثلت هذه الجبهة في سبع شركات! حتكار بة 
منها خمس شركات أمريكية وهي : «ستاندارد أوبل أوف نيوجرسي » 
(( ستاتدار أوبل أوف كاليفورننا ») » « موبيل أوبل » © « غالف أويل » 
« تكاس أوبل » . وواحلة الكليزية وهصي « بريتش بتروليوم » . 
وواحدة اتكليزبة هولندية وهى . « روبال داتش ‏ شل »© . تمثل هذه 
الشركات قمة الاحتكارات النفطية » وقد بلغ انتاجها في عام .191 حوالي 
مليون طن وتستخرج من البلاد النفطية حوالي النفط . 
وحصلت على امتيازات لدى الدول النفطية »© ولم تصمح في بادىء الامر 
للشركات الوطنية بالسحث والتنقيسب »© ولاستثمار رأس المال الوطني © 
ولا فى كل الصناعات النفطية » وللدول النفطية الحق فقط في الضريبة » 
وف قيمة استئجار الارض من قبل الشركات . ظل الكارتل بحافظ على 
سيطرته على استثمار النفط »© وعلى وضع العراقيل والمعوقات أمام 
تقدم الدول النفطيهة فهو بسعى دائما الى عرقلة استخدام الرأسمال 
المحلى » وأعمال السحث والتنقيب وغيرها » كما سيطر هذا الكارتل على 
الدولالصناعية حيث كان بمدها بالنفط بما بعادل 6/ه النفط المستخرج © 
فيجنون بذلك ارباحا طائلة » وقد بلغت عام .19177 حوالي 51.7 مليون 
دولار أرباحا صافية للثشركات الامرركية فقط © تحول هذه الارباح »© 
كما تحول عوائد الدول النفطية الى بنوك اوروبا والولابات المتحده 
الامركية لتزيد من قوه نقدها ( الدولار » أو الاسترلينى ) وتساهم في 
ميزآأن المدفوعات . هذا هو الابتزاز بذاته فلقد ربحت الشركات الامربكية 
خلال ربع القرن الماضي مايزيد عن /51١/‏ مليار دولار وهو مايزيد عن ١‏ 
مرات من قيمة احتياطي الذهب الموجود لدى الولادات المتحدة الامربكيةء 
وكرد طبيعى على الكارتل قامت عدة دول نفطية بتأميم جزء من هذه 
الشركات »© كما قامت في الوقت نفسه شركات وطنية عهد اليها باستثمار 
النفط » وأخرا قامت منظمة « الاوبيك » للدول المصدرة للنفط التي 
أاخذت تتولى بنفسسها 0 على الانتاج » والاسعار والامور الاخرى 
من الصناعة البترولية »© ولا أن تعاظم دور المنتحين ومنظمة الاوبيك )2 
وزاد استتراد الولابات المتحده الامرركية للنفط » كما تطورت الدول 
الصناعية ©» وأصرحت بحاحة كبيرة الى النفطا ظهرت أزمة الطاقة 
وقلت أهمية الكارتل بعد أن فقد معظم سيطرته فى الدول النفطية »© 
.هيت الولائات المتحدة الامربكية لتفتش عن حجهة مضادة تقف أمام الدول 
المصدرة للنفط وأمام منظمة الاوبيك بصورة خاصة »© ولاسيما دول 


ب 1597 لس 


الوطن العربي في هذه المنظمة » وكانت الولابات المتحدة الامربكية فى مقدمة 
الدول التي نادت بانشاء جبهة للمستهلكين تقف امام الدول المصدرة ؛ 
واقترحت صيغا عديدة » واشكالا مختلفة للوقوف امام الدول المصدرة » 
ولكنه حتى الان ورغم المحاولات العديدة فانها تلجح النجاح الذى يمكنها 
من تحفيق رغباتها » فلجأت في النهاية الى التهديد والوعيد للوطن 
العربي النفطى . 


أن تشكيل جبهة لم بقعم حتى الان للمستهلكين فى مجال النفط ») 
ولا تزال تتعثر مساعي هذه الدول للوصول الى حل » غير أن هناك 
عده دهات » أو تحالفات ثنانة أو ثلاثية منها ما بكون هد فها بتر وليا كالتي 
تسعى اليها الؤلابات المتحدة الامربكية في الوقت الحاضر . ومنها ما بكون 
هدفها أقتصادبا »© أو دفاعيا » أو الاثلنتين معا ©» وما أكثر التحالفات ‏ 
الاقتصاديةق هذا العصر »© ومئها الاتحاد الاوروبى للفحم والصلب »© والسوقف 
الاوروبية المشتركة » ومنظمة الوحدة الاوروبية الاقتصاددة » ومنظمة 
الوحده الاقتصادبية لدول أوروبا الشرقية . وهكذا فقد نشأت حمهات 
متعددة تقفف فى وجه الضغوط للحبهات الاخرى »6 فهناك منظمة السوق 
الاوروسهة المشتركة التي نشاً مقابلها منظمة « الكوميكون » فى الكتلة 
الشر قية »؛ وقيام حلف دفاعي هو حلف « وأرسو “ معابل حلف دفاعي 
« حلف الاطلنطى » »؛ كما أن هناك احلافا أخرى دفاعية كثيرة من كلا 
الممسكر بن الشرقي والغربى .وبهذا فقد ركز مؤخرا على انشاء جبهية 
أو اتحاد للدول المستهلكة للبترول لان البترول أصبح في الوقت الحاضر 
عماد الافتصاد » وأساس الاستراتيجية الإاداربة وله أهميته الصناعية» 
والاداريه . ولقد اعتبرت الولابات المتحدة الامريكية ان من اول واحماتها 
تشكيل جبهة » وحرضت الدول الاجنبية الغربية على ذلك » كمااعتسرت 
أن عدم التشكيل خطرا على أمنها وسلامتها . ولقد وردت هذه التخو فات 
على لسان المسؤولين فيها فهذه وزارة الخارجية الامريبكية تجيب 
على سوال للكو نغرس الامربكى قائلة : « أن الاوروبيين حتى الان لم بعملوا 
سوى العليل نسبيا حيال التهديد لامنهم ورفاهيتهم » . وقالت الوزارة 
« أنها تهتم بشكل رئيسي من أجل التنافسس القاتل فيما بين الولانات 
المتحده الامريكية وحلفائها من جهة ؛ وبين الحلفاء فيما بينهم من جهة 
اخرى » وقالت : « أن هذا التنافس سوف ضر بعلا قاتنا السياسية . 
وقد عفد موتمر في واشنطن للمستهلكين في ؟١‏ شباط عام ١91/6‏ الذى 


158 سه 


دعا اليه الرئيس الامربكي نيكسون » وكان أهم ما قرره في هذا الشأن 
معالجة أزمة الطاقة » والحلول اللازمة » كما أكدوا على التشاور والتعاون 
بين الدول المستهلكة والنتجة »© وأبدوا تخوفهم من النتائج المترتبة على 
ازمة الطاقة ورفع اسعار النفط »© واتفقوا على وضع برنامج للعمل 
لعالحة أوحه ازمة الطاقة . الا أن هذا المؤتمر لم يخرج بشيء جديد » 
سوى توصيات نظربة هدفها ابسراز عضلات الولابات المتحدة الامربكية 
وحلفاتها » وتهديد مستتر مبطن للدول العربية 0 


ان تحرير البلاد العربية من الاضطهاد السياسي لم بكن ليعنى أنها 
تحررت من الاضطهاد الرأسمالي الاجنبي »© فهي بذلك لاتزال تفع تحت 
هذه اللسسيطرة »© ولاتزال الشركات الاحنبية بيدها وتحت سيطرتها 
أغلب الصناعات النفطية كالتكرير »© والنقل والتسويق . وان الدول 
النعطية وخاصة الدول العربية سوف تكافح للتحرر من هذه السيطرة »© 
وسينتهي الصراع بانتصار الدول النفطية مهما تأسست حبهات أو 
لحان » أو منظمات من الدول المستوردة . 

ان نقطة الضعف في هذه الحبهات » أو المنظمات » أو الموٌتمرات 
.. ألخ تكمن فى الاختلاف فيما بين دول هذه الحبهة » أو المنظمة »؛ وبين 
الولايات المتحدة الامربكية وحلفائها » وان توسيع هذا الخرق بتأتى من 
تعزيز الاختلافات والشقاق . وخلق نقاط الضعف الاخرى التىتظهر 
فيما بعد . وابعاد الشركات أو التحالفات عن بعضها . أو الانفراد بدولة 
أو بمجموعة والاتفاق معهم على شروط خاصة ؛ وذلك لبعثرة هذه 
القوى ©» وتفويت الفرصة المناسبة للاتفاق أو انشاء جبهة » انه مما 
بساعد الدول المستوردة الامداد بالنفط هو اتفاقها مع منظمة الاوبيك 
لتأمين الأمداد بعد سلوك هذه الدول سياسة تقلها هذه المنظمة . أنهنذا 
الانعراد من حجانب الدول المستوردة كما فعلت فرنسا واليابان وأغفلب 
الدول الاوروبية مؤخرا وبعد حرب تشرين التحريربة أعطى هذه الدول 
ميزة في استمرار امداداتها النفطية حيث انهت هذه الدول سياسة 
بترولية مستقلة عن سياسة الولابات المتحدة الامركية . الا أن هذا 
الانقراد بقوي مركز الدول المصدرة » وعليها في هذه الحال انتقاءالحلول 
المتبادلة المناسبة »© والتى تتلاءم مع متطلباتها وسياستها © فعليها أن 

ننتفي الطرق المؤدية الى التقدم السربع للوصول الى اهدافها . 


تالما : مستمل البترول : سيزداد الطلب على البترول © ويزداد 
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الانتاجح عاما بعد عام . ففي عام /15| بلغ الانتاج العالمي حوالي 411 
مليون طن »© بيئما ارتفع في علم /1951 الى 658را ألف مليون طن »© 
وارتفع في عام ؟ الى ذهار.:ه ألف مليون طن . تنتج الدول 
الاوروبية ودول العالم ماعدا الوطن العربي حوالى.1/ . أما الوطنالعربي 
فينتجحم .”“/ من الانتاج العالمى » وهكذا سيكون انتاج النمترول متزابدا 
في الاعوام التالية » وقد اثار بهذا المعنى الدكتور محمد صادق المهدي 
رئيس الدائرة الاقتصادية في منظمةالاوبيك في مؤتمر البترول العربيالثامن 
المعقود فى الجزائر من “كنار ا" حزيران ١9795‏ حين قال : « أن 
التنؤّات الاخيرة عن الطاقة تشير الى ان مجمل الطلب العالمي على 
الطاقة سيزداد بمقدار رع في السنة بالفترة ( .118.194 ) أي أن 
الاستهلاك للطاقة سيصيح مساو ل رمه ١‏ مليون برميل من النفط الخام 
وميا © ومن. المقدر ان تصل حصة البترول من هذا المجموع ؟ر؟8مليون 
برميل في اليوم أي بنسبة 6ر؟اه/ » وستكون حصة الفحم ١؟1/‏ وخصة 
كل من الغاز الطبيعي والطاقة الكهربائية والنووية (١8641١/ز)و(541/)‏ 
و( 5 © "“/, ) على التوالى . تنتجم الولانات المتحدة الامربكية حوالى ١١‏ / 
من بترول العالم » أما الاتحاد السو فييتي فعد بلع انتاحه حسب|احصائية 
عام ١951/‏ حوألي .ر8م/58 مليون طن بينما كان انتاحه فى عام ١15/‏ حوآلي 
؟ر؟1؟ مليون طن حيث كانت نسبة الزيادة أعلى من نسبة الزياده في 
الولادات المتحدة الامربكية . فقّد بلغ انتاج أمربكا عام ١151/‏ حوالي : 
( 519/1 ) مليون طن بينما بلع انتاجها فى عام ١951/‏ حوالي 5ر145 مليون 
طن . الا ان الولابات المتحدة الامريكية تستورد ما تحتاجه من البترول 
من الوطن العربي وخاصة المملكة العربية السعودية حيث بلغ انتاجها في 
عام /1951 حوالي ١8.‏ مليون طن بينما بلغ في عام 115 حوالي 14 مليون 
طن . وقد أشار « ريتشارو ماثيوس ») مساعد وزير الدفاع الامريكي 
للامدادات قائلا : « واذا صحت هذه النتيحة فان امدادتنا من الطاقفة 
في عام 6 سوف تعتمد بصفة متزايدة على قدرتنا في توسيع قاعده 
الانتاجح المحلي من الوقود » واذ! فشلنا فى ذلك سنضطر للدخول ثي 
منافسة حادهة مع أصدقائنا وحلفائنا للحصول على اللمواد النفطية من 
مصادرها المختلفة » . وعلى هذا قان انتاج البترول سيزداد محليا 
ودوليا » وستلجأ الدول التي لاتستطيع أن تزيد من انتاحها أن تطلب 
من الدول الاخرى المرتبطة بها بمعاهدات أو امتيازات أو من الدول ( 
الصديقة أو من أي مصدر آخر .00 ظ 


ا م 


صحيح أن الولائات المتحدله الامردكية تنتج كميات كبيرة من البترول 
هذه النسسمة فى الاءوام القادمة أما الاتحاد السو فييتي فهو ينتج بفدر 
ما يستهلك ؛ أو بزيد عن ذلك حسب خطة مدروسة »© وبتبع فى ذلك 
سباسه4 الاكتياعء الذاتي ولا صدر من المترول ألا عند الضروره » أماأا 
تسسمتوردها من دول الشرق الاوسط وفنزوللا وغيرها . وأعم الدول 
وأسبانيا وألمانيا الغربية وبر بطانيا واليابان » وأستراليا واليئد وبلحيكا 
والعراف ولسيا والحزراس م وابرآأن والاتحاد السو فييئنى وفئزوبلا "٠‏ 
ويتراوح نسبة تصدير البلاد العربية الى البلاد الاجنبية حوالي 5// 
من الانتاح © وتتفاوت النسبة حسب كل بلد أجنبي © ففرنسا بلفت 
نسبة استيرادها من البلاد العربية من البترول حوالي ”لبر في عام 
71 »4 بيئما بلغت حوالي 5/!ا/ » وأسبانيا حوالي ؟8م/ © وايطاليا 
3م / 4 ولحيكا 1ه / 4 وهكذا قفانه دمكن العمول نان الوطن ألعربي لحتل 
المكانة الاولى فى الفائض »© وانه بتميز بقربه الى امكنلة الاستهلاك أو 
الاحسية وخاصة الفائض الكارسى أغلبية من المشتقات ©» ولهذا نرى 
الدول الغربية والولابات الامريكية تتهافت على شراته »© وقد بلغت 
واردات الولابات المتحدة الامربكية من النفط الخامومن المشتقات كمابلى 


بلاحظ من هذا الجدول مايلي : 

١‏ تستهلك الولابات المتحدة الامربكية من النفطالخام ومن المنتجات 
النفطه بصو رة متزايدة 2 فقد بلع استيرادها من النفط الخام عام 
١‏ حوالي 555 آلف برميل بوميا ارتفع في عام ١/4١‏ الى 1.19 ألفف 
برميل بوميا » وفى عام 119/5 الى أكثر من ذلك . 

؟ ‏ بزداد الطلب من المنتجات النفطية من نصف الكرة الغربىي »؛ 
على حين بزداد الطلب من النفط الخام من نصف الكره الشر فى © وهذا ظ 
مابفسر اعتماد الولابات المتحدة الامربكية على النفط الخام الذى تنتجه 
الدول العربية » وفي مقدمتها المملكة العربية السعودية . 
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؟ ‏ وكنتيحة لذلك فان استهلاك النفطا سوف بزداد في السئين 
القادمة » وسيصبح مثلا في عام حوالى /..5.7/ ترليون وحدة 
حرارية ©» وف عام /..٠٠٠2/حوالي‏ / ترليون وحدة حرارية »6 
بينما كان في عام 141/1 مقّدرا بالبراميل حوالي /١.1/‏ ألف برميل 
يوميا أي حوالي /5417.؟/ ترليون من الوحدات الحرارية »وذلك حسب 
تقدير وزارة الداخلية الامربكية ( عن مجلة اندغار جورنال 1977/1/1 ) 
عن محلة نفط العرب اذار 9/ا19[ . 

ان زيادة الاستهلاك » وزبادة الطلب على البترول سيجعفله بنضب 
وما ما » خاصة وأنه من المواد التى لابمكن أن تعوض كالموارد الزراعية 2 
ولكن هناك بمعض الاكتشافات التى يمكن ان تزيد من كمية الاحتياط 
الموجود فى المالم كالاكتشافات التي تجرىي حديثا في بريطانيا وهولندا 
والجزائر » والسعودية » والبحر الششمالى »© والقطب الجنوبي وغيره . 
وسيضطر العالم فيما بعد وعند الضرورة الى استخراجه من الططفل 
وغيره » وقد استخر حته الولابات المتحدة الامربكية واليابان وغيرهما » 
وذلك بتقطير الطتفتل» والى استخراج البترول من الفحم» وقد استخرجته 
المانيا أثناء الحرب العالمية الاولى فبلع انتاجها منهحوالي مليوني طن »؛ 
والى استخراجه من الكحول © وقد استخرج في كوبا اثناء الحرب 
العالمية الاولى . انه حتى الان لم نقف على تقدير صحيح للاحتياط » 
وكذلك بمكن استخراجه من مواد أخرى . 

ان أسعار النفط ستزداد عاما بعد عام »© وستظل فى ازدراد حتى 
يعوض ببديل »؛ الا ان العالم حتى الان لم بشر الى اكتشا فطاقة تساوبه 
في استخداماته المتعددة » فهو لابزال اساس الصناعة »© والقوة المحركة 
للألة » قد تختلف الاسعار من بلد الى آاخر ؛ ومن نوع الى نوع © ومن 
مسافةالىمسافة مضافا اليها الضرائب وأحور النقل » وغيره . ففى فرنسا 
كان سعر البرميل من المشتقات عام ١9315‏ حوالي 5هر؟ دولار بينما 
ارتفع في عام 111/1 الى ”5ره دولار وفى النمسا كان عام ١159‏ حوالى 
لارل/ا دولار أرتفع في عام ١51/١‏ الى .]رم دولار . وف بريطانيا من "/اره 
دولار الى ١ارا‏ دولار . والجدول التالي برينا تطور الاسعار وارتفاعها 
المتزابد من عام الى عام وخاصة في عام 51 . 


تطور الاسعار ودخل حكومات الملاد المنئحة والصيرة عن كل برميل 
ومجموع تكلفة السرميل الواحد ف موآانيء التنصدير 
خلال الغثره من (.+95! - 6/!ا9ا! )(|) 


تكلفة برميل 
3 - النفطالخام 
و 2 قي موانىء 
الفترة الزمنية ٍ 1 5 ' النصديرتكلفة 
2 ّ) - ع الاشاج + 
: نه الريع .ب 
الضر بسسة 
١516 556,‏ مر أ ك؟ثمرهء ؟ذيء. 
51 7 9ل55١‏ دا دلهد وارء 
564 1|115 ٠مرآا‏ مر ٠.‏ مكر. 
|١‏ شار 15 توقمبر [1197٠‏ رآ ار اءراآا 
|٠6‏ لوثمبير .ب./!1591؟١!‏ قبرآير!ال!1 ٠ر١‏ 8كأ. أآر١‏ 
هط فراسر ‏ (” مابو ا9ا1 1ر5 أكآرا ار ١‏ 
١‏ ونيو [ال/إا 19 ١1‏ بابر 1075 51 ؟كر| ؟1رآ 
٠٠‏ شابر 5/ا9١ ١‏ شابر ١11/9"‏ الى 55ر١‏ 6ر١‏ 
١‏ ابر !؟ مارسس 1195[ 21ر51 أهرا كارا 
١‏ أبريل ‏ ا" مابو 1909[ /ر؟ الار١ا‏ ء 
يوئيو 119/175[ رآ ٠‏ /آر 1 ٠ر١ ١‏ 
بوليو 19119 هكر؟ ؟لار! ١15‏ 
اغسطس 151/9 ري مدا «ن| 
 |١‏ ه! اكتوبر [1١19/9‏ ١٠ر١‏ /الار ١‏ لامر ١‏ 
5] اكتوبر ب إلا دبسمبر 1911975 ؟آاره © هار" 
(١‏ شابر 19195 5ر١1‏ ر/ا كن 


+91 © و ١99/5‏ 4 وهو لابزال بزداد حتئ الان » وسيظل يزداد طالا 
ازدادت أسعار السلع الإاسامسسة »© ولطالما هناك تضخم مالي © وكلما فل 


٠ 159/5 الحدول محلة نفط العرب العدد الحادى عشر  آب‎ )١( 
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أن دحل الدول المصدره للنفط-ك سسيزدأد أنضا بازد ناد أسعار 
البترول » والجدول التالي يرينا دخل الدول النفطية وتزايد الدخل 
بصوره طردية . 


واردات النفط عن عام 1١95١‏ ؟/ا9١ا‏ )0ع( 
سملاين الدولارات 


:7 2 000000 ب ووم ورور ب سسسب موري ور الفط ات 1م بلس الس عع ست سس بوجو اا ا يشش ا ا س ‏ س ببسيس للسسسصس 


البلد 5 11378 ا ا 
السعودية آر..؟ هدرة "1 لار5ؤ1١1‏ | كر1.5؟ 
الكوريت ؟ر؟ 5 آرهاك/ اره85م مياه ١ ١‏ 
الإمارات المتحندة _- ؟ره“” !ا ور امن مرء.٠#4‏ 
عمان ا | رمه ؟5ره |١٠٠١‏ ٠ر٠١١‏ 
قطر 5 م/را١٠١‏ ٠رن؟؟!‏ درهه؟ 
ليبيا ؟رم | ميمه مر؟ذكرا | ءعرمؤهرا! 
نيجر ظ 


نيجر بأ 5 ظ 5 ٠ر١١‏ 5آر؟/اار! 


الل عيبي بي 40000 ااا ماي سمه ووس تسوه 


وقد قدر علماء النفط ان دخل الدول العربية من النفطا سيزداد 
في عام 1519/7 الى أكثر من ؟١‏ بليون دولار وفىي عام 199/56 الى أكثر من 
١1‏ بليون دولار وفي عام 191/5 الى أكثر من 2١‏ بليون دولار حتى بصل 
في عام .118 الى أكثر من .؟ بليون دولار . وتتصدر الدول العربية 
في الدخل المملكة العربية السعودية فاليبيا فالكوبت فالحزائر . وان الدخل 
سيزداد أكثر فيما اذا أممت شركات المترول التى تعمل فى الدول 
المنتحة ؛ والآن في السبعينات أتجاه جدى لتأميم هذه الشركات فى كل 
الدول النفطية ©» وان كان بعض هذه الدول قد سبق فى هذا المضمارمثل 
الجزائر وليبيا والعراق وغيرها . وسسهم هذا الدخل سواء كانمن الدول 
المصدرة »؛ أو الدول التى يمر فيها البترول ( لبنان »© الاردن © جمهورية 
مصر العربية ( قناة السويس ؛ الجمهورية العربية السورية التي يبلغ 
دخلها من جراء مرور النفط العراقي .15 مليون دلار أو أكثر ) في الدخل 
العومي حتى أنه يشكل في السعودية أكثر من .// واكثر من 58/ في 
الكوبت »© كما تسهم هذه العائدات في الميزانية » ففي العراق تشكل أكثر 
من 1١‏ /ر من الميزانية العراقية و /41/ فيميزانية الكويت » كما تسهم ايضا 
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في رفع نسبة المحصول النقدي الاجنبي فهي تصل الى 95/ في السعودية 
وه١/‏ في سوريا على أن عائدات البترول هذه يمكن ان تعمل تحولا 
جذريا فى صناعة البترول » وان تكون فاتحة التحرر الاقتصادي عند تأميم 
المترول » وان تكون منظلقا للتنمية الاقتصادية الحقيقية . وفي هذا 
بعول الدكتور عاطف سليمان المسؤول فى شركة الحزائر : « وبهذأ بمكن 
للصناعة البترولية ان تصبح بمثابة المحرك للاقتصاد الوطني عن طريق خلق 
الصناعات المتفرعة عن انتاح السمترول والغاز مثل صناعهة التكربر © 
والصناعات المتر وكيميائية » وكذلك الصناعات وشركات الخدمات التي 
تعدم لصناعة البترول ماتحتاج اليه من ادوات ومعدات وخدمات مثل 
صناعة الحديد الصلب » وما يتفرغ عنها كصناعة الانابيب ©» ثم مختلف 
شركات الخدمات السترولية مثل الخدمات الحيولوجية والجيو فيزيالية © 
واعمال الحفر وكثير غيرها » . ومن هنا بتضح ان عائدات البترول 
ستزداد في المستقبل للدول المصدرهة وللدول ألتي بمر البترول عبر 
اراضيها » ومما سيزيد من هذه العائدات بقظة الدول المصدرة واتجاهها 
نحو تأميم البترول » وحينئذ ستتضاعف العائدات » وبزداد الدخلالقومي 
بشكل ملحوظ . 

ستزداد فوائض النفط ىق السئين القادمة نتيحة لازدباد الانتاجح » 
وزبادة أسعار البترول » وان الاموال الزائدة توجد فى الوطن العربي © 
وقد قدرت الاموال فى الدول العربية المصدرة للنفط فى عام ١591/5‏ حوالي 
1 ليون دولار موزعة كمابلي : المملكة العربية السعودبة /١97/‏ ليون» 
ليبيا 6 بلابين » الكويت 5 بلابين » العراق 9 بلابين » ابو ظبي #ابلابين ؛ 
والبلدان العربية الاخرى 1 بلابين . سيكون لهذه الفوائض شأن كبير في 
الاستراتيجية الادارية » وفى التنمية الاقتصادية »6 وسينطلق الماردالعربى 
من قمته اذا أحسن استخدام هذا الفائض » والدلائل تشير الى أنها 
ستلعب دورا رئيسسميا فى جميع المحالاتالا قتصادبة والسبياسية والفسكرنة 
وسيبرز دورها بشكل فعال اذا اتيح لها المحافظة على قيمتها » ووضعها 
تحت تصرف مؤؤّسسة عربية واحدة . وابتكار الصيغ المالية والقانونية 
والتنظيمية » والّسسات الاداربة » والتجارية » والشركات والبنوك 
اللازمة . 

ستتفوق الملاد النفطية على البلاد الصناعية فى الغنى © وفيٍ كمية 
الاحتياطى النقدى والذهبي » في الاعوام القادمة » وقد ظلت البلاد 
الصئاعية حتى زمن قرسب تحتل الصدارة في الغنى كألانيا الغربيهة 
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واليابان والولابات المتحدة الامربكية » وغيرها من الدول الصناعية »6 
ولاول مره نرى انه قد برزت أسماء جديده فق قاامة الدول الفنية 
ألا وهي الدول النفطية ؛ والجدول التالى بربنا كيف ان بعض هذه الدول 
فد تضاعف احتياطها من عام الى عام » وبعضها الاخر اعتلى عرش الذهب 
وأالغنى لاول مرة في لائحة الشعوب الغنية . 
١‏ الاحتياطي التقدي والذصىي 
وحفوق السحب الخاصة على صندوق النقد الدولىي 


لعدد من دول العالم مقدرة سلابين الدولارات )1غ( 
اتاس م م اسم 
١51/5 ١ 1/1‏ 
| النسبة 
! الاحتباطي ا 200 "| المثوية للتشيير 
الملد في.٠؟بونبو‏ البلد في. ؟يونيو 
١‏ المانيا الغربية ؟ار؟؟ ١‏ ألمانيا الغربية آر؟؟ دماره 
اليابان ره ١‏ ا الولادات المتحدة ذكر ١1‏ بد هر ؟ 
الولاراتالمتحدة ارع؟١‏ 
1 أليابان .”| مر١ا١‏ 
فردسا آراا! : سو بسسرأ 5م بكر؟ 
: سو سيرآ ارم : فرسسما رم #آارة؟ 
1 بر نطانيا ر/ا 1 العودبية أرما ب.را؟١‏ 
/ استراليا ار+ / بر بطانيا /ارة ار 
/ البرازيل 1 . البرازيل هر 1 يا + ”رم 
. كندآأ ره . أسسيانيا ؟راينر بدذرة؟ 
١‏ ابطاليا ع4 ١‏ كندا آرة بمدكر! 
١١‏ هو لندا بآرهة ١١‏ استراليا آره آرم 
011 أسسانيا ره ؟ ا هو لندا ودرهة مرا 
١7‏ بلحيكا اره ١‏ أبران ره بءرءة؟ 
١5‏ النمسا آر؟ ١‏ ابطاليا آره باللار ١1١آ‏ 
ه ١‏ السعودبة آر؟ ه ١‏ بلحيكا ظ آرة1 ارة 
١‏ لسيا /ار ١١ ١‏ فلزو بلا آر1 بد آر؟1١‏ 
١7‏ الرتغال آر؟ ١7‏ ليبيا در؟ ب4بدآار١ا١‏ 
بغ ١‏ التوند ؟5ر؟ بخ ١‏ العراق كر؟ بالار ١51١‏ 
5 فنز و بلا آر١‏ 5 النمسا /ار ؟ كر؟| 
6 جلوب أفريفيا مدآ 5 المرتغال /اى ؟ دمر ؟ 
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ان الدول النفطية حميا وهى : السعودية » ليبيا » وفنزويلا 
وادران والعراق قد قفرت معدلات تغييرها وازداد احتياطها بشكل 
ملحوظ وكير © فيما نرى ابيران تحتل المرتبة الاولى فى الدول النفطيهة 
حيث بلغت التغيير بالزيادة حوالي .90/ تبعتها فنزويلا فالعراق فالمملكة 
العربية السعودية فليبيا . كما أن السعودية كانت تحتل المرتبة الخامسة 
عشر في عام 191/7 اصبحت تحتل المرتبة السادسة في احتياطها بين دول 
العالم الغنية » ويحتمل ان تحتل المرتبة الاولى فى العالم © ثم تتبعها 
باقى الدول النفطية . وهكذا سيتمركز الاحتياطي النقدي والذهبي في 
الدول النفطية » وسيبذ الدول الصناعية ف هذا المضمار . الا أن هذا 
الغنى لن بدوم طويلا اذا ما أحسن استخدام هذا الاحتياطي في سبيل 
ننمية وزبادة قيمته . ان الصناعة والنفط توامان لابد من توفر النفط 
لتحرنك وأقامة الصتاعة » ولا بد من توفر الصناعة واقامة المشاريع 
الصناعية وقوتها » اذا لابد من توفر الاثنين معا حتى تظل الدول الصناعية 
النفطية في مقدمة دول العالم من حيث احتياطها النقدي والذهبي . 

أن تعاونا ما فد بنشاً بين الدول النفطة والدول الصتاعية الا أن 
هذا التعاون مرهون بانفتاح الدول الصناعية على الدول النفطية وتعديم 
كل المساعدات اللازمة الحقيقية التي ليس فيها مكر ولا خداع . 


رابعا : الاستنتاج : مما تقدم في هذا الفصل نستنتج مايلي ٠:‏ 


ا أن توزيع وتمركز البترول في مناطق معينة من العالم »وبشكل 
عر منتظم 4 وخارح عن اراده الإنسأن لو حبا التفكر 2 أبحاد قوأعد 
امدادية في بلد ما » أو في نقاط معينة من العالم » بحيث تؤمن هذه القواعد 
أمداد الإاساطيل والحيوش القرسة منها'» وبحب ان تكون هذه الفواعد 
قرببة من البحار واغلبها ما يكون على موانىء » وقريبة من الانابيب أو 
الطر قات الاخرى »© والصناعات » والمستهلكين ٠.‏ فنحد فى الولايات المتحدهة 
الامر بكية حقول جبال الابلاش القريبة من المصانع والقريبة من المستهلكين» 
وكذلك حقول أوهايو ومشيكان وكاليفورنيا وغيرها » وهكذا نجدالحقول 
الامركية للنفط موزعة منتشرة فى أغلب الاراضي الامرنكية © ثمتنعلها 
شسكة من الانابيب ببلغ طولها حوالي /١7./‏ ألف ميل . أما الاتحاد 
السوفييتى فتتمركر حقوله في القوقاز ثم ينقل هذا البترول من هذه 
الحمول الى ميناء ) باطو م ا( على ساحل البحر الأسود م ومنلك شعفل 
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وأزكستان © وفى الشرق من سيبيربا التي تمون صناعات المنطقفة 
الشرقية » والاسطول السوفييتي المتمركز في المحيط الهادي » ومما 
بميز الاتحاد السو فييتي في النقل هو انه يعتمد على النقل النهرى ؛ 
والسكك الحديدية » ثم الانابيب » أما أمريكا فتعتمد بالدرحة الاولى على 
الانابيب . بتمركز بترول فنزوبلا في منطقة بحيرة « ماراكيبو » . وبتمركز 
البترول في الوطن العربي في المملكة العربية. السعودية في حقول اهمها : 
الدمام » والقطيف » والغوار » ومما بلاحظ في تمركز حمول النفط هنا 
أنه بقع معظمه في القسم الشرقي من البلاد في منطقة الاحساء القرسة 
من الخليج العربي » ثم ينقل الى الخاري عن طريق ميناء رأس تنورهبحرا؛ 
وى هذا الميناءمعمل تكريربكرر /١١5/‏ ألف برميل بوميا » كما أنهناك 
عدة أنابيب تستخدم لنقل البترول الخام من مكان انتاجه الى سواحل 
البحر الابيض المتوسط أهمها : خط التابلاين ويعتبر من الخطوط الطويلة 
حيث ببلغ )١.14(‏ ميل قادر على نعل /١٠/‏ ألف طن من البترول الخام 
سنويا »4 وقبل انشاء هذا الخط كان بنقل البترول المتوجه الى أوروبا 
من الخليج العربي الى البحر الاحمر الى قناة السويس الى البحر الابيض 
المتوسط الى موانىء أوروبا الغربية » والولايات المتحدة الامريكية ويبلغ 
طول الطريق البحري حتى يصل البحر المتوسط حوالي /.515/ ميل 
في حين أن الطريق التابلاين أقل من ذلك . 

بتمركز البترول فى الكويت فى حقل بر قان» و«الاحمدي»و«مقوع» 
وهذه الحقول الثلائة قريبة من البحر حيث ينقل المترول بواسطة 
أنابيب الى ميناء الاحمدى الواسع الذي ستطيع تزويد عثشر 
سفن فْ أن واحد ) وستغرق شحن السفيئنة /١17/‏ ساعة أى 
أن هذا الميناء يستطيع أن يملا / طن في الساعة . وبيتمركز 
البترول في العراق فى حقول « كركوك » الذي بينقل بترولها من مناطق 
انتاجه الى طرابلس في لبنان » والى بانياس في سوريا عبر الانابيب» وهناك 
أيضا بعض الحقول في الموصل » وفيعين زالة» والقيارة والبصرة في حقل 
الزبير » وقد بنيت عدةمصافيبجانبهذه الحقول للاستهلاك المحلى فقط. 

يتمركز البترول في ليبيا في حقل ( زلطن ) جنوب مدينة 
بنعازى ؛ وبنعل بتروله بواسطة انبوب طوله ( ١85‏ ) كم 6 وقطره 
7 بوصة ينتهي عند خليج سدت بمرس بريقه » وحقل ضهرة الذي 
يتصل أيضا يساحل البحر الابيض المتوسط بانبوب طوله /.9/ بوصة 
ينتهى عند ميناء سدر . وبتمركز البترول في الجزاثر فى حقل ((حأاسي سعو د» 
وينعل انتاجه بواسطة انبوب يبلغ طوله / 55٠.‏ / كم وقطره /0؟/ بوصة 
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بقدرة /١٠١7/‏ ملابين طن من السترول فى السئة بنتهي هذا الخط 
على البحر الابيض المتوسط بالقرب من ميناء « بجاية » وعلى الحدود 
الليسية الحزائربة حمل « زرناتين » وحقل أوهانت »© وكلها تنقل في أنابيب 
الى البحر الابيض المتوسط . ويتمركز البترول في جمهورية مصر العرييه 
في شبه جزيرة سيناء على جانبي القناة /ا// » وحقول الصحراءالشرقية 
اهمها رأس غارب »؛ والغردقة »© وينقل البترول الى السويس لتكريره » 
وأهم الخطوط خط بصل بين السويس وسطرد طوله /.18/ كم يحمل 
المنتجات السوداء » واخر من تكرير السويس الى القاهره » وثالث من 
سطرد الى حلوان لنقل المنتجات النفطية الى مجمع الصناعات وأهمها ٠‏ 
مصنع الحديد والصلب بحلوآن . ومن توزيع وتمركز السترول نرى أنه 
سيطرا عليه تناقص فى بلد أومنطقة ما » وزيادة في بلد أوفي منطفة أخرى ٠‏ 
وسينشا من هذا الوضع أن تتطلع بعض الدول التي يتناقض انتاجها الى 
مصدر الانتاج في الدول الاخرى محاولة السيطرة عليه » وايجاد قواعد 
متقدمة للامداد » واذا لم تستطع السيطرة بأنة وسيلة كانت فانها ستلحا 
الى زبادة انتاجها المحلي أو استعواضه واستخراجه من المركبات الكيميائية 
المختلفة » ولكن هذا لابغنى من أبجاد قاعدة تتمركز فيها لتموين فواتها 
وخاصة الحربة منها » كماانلامريكا في الوقت الحاضر قواعدامدادبتر ولية 
في البحرين » وفي الكويت ( الاحمدي ) وني المملكة العربية السعودية (رأس 
تنورة ) . كما بنش في نتيجة تناقص البترول في هذه الدول أن تتطلع الى 
المحافظة على احتياطها من البترول » ثم تستورد ما تحتاجه من الدول 
الاخرى »© وذلك لمواجهة الطوارىء والازمات وسيؤثر هذا الوضع كذلك 
من قرسب أو بعيد على وسائط التقل ( الانانيبتب الناقللات ‏ القطارات ) 
وعلى .الكادر الاداري والمني » وعلى المصايم . أما الدول النفطية ألتىي 
بتزاد انتاجها فقّد تصبح مالكة للبترول ومالكة للفائض النقدي ؛ والذهبي 
في العالم » وذلك حين تأميم البترول بالكامل وحينئذ سيزداد الدخل » 
وتقام المصانع المتنوعة والمختلفة » وستزداد وسائط النقل من أنابيب 
وناقلات وغيرها كما نلحظ ذلك من تهاتف الدول المصدرة للنفط على شراء 
الناقلات ولاسيما الكوت والعراق وايران والسعودية حيث اوصت كل 
منها عدد من الناقلات . كما ان هذا الوضع سيكون له تأثير كبير على 
تمركز الانتاج الكبير فالبترول يتمركز في اراضي الدول المصدرة قريبا 
منها » وبعيدا عن الدول المستوردة » وهذه الميزة لها قيمتها الاستراتيجية 
فيعلم الإامداد وكلماكانتالمصادر قر ببة كا نالامداد سربعا وبالعكس» ويشترط 
لمتابعهة الامداد ان تكون هناك قوأعد متقدمة تستطيع تلبية مطالب القوات 
44.6 د 


المتقدمة في كل الظروف وفي كل الامكنة . كما أن هذا الوضع بين الدول 
المصدرة والمستوردة » وسن الدول المستوردة نفسها » سيخلق صراعا 
قودا وتنافسا شدددا بين الدول المستهلكة وخاصة بين الدول الغربيهة 
والولادات المتحدة الامربكية » حيث بظهر هذا الصراع في الوقت الحاضر في 
تهافت الشركات الاحنسية لاستثمار البترول فى الدول المصدرة » فنرى 
في الوطن العربي عدة شركات امتياز للتنقيب منها البريطانية » ومنها 
الافرنسية » ومنها الامربكية » ومنها اليابانية والهولندية وغيرهاءويتجلى 
هذا الصراع في ليبيا حيث يوجد أكثر من © شركاته من جنسياتمختلفة . 
وقد كانت بر بطانيا تملك نسبة كبيرة قبل الحرب العالمية الآاولى © وتعير 
الميزان لصالح الولابات المتحدة الامربكية بعد الحرب العالمية الثانية ؛ 
وأصبحت تسيطر على أغلب شركات البترول في العالم » وهي بهذا 
تر بد المحافظة على مواقعها الاستراتيحية فى دول العالم » وخاصه 
الوطن العربى » كما تضمن السيطرة الكاملة على قواعد الامداد » وبنفس 
الوقت تبعد الدول الاخرى التي تراها خطرة على هذه المواقع والقواعد ؛ 
كما تضمن بذلك تنمية رؤٌّوس أموالها فقد حققت الشركات الامرركيهة 
أرباحا هاللة 8 عام 1١19/4‏ بلعت حوالى كرمم.؟“"” مليون دولار »© ومن 
المفيد هنا أن نورد صافىي دخل الشركات الامريكية مع المقارنة في عام 5195| 
حيث بمكن للقارىء ان نتبين مقدار هذه الارباح الفاحشة التي تحققها 
شركات النفط الامربكية مثل شركة « تكساسو » التى بلغ الفرق في صانفي 
دخلها بما بعادل *؟١,/‏ والبعض الاخر مثل شركة « اكسدنتال » وهي من 
الشركات المستقلة » وتعمل فى ليبيا بلغ الفرق في صافي دخلها بما بعادل 
65 وهذه نسسبة خيالية في الارباح لم بقدر لاي شركة أن تبلغ هذه 
النسبة » وهناك شركة « حتيى اويل » التي بلغ فرق صافي دخلها بمابعارب 
؟ , »؛ وهناك شركات أخرى مثل شركة « فيليبس » التى حقفت فر قا 
بساوي نسبة 7/١6.‏ وهكذا نجد أن الشركات الامريكية تحقق زيادة في 
ارباحها رغم ارتفاع الاسعار » ومطاابة الدول المصدرة بعائدات أكبر سيبقى 
دخل هذه الشركات عاليا ألى أن بأتي التأميم الكامل لهذه الشركات ٠»‏ 
وستأتى هذه المرحلة متأخرة » وان كانت بعض الدول النفطية قد خطت 
في هذا السبيل عدة خطوات كالجزائر وليبيا وغيرها » ولكن قبل ان تصل 
دول النفط الى هذه المر حلة عليها أن تمطع مراحل عديدة يتصل اولها 
بالمفاوضات » وينتهي بالاستيلاء والسيطرة على جميع مراحل الصناعة 
النفطية . ولا تتم السيطرة الا اذا كان الانتاج ووسائل الانتاج بيد المالك 
وتحت تصرفه المباشر . وان تنظيم هذه الوسائل فيما بينها ضروري بحيث 
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لانطغعى الانتاجح على الاستهلاك » ولا الاستهلاك على الاحتياحات ©» وعلى 
الاحتياط »© ولا وسائط النقل »© ولا الفائض وهكذا . فانه من المتو حب 
ان يكون هناك توازنا فيما بين هذه الوسائل جميعا . 

؟ - أن الذى بملك الابار ويملك البترول »© ويملك الارض المنتجة 
هو الذي سيتغلب فيما بعد على الخصم الذى بملك مصانع التكرير © أو 
أسطول النقل » أو التسوبق فيما اذا استطاع الاول ان بنسق تلك المصاعب 
ويتغلب عليها وبحضر لها تحضيرا حيدا » فهى فرصة التكتيكات الادارية © 
وفرصة « القضمات » حزء بعد حزء »؛ فى الاستيلاء على هدف فى ظروف 
مواتية ») وى وقت محدد . ١‏ 


* ل سيتكون بهذه السيطرة الكاملة علىرأسمالقوي يستخدمفي 
تصنيع البترول »© وى انتاجه»ء وتكربره» ونقله») وتسويقه» وبالاضافةالى 
ذلك سيتكون زيادة في الدخل القومي» وانماء التنمية الاقتصادية © وتو فير 
العملات الصعبة » وتحسين الصناعة والزراعة » والتفوق كمما وكيفما” 
بالموارد . 

1 أن السيطره على البترول ووسائل انتاجه بتطلب قيادة حازمة 
ومرنة تمسسك بزمام الامور » وتتصرف بكل ثقة واصرار كما تتطلب كادرا 
أداريا » ومؤسسات مالية واقتصادبية قادرهة على آدارهة هذه الوسائل بكل 
حدآارة وكقاءة . 

ه ‏ انه بمكن القضاء او المساعدة في حل الازمة الغذائية في العالم ؛ 
وذلك بخلق صناعات بترولية متعددة كما فعلتا ذلك الشركة الابطالية 
والشركة البر بطانية لانتاح المواد البروتينية لتسمين الحيوانات . 


1 سيسسرب خفض الترول أو قطعه من البلاد الاوروسة »2 أو 
الولانات المتحده الآمر نكية ألى مصاعب حفيقية وخطيره فى التموين . هذآأ 
التخفيض أو القطع بمكن أن يؤدى الى الاخادل بالتموين ق حالة الحرب . 


ان التنسيق والاجماع من الدول النفطية على خفض البتر و لأو قطعه 
هو في حد ذاته سلاح قاتل © وذو تأثير كبير على تبديل الاتجاهات 
العالمية » وكان هذا السلاح قويا بحيث أصاب المعتل فى اسرائيل التى 
انعزلت عن العالم » وتركها أصدقاوٌها وحيده فى ساحة المعركة » وأيد 
العالم بالكامل قضية العرب » وبدأو يتحسسون بها ويشعرون بوجودها . 
أن الميزه التي استخدم بها هذا السلاح هي أنه استخدم كسلاح موجه لم 
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عبقرية قتالية وسياسية ». حيث وجه الى أسرائيل اولا ثم الى الولايات 
المتحدة الامربكية » وهولندا فانقطع النفط عنهم نهائيا » وانخفض عن 
باقى الدول الاوروبية التي لم تعلن موقفها » وتدفق على البلاد الاخرى 
السلاح » وقوه كبيرة على التحكم فيه وتوحهه حتى لصيب الهدف ٠‏ أن 
اهتمام الحكومات والشعوب » والشركات على اختلافها بايجاد حل عادل 
للعرب في قضيتهم مع اسرائيل التي ظلت راكدة حوالي عشرين عاما لم 
اسرائيل المختلفة » ونفوذ الصهيونية في الدول الاوروبية بغطي هذه القضية 
بغطاء التضليل والخداع وستر الواقع ؛ وتهشيم الصوره الواقعية © ولا 
وعمل خرقا عميقا فى دفاعاتها » وبدل الاتحاهات الاوروبية والعالميه »© 
ولايرال حتى ألان بوسع هذه الثغرات وتعمقها حتى تصل العرب الى 
أهدافهم » وتتأمن مطالبهم . 


7 بتو فر للعرب سلاح قوي لا للوطن العربي من قدرة علىالانتاج» 
وو حود كمنة من الإحشاط 4 وو حود أرصده كبير ” من الاموال والودابع 
مليار دولار فاذا قرر سحبها فجأة فان ذلك سوف يخل بالنظام المالي لدى 
الاوروبيين والامربكيين المساندين لاسرائيل . 


م قل استهلاك الدول للطاقة نتيجة الحظر أو التخفيض العربي »© 
أو ارتفاع الاسعار » وأصبحت الدول تقنن فى استهلاكها » ومنها الولابات 
المتحدة الامربكية التي بلاحظ انها خفضت الاستهلاك بنسبة ار؟ في عام 
1 عن عام ؟'/ا؟| . ألا ان هذه الاحراءات قد توثر على أسعار السلع 
والعملات الاحسية والذهب »© وقد رأينا كيف تحسن السوق عندما صرح 
الشيخ أحمد زكي اليماني بتاريخ 1177/11/51 حين قال ٠‏ ستتمكن 
بريطانيا والمانيا وبلجيكا من الحصول على الكميات التي تريدها من 
النفط . وتؤثر أيضا على النمو الصناعى ف الدول الصناعية» وعلى الدحل 
العومي وغيره . 

2 


عن حده يوتر على نشاط الصناعة والزراعة »© والتحارة وغيرها . وبصبح 
الفط ضروربا لسد حاحة هذه النشاطات ٠‏ 


1 سوف تزداد أهمية البترول مع تقدم الزمن ©» فهو محرك 
الالة ») ومحرك الدبابة » والسفينة والناقلة والطائرة وغيرها » فلا بوحد 
بديل للبترول حتى الآن » وبشتد الطلب عليه مع الايام » وذلك للصعوبات 
في كشف مواد اخرى تحل محله» وعجز صناعة الفحم عن التقدم والتطوير 
التكنولوجي » وعجز ابحاث القوة النووبة للصعوبات الاقتصادمة 
والتكنولوجية » فقد دخل البترول كمادة أساسية في الحرب العالمية الاولى 
وفي ألحرب العالمية الثانية » وسيدخل الحروب المقبلة بشكل رئسي . 


٠‏ - سيشكل الامداد فى المستقيبل أكثر من نسسة ده, من المواد 
الاخرى لذلك مجب الاهتمام بالمواد الفنية © والاعتدة الحدثة الخاصة 
بانتاجة »© ونقله » وتكريره © وتسليحه وتسوبقه وملنه » وكذلك بالموانىء»ء 
والعبوات وغير ذلك من الامور ألتى تعطى السرعة فى الامداد والنعل فى كافه 
الظروف » والى كل الامكنة المطلوبة والمحددة 006 

1١‏ - زادت أسعار النفط » وستزداد أيضا سسب زبادة اسمار 
السلع الاساسية » وتطوير مصادر الطاقة الاخرى »© والتضخم المالى »2 


الإاحتكارات المترولية نضر ئة قوبة فى المستقبل 4 وسسيو مم السمترول © 
لهذا التأميم أو هذه السيطرة نتائج خطيرة على الاقتصاد والسياسة » 
والحضاري » كما ستنشأ علاقات جديدة بين المنتجين والمستهلكين على 
أساس المتغيرات الجديدة للمترول . 


هنالك نقاط ضعف عديدة في استراتيجية النوع الثالث من 
ثب 1102 ب 


11 لقداثر المترول وسوف يوئر على الاستراتيحيات الاخرى 
العسكرية والسسياسية والاقتصادية »© والامنية . والنفسية وغيرها . 
فلعد كتست حر بدة5 الاهرام ىق عددها .؟_ه!”" الصادر يوم الخمييس 4*4" 
أذار 1919/9 تحت عنوان « مشكلة الشرق الاوسط وأزمة الطاقة تسيطرآن 
على المؤتمر الامريكي الاوروبي » كتبت تقول : « تمركزت مناقشات المؤتمر 
الاوروبى الامردكي اليوم على الشرق الاوسط » ومشكلة الطاقة فقد دخل 
المؤتمر بومه الثالث والاخير © وكان من المفروض أن تنتنحصر 
مناقشاته فى اطار العلاقات الامركية الاوروبية » ومنطقة المحيط الاطلنطي 
ولكن أعضاء المؤٌتمر خلال مناقشاتهم لاوضاع أسيا بعد انتهاء حرب 
فييتنام كانوا بحمعون على أن أهم مشكلة قادمة بالئشسة لكل من دول 
أمر نكا واوروبا الغربية هي تر ول الشرق الاوسط »© فقد تنما الاكاديمى 
البريطاني « ثيفيل براون » بعواقب أوخم في الشرف الاوسط حيث قال 
« ان النزاع العربي الاسرائيلي بزداد عمقا » ومحاولات الحل 
تزداد تجمدا »© والامر اكثر احتمالا هو أن يتوقف بترول الشرق الاوسط 
عن طريق فرض عربي على البترول لاسباب سياسية تحبه » وقد نواجه 
الاختيار بين الاستسلام لذلك الوضع »2 وبين التدخل المباشر لضمان 
الحصول على البترول وهو احتمال مروع ٠‏ وفي نيو بورك خصصت محله 
« التابم » موضوع الغلاف هذا الاسبوع « ثورة فى البترول » قالت فيه ٠‏ 
« أن الدول العربية قد ادركت الإان أبعاد وخطوره السلاح الاستراتيجي 
الذي تملكه بين بديها » وان ثروتهم البترولية تصنع الان تاريحخهم © 
وتضيف أليهم قوة لامثيل لها منذ الحروب الصليبية » ٠‏ وف تصربح لوزر 
التجارة الامربكية بتاريخ 1977/17/98 قال : في حال فرض حظر على 
النفط من حجانب الدول العربية على غرار ما حدث في عام ١11/5‏ فان أاحراء 
كهذا سيلزم الولابات المتحدة بكفاح عسكري كبير » وقال في هذه الحالة 
سيدعو البعض الولايات المتحدة الى الكف عن تأبيد اسرائيل في حين 
سيطلب البعض الاخر تدخلا عسكريا حازما ضد الدول العربية التيتفرض 
الحظر على النفط . وفى جميع الحالات سيختل ميزان القوى الدولي 
اختلالا خطيرا من شأنه أن بدفع الولايات المتحدة الى كفاح عسكري كبيرء 
واعلن أن كل حظر على تصدير النفط سيكون له تأثير خطير بالنسبة 
للولانات المتحدة من ناحية العمل والنمو الاقتصادي وأن الضغوط التي 
ستنجم عن ذلك ستحتم حلا دوليا . 


141 سد 


ان على العرب ان بدركوا خطورة هذا السلاح » وهي فرصةمن فرص 
التاربح فلا تضيعوها » فاذا أستخدم هذا السلاح استخداما حيدأ ». فانه 
سيكون العضا السشحرية ألتي بحرك بها العرب العالم »؛ ولقد رأنناتاثر 
هذا السلاح في حرب تشرين التحريربة عام ؟/311| » وكف أحدث تضدعا 
قوبا ؛ وتناقضا كيرا بين الدول الاوروبية والولابات المتحدة الامر بكية . 
وبامكان هذا السلاح في الوقت الحاضر ان بحل مشاكل العرب جميعها 
السياسية والاقتصاددة والاحتماعية والعسكرية ©» وأن بمصل بهم الى 
الاهداف المرسومة والمحددة . 


ب 1497 سس 


لني اراح 
التصنيع والصناعة 


لقد تعرضنا فيما سبق الى أهمية الصناعة »© واعتبرناها عنصرا 
هاما من عناصر بناء الاستراتيجية » أن الاستراتيجية لاتكون قوية الا 
بوجود مصابنع كاملة » ومتطورة بعتادها وعلمائها » وفئبيها » فهى أساس 
التقدم والحضارة ©» وهي التي تكون الرأسمال الكبير من الاموال في 
الدولة » فنرى الدول الصناعية فى العالم تحتل المرتبة الاولى في الغنى 
وفى الاحتياطي الذهبي والنقدى » ونرى فى مقدمة الدول في الو ف تالحاضر 
المانيا الغربية حيث بلع احتياطها الذهبي والنقدى عام 151!/5 حوالي 
؟ر؟؟ بليون دولار ثم تلتها ااولابات المتحده الامريكية فاليابان . وهي 
التي تسيطر على الدول الاخرى بصناعاتها المتعددة والمتطؤرة © فلا تتم 
السيطرة الا بوحود صناعة قوية تغزو الدول الاخرى . واذا استعرضنا 
المقومات التى تقوم عليها الصناعة لوجدنا توفر امواد الاولية اللازمة لهاء 
ورؤؤوس الاموال » والطاقة »© والكوادر الفنية والادارية » والاسواف أى 
حهات الاستهلاك وغير ذلك . واذا ما القينا نظرة على تمركز الصناعة 
نجدها فى الدول التي تتوفر فيها أغلب المقومات المذكورة . 


أولا : تمركز الصناعة : لقد عرفنا فى مطلع هذا الباب تحت عنوان 
« التعريف بالصناعة وأهميتها » ©» وقلنا ان الصناعة هي عماد التنظيم 
الاستراتيجى »© كما ذكرنا الاسس التي تقوم عليها الصناعة © كما بينا 
انواع الصناعات التي تقوم في العالم بناء على هذه الاسسس كما اسهبنا في 
تفصيل بعضها لارتشاطه بالظروف المحيطة »؛ وبالتطورات السربعة 
كالبترول الذى أفردنا له فصلا خاصا » واعتبرناه السلاح الاستراتيجي 


ب 555 سس م 59 الاستراتيجية 


المميز على غيره من الموارد فى هذا العصر لارتباطه ارتماطا ساشرا بالصناعة» 
وبالحاحات الضرورية ©» وبالاستراتيحية العامة » كما نحد أن أزمة الطاقة 
في أمريكا حو لتأذهان المسؤٌولينالىوجود خطر » فسلطواالسنتهم للتحذير 
من هذهالازمة وتحذير الدول النفطيةوخاصةالوطن العربيمن عواقب قطع 
البترول ©» بل لقد اعتبر احدهم قطع البترول بفوق مخاطر الحرب في 
فييتنام » ومخاطر الحشود العسكرية » فوضعت الخطط اللازمة لمحابهة 
هذهالازمة » كما وضع تّالخطط اللازمةمن الحانب الاخر (منالدولالنفطية) 


أن تمركز الصناعة في العالم نحده حول حقول الفحم المنتشيرة») 
وأقل منها حول حقول الحدرد »؛ والاقل حول الطاقة المائية ) 
أو قريبة من المستهلكين » أو من الموانىء » أو الطرق اللملاحية 
المتصلة بالعالم ٠‏ وقد قامت كثير من الصناعات رغم عدم وجود موارد 
لعيامها كقيام مصانع الالمنيوم في كندا وذلك لتوفر الطاقة المائية الضرورية 
لكثل هذه الصناعة . ونرى تمركزا الصناعة الكثيف حول حقول الفحم 
والحديد . ففي الاتحاد السو فييتي تتمركز الصناعة فى الجهة الغربية 
من هذا البلد أى مقابل دول أوروبا الغربية وقرببة منها أى فىي«أوكرانيا» 
و« مجيئلتو جورسك »© وغيرها » وان كانت الصناعة فى هذا البلد موزعة 
توزبعا مخططا ومنظما تعا لاهداف الاستراتيجية » واتسساع البلد ؛ 
ومواحهتها مع دول الغرب وشيرنها من الاعشارات »© أماالولابات المتحدهة 
الامر نكية فنرى صناعاتها تتمركز في الجزء الشرقي والشمالي والاوسط 

من ألبلاد » وهى فى هذا تواحه وتطل على العالم الاوروبى وقرسة من 
الاتحاد السو فييتي أي بالقرب من حبال « الابلاش » وولابتي « ينو انجلنة 
ونيوبورك » وان كانت الصناعة في هذا البلد موزعة توزيعا حغرافيا غير 
مخطط يؤمن الدفاع »© ويؤّمن الانتاح » ومطالب البلاد الحديثة . هذا 
وان كانت المسافة في الوقت الحاضر أو التمركز في مكان بعيد ليس له من 
الاهمية في ظل تطور العتاد القتالي النووى » والنقل السريع ما للاهمية 
التي كانت لها من قبل » الا أنه لابرات التمركز والقرب والسعد من المناطق 
المهددة » أو المناطق الواجب امدادها ضروريا حتى في حالة استخدام 
السرعة ؛ أو أمكانية الوصول الى أي نقطة في العالم . أما فرنسا فتتمركز 
صناعتها في منطقة اللورين الغنية بالحديد حيث تضطر الى نقل الفحم 
من جهات ومناطق أخرى ؛ وليس لديها من التوزيع الجغراني » أو التوزيع 
التخطيطي ما للدولتين السابقتين ©» وان كانت هناك بعض الصناعات 
الخفيفة المنتشرة في منطقة باريس » أو في غيرها من المناطق . أما انكلترا 


10.١‏ نه 


فتتمركز الصناعة فيها في مناطق مختلفة أهمها : « نور شملاند » و 
« الميدلاند » وغيرها . ان بريطانيا تعتبر فى تمركز الصناعات وكأنها مخططة 
صناعية واحدهة »© فالصناعة من منتشره فى كل أراضيها © وأن لم بكن هناك 
تخطيط صناعي »© وبرجع ذلك الى تمركز الفحم والحديد فيها بالدرحة 
الاولى 4 وحاجة السكان ومطالبهم » وقدم الصناعة فيها » وتطلعاتها 
البعيده الى الصناعة منذف القدم ©» وظروفها السياسية التى كانت تسيطر 
فيها على العالم » فتستطيع من خلال هذه السيطرة ان تومن الموارد التى 
تحتاجها من خارج بلادها » ولاتزال حتى الان تسيطر على قسسم من العالم؛ 
وأن كان قد أنحسر وتراجع مدها كثيرا في الظروف الحاضرة ©» ولكن 
ترأجعها يكون ببطء » وعلى مراحل بحيث لايؤثر ذلك على صناعتها ؛ 
ولا على سياستها فهي لاتزال الى الان تربط الكومنولث البريطاني بعجلتها 
مهما تكن هذه المجلة » ومهما يكن هذا الارتباط » انما المهم ان بر بطانيا 
لا بزال لها علاقات وارتباطات تؤّمن بها مواردها »4 واستمرار صناعاتها 
القديمة » واما فى ألمانيا فتتمركز الصناعة فى أقليم « الرور » حيث بو حد 
الحديد والفحم . وهناك بعض الدول التي تقدمت صناعاتها » وظهر 
اثر التطور فيها ©» فقد تمركزت الصناعة فيها بجانب الطرق الواصلة 
بالعالم » والقرسبة من المصادر المائية » وان أهم ماد ميز هذه الدول 
هو تمركز الصناعة بحانب الموارد الاخرى غير الفحم والحديد كالموارد 
البشرية مثلا » أو وحود العلماء والباحثين » أو وجود منطقة منعزلة 
تؤمن للعلماء استمرار ابحاثهم © وسيربية اختباراتهم ودراساتهم © واهم 
البلاد هى ٠‏ اليابان والمانيا الغربية ؛ فلعد تمركزت الصناعة فى اليابان 
فى جزيرة ( كيوشو »© وفى انحاء مختلفة من البلاد . ومن هذا نرى 
أن الصناعات الثقيلة مرتبطة بوجود الفحم والحديد ©» والصناعات 
الخفيفة مرتبطة بوحود الموارد الاخرى كالطاقة والطرق »© والتجمع 
البشري ؛ والتجمع العلمي وغير ذلك . كما توجد بعض الصناعات التى 
لا بد في تمركزها أنتتمركز بالقرب من الجهات المستفيدة منها 
كالصناعات الغداسة ؛ واللحوم © والخيز والالبان وغيرها »© ومن المفضل 
ان تكون هذه الصناعات موزعة في كل اراضي البلاد » وخاصة على 
الحهات المواحهة للاعداء ©» وان بكون في مقدور هذه المصانع انتنتج 
حسب الاستهلاك اليومي أو الاسبوعي او الشهري على الاكثر . ونستنتج 
مما تقدم ما بلي ٠.‏ 

١‏ ضرورة التخطيط الصناعي في أي بلد لتكون الصناعاتالثقيلة 


حب (106 سه 


فى أمكنتها المحددة » والصناعات الخفيفة فى امكنتها المحددة »والصناعات 
الاستهلاكية فى أمكنتها المحددة وذلك كله تبعا لاهداف الاستراتيجية 
الاداريه 4 وضرورات الدفاع 5 

الصناعات الثقيلة فى هذه المنطقة » وقد تكون هذه المنطقة ملائمة 
لاهداف الاستراتيجية » وقد تكون غير ملائمة » ففيى الحالة الثانيهة 
يفضي أن تكون هذه الصناعات في وضع لا يمكن أن يمسها العدو بسوء 
كما يمكن ان تنقل هذه المصانع الى بلاد بعيدة » كما نقلت المانيا صناعاتها 
في أعقاب الحرب العالميةالاولى الى الاتحاد السو فييتي . 


؟ ‏ أن التوزيع الجغراق للصناعات بعطي أهمية كبيرهة الى 
الاستراتيحية لانه يمن تمركز الصناعات 3 جميع الاراضي مما بعطي 
ميزه حيده ف الامداد لكافة الجهات » ألا أن التوزيع الجغراق لا بدله 
من تخطيط صناعي بتلاءم واهداف الاستراتيحية » وحيلذ تأهمر 
الصناعات وكأنها موزعة توزيعا صحيحا مطابقا للاهداف »© ومومنا بنعسس 
الوقت حالتي السلم والحرب . 

ومن المفيد ان نذكر تمركز الصناعات »© وتمركز الفحم »وتمركز 
الحديد لنتبين الاهمية الاستراتيجية الصناعية فى هذه الموارد الثلاثة . 

: تمركز الفحم : بتمركز الفحم في العالم على الشكل التالي‎ ١ 

الاتحاد السوفييتى : بتمركز فى اوكرانيا فى حوض « الدونتيز » 
و« كوزنتسك » الذى ببعد عن المصانع في اورال ووسط آسيا حوالي 
/ ميل » وينقل عبر هذه المسافة بواسطة القطارات التي تستهلك 
مله حوالي 1 / من النقل . أن القاعدهة الصناعية تقول : أن الحديد 
بيجب ان بنقل الى أمكنة الفحم » ولكن الاتحاد السو فييتي اعتمد كما 
قلنا على التخطيط الصناعى » فرأى أهمية هذه المنطقة من الناحية 
الاستراتيجية فآثر نقل الفحم من مكان بعيد لتحقيق التكامل 
الصناعي »© ولتحقيق اهداف الاستراتيجية . 1 

الولايات المنحدة الامريكية : بتمر كر الفحم فى « بتسلفانيا » 


525 بدا 


و ( الابلاوش ( وحال )) الروكىي ( وطو كر نب من المعادن 4 وتكاليف 
١‏ استخراجه ونقله أسهل واقل من تكاليف ونقل الفحم السوفييتي 6 
حعوله « شانسى » و « هوئان » و« كانسو » . 


فرنسا : بتمركز في الشمال الشرقي من البلاد » وهي من البلاد 
الفغيرة بالفحم . 
وأهمها . ( بوثمبرلاند » و« درام » و« اليلاندز » » وهذا ما بفسر 
ألنتشار الصناعات 8 كل أنحاء بر بطانيا ١‏ 


الماسا : بو حد المحم في اطرافها فى الاجزاء الشرقية والغربية منها 
في حوض « الرور » و « السسار » . أما المانيا الشرقية فيوجد على 
أطرافها أرضا وأهمها أقليم « سكسوني ) وأفليم « سيليزيا » التي 
فعدته ألمانيا اثناء الحرب . 


اليابان : في جنوب البلاد فقط ويتمركز في جزيرة « كيوشو » . 
وهذه المناجم قريبة من المناطق الصناعية الهامة من اليابان . كما توحد 
مناجم اخرى ثانوية في شمال البلاد . والفحم غير كاف في اليابان فهي 
تستورد مله © كما تعوضه أيضا بالطاقة الماثية المتوفرة لدبها . 


| لهند : بتمركز الفحم في المناطق الشر قية من البلاد واهمهاهضية 
أ لصناعه لقف لنصله ١‏ 

أوستراليا : يوجد الفحم فيها بكثرة واهم المناطق التي بتمركز فيها 
هي ٠‏ « نيوسوز ويلز » وحول ميناء « كمبلا » . 

افريقيا : فقيرهة بالفحم » ويوجد في جوانبها واهم المناطق هي : 
حروالنب أفر بفيا 4 ورودسسيا 4 والناتال :7 

هولندة : يوجد الفحم في جنوب البلاد واهم الحقول فيها هي : 
حمول « لمبورج » . 

بلجيكا : يوجد الفحم ني الجزء الشرقي والشمالي واهم الحقول 


فيها هى حقول 0 ليبح » 1 
١‏ 7 ل 2 


بولندا : بتمركز الفحم في المناطق الشر قية وأهم الحقول فيها هي. 
حقول « سيليزيا » التي ضمتها بعد الحرب العالمية الثانية من المانيا . 

تشيكوسلو فاكيا : بتمركز الفحم ف المناطق الشرقية من أقليم 
( مورافيا » الذى بعتير امتدادا لحقل « سيليزيا » . 

؟ سب تمركز الحديف : بتمركز الحديد في العالم اما قرسا من الفحم 
أو بعيدأ عنه » واذا كان بعيدا فينقل الحديد الى مكان الفحم © وذلك 
الفحم الى مكان الحديد كما فى الاتحاد السو فييتي لاعشارات تخطيطية 
واستراتيجية . 


الاتحاد السوفييتي : بتمركز الحديد فى الجزء الغربي من البلاد 
حيث بوجد المحم ودمتد من منطقة « كريفوىي روج » الى «مجنيتو 
حورسك » الى الشرق قليلا » كما ويوجد في أماكن متفرقة من البلاد 
ف شمالها والشمال الغربي »© والجزء الشرقي وأهمها منطقة « جورنا 
شوردا » ومنطقة « الاورال » ومنطقة مدينة « ماكينتوكوروسك ©» »6 
ومنطقة مدئة « فماروفسك » القرسة من حقول الفحم و « تولا » الغريبة 
من « موسكو » وبيوجد فائض فى الاتحاد السو فيتي ٠.‏ 

الولايات المتحدة الامريكية : بيتمركز الحديدني الجزء الاوسط 
والشمالى من البلاد حول بحيرهة «( سوبيرور » وفى منطقة « أبرومونتين» 
وفى الجزء الشر قي من البلاد حول « اوبيرونواك » أى أن الحديد بيكاد 
كون موزعا بصورة طبيعية في كل الاراضي . والحديد يفيض عن 
الولائات المتحدة الامرركية وينقصها . 

الصين : يتمركز الحديد في حوض نهر « اليانجستي » وني الصين 
اكتعاء ذاتي . 

فرنسا : بتمركز الحديد في منطقة « اللورين » في الحدود بين المانيا 
وفرنسا © وكانت هذه المنطعة موضع المنازعات فى الحربين العالميتين »© 
وق منطقة « النورماندى » قي الشمال الغربي من فرنسا . والحديد 

بريطانيا : يتمركز في الشمال الشر قيمن البلاد ممتدأ بين«يوركشير» 
حتى « اكسفورد » فى الوسط وهي قرسة من مناطق الفحم . وتحتاج 
بريطانيا الى كمية من الحديد تستوردها من البلاد الاجنبية ٠.‏ 

م 105 لل 


المانيا الغربية ٠:‏ بتمركز الحديك في حوض الرور في منطقفة 
« زبحجرلاند » وق منطقة « بابن » . تحتاج المانيا الى كمية من الحدرد 
اليابان ٠:‏ بتمركز الحديد فى مناطق محتلفة من الملاد ؛ وتحتاج 


الهند : يتمركز الحديد في منطقة « سلجبهوم » © ولدى الهند 
اكتفاء ذاتي . 


السنويد ٠‏ يتمركز الحديد في المناطق الشمالية والوسطى من الللاد 


الوطن العربي : يتمركز الحديد ني الجزائر وتأتي في المرتبة الاولى 
2 الوطن العربي وأهم المناطق في الجزائر هي « عونزة » القريببة من 
الحدود التونمسة كما بوجد فيغرب الحجزائر في منطقة « بن صاف » 
وى الساحل . كما بتمركز الحديد في تونس فى منطقة « سلاطه »القفرسة 
في منطقة « أسوان » . كما عثر مؤؤخرا على الحديد في كل من المملكة 
الصناعي في هذه البلاد ©» ولكن دن العربىي بدأ بتحسس بالتطور 
الصناعي 4٠‏ 

١‏ سب تمركز الصناعات :ا تقذ الصئاعات كمأ قدمنا على الفحم 
والحديد والموارد الاخرى . 


الاتحاد السوفييني : تتمركز 'لصناعات بصورة كثيفة في المنطقة 
التي بتوفر فيها الفحم والحديد فى منطقة « أوكرانيا » الفرسبة من 
حمول البترول أيضا . وفي موسكم ( حديد » فحم ) » وفي منطقة 
' مجينتو جورساك » ( فحم » حدبه ) ومنطقة « التولا » ( فحم 
حديد » قوه كهربائية ) . نلاحظ ان تمركز الصناعات تتفق مع تمركز 
الفحم والحديد والطاقة الكهربائية والموارد الاخرى الزراعية والتعدينية » 
والتخطط الصناعي . الا أن الذى برز الصناعات وسرز تمركزها هو 
توفر الحديد والفحم . 


د 50262 ا 


الولايات المنحدة الامريكية : تتمركز الصناعات فى الجزء الشمالي 
والوسط والشرقي من البلاد المواجهة للبلاد الاوروبية » والقريبة من 
الخطوط الرئيسية للمواصلات العالمية » والقريبة من الفحم والحديد 
والقوة ألكهر بانية ») والسترولية © والموارد الاخرى . وتقام الصناعات 
قْ حبال « الابلاش » وفى ولانتى « نيو انجلند ») و« نيوبورك » »وكذلك 
فى « برمنجهام » . وفي الغرب تقام صناعة السفن القريبة من البحر » 
وق « سان قرأنسيسكو » فو « كاليفورنيا » تقام الصناعات 
النترولية . نلاحظ أن تمركز الصناعة بيتفق مع تمركز الفحم والحديد 
والقوة الكهربائية والبترولية » والمواصلات المطلة على العالم . كما نرى 
الصناعة فى الولائات المتحدة الامربكية منتشرة انتشارا واسعا في كل 
الاراضى الامرركية ©» وخاصة في الحزء الشمالي والشر قي من البلاد ٠.‏ 


فرنسا ٠‏ فقيرة بالفحم » وغنية بالحديد » وتتمركز الصناعة فيها 
فى منطعة « اللورس » حيث بوجد الحديد . وتستورد فرلسا المحم 
من البلاد الاحنية كألمانيا ه» وتنقله من الحقل الشمالي فى أراضيها . 
كما تتمركز الصتاعه ف منطفة نار سن حث بو حد المترول المستورد 


ْ بريطانيا © تتمركز الصناعة ىق « نورتسلاند » و « كمبرلالد » 
و« درآام » و « كليفلند » حيث بتو فر الحدنك والفحم ؛ وتتمر كل 
الصناعة الصلية والثقيلة في « الميدلاند » . وصتاعة السفن فى « درأم ». 
والصناعات الخفيفة في « لندن » . وتعتير بر بطانيا نموذ-جا في انتشار 
المصابع فيها وتمركزها في كل الاراضي البريطانية . 

المانبا : تتمركز الصناعة في أقليم «الرور » حيث بوحد الحديد 
والفحم » واهمها الصتاعات الثقيلة والكهربائية . كما توجد بعص 
الصناعات فى الشمال والحنوب حيث تتوفر الموارد المستوردة © والموانىء 
والطرف الملاحية » وأهمها صناعة السعن » والغزل والنسيج والمواد 
أالكيميالية . ظ 


المائان : تتمركز الصناعة فيها في جنوب البلاد فقط في جزيرة 
« كيوشو » حيث بتمركز الفحم والمصادر المائية ©» والموارد الاخرى ٠.‏ 

ابطاليا : هى فقيرة بالفحم والحديد . وتتمركز الصناعة فيها 
في الشمال « في ميلانو » و « توزينو » حيث تتوفر المساقط الانية ٠‏ 


ا كم ب 


بلجيكا : تتمركز الصناعات فيها في مدينة « مونز » و« ليبج » 
حيث بتوفر الفحم . 

لاحظمما سبق أن الفحم والحديد هما عماد الصناعة ولا سيما 
اذا كانا متحاورس . فمئناطق الحديد « المدلاندز » البربطانية مجاورهة 
لنطعقة الفحم . وحددبد « اللورين »© فى فرنسا قريب من فحم(سمير 
موسى » . وحدلد « ألباما » مجاور قي الولانات المتحدة الامرركية 
لفحم « الابلاش ) © وحديد « كريفوي روج ) مجاور لفحم « الدلتز » 
وهكذا فان قرب الحديد من المحم بشكل قوة صناعية كبيرة . وأنكانت 
هناك بعض المقومات الاخرى للصناعة كالقرب من موارد الطاقةوخاصة 
الطاقة البترولية والطاقة الكهربائية »© وكالقرب من الموارد الاولية 
الزراعية أو الحيوانية أو التعدينية » أو القرب من المستهلكين »والتجمع 
السكاني ©» والتجمع العلمي والخدمات 4 أو القرب من الموانىءوالطرق 
الملاحية وغيرها . 

أن الصناعة لا بمكن أن تعوم ال أذا كانت هتالك موارد كافية غير 
الفحم والحديد لإقامتها الصناعة . وكلما كانت الموارد كاملة كانت 
الصناعة قوبة . وبدخل فى هذا الاعتبار أهم الدول المتكاملة وهي ٠‏ 
الاتحاد السوفييتى »؛ والولادات المتحدة الامريكية . أن أي مورد مهما 
كانت قيمته الاستراتيجية ضرورى لاقامة الصناعة واستمرارها في 
الانتاج » وتكاملها » وهذا مما بفسر ضرورة احتواء البلد على أفغلب 
الموارد الصناعية . ولن بوحد بلد ما ف العالم لدره الاكتفاء التام والكامل 
الا أن هناك نسسية من التكامل »© فالاتحاد السو فييتي مثلا رغم أنه نأتي 
فى مقدمة الدول ف العالم من حيث وفرة الموارد ألا أنه بنقصه بعضها 
مثل « التنحستن ») وطلورات « الكوارتز » و« الئنترات »© و «القاباديوم» 
و« القصدر » وغيره . وكذلك فان الولابات المتحدة الاأمربكية بنعصها 
العديد من الموارد قد تزريد على /1515/ موردا من أهمها : « المصديبر » 
« الملاتين » و« النترات ») و« الاسسمستوى » و« النيكل » و«البترول» 
و« المطاط » و « الصعيح » و « اليورانيوء ») و« الكروم ( وغيرها . 
وكذلك فانبر بطانيا دنقصها العديد من الموارد رغم وحود « الكومنولث » 
البر يطاني » وتعدد بلاده . وكذلك فرسسا والصين وغيرها من البلدأآن 
تفتقر الى كثير من الموارد حتى تتكامل الصناعة . ويناء على هذاالو ضع 
فان الدول رغم اتسساعها » ووفرة مواردها لا يمكن لصناعتها أن تكون 
كاملة » وهذا مما بجعل بالضرورة اقامة علاقات اقتصادية »© أو تعايششية » 


ب ثلآأهة؟ م 


أو وفاقية بين الدول رغم اختلاف الابديولوجيات » واختلاف الانظمة 
الاقتصادية » وتغار استراتيجيتها الاداربة . وبهذا فقد تنشأ بعض 
المصانع وتتمركز خارج حدود البلد قريبة من الموارد لاعتبارات شتى ؛ 
وفي هذه الحال تكون هذه المصانع بعيدة عن تمركز الصناعات الرئيسية » 
وفد توودى المصانع المنشأه فى البلد الآخر دورها » وتحقق اهدافها 
الصناعية »؛ الا ان السيطرة تكون عليها ضعيفة » وخاصة في الازمات 
والحروب »© وفى هذه الحال بيجب أن يؤخذ ف الحساب أقامة مصانع 
احتياطية منها داخل البلد » وتكوين احتياطي كبير من انتاحج هذه 
المصائع . وتنشاً وتتمركز المصانع الخارجية أما بهدف الحصول على 
المصنوعات الناقصة داخل البلد » أو توظيف روٌوس الاموال © أو ان 
تكون قاعدة امامية للتأثير وللنيل من هيبة اللاد المقامة فيها » أو 
الحصول على مكاسب اقتصادية وغيرها . وقد تنشأ بعض المصانئع 
الحارحيه بغية اخفاء قوة هذه الدولة © وبغية التخلص من بعض القيود 
لعالمية كألمانيا التى بنت أغلب مصانعها قبل الحرب العالمية الثانية في 
الاتحاد السوفييتى وفى غيره من الملاد . أما أهداف الصناعة بصورة 
عامة فأهمها : الحصول على القوة اللازمة بين دول العالم » وتلبية مطالب 
الشعب بكل فاته ولاسيما القوات العسكرية » والتطوير العلمى لهذه 
المصائع » والحصول على التفوق الذي بتطلب اموالا ) وكناءات كيرة 3 
ورفع مستوى الشعب علميا وحضاربيا واقتصادباء والاستفادة من الموارد 
المتوفرة والطاقات الكامئة ضمن السلد » وامتصاص الفئّة العاملة للعمل 
في هذه المصانع » وتوظيف رؤوس الاموال الحكومية وغير الحكومية . 

ان تمركز المصانع الداخلية والخارجية تفرضها الاعتبارات 
السياسية © والاقتصادية والفسكرية » وضمن هذه الاعتبارات بمكن 
أن توثق الصناعة ولتم التعاون العلمي والتكنولوجي ضمن مسار 
استراتيجي محدد الاهداف . وف المدة الاخيرة وقعت ألانيا الغربية مع 
الاتحاد السسو فييتي اتقاقا لاقامة مصنع للصلب في « تورسك » في الاتحاد 
السو فييتي بكلف حوالي ”// مليارات مارك ألماني . وقد اوردت هذا النبأ 
جريده الآهرام في عددها 51١1755‏ الصادر بتاريخ الاحد . ؟أبار 191/9 تحت 
عمنوآن « مصنع بمليار دولار تقيمه المانيا الغربية في الاتحاد السو فييتي ». 
كذلك فان الولانات المتحده الامربكية قد سبق لها ان اتفقت مع الاتحاد 
السو فييتيء لى اقامة مثل هذه المصانع . 


5 


ثانيا : العوامل المؤٌّئرة على الصناعة : 


ا ل طبيعة السناعة : ان .طبيعة الصناعة نفسهاقد تؤٌثر على 
الصناعة كأن تكون هذه الصناعة تحوبلية © أو تشكلة أو هعد 5 
ا ا حت عي من عا الع اتات مكله » والخامات التي لو ترص 6 
حتىو لو كانت الصناعة من نفس الفئة التى انتقلوا منها كالصناعات 
الغذائية مثلا التي يمكن ان تكون متعددة » وصناعات الصلب من حقول 
خاماته»ه حنى أنتاحه أى أن هذه السلسلة من الصناعات التي مر بهأ الحديد 
تسستوجب وجود عمال متخصصين في كل صناعة . وان التخصص في 
ألوقت الحاضر له أهمسة كبرى فى الصناعات الدذقيفة » وفى الصناعات 
الحربية » وغير الحربية » الا أنه يمكن في حال الضرورة تدذربب العناصر 
الادارية وألفنية على الصناعات التي تكون من فمله واحده مثل صناعة 
الحديد ©» وصناعة الواد الغداسة ؛ وصناعة البترول وغير ذلك من 
الصناعات المتعددة . 

لعد صئفت الصناعات بطرق مختلفة » فمنهم من صثنفها حسب 
وظيفتها كالضاعات المعدنة »؛ والكيمياوية وغيرها . والاخر صنفها 
حسب قياتها كالصتاعات التحويلية » والاستخراجية » والثالث بحسب 
انتاجها . ولكن التصنيف الذي سنأخذ به في مجال هذه الدراسة هو 
التصنيف حسب الوظيفة » ولهذا سيتكون لديئا عدد من الصناعات 
أهمها: 

1 صناعة الاسلحة والذخائر ( ثقيلة ب خحهفيفة » جوية » برية )© 
طبية . ) 

حج #6 صناعة ألعتاد الهندسي والماه ني العسكربة . 

د صناعة الاتصالات الاشاربة والالكتروئثية . 

صناعة الخرائط والمخططات » وما الى ذلك . 


ب 569 هه 


و الصناعات الغذائية ( التعيينات » المطارخ » المعلبات »6 
الطوارىء . ) 

ز- | صناعة الملبوسات والمهمات ( الوقاية » الخيم» المطاعم الميدانية»؛ 
الالسسسة الفردية . ) 


المختلفة © الاصلاح . » الصيانة » الملاهي »© الإناسب : ؛» النحارة » المياه 


السنترول . 


ان هذا التصنيف ليسسن الا لتسهيل الدراسة »© وللتقريب ما أمكن' 
من فهم الصبناعات المختلفة التي تؤودي خدمتها فى محال الاستراتيجيه 
الادارية » كما أن هناك عددا كبيرا من الصناعات لم متضمنهاهذا|التصنيف 
بالتفصيل بل اكتفى بجزء منها وبالمهم » على أن الاطار الصناعي ككل 
هو الذي بلعب الدور الرئيسي في بناء الاستراتيجية » وان الاستراتيجية 
فى هذا المجال معناها احتواء كافة الصناعات مهما كانت صغيرة أو كبيرة ‏ 
ومهما كانت قليلة الاهمية » فان لكل صناعة دورها وأهميتها سلما 
وحربا © وأنه لالمكن ان نفرق تفريقا واضحا محدد المعالم بين أنواع 
الصناعات بل أن أى صناعه قد تحتاج الى محموعة من الصناعات الاخرى 
ولذلك تعمل كافه الصناعات ككل » وفى تعاون وتند.يق تأمين »© كما أنه 
لادمكن أن نفرق بين الصناعات العسكرية والصناعات المدنية فهي تتعاون 
كذلك » وعند وضع الخطة الادارنة ترز كافة الصناعات لتؤدى دورأ 
واحدا فى ظل الاستراتيجية الادأرية . ش 


ان أهم العوامل المؤثرة على الصناعة هو امكانية الربط فيما بين 
هذه الصناعات جميعا » وامكانية المناورة في العتاد والافراد والقيادات 
والموارد . كما أن من! لعوامل المئرة على الصناعة طبيعتها الانتاجية ؛ 
فقد توجد صناعات يجب انتاجها بمقادير كبيرة ولمدة طويلة كيما تسد 
حاحة القوات والدولة بصورة عامة » والاحلاف »© وغيرها من الدول 
المتعاقدة » وبمكن لهذه الصناعات أن تنمو نموأ هائلا » وأن تستفيدمن 
بيع وتصريف انتاجها » ويمكنها في هذه الحالة أيضا الا تعير أهمية كبرى 
الى المخزون الكبير » وانما بكتفى, باحتياط قليل منه مثل صناعة المواد 
الغذائية » وصناعة الخدمات وغيرها » على أن هذه الصناعات قد تصاب 
بالشلل في حال عدم الاستغلال الكامل أو الاستثمار التام لهذهالصناعات؛ 


.11.6 ب 


أن بكون توازن بين 00 والاستهلاك . 


وهناك نوع اخر من الصناعات التى تتطلب طبيعتها ان يكون انتاحها 
محدودأ ©» وذلك لوحود عدد من المستهلكين » أو توجد بعض القيود 
على الانتاج كصناعات الإسلحة والذخائرء وصناعة اسلحة التدمير 
الشامل © وغيرها من الاسلحة الحربة © وأن اهم عامل يؤثر فى هذه 
الصناعات هو تعطيل رأس لمدة طويلة وحصره فمط بالانتاج الضيق »2 
وهذأ مما يؤثر على ارباح هذه الشركة أو هذه الدول كالولادات المتحدة 
الأمربكية © والشركات الراسمالية التي تربد أن سستمر اتاج هذه 
المصانع عن طر بقين : أما نتعلو بر اسلحة حد بده بحيث تعطل الاسلحةالقددمة 
وتجعلها غير صالحة فى ميدأن التطور الجدبد للاسلحة الحديدة » أو أنها 

نسعى الى أشعال الحروب في أمكنة مختلفة من العالم © وبهذه الطريقة 
بمكن لهذه الدول أو هذه الشركات تصريف انتاحها الحربي »© ولن تتوانى 
مثل هذه الدول أو هذه الشركات فى اشعال حرب عاللمية لتستفيدم 
هذه الحرب في تصريف منتجاتها العسكربة بأعلى الاسعار » وبذلك تحصل 
على أرباح هائلة » وبذلك تضمن هذه الفئة سيولة رأ س مالها » وبمكن 
أن بطلق على هذه الفئة « بتجار الحروب » . 

وهناك الصناعات التي تتعدد مجالاتها واستخداماتها كصناعة 
الملدوسات والمهمات والنقل »© والاشارة والورق وغيرها » فهي تستخدم فى 
المحال العسكري »© وفىي المجال المدنى » وفىي الداخل والخارج 3 فشقدر 
ماتكون هذه الصناعات من الكفاءة والرخص فانها تبقفى مستمرة © ولا 
يتوقف أو يتعطل رأس الال » وانما قد تزداد مشاريعها » ويزداد الطلب 
عليها . وصعوبدة هذه الصناعات هو ما اذا كانت اذواق الممستيلكين فد 
تعيرت الى صنف جديد أو في هذه الحال ؛ على هذه الصناعات أ أن تكون 
فادرة وبسرعة على تغيير اتجاهها » وتركيز قوتها على الاتجاه الجديد ؛ 
فان كان هناك فكرة مثلا بتبديل نوع من الملابسن العسسكربئة أو التجحهيزات 2 
فان على المصائع أن تكون قادرة على الملاءمة مع هذا التجديد » وهناك 
الصناعات ال التي تخضع لفكرة وتصميم المختصين بها كصناعة 
تطوير الاسلحة الذربة © وابتكار الاسلحة الحدددة من الانواع المختلفة 2 
وهنا تظهر الصعوبة في النفنات الباهظة » والتكاليف الهائلة » ويزداد على 
ذلك تعطيل رأ س المال تعطيلا كليا . وان مثل هذه الصناعات تنحصر فقط 
ضمن هذا البلد » بل ضمن هذا المصئع »© كما تزداد الصعوبة في هذه 

ب 111١‏ ا 


الصناعات بتطويرها بين الحين والاخر » مما قد تكلف نفقات أيضا » 
وهكذا فان هذا النوع من الصناعات لهو أخطر من أي نوع أآخر فى كل 
مجالاته » ويؤثر تأثيرا مباشرا على قوة الدولة الاستراتيجية وسمعتها 
السياسية والدولية . 

وهناك نوع آخر من الصناعات المتخصصة »و التي لايحتاجها الى 
حهات محد و ده ؛» وهذه الصناعات تطلب مقدما ©» وناءء لمى مواصمات 
خاصة وبدخل فى هذه الصناعة بعض المعلبات الغذائية ( غذاء الطوارىء 
مثلا ) » أو بعض الاجهزة الكهربائية او البصرية لتركيبها على العربات 
القتالبة أو الدبابات أو الطائرات »© أو بعض الاجهزه الإشاربدة أوالالكترونية 
لتركب على الاعتدة القتالية » أو لتستخدم في مجال الاعمال المختلفة . 
ومن صعوبة هذه الصناعات هي : تعطيل رأس المال » وتعطيل المواد 
الاولية التى تبقى مخزونة لحين الطلب » وكذلك فان هذه الصناعات قد 
تأتي مغايرة للفكر ة والتصميم مما بضطر لاعادة صنعها من جديد »© وقد 
يتوقف هذا المصنع لمدة طويلة أو قصرة لاقتصاده على عدد محدود من 
العملاء المستهلكين . 

وهناك نوع من الصناعات التي تتطلب صناعتها مدة طويلة » وحسب 
نموذج محدد الاوصاف » ويكون الانتاج على هذا النوع من الصناعات متفقا 
عليه سلفا مابين المصانع والجهة المستفيدة » وتكون السلع المنتجة من 
النوع الثقيل » أو الكبير والذي يتنطلب اموالا كثيرة وتحضيرات طويلة 
كصتاعة المقاعلات الذريه ») وصتاعة السفن وطائرات النقل الكبيرهة . 
والنفائة وغرها . وصعوبة هذه الصناعات . 

. تتطلب وقتا طوبللا لانجازها‎ 1١ 

نب تتطلب أموالا طائلة لتغطية نفقات المصابع » والمواد اولية »6 
والتصاميم © وأجور العمال والفنييىن 

جح تتطلب امكانية كبيرة » ولهذا يحشد لها العلماء والباحثون 
والفئنيون لتصنيعها وتطويرها . 

د ان المصانع التي تقوم بهذا العمل تكون ضخمة © ومتعددة 
المراحل فى التصنيع ٠.‏ 

ه . تخضع كافة السلع للتحارب ©» وقد تطول هذه التحارب لعده 
مرات حتى تكون في مستوى الاستخدام الصحيح ٠‏ 

ب 115 سب 


وباختصار فان في كل صناعة عوامل تؤثر فيها » الا انه في كلالاحوال 
بيجب ان يكون التوازن ملحوظا في كل صناعة » كما ان المناورة هى احدى 
دعام تحربك الصناعة وتنشيطها . ولا بد من وجود صعوبات في كل 
صناعة » ولكن علينا أن نبدد هذه الصعوبات » وما اكثر الصعوبات التى 
تعترض المنشآت الصناعية » وما اكثر العوامل التى تؤٌثر عليها . اذ كيف 
تنتعل من السوق المحدد الى السوق المنتشر ؟ وكيف تنتقل من السوق 
الداخلية الى السوق الدولية ؟ وكيف تنتقل أو تتحول من المجال الاهلى 
الى المجال الحكومي ؟ وكيف نطورها من بضاعة شعبية الى بضاعة أخرى؟ 
كيف نقابل البيع نقدا أو تقسيطا أو ديئا ؟ كيف تبيع هذه المصانع 
منتجاتها للمستهلك مباشرة أم لبائع الجملة ؟ وهل توفر وسائط النقل 
هذه السلع ؟و ماهي قوة التوزيع أو التخزين ؟ وهل بتوفر الاخصائيون ؛ 
وماهي درجة التعقيد التكنولوجى والطبيعى ؟ وماهى تكاليف هذه السلعة 
وتوافرها ف جميع المواسم 3 وما هي أسعارها 0 وما هو معدار الامان 
في الصنع والنقل والتوزيع ؟ وما هو مقدار الانتاج ومواصفاته وطريقته ؟ 
وما هو أفضل طريقة لزيادة الانتاج ؟ وما هي مميزات هذه الطريقة التى 
استخدمت ؟ وما هو مقدار الجهد المبذول لكل من مراحل تصنيعالمنتجات 
والتكاليف اللازمة في كل مرحلة ؟ وما هو مدى توفر الموارد والممدات 
وقطع الغيار للمصنع ؟ وما هو المتوفر منها في البلد والمستورد من 
الخارج ؟ وما هو حجم الصيانة اللازمة لهذا اللصنع والسلع المنتجة ؛ 
وما هي العيود على الاستيرادوالتصدير؟ وما صي الأموالالمخصصةللمصنع 
سواء كانت حكومية أو فردية أو شركات ؟ وما هو مدى هذه الاموال وما 
هي الاصول التجارية لهذه السلع ؟ وما هي مهارة العمال والعلماء والفنيين 
ومعدار ما يعطونه من جهد للمصنع © وهل بحتاج المصنع الى عمال 
أخرين من مناطق مجاورة أو محلية »© أو عمال موقتين ؟ وماهي القيود 
التي تفرض على العاملين من السرية والكتمان ؟ وغير ذلك . كلها تساوٌلات 
واحتمالات يجب أن نجد لها الاجابة الصحيحة والحلول المناسبة . 

؟ ‏ العوامل الاقتصادبة : ان العوامل اقتصادية كثيرة ومتعددةمتها 
المحلى » ومنها طوبل الامد ومنها فصيره © ومئها التأثير الكير ©» ومنها 
التأثيرالضيق » وقد تتغير هذه العوامل تبعا لتغير الظروف الاقتصادبة 
الدولية أو المحلية ومن اهم العوامل الاقتصادية المحلية هى : 

1 مستوى الدولة الاقتصادى بصوره عامة » وهل نتوفر لدبها 
من العمال المهرة أو الفنيين » ومدى تكاليف العمل » ومدبى استهلاك 
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السلع التي تنتجها المصانع»؛ ومدى تأمين المرافق والخدماتكالنقل و خطوط 
المواصلات والكهرباء ؟ وهل تتوفر فى الدولة الموارد الاساسية لهذله 
المصائع ؟ واذا توفرت هل يمكن استخراجها ونقلها ؟ واذا كانت هذه 
الموارد متوفرة فهل هى موزعة صورة منتظمة على كل الاراضي © أم 
مقتصرة على جزء منها ؟ وهل تتوفر الاسواق في حالة اقامة مثل هذه 
المصانع ؟ واذا توفرت الإسواق فهل توجد منافسة ؟ وما هي التطورات 
والتحسينات الفنية التى يمكن ان تضاف الى هذه المصانع للتفوق على 
الموارد الاخرى ؟ واذاتفوقت هذه الموارد فستتفوقبكفاءة عمالها وحخبرتهم» 
ومن أبة جهة تأتي الخبرة والمهارة اذا لم تكن الدولة على مستوى اقتصادي 
رفيع » وحينئذ يمكن ان تستقدم الدولة بعض الخبراء والعمال والاجانب 
للاستفادة من خبراتهم فى هذا المصنع أو ذاك » او الاستفادة بتلك الالات 
والعتاد الفنى “للمصانع المقامة ؟ وهل يحب تدريب العمال والفنيين ليحلوا 
محل الاحايب » وهذه مشكلة الصناعة البترولية فى الوقت الحاضر © 
والصناعات المتعددة والضر ورية في الوطن العربي . 

ب توقر روٌّ وس الاموال » وهو ضروريى لاقامة أي مصنع © وهل 
لتو فر للدولة احتياط قوى من العملات الصعة » وهل لدبها امكانية 
تمويل هذه المصائع باستمرار » وهل لديبها القدرة على انشاء المؤسسات 
الماليةوالتحاريةالقادرة على العمل »© والمتخصصة في هذهالشؤٌون؟وحاليا 
نتوفر ذلك فى الوط نالعربي فقد برزت بعض الدول العربية قٍ قوألم الدول 
الغنية » ومن أهمها : المملكة العربية السعودية والكويت والعراق وغيرها. 

د سن واصدار القوانين والتشربعاتالماليةوالا قتصاديةوالجمركية 
لتكون هذها لتشربعات حافزا على التقدم الاقتصادي وتشجيع الصناعة 
ضمن مخطط اقتصادى سليم تحسب فيه كافة الحسابات »© والتساولآات 
والاحتمالات . 

ان أى بلد عندما بقيم اللصانع لابد وان يراجع كافة العوامل 
الاقتصادبة في المستوى الاقتصادي » في الك لتصنيع والموارد والعمال © وتوقر 
رأس المال » وسياسة الدولة تجاه هذه المصانع » والسكان »© والنظام 
الجمركي » والعملات الاجنبية » وتوفر الاسواق »© ودراسة المنافسة 
المحلية والدولية وغيرها من العوامل التي يمكن ان تؤثر على المصانع » 
وبالتالى توؤثر على الاستراتيجية الادارية » وتحعلها عاحزة »© أو قادره 
على حل الصعوبات الصناعية والادارية . 


ب 415 سب 


؟ ‏ العوامل السياسية : ان للعوامل السياسية تأثيرا كبيرا على 
الصناعة» فالصناعة المخططة» والسيطرهة عليهاوعلى وسائلانتاحهاو ملكيتها 
لهى سياسة أفضل من السياسة التي تبتغي التصنيع غير المنتظم »وتترك 
المصانع بين افراد وتترك أفرادا بتحكمون في السسياسية والانتاج ومراحل 
الصناعة . وقد توجد بعض المصانع المهمة والرئيسية بين هذه الدولة 
كالمصانع الثقيلة » والمصانع الذرية وغيرها » الا أن أغلب المصانع الاخرى 
ف هذا النظام بيد الآفراد والشركات الاخرى . أن أهصم العوامل 
السياسية هي ٠‏ 


الاستقرار السسياسي : ان الاستقرار السياسي في البلد بطمئن 
اصحاب رؤوس الاموال لاقامة المصانع . أو اشراك روٌّوس أموالهم في 
المصانع المنشأة في هذه الدولة . فتغيير المناصب الوزارية ©» أو تغيير 
رؤسائها من حين لآخر »© أو تغيير الرئيس يؤدي الى تغيرات أو بعض 
التغيرات في المناصب الاخرى ».وفى مجال الصناعة وغيرها » وهكفا فان 
مدراء المصانع يضطربون في اعمالهم ©» وتساور الشكوك أنفسهم حول 
مستعبلهم ©» كما بيجعل تطوير المصانع من قبل الافراد أو الششركات 
أو الدولة مضطربا غير مستقر » فقد حدث فيه انقطاع ليس باليسير أن 
يستمر كما كان ©» وحينلل تنعكس هذه التغيرات على انششاء المصانع 
وفدرتها وانتاجها .»: وعلى عمالها وروسائها »؛ وعلى سمعة اليلد 
الاقتصادية أو الصناعية ؛ وعدأ عن ذلك فقد ترك هذا التعيير فوضى 
وترأاحيى ) وعدم مالاه . لذلك لابد من وصع سباسة دقيقة تكفل 
الاستقرار والطمانينة ؛ وارتفاع الانتاج ©» وتطوير المصانع » كأن تكون 
مثلا مده الوزير مرتبطة بمدة رئيس الجمهورية » وأن تكون مدة الرئاسة 
طويلة وخاصة فى البلاد المتخلفة » أو النامية كأن تكون مثلا من /ا  ١١‏ 
سنلوأات . 


أن |[-ه 


يبي الذى تمنلحه الدولة للصناعة هو مهم حدا 2 
انشاء وتط ل الصناعة ؛ وان بيان الدولة السياسي حول الصناعة 
يشجع الكثير على التصنيع . وان التخطيط الطوبل للصناعة بعطيها 
قوة ونشاطا ») وتستطيع الدولة أن توجه الصناعة نحو المسار المرسوم 
لها » فمد تشجع بعضى الصناعات في منطقة ما لرفع مستوى المعنيشة فيهاء 
وذلك أما بتو حيد الصناعمة أو المنشات » أوضصح بعض الامتيازات 
والاعفاءات للصناعات التي تقوم في تلك المنطقة . وكذلك.مكن للدولة أن 


تحدد الاراضى التى بمكن أن تنشأ عليها الصناعات لاعتبارات سياسية 
أو اقتصادية أو عسكربة . وكذلك فان الد ولة تسعى فى هذا المضمار الى 
تطبيق مايكفل للعمال حقو قهم وبكفل استقرارهم وذلك باصدار عدد 
من الانظمة والقوانين تحدد بها السياسة العمالية » كما تحددا رتنا 
والاحور » والمشاركة 6 أرباح المصانع ؛ أو المكافات ©» كما تكفل هذه 
القوانين مستقبل العامل » فهناك المنظمات العمالية التى لها فضل كير على 
التنمية الصناعية » وعلى قوة الصناعة » أما في بعض البلاد فلا بزالالعمال 
فيها غير منظمين مما يدعو الى الاضطراب في العمل والانتاج » والى ضعف 
العمال في آدارهة هذه المصانع وقد قامت كثير من الدول لتدريب العمال 
وتأهيلهم » وفتح مراكز مهنية » وذلك لسد النقل الحاصل في الصناعة ؛ 
وأن ألتدريب ضروري لاستثمار الموارد البشرية . 


أن توفير المستوبات العمالية التي تبدأ من العامل وتمر فى المساعد 
العني © و تنتهي بالمهند سين والمدراء صرورى لتطوبر وأنشاء المصانع 


؟ ‏ العوامل العسكرية : ان الخدمة العسكرية التي بتقطع فيه 
العامل » أو المساعد الفنى » أو المهندس والمدير عن العمل مدة خدمته 
الالزامية التي تتراوح يا في دولالعا لم مابين هدر١ ‏ ”# سئوات . 
أن انقطاع العامل عن ممارسته اختصاصه ننسيه كثيرا من المعلومات 
والمهارات بل ويشيع عليه الدورات اللازمة لتطوير العمل؛ والخيرة المكنسية 
الضرورية لتطوير العمل وتطوير المصانع . وقد وجدت بعض الدول 
حلولا لمثل هذه الصعوبنات وذلك بجع لالخدمة العسكرية لهذا العامل في 
معمله بعد تلقيه مدة معينة من التدريب المسكرى فى قطعات الجيش »2 
وخاصة المصانع التي لها علا قةبالمجهود الحربي» ولقاء ذلك بجب!نتصنف 
هذه المصانع » وتلحظ عند دعوة العامل للخدمة العسكرية . وقد رأت بعض 
الدول أنضا أن بامكان العامل الذي كان في مصنع ما أن بجد عملا مشابها 
له عند دعوته للخدمة العسكرية . وذلك في مصنع الجيش »© وقواته 
المسلحة مثل عامل ( حدادة ‏ نجارة ‏ محركات . . . الخ ) . على ان المهم 
في هذاالمو ضوعان تكون العامل الفني ملتصفا بعمله سواء كان ثي الخدمة 


العسكرية » أو في خدمة المصانع . 
ان الدعوات للخدمة الاحتياطية لحب أن تكون منتظمة ومحددة 
حيثث تكون هذه الدعوأت التدرسية موأفعة للآه قات التى تكون فمهأ 


العاملبو ضع بسمحلهبمزاولةالاعمال العسكر بة6 فل ندعى فى أوفاتالمواسم 
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الاتتصادية » ولا فيالاوقات التي يكون فيها المصنع ملتزما بانتاج محدد أي 
أن بدعى العامل فى أوقاث فراغه . ان مثل هذه الدعوات المنتظمة تساعد 
على تطوير الصناعة » وتدفع عنها الارتباك » وتزيد في الانتاح . أن الدولة 
الكوادر الفنية والادارية اللازمتين لها 


ان الوضع المتوتر علىالجب هة » وحالة العدو الاستفزازية » ووضعه 
غر المطمئن » واستعداداته العسكرية © وما الى ذلك من الاعمال تدفع 
الحانب الاخر بأن بحثد وستعد لرد العذوان »© ولهذا يدعى العدد الكبير 
من الفئات الاحتياطية المختلفة » بعد أن يتركوا مصانعهم »© وبلتحهواأ 
لتعزيز الحيش العامل . وتدخل هذه الاستعدادات لتشمل كافة العمطاعات 
الصناعية والزراعية وغيرها » وبذلك بقل مردود الصناعة ©» وتضعف 
كفاءتها 4 وبعل عداد عمالها ه ومن الواحب لعاء ذلك وصع خطه تكفل. 
استمرار النشاط الصناعي لانه حرء متمم للنشاط العسكري ©» فاذاأ 
كانت المؤخرة قوية في مصائعها وانتاجها فان الجيش سيصبح قويا بفضل 
قوة الموّخرة . 

ان قيإم الحرب »© وزيادة التوتر فى العالم تجعل الدولة تتجسد 
بسياستها الى التكدسس» والى زبادة الانتاجح فى سلع معينة لها أهميتها 
الحربية والى أرتشاطات خارحيةه بمعاهدأات لتأمين أنواع الامداداتااختلفةه 
أو تأمين الاحتياحات المادرة محليا أو دوليا فأنها نتجه الى تأمين احتياط 
كبير من هذه الاحتياجات »© وتكدسسها . وأثناء قيام الحرب تحول بعض 
على العمال ف هذه الحالة مضاعفه جهو دهم لتأمين احتياخات الحرب . 


ه ‏ العوامل التكنولوجية : لقد أثرت عوامل التقدم العلمي 
والتكنولوجي على الصناعة » واجريت الابحاث العديدة »© كما طبقت 
هذه الابحاث وقد خلقت الابحاث العلمية والتكنولوحيا صناعة متقدمة 
أذهلت الكثيرين في العالم » وقد ادى هذا التطور الى زيادة الانتاجس » 
الإستغناء عن عد كسير من العمال 4 أو استبدالهم بعمال مهر 5 بفهمون 
سر هذا التجدد وهذا الابتكار » والى تخصيص ميزانية كبييرة للابحاث . 


7 ا كت 


وادى التقدم التكنو لوجي أيضا الى دراسة مراحل الصناعة مرحلة فمر حله 
منذ استخراج المادة الخام وحتى الاستهلاك » وفهم أذواق وطلبات 
المستهلكين . ان الصناعة اتجهت الى التعقيد ؛ الى صنع الات حدشة 
حتى أن مصانع الطائرات كان يصيبها التقدم التكنو لوجي أكثر من غيرها » 
فلم تعد تخرج طائرة الا تبتعها طائرة تتفوق على الاولى تكنولوجيا © كما 
أصاب هذا التقدم الانواع العدئيدة من الصناعات الحربية كالدبابة © 
والاسلحة المضادة للطائرات والدبابات ©» والصواريخ المختلفة الارضية 
والجوبة والمحرية . أن التأثير التكنو لوجي كان سر بعا في بعض أالصناعات 
كصناعة الطائرات ©» وصناعة الالكترون »© والرادبو »© والتلفزيون » وصناعة 
الملاستيك وغيرها » وكان بطيئًا فى بعضها الاخر كصناعة الادوية والمواد 
الطبية وغيرها . ْ 

سوف يخلق انتاج المصائنع تنافسا » وستحاول المصانع الاخرى مما 
كان هذا الانتاج ©» لتتمكن المصانع المنافسة من ترويج سلعها في الاسواق 
الاخرى وعلى هذا الاساس فان هذا التنافس بخلق حوا مشحونا بين 
المتنافسين هدفه السبق الفني ©» وقد بودي هذا السبق الىضرب المنتجات 
الاخرى »© وأحيانا الى توقيف هذه المصانع »© أو تطويرها » أو ابتكار صناعه 
جديدة . لهذا فان التغيير التكنو لوجي يزيد فى الانفاق »© كما بزيد فىيأسعار 
المنتجات »© كما بعطي الانتاج الحديد صعات تدفق مع متطلبات استخدامه 
الجدبد » الا اذا كان التغيير له صفة الديمومة ولا بحتاج الى تعقيد كبير 
في التغيير . ان المرونة ضرورية في هذا التفيير بالنسبة للمصانع والعمال 
والفنيين » كما أن التغيير بتطلب علماء بتنبؤن باحتياحات المستهلك اخذين 
بعين الاعتبار الظروف المحيطة » وقدرة الصناعة »© وملاءمة الانتاج ليكون 
قادرا على سد النقص الفنى »© وملائما لرغبات واذواق المستهلكين . 
وهكذا فان العوامل التكنولوجية تؤثر في الصناعة » وفي حجم الاعمال ؛ 
وف الانتاج ؛ وفى التسويق © وف التكلفة وتىي التغييرات العادمه في 
الصناعة » وفي قوة الدولة الاستراتيجية »© فكلما كان التقدمالتكنو لوجي 
متطورا كلما كانت الاستراتيحية اكثر قوة وتحملا للمصاعب والنكسات . 

1 العوامل الاخرى : هناك عوامل تربوية على الصناعة كنظام 
التعليم الذي بعطي أو لا بعطي الطالب الحرية الفكرية © والتأمل العلمي »6 
والمنافسة العلمية وروح التجديد والابتكار . 

ان أنظمة التعليم المختلفة في العالم والتي تتباين من دولة لاخرى 
تؤثر على الصناعة وتجعلها أما بدوية غير متطورة »© أو الية متطورة . واذا 
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كان للتأثير العلمي أهميته في الصناعة أيضا . الدين في بعض المجتمعات 
هو الذي يوجه أفراد الشعب رجالا ونساء » ويحدد لهم القواعد الحياتية 
تجاه الصناعة © كما أن أساليب الانفاق تختلف من بلد لاخر فالشعب 
الامربكي شعب مستهلك بينما الشعب السو فييتي غير ذلك . كما أن 
سبل الانفاق فد تختلف من بلد لآخر فبعض الشعوب تنفق على الزواج 
والمناسرات ؛ وبعضها على الافتناء كالحلى والذهب »© وبعضها على 
الاستثمار وغير ذلك مما قد يؤثر على الصياعة وانتاجها » كما بوٌثر من 
ناحية أخرى على رأس الال المتوفر »© وانفاقه في الصناعة أو فيمجال اخر . 
كما أن نظام الاسرة » وتحديد التسل »© والعلا قة الاإسربة » والضمانات 
الاحتماعية كلها تؤثر على الصناعة »© كما أن بعض الشعوب قد تنظر. الى 
العمل نظرة الدول الزراعية التي ترتبط بنظام زراعي معين تؤثر على 
الصناعة . وهناك عوامل أخرى كالنظرة الى الادخار » وتعدد اللغات )2 
والحنسيات والثقافة وغيرها » وكلها عوامل تؤثر على الصناعة من قرسدسب 
أو بعيك . 

ثالثا : ننظيم الصناعة : ان تنظيم الصناعة والتمويل المالي والادارى 
لها ؛ قبل ألدخولفالاعمال التنفيذية والانتاجية » فهنالك الفكرة » وهناك 
التحضيرات الاولية » والتقدير والدراسة على المستوى المحلى والدولي » 
وغيرها من التنظيمات الاخرى . 

١‏ التحضير الصناعي : : قبل ان يقوم آي مصنع » أو تصنيع اية 
ماددلابد من تحضيرات واحراءات أهمها : 

١‏ الفكرة : هي عملية ذهنية » ومحاكمة عقلية ترد لفكر المسوٌّ ول 
نتيجة احتكاكه بالظروف المحيطة بالصناعة © أو الظروف المحيطة بعمله » 
أو ترد هذه الفكرة صدفة »© وقد تكون هذه الفكرة لانشاء مصنع جديد » 
أو لتطوبر مصنع قديم » أو صنع مادة. من المواد الهامة » أو صنع سلاح 
جديد متفوق على غيره في كثير من المميزات الفنية والتعبوية » أو من أجل 
تو فير عملة صعية © أو من أجل السبق الفني وما الى ذلك . 

أن هذه الفكرة قد يكون مصدرها رئيس الدولة » أو قائد الحيش »2 
أورئيس المصنع » أو المسوّول المنفذ وغيره . وهكذأ فقد تتولد فكرات 
شتى على الزمن وخاصة فى الحروب والازمات ©» فها هي فكرة اختراع 
القنبلة الذرية في الحرب العالمية الاولى التي ولدتها عقول العلماء آنذاك 
وهذا هو تشرشل ببدي فكرة ( موانىء ملبرى ) بشأن الارصفة المائية 


ا 


فيقول : « يجب ان تطفوا الى أعلى والى اسفل مع المد والجزر » ويجب 
السيطرة على مشكلة الهلب »© كما يجب أن بكون للسفن مصراع جانبي 
مقطوع فيها » وجسسير متحرك طويل الى الحد الذي يكفي للوصول الى 
مششتات المرسى , اني اريد ان احصل على حل فلا نتنا قشوا لإ نالصعويات 
تنافش بعضها » . فكان من جراء هذا الفكرة أن اخترعت ( موانىعمابري ) 
التى ساعدت فى انزال النورماندي عام الل . 

تكون الفكر د مقتصرة ومحددة » وذأاتس ممات عر بضة . وكلما كانت 
الفكرة واضحة كلما أمكن اقكصار الوقت © وتوفر الاموال والجهيد 
والدراسة » الا أن وضوح الفكرة لابعني دخولها في التفاصيل الفنيية 
والدقيقة » والا كانت هذه ألفكرة أعقد من الفكرة ثمر الواضحة . وقبد 
تحدد الفكرة الزّمنالمطلوب لانجاز المصنع .أو المادة . وكلما كان الزمن مقيدأ 
أو قليلا كلما تطلب احراءات أكبر © وأموالا ظائلة » وكثيرا من العلماء 
'والفنيين . وقدتحددبالفكره الامكانيات.التي ستو ضع التنفيدها» »© والمراجل 
التي ستقطعها  ٠‏ وقد تكون الفكرة شفهية أو كتابية . أو بيانية . وقد 
تخلق فكرة جديدة بعد الفكر” الاولى برمن طويل أو قفصير ©» وهذا لابعني 
نقض الفكرة الاولى ©» بل تعتبر مطورة للفكرة الاولى وامتدادا لها . وهكذا 
.فقد تخلق الفكرات المتعددة والمتلاحقة لتلاثم الظروف والتطور ء لتعطي 
اكير النعائج ؛ واوشح الاهداف © وأوحز ز المعلومات .. 


التحديد الزمنئ : أن لتحديد الوقت وتوزيعه على المراحل 
المنامة اهمية ترى 4 فقد برد التحديد بنفس الفكرة نصورهة محملة 
وكلية » الا ان الفكرة لابمكن انتدخل في تفاصل المراحل وتحدد لها الازمنة 
اللازمة . وعلى هذا فان الدراسة أو تعدر الموقف بنشاً نتيجة لالتفاء 
المعلومات عن المصادر المتعددة بأوقات محددة ٠‏ فالفكرة قد بحدد لها وقت 
نمتد اسبوعا أو اكثر أوأ قل ٠.‏ كما بحدد مثل هذه الاوقات زنادة أو 
نقصانا لكل من التحضيرات الاولية 4 والدراسة ؛ والتصميم »© والتجارب 
والتطوير »© والانتاج » والتوزيع © والاستهلاك والاستلام »© والتسليم ؛ 
وغيره . الا ان مجموع الاوقات الموزعة يجب ان تساوي مجمل الوقت 
تبدأ بالتحضيرات كتو فير الموارد الاولية » أوتحضير الطر قات » أو العتاد 
“اللازم للمضنع © وتدريب المهنيين © وتوفير الكفاءات أو غير ذلك © بل 
بمكن أكثر من ذل كاحراء التحضيزات فى كل مرحلة من مراحل التصنيع . 
واذا وحجدت فكرة اخرى تبعت الفكرة الاولى © فى هذه الحالة للمصنع 
أنيستمر في عمله وني انتاجه » وتوزيعه » أو في صنع مادة جديدة كالمعتاد 
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حتى تدرس الفكرة الجديدة » وتطبق على أي مرحلة لان الفكرة ريما 
تستهدف مرحلة فقط أو عدة مراحل ؛ فالمرحلة التي استهد فتها الفكرة 
تبدل أو تطور فيها المرحلة الصناعية » أما باقي المراحل فتستمر فيعملها 
المحدد لها سابفا . وهكذا تستمر الاعمال فيالصد اعة ©» وتتكرر الى أن 
تنشاً فكرة جديدة . تعتمد الاعمال في الصناعة على المراحل التي تسسبقها 
أي لايمكن البدء فى مرحلة دون أن تكون المرحلة التي سبقتها جاهزةللعمل , 
وذلك كساسله متتابعة » وآن كانت فى ١‏ لعض الاحيان تجري بأوقات مختلفة 
دون أتباع هذا التسلسل 2٠.‏ 
حج ‏ التحضيرات الاولية : ان التحضيرات الاولية تدأ منذ ولادة 

الفكره . وبتعين على المسؤولين أن بكونوا ذوي خبرة واسعة في مجال 
الصناعه 6 وقد سبق لهم ممارسة الصناعة أو العمل بها ومن أصم 
التحضيرات ما بلى ٠‏ 

الكشف على المواد الاولية اللازمة لهذه الصناعة » وما هو مدى 
قابلية هذه المواد في الاستخراج والنقل »© والكلفة والعمصالة ؛ والتسويق »© 
والاستهلاك . 

الحصول على المواد الاولية بأقل كلفة ممكنئة اذا وحدت .2 راذا : 
توجد فيجب ألبحث عن مصادر أخرى »© واذا وحد المصدر فهل تتو 
فيه الشروط اللازمة ؟ . 

درأسة بعد المصادر الاولية أو قربها من المصنع » اذ يجب البحث 
عن أقربالمصادر وأجوده مادة ©» واسهله استخراجا . ظ 

دراسة توفر اليد العاملة » والتحضيرات اللازمة لتوفرها » وهل 
هي قربة من المصادر ومدى كفاءتها . ظ 

تحضير المساكن اللازمة للعمال بالقرب من هذه المصادر »2 وأماكى 
التسلبة »6 والنوادى وغبرهأ . 


ممه تحصمر العتاد وألالات اللازمة للبحث والتتقيب والاستخراح . 
| دراسة الاماكن 4 والمناطق 4 والدول التي بمكن الحصول منهاة؛ 


على هذه الاعتدة ©» وما .هي أفضل الشروط المقدمة من المتعاقدن أو 
المتعهدين 4 أو الشركات 60 أو الدول 1 


ظ | تحضير وسائل النعل اللازمة لنقل المواد الاولية من هذه المصادر 
الى أمكنة تمركز المصانع » ونقل الانتاج الى المستهلك . 020 


الو 5 


تحضير نواقص المصنع من الآلات والاعتدة نتيجة ولادة الفكرة 

تدريب عمال المصنععلى العمل الجديد » أو تعيين آخرين فادرين 
على فهم الفكرة الجديدهة » والتطور الجديد . 

توفير الاموال اللازمة لاقامة هذا المصنع © أو لصنم مادة جديدة )© 

ب تهيئة الحو الملا نم لاحراء الدراسة اللازمة لهذه المصانع © أو هذأ 

تهيثة العلماء » والباحثين ©» والاختصاصيين »© والمصممين . 

تحضم الدراسات المشابهة من قبل المصانع الاجنبية الاخرى ؛ 
أو المحلية . 

ل تحضم الدراسات اللازمة عن المستهلكين لهذه السلعة الجديدهة »2 
ومدى استهلا كهم لهذه الماده »6 ومأ هي التو فعات المحتمله 6 ومأ نشلحي 
الاسعار وتقلباتها . 

ب تحضمر الارأضي وألمباني التي يحب أن تعام علها هذه المصانع : 

تحضرر الدراسات اللازمة عن المنافسة . وهل توجد لهله 
الصناعة مئافسة 5 واذأ وحدت فما هو تأثرها الحالي وقوتها ؟ واذآأ 
كان تأثرها كيرا » فما هو الاستعداد لتطوير هذه الصناعة لانتاج مواد 

أن تحدبد الوقت ضرورى لهذه التحضرأت التي بجب أن تنتهي 
قبل البدء بالاعمال ؛ وقل الدخول قْ الدرأسة . 


بعك استيضاح الفى 5 4 وتكامل المعلومات اللازمةه من أاللصادر 
المختلفة عن المادة الجديدة » أو المصانع الجديدة © ببدأ وضع التعديرات 
الحالية والمحتملة عن كل خطوه 6 وعن كل مرحلة من المراحل 6 وأول 
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والعملية » وهل تحقق فى تطبيقها الاهداف التي اشتملتها الفكرة . وقد 
سبق أن نوهنا عن التحضيرات الاولية » والتي لا بد منها » فان في التقدير 
والدراسة سوف نتناول موضوعاتالتحضير بشيعمن التفصيل والمناقشة 
حتى نخرج باستنتاجات تكون عونا للمسؤولين على اصدار العرارالصناعي 
الصحيح . ولما كانت الدراسةتهدف فيما تهدف اليه ال ىتحميص الفكرة» 
ومراجعة كافة المعلومات ») وفحص كافة التحضيرات لنخلصى الى 
النتائج التالية : 

هل الفكرة ممكنة التحقيق ؟ واذا كانت ممكنة التحقيق فما 
هي افضل الطرق للوصول الى الاهداف ااطلوبة ؟ وهل الاهداف 
التى تسمعى أو تحقفق أقل للفة ممكلة مع مدود كبير في زمن 
قليل ؟ وللوصول الى هذا الهدف تناقشى الدراسة كافة المسائل 
المطروحة » فاذا أخذت المواد الاولية مثلا للصنع تناقش عن الجوده »2 
وهل يوجد أفضل منها جوده : وعن الغمرب من المصئع أو بعدها عنه ؛ 
وعن وعن صعوبة استخراجها » وعن العمال اللازمين . وهل وسائط 
النعل كافية .. ثم يوازن بين هذه المطالب حجميعا . وبمكن أن 
ينتفى في بعض الاحيان مواد أقل جوده »© ولكنها سهلة الاستخراج وسهلة 
النثقل . كما بمكن دراسة المصنع نفسسه »© والتسويق »© والمستهنك »© 
والارض » والمباني » والاموال المتوفرة » والعمال » ثم تدرس الامور 
المستقبلية . وهكذا نجد الدراسة تتعمق في كل مرحلة من مراحل 
الصناعة أو تطوبرها »© ثم تخرج باستنتاج أهمها ٠.‏ 

ب صلاحية مادة من المواد » وتعيين المصدر المناسب . 


| ب وسائط النقل وطاقتها وما بتعلق بها ©» والطرقات ©» وحمالتها »6 
وطولها وصلاحيتها . 
الاموال اللازمة للمصنع وتأمينها من المنشأة » أو من مصادر 

التمويل المختلفة . 

عدد العمال ©» وكفاءتهم ©» وأمكنتهم وما الى ذلك . 

الوجهة التي يتم فيها تسويق وتوزيع وامداد هذه المادة . 

:ل سهولة الاستخدام . 

ب الامكانيات اللازمة في كل من المواد »© والعتاد » والكوادر »؛ 

والآأموال » والتوزبع » والاستهلاك »© والامداد . ظ 
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المدة اللازمة لانتاجح هذه المادة الجديدة »© أو تطويرها » أو أقامة 
مصنع ما. 

وأخيراأ ما هى الجهود والمخاطرات التى بحب الابتعاد عنها حتى 
تسير هذه الصناعة فى طريعها المرسوم . 

ويؤكد الباحثون على أهمية الدراسة . فقد درست شركة بترول 
الهند قبل قيامها بصنع معمل « الكيروسين » في الهند كافة المراحل »© 
وكافة الامور والمواضيع التي تتعلق بهذه الصناعة أو مرتبطة بها »؛ 
فقد درست حتى المواليد فى المناطق الريفية » ومدى استهلاك الريف 
للكهرباء . وقد فشل المهندس الفلندي « توافو كرافو » عندما صمم 
ودرس حوامة تحرسية تمر على الثلح وسرعة / 0 / ميل فى الساعة 
دون أن تترك أثرأ لعحلاتها على الجليد » وفشل المخترع بعد إذلك في 
الحصول على التمويل وكان سبب فثله أنه لم يقم بدراسة دقيقة لكافة 
المزاحل » خصوصا أوجه الاستخدام . وبقدر ما تكون الدراسة دقيعة 
وملمة بكل صغيرة وكبيرة » وبالوضع المحلي والدولي بقدر ما تكون المصانع 
آذات ‏ .قيمة وبعيدة عن التعثر . 


هو النظام الذي يحدد طريقة وزمن العمل لكافة المراحل ولكافة 
السو ولين » وبكون على شكل صور » أو رسوم أو بيانات © أو جداول »© 
الدراشة ©» وحوابا على التساؤلات التي أثازتها من قبل '©» وبحوى كل 
قرار على البنود الهامة الرئيسسية التالية ٠‏ 

ده مصادر المواد الاول4 4 واستخراحها وتعلها حنى وصولها الى 
المصنمع > 

ب مصادر العاملين © وأو هللات » والصفات والاحور » والامن © 
ودرحة المخاطره وغرها ٠‏ 

مصادر المعفدات والادوات اللازمة للصناعة »© ومواصفاتها 
وطبيعتها » وطرق استيرادها » وتعيين مصضدرها . ظ 


495 سب 


ب مواصفات المادة المصنوعة »؛ أو المصنع الجديد ©» ودرجة ألدفة » 
والحدود المسموح بها » والكمية » أو عدد المصانع التي ستقام ©» 
وتوزيع المصانع في فئات معينة » ومراحل المادة المصنوعة التى سوف تمر 
على عدهة مصابيع متماربة ومتكاملة . 


المراقبة والاشراف على الانتاج أولابأول للاطلاع على مدى مطابقته 
للاوصاف »© ومدى استحابة المستهلكين لهذه السلعة الجديدة كما يشملل 
الاشراف تلقى التقارير من المستهلكين حول استخدام هذه المادة 
الجديدة . وبهذا يبقى عنصر الاشراف متصلا بين المصنع من جهة » وبين 
المستهلك من جهة أخرى وذلك لضمان الاطلاع الداثم على التطورات 
الجديدة 2 والمنافسة التي تحمصل مسن قبل بعض المصانع الاخرى 
العالمية أو المحلية . 


ان مجموعة التصاميم والصور والكرركي والبيانات ما هي الاالقرار 
من 2-7 الى أخرى » ومن مادة الى مادة . فمصانع الطائرات 
الدول لاقامة مصانع في بلادها كما رخص الاتحاد السو فييتي لالمانيا 
الغربية باقامة مصئع للصلب في « تورسك » »؛ أو قد برخص بانتاج مادة 
مصنوعة معيئة كما تعمل دول أوروبا أالغربية وغيرها ‏ . وكذلك دمكن أن 
سناحة لطا ات خط سا كل مي الرلانات اسح الا 
المتحده 5 الامريكية لصنع محركات الاحتراق وغير ما من المواد . ٠‏ 


ان القرار قد يتأثر كثيرا بالتطور » وبالسياق الفني » لذلك فهو 
معرض لان يعدل بين أونة واخرى تبعا لسرعة التغيير والتطوير ©» وكلما 
بدأ التفوف في المصانع الاخرى انبثئقت فكرة جديدة » ومرت على تسلسل 
الدراسة اللازمة حتى تخرم بقرار جديد سسبق القرارات الاخرى “فى 
الجدبة والتطور . على أن أخذ القرار يجب أن يكون سريعا ليضمن ألتفوق ‏ 
ضمن ألوقت المحدد » كما بضمن ألقوة والانتصار على المصانع الاخرى © 
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قدرهة على تعيير اتحاهاتها ©» ولهذآ لا بد عند أنشاء المصنع »© أو تصميم 
مادة أن تكون لها المرونة اللازمة لمسايرة هذا التغيير وهذا التطوير . 


ان القرار بنتصر على القرار »© والمصنع بهزم المصنع © والمسانذدهة 
الملائمة لظروف التغيير في القسم المنتصر » وبالعجز وعدم المرونة للمنكسر 
والمهزوم . فكم من مادة ألغيت »© وكم من مصانع أغلقت © وكم من قرار 
مصانع الطائرات التي كانت تنتج الانواع من الطائرات »© ثم لا تلبث هذه 
95 9 تطورة . 


؟ - التمويل المالي للصناعة ٠‏ 

لا يمكن أن تقوم الصناعة »© أو تتطور بدون أموال . فالاموال ضروربية 
في بدء الصناعة كما هي ضرورية عند التشغيل والانتاج » بل »ي, ضرورية 
في جميع مراحل الصناعة لاستخراج المواد الاولية » والنقل ©» وامداد 
المصنع بما بلزم » وفي التصميم والدراسة » والتشغيل والاتاج »6 
والاسواق والتطوير وغيرها . والاموال التى تخصص للمصئع ليست 
جامدة بل تتبدل وتتغير » وتتناقص وتزيد »© كما تتفاعل المراحل مع 
بعضها حاليا . وقد سستهلك التطوير من المال أكثر من الدراسة مثلا »© 
أو التصميم أكثر من الامداد . كما أن للاموال من المرونة ما يمكن تقعلها 
من مرحلة الى أخرى ضمن الاطار المالي المحدد . كما تزيد زياده التمويل 
المالى نشاط المراحل الصناعية ©» وتؤؤدي كل واحده منها دورها بكل دقة. 
كما يؤثر نقص التمويل علىتشاط المراحل الصناعية » فلو كان تمويل 
الامداد مثلا ناقصا لرآننا نقص المواد الاولية »© أو العتاد » أو الموارد 
البشرية الفنية منها والعادية ©» ولاثر هذا الوضع على بقية المراحل . 


قد تتعادد مصادر التمودل من عدد الافراد «كونون شركة »© أو عن 
طريق اصدار الاسهم »© أو عن طريق الدولة © أو عن طربق الجمعيات 
التعاونية » أو غير ذلك من مصادر التمويل الاخرى كأن تكون أجنبية 
مثلا » الا أنه مهما تعددت مصادر التمويل فلا بد من توفر المال الكافي 
لاقامة مثل هذه المصانع » وما أكثر صرف أوجة الانفاق في الصناعة 
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تبدا منذ استخراج المواد الاولية الى توزيعها واستهلاكها » ومن أصغر 
الاعمال الى اكبرها تحتاج الى أموال » فهناك السحث والتتقيب عن المادة» 
وهناك الابنية والطرقات »© والقوة الكهربائية ؛ والمخازن © والاتصال 
الهاتفي ؛ وبناء المساكن للعمال ومعدات الانتاج والعتاد اللآزم للصناعة 2 
وأجور العمال والفنيين والاختصاصيين وغير ذلك » وحسب أهمية المصنع 
وضخامته وتعقيده فانه بتطلب أموالا اكثر من المصانع الصغيرة أو التي 
تكون قليلة الاهمية . وقد زادت تكاليف بعض المصانع على عشرات اللابين 
والافها من الدولارات »© فلقد تم الاتفاق موّخرا بين المانيا الغربية والاتحاد 
السو فييتي على اقامة مصنع للصلب بكلف مايزيد على مليار دولار . كما 
أن المصانع الحربية والابحاث العلمية تكلف الاموال الكثيرة كصناعة الالات 
الالكترونية » وصناعة الطائرات » والصلب وغيرها » أما مصانع الورق 
والملاسس فلا تكلف مثل ما تكلف المصانع الاولى . عندما يكون للمصنع 
انتاج بصرف داخليا أو خارجيا » ولهذا الانتاج رواج كبير في الاسواق يمكن 
بهذه الحالة قيض الاموال من المشترين » وتحربك الاعمال بهذهالاموال 
لتخفيف الضغط على رأس مال المصنع . وقد ربحت احدى الشركات 
في الولابات المتحدةا لامربكية ارباحا خيالية وصرح بذلك « وليام 
بر و كسماير » رئيس لحنة العوات المسلحة بمجلس. الشيوح الامريكي فى 
10/1 قائلا : ان احدى الشركات الامريكية المتعاقده مع وزارهة 
الدفاع قد بلغت ارباحها بنسبة 77.٠.٠.‏ »© وهناك 164 شركة بلغت ارباحها 
على نسسبة ١٠١٠٠5/ز‏ و 5 شركات زادت على ..ه7 » وشركة واحدة فوق 
نسبة ...25 أن المصانع الحربية هي التي تدر الارباح الطائلة . 

ومن .المهم جدا انبلحظ عند دراسة المال النفقات المغبلة لمواجهة 
الاحتياحات غير المتوقعة » أو لصيانة وحفظ ادوات المصنع © وعمر الاآلة 
وقطع الغيار » والاصلاحات الجارية اليومية © وترميم الابئنية ودهانها 
وغير ذلك من النفقات . وهناك الضرائب على المصانئع الخاصة التي تعود 
ملكيتها للشركات أو للافراد ©» ودفع الفائدة عن الديون المترتبة » وبعض 
الالتزامات المالية الاخرى . وكذلك من المهم تخصيص مبلغمناس بكاحتياط 
للحالات غر المتوقعة كالمرض والاصابة »© أو توقف المصئع »؛ أو المناسبات 
الاجتماعية أو غيرها . وبيجمع هذا الاحتياط عاما بعد عام حتى بيمكن 
بواسطة هذه الاحتياطات توسيع المصنع أو توسيع انتاج المادة المصنوعة 
قد يؤدي انشاء المصنع الى تحقيق ارباح هائلة مثل الشركات الامربكية ) 
وتعود هذه الارباح الى هذه الارباح لسد الاحتياجات الطارثة في المصنع . 
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كما يخصص حزء من الارباح في بعض الدول الى العمال الذن بعملون فى 
هذه المصانع » والبعض الاخر من الدول تخصص مكافأة سنوية لكل عامل 
كالهند مثلا . الا ان كثيرا من الصناعات الحربية لاتحقق أرباحا » بل هناك 
أموالا عاطلة عن العمل وذلك اما لقلة المستهلكين أو اقتصارها على طلمات 
العوات المسلحة »© والتطور العومي للبلد ©» وفى هذه الحال أما أن تحد 
الدولة لهذا المصنع الاسواق اللازمة © أو يمكن لهذا المصنع من انتاٍ 
سلع مدينة بجانب السلع الحربية لتغطية النفقات الباهظة في هذا المصنع 


أو بنضم ألى مجموعة من الصناعات الاخرى . 

بصبح رأس المال بعد أقامة المصنع رأس مال ثابت بتمث[فى العتاد 
والالات وغيرها » ورأس مال متحرك بتمثل في القروض والاستثمارات 
والتوزيع والاستهلاك © وانتاج السلع الجديدة . وعند بدء التشغيل 
ون د باس المال الثابت © ويتوازن بعد مدة من التشغيل »© ثم ببرز دور 

س المال المتحرك فيما بعد ؛ ويؤدى الادوار المطلوبة منه ف أنتاج 
ماد أو عددة مواد بحيث تغط طلبات المستهلكين : وتزيد أرباحالمصنعولا بد 
من سدأآد الدبون النقدبة فيما اذا كان المصنع قائما برأسمال أجنبى ‏ , 
وهكذا بنشأ في المصنع نوع من التوازن بين المصروفات » والابرادات وبحب 
في كل الاحوال متوفقة على المصروف ليستطيغ هذا المصنع من أن سستمر 
ف مهامه © على والمسوٌولين في كل الاحوال أن بكونوا قادزتن على بعث 
النشاط والحيوية في المصنع بكل الوسائل الممكلنة . 

رأبعا ٠‏ عمل الصنئاعة : أن العمل الصناعى هو محموعة الاعمال 
التي تؤدي لننفيف المراحل الصناعية المتكررة والمستمرة »© فالعمل هو 
الاساس الذي نقوم عليه الصناعة » وهو امتداد الفكرة في صورتها 
العلمية » فلا قيمة للفكرة اذا لم تستتبع بعمل او تلفذ . وتقى الفكرة 
ميتة الى أن بهيء العمل لها الحياة والنشاطل »؛ كما أن العمل امتحان 
للفكرة ومدى نطبيقها وصلاحيتها في المجال العلمي . وأهم الاعمال 
الصناعية هى ٠‏ 


١‏ الامداد : ان الامداد عنصر اساسي من أعمال الصناعة عليه 
تقوم وتنهض »؛ فلا صئاعة بددون أمداد بغذنها بالمواد الاولية ») ولا صناعة 
بدون أمدآد بالاموال »© ولا صناعة بدون امداد بالكفاءات البشرية والفنية 
وألعتاد اللازم لها . فالامداد بمثل نسسة كسيرة من النشاط الصناعي © 
وبمثل نسبة كبيرة من التكلفة حيث بلفث في احدى الصناعات حتى نسبة 


5 


أو أكثر . وحتى بتحقق الامداد يجب ان يكون مستمرا » وذا مرونة 
كبيرة » وتتو فر الكمية اللازمة من' مواد الصناعية . فالمواد الاولية التي 
نمد بها الصناعات الالكترونية هي غير المواد التي نمد بها الصناعاتالثقيلة 
وكذلك فان الاموال المخصصة للإولى هي غير الاموال المخصصة للثانية ؛ 
وقد تحتاج الاول مثلا الى تمويل خارجي » أو مساعدة بعض الشركات 
او غير ذلك » وكذا فان العمال والفنيين بعملون في المصانع الاولى غير هم 
الذين يعملون في الصناعات الثانية » فلكل صناعة كادرها الفني المتخصص» 
وصفات خاصة لهم تطابق الصناعة التي يعملون بها .00 


بؤئر الامداد على جميع مراحل الصناعة» ففي القرار مثلا اذالم تكن 
المعلومات المقدمة من الامداد عن! لمواد والمعدات والافراد غير دقيعه © كان 
القرار غير دقيق . على ان القرار في جميع الاحوال يجب ان يكون بناء 
جديدة دجب أن تعدم أولا بأول . والطريقة الافضل هو أن بتعاون الامداد 
فان الامداد يؤثر على الانتاج فكلما كان الامداد بالمعدات والمواد والافراد 
ذا حيوبة جيدة » واسعار مقبولة ومواصفات جيدة » كلما كان الانتاج 
كان هؤلاء المستهلكون عسكربين أو مدنيين » وان اهم مطلب يجب أن ومن 
الى المستهلك هو دقة التسليم » ومواعيد الاستلام في وقت بكدس هذا 
الانتاج في مخازن لعدم وجود مستهلكين »© أو ان كمية الاستهلاك قليلة 
كمية الاستهلاك فلشله «١‏ وى هذه ألحاله من آلوأ حب أنشاءع محازن حدى 
لا بعطل الانتاج ثم لسسدم عد ذلك للمستهلك من المستودعات الا انه فى 
كل الاحوال اذا لم نو حد مستهلكون فأن قسسماأ من المواد سوف نحمد 
بالاضافة الى تعطيل جزء كبير من راس المال » كما تتعرض المصانع 
للانفاق الزائد في بناء المستودعات لتتسع للحجم الفائض . ان الصناعة 
دجب ان بتوفر لها الاسواق اللازمة لتصريف المنتجات »© والا كانت عبئًا 
كسمرآ على الدو له 4 ومعو فأ لعملشة التطور الضاعي والاقتصادى . 


١‏ ب 0 ٠‏ صو مجموعة الأعمال التي تو تو : م الماده من لحظة 
تعلق الى حد كبير فى الماده » والصيانة ‏ 4 والر قاية” 4 والامنية 4 ادا 


ا ءقمة ب 


وغير ذلك »© فالمادة الخام اذا لم تكن حيدة طبقا للمواصفات المطلوبة . 
اد اذا لم تكن كافية فان الانتاجح يكون رديًا » وغير كاف لسد حاحة 
الاإستهلاك » وكذلك فان الصيانة للمادة المنتجة ضروربة حتى قبل أن 
تحول ألى ماده قائلة ا 1 النعل وشروطه »© ووسائل البعل 
المختلمة 6 وموأاصعاتها كل ذ 0 ثر على الانتاج و كما أن كفاءهة الافراد 
والميادة وأالتدريب ا 58 ألغئات ٠‏ لمكن ان نوثر على الانتاج 
ولا شك أن متابعة التطوير للمصنع والالات وأالعددضرورى لزيادة و تحسسين 
الانتاجح » ولبناء صناعة جديدة متطورة . كما أن عملية التخزن تعتبر 
من أعمال الانتاج ؛ وخاصهة التخزين الذى سسق الشحن . 


يؤثر نشاط الانتاج على تنظيم الصناعة وعملها © فهو بقوم بدور 
رئيسي في تقدبم المعلومات الضرورية لتعديل المادة المنتجة © كما يؤثر فى 
ويفتح امامه الرؤيا الواسعة لكي بكون القرار معبرا عن الواقع والحقيقة 
حيث يمكن للقرار بعد ذلك ان بعمل على تغيير المواد أو تعديلها » أو تلافىي 
لعص ألعيوب 0 أو تطو بر الماده التى: عمل بتطوو برها على أعادة التوازنبين 
الانتاج والاستهلاك . ومن جهة أخرى فان الانتاج يؤثر على الامداد فينواح 
عديدة اهمها تغيير مواصفات المادة وعددها وشكلها والغاء بعضها » حرث 
يتوقف الامداد أو بستمر لهذه المواد بناء على المعلومات الواردة من الانتاج 
كما يؤثر الانتاج على العمل والعمال . 


»؟ ‏ الاستهلاك : أن الاستهلاك هو الذى لحدد قيمة وأهمية المصنع 
وتشييده © ووجحود العاملين فيه من اختصاصيين وفنيين بتوقف 
الاإستهلاك على الاعشارات التالية ٠‏ 


المهمة المكلف بها هذا المصنع »؛ ومدى أهميته بالنسبة للمصانع 

الاخرى ف البلاد » فهو أما أن بكون مصنعا للاسلحة والذخائر أو مصنعا 

للعتاد الهندسي أو مصنعا للمواد الغذائية » واستنادا الى هذه المهمة 

د المصنع بتخطيط انتاجه بادنا بالعاملين » وتوفر المادة الخام » وتوفر 
س المال © والمستهلك ؛ والنقل »© والطاقة وغير ذلك . 


طبيعة الصناعة : فالصناعة الغذائية مثلا نجري استهلاكها 
لنصورة اكير م صتاعة الملموسات والمممات ©» وكذلك فأن صناعة الذخار 
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بحرى استهلاكها بصورة أكبر من صاعة الاتصالات الاشارية والالكترونية. 
وكذلك لشعض الصناعات صفة الدبمومةوالاستمرار كالصناعاتالغذائية؛ 
ولمعضها الآخر طبيعة استراتيجية كأسلحة التدمير الشامل » والصناءات 
الصاروخية عابرهة القارات وغيرها . 


ح ‏ نوعية المستهلك : فقد يختلف الاستهلاك من حيش الى آخر © 
ومن دولة الى اخرى نظرا لاتصاف المستهلكين بميزات تختلف عنالمستهلك 
الاخر © فالالمان مثلا بتصفون بقوة الشكيمة والعناد» والروحالقتالية ولذلك 
فانهم بستهلكون ف القتال اكثر من غيرهم من الوسائط المادية » بينما 
الانطاليون والاسبان على العكسى وهذا مابرهنت عليه الدبين! لعالميتين . 

د مكان المصائع وقربها أو بعدها عن المستهلك . فكلما كانت 
المصانع قرسة من المستهلكين كلما زاد الاستهلاك » وذلك لسهوله أستلام 
المواد المصنوعة وتوزيعها » وقرب السافة » وتوفر وسائط النقل المختلفة» 
اما اذا كانت المصانع بعيدة عن المستهلكين فان المواد المضومة قد تتعرض 
للتأخير نظر١‏ لاحتمال قطع المواصلات البعيدة » او ان تكون الطرق المائية 
بعيدة فيتأخر وصوله الى المستهلك »© وقد بكون هذا التأخير سببا فى 
الهزيمة » او في التوقف . 1 

ه ‏ القوام العددى : فكلما كان المستهلكون اعدادا كبيرة كلما 
كان استهلاكهم كبيرأ . فالصين أو الهند تستهلكان من المواد أكثر مما 
تستهلكه الدول الاخرى فى العالم » وعلى هذا فان المصانع عندما تقام بجحب 
ان تأخذ باعشارها عدد المستهلكين . 


و ظروف النقل : ان امكانيات النقل » وضمانة النعل © وتوفر 
الطرق » وسهولة السير عليها في أي وقت تجعل المستهلك يطمئن الى وصول 
الامدادات المستمرة اليه » فلا بجد حاحة في تكديس احتياطات كبيرة © 
وبذلك بعل الاستهلاك » وقل التخزين وخاصة فى المستوبات الدنيا . 

ز ‏ التطور والتقدم الصناعي في المنطقة : فاذا توفرت المصارع 
المتعددة الانتاج والتنوعهة » والتى متنوعها وتعددها تومن مطالب الدوله »6 
والدولة الحليفة أو الصدبقة » فان الاستهلاك سيكون قليلا »© وبالتالي 
فأن هذه المصانع ستلبي حاحة المستهلكين بكل سهولة وبكل سر وأن 
التكامل الصناعي في المنطقة هو الكفيل بتنسيق حاجات اممستهلكين 2:2 
وأمدادهم بما بحتاحون اليه من مواد استهلاكية © وبالتالي فان أي مصنع 
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ان الاستهلاك بكون كيرا عند الازمات » وفى الحروب »2 لهذا فان 
الدولة بحب أن تخطط للاستهلاك قبل الازمة واثناءها وبعدها » وتحدد 
المستوبات اللازمة من الاستهلاك . وبزداد الامر صعوبة فيما أذا وجدت 
عدة مصانع تمول أو تمد المستهلكين ». فانه سداأ التنافسن المحلي أو 
تمد المستهلكين » فانه ببدا التنافسس المحلي أو الدولي . وهنا تحد المصانع 
اتجاهها في دراسة اذواق المستهلكين وتخفيض الكلفة » وتحسسين الانتاج 2 
واجراء التطوير والتقدم على المواد المستهلكة » ومن الطبيعي أن بحدد 
المستهلك مواد المصنع التي تؤمن له الرخص والجودة » وغيرها . وهنا 
تدخل المصانع في المنافسة لكي تصل قبل غيرها من المصانع الى المستهلكين 
والمنافسة تخلق حوا ملائما ستفيد منه المستهلك فينتقى المواد التي 
برددها »؛ والتى تتناسب معه بأحسن الشروط . الا أن المنافسة في الوقت 
نفسه تقلل من ازباح المصانع » وتجعلها نتجه في تحسين موادها © وفي 
تنفيذ رغبات المستهلكين » وفى تطوير هذه المواد فنيا وتكنولوجيا . أن 
اي تطوير أو تقدم بزيد في تكلفة المواد » وبالتالي يؤثر على سعرها بالنسبة 
للمستهلك . أن التنافسى أو التسابق سوف يعطىي المصابيع أهمية في 
التوسع فتنتشر المصانع التي قضت على المصانع الاخرى »© وتنتوسع 
وتنتشر على المستوى المحلى أو الدولي 4 رسينجم عن ذلك ارتفاع في 
تكاليف النقل © وتهيئة اسطول يقوم بذلك حسب اتساع المصلنع © ثم 
تقام نقاط اتصال في البلد المستهلك » أو في النقاط المستهلكة من مهمتها 
تسهيل وصول المواد » وتأمين توزيعها » والاشراف على حفظها ©» وهذه 
نقطة مهمة وخاصة فى الحيوش المحاربة اذ بجحب ان تكون نقاط الاتصال 
هذه موحودة بين الجيش وشوٌونه الادارية وبين الفرق أو الفيالق ©» أو 
بين اللواء وقطعاته المقاتلة . أن الإمداد بحب أن بصل الى نقفاط الامداد 
للمستوى الادنى ليصل بدوره الى المفاتاين ©» ونقاط الاتصال هذه تكون 
الحلقة مابين المستوى الادنى والمستوى الاعلى معين من قبل المستوى الادنى 
والاعلى للتوجيه والدلالة على التشكيلات والقطعات والوحدات المقاتلة 
التي تحتاج الى كثير من اللمواد الامدادبة » وحينئذ نضمن وصول هذه 
الامدادات الى المقاتلين فى الوقت المحدد » وبدون هذه النقاط بمكن أن 
تضيع قوافل الامداد » أو يتعرض لها العدو» أو تتأخر عن الوقت المحددء 
لهذا فان لهذه النقاط اهمية كبرى في تسهيل وصول المواد » ونقل رغبات 
المستهلكين فىيتعديل المادة أو الغائها أو تقليلها أو تكثيرها حسب الحاجة »2 
وذلك على كافة المستوبدات الاستراتيجية والتعبوية التكتيكية . كذلك 
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على المستوى الاستراتيحى دراسة السوق والمؤثئرات عليه » ومواعيد 
الاستلام » وحاجة المستهلكين على المستوبين العسكري والمدني » وكمية 
الاحتياطات التى يحب ان تتوفر في كل مسستوى . أن على المستهلك أن 
ان بفكر أول مابفكر في وصول الامدادات اليه بصورة منتظمة وفي أوقات 
محددة » وان تكون هذه الإمدادات ملائثمة لطلباته واستهلاكه » وانيكون 
من هذه المواد احتياطا بكفيه لفترة معينة من الزمن . 


أن للمصانع في مرحلة الاستهلاك دور كبير وخاصة في الاستهلاك 
المتزالد © والمنتشر أو الموحود محليا ودوليا . أن مهمة المصانع فى هذه 
الفترة زيادة الانتاج » وان بكون هذا الانتاج متفقا مع المطالب الديدة 
للمستهلكين ©» وأن تكون تكلفة المواد قليلة ما أمكن » وآأن بكون الانتاج 
مطورا محسنا . فمن أحل المطالب الجديدة للمستهلكين تقوم المصانع 
ددراسة رغمات المستهلكين » وحاحة هذه الجهة من هذه المادة » ومن أجل 
تسهيل هذه الدراسة تقيم المصانع نقاط الدراسة التي نوهنا عنها . أما 
بشأن تقليل الكلفة فان المصانع تقوم بالحصول على المورد الاولية 
الرخيصة الثمن ©» ثم تقوم بنقلها بأرخص مما كانت عليه من قبل ؛ 
فتدخل الالية فى مراحل الصناعة والنقل ©» وتدخل الشاحنات الكبيرة 
وغير ذلك » وللمصانع ان تجري تعديلا على المصانع فتغير بعضا من عتادة 
بالبعض الاخر » أو تقيم مخازن فنية قليلة الكلفة » وهكذا تعمل في كل 
المراحل الصناعية بحيث تقلل من الكلف . وأما بشأن تحسين الانتاج 
فان المصانع تقوم بتبديل أو تغيير المادة الخام » وكذلك العدد والالات 6 
والنقل والمواصلات واجراء البحوث العلمية » وادخال التكنولوجيا ؛ 
وتعيين عمال مدربين تدريبا جيدا بفهمون واقع التغيير والتبديل » وعفد 
الدورات المتتابعة للمدراء والقادة »ف اذا توقف الاستهلاك لسبب ما 6 
فان المواد تتكدس فى المخازن »© وتتعطل الاموال » وقد بيتوقف المصنلع 
لفترة ما تبعا للاستهلاك »© اذ بيترتب بعد هذا التوقف تسيربح بعض العمال» 
وصعوبة اعادتهم عند استثناف المصنع للعمل ؛ كما بيترتب على ذلكتو قيف 
وسائط النقل لفترة طويلة أو قصيرة » وبحب الا ندع فترة التوقف تضيع 
سدى » بل يجب على المصنع ان يفتش عن حل ينتج فيه موادا للمستهلكين 
الآخرين »© ففي هذا التغيير من المصنع القديم الى المصنع الجديد صعوبة 
حيث بحتاجا لى عدد وآلات جديده » والى عمال اختصاصيين لنو عالعمل 
الجديد » والى احراءات فنية واداربة حديدهة »© واذا أردنا أن نعالح هذه 
المشكلة » على المصنع عند انشائه أن بلحظ في تصميمه أمكانية التحويل 
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من| نتاجح ماده الى أخرى »© وهذا ما بحب توفره أثناء الحروب والازمات 
حيث تتحول كافه المصانع الى خدمة الاتجاهات الجدبده للدولة »© والى 
تحعيق أهدافها العسكرية والسياسية »© واذا ما توقف العمل فى هذا 
المصنع أو ذاك لقلة المستهلكين أو غير ذلك من الاسباب فيجحب اجراء 
الصمانة والاصلاحات اللازمة ©» ونستنتج مما تقدم مابلى ٠‏ 


15 كلما كان الاستهلاك كبيرا أو متعدد الجهات كانت المصانع اقوى 
على مجابهة التحدبات ابا كان نوعها » وفي هذه الحالة فان المصانع تحاول 
أن تزيد من انتاحها » وتحسيئه بأقل كلفة ممكنة » وأن تعد العمال 
المختصين فى محالات الاستهلاك المختلفة كالدراسة لاذواق » واحتياحات 
المستهلكين » وكالنمطية في المواد » والبحث على عدد من المستهلكين الجدد؛ 
وغير ذلك . ظ 


ب كلما كانت المواد المستهلكة حيدة » وذات دقة كييرة » ومستوى 
عال » ومواصفات جيدة كانت أسعارها عالية ومستهلكوها قلة »© وربحها 
كبير »© الا أنها تحتاج هذه المصانع المنتجة لهذه المواد الجيدة الى علماء 
متخصصين »© وعمال فنيين ومدربين على مستوى أعلى من مستوى العمال 
في المصانع ذات الانتاج لامواد المستهلكة العادية » وآلات حديثة ©» وهذا 
مايفسر غلاء اسعار المواد الالكترونية المعقدة الصنع » والصواريخ الدقيقة 
المختلفة . 

ح ل تختلف الدولة المستهلكة ما اذا كانت من الدول المتقدمة 
الصناعية» أو المختلفة» أو المتطورة» فان لكلمن هذه الفئاتالثلاثأصنافا 
للاستهلاك تختلف بها عن الاخرى »© فاذا ما أريد أمداد دولةمتأخرة مدت 
بأنواع الإمدادات التي تلاثم تطورها ومتطلباتها » والمستوى الثقافي والعلمي 
والاستخدأمي » وق هذه الحالة لاا بمكن مثلا أمداد دولة افريقية متأخرة 2 
او غيرها بالاسلحة الدقيقة المتطورة لان هذه الاسلحة تحتاج الى 
اخصائيين ومهندسين »© وعلماء » لا تتوفر في البلد المتأخر » وحسب 
هذا المبدأ يجب أن تمد بالاسلحة غير المعقدلة والتى لا بحتاجح استخدامها 
الى تدرسب راق » أو الى مهندسين اختصاصيين © فلو فرضنا مثلا أنها 
مدت بأسلحة حدثة متطورة » فان هذه الاسلحة لا بمكن الاستفادة 
منها » وتقف عائقا أمام تقدمها الاستراتيجي والعملياتي والتكتيكي ) 
فالمصانع التى ترغب فى امداد دولة كهذه تمدها بما بلائمها » فاذا مدت 


أ 2ب8؟ د 


بالاسلحة مدت بالصواربخ مثلا ألتي تقل شأنا وتعقيدأ عن 
الضوار بح الحدرثة »؛ والمتطورة » وهكذا فى وسائط النقل © وف غيرها 2 
أما اذا اريد امداد دولة متقدمةومتطورة مدت لأحدث الالات واععدها ؛ 
وبالابحاث العلمية الجديدة كما بجرى الآن بين الاتحاد السو فييتي 
والولابات المتحدة الامربكية في أبحاث الفضاء ؛ وفي غيرها . 1 


د اذا كان الاستهلاك لمادة معينة كيرا حدا » وتحرى الطلبات 
لمترايدة هذه ١‏ لمادة > فان على !١‏ سانع في هذه الحال ان تضاعف من 
القديه 0 الطلات الجديدة 6 أو الاستهلاك الكير © ٠‏ وعلى هنذا 
فأن هناك علا قه وطيدة بين الإستهلاك والانتاج . 


تتندحل الدولة فى <١‏ بعض الاحيان لحمابة المنتحات وتصضر بعها 6وملع 
المراحمة بغية تشجيع /لتشحات الوطنية »© اما اذا كان الانتاح كبيراأ 
هذا الانتاج الكبير في الدول المستهلكة واذا وجد انتاج آخر مشابه من 
مصدر آخر فان الحانب المستهلك بهمه فى هذه الحالة أن بحصل على 
الانتاج ألر خيص والحيد 4 وما على المصانع في هذه أالحاله فى كلكا 
الحاسين أن تعو م لتحسين انتاحهما وتعلبل كالفه الانتاجح. ما أمكن 4 
أو تعفد أتفاقشةه ئناسهة أو ثلانيه لين الملاد المنتجه ,لهذه الماده © كما سحتمل 
قيام مثل هذا التحالف بينالدول المستهلكة » وحيدئذ تنشأ بين المستهلك 
والمنتج علاقات اقتصادية تتقارب احيانا » وتتباعد احيانا اخرى . 


اذا اتجه الاستهلاك لان بكون كبيرا او متسعا » فان على 
المصنع ان بتجه ايضا الى توسيع عمله سواء في تأمين آلزإت حدشثه 
ترفع من الانتاج » أو الى تأمين عمال يسابرون عمل هذه الالات » وهذا 
التجديد » وهذا التوسع ؛وبالتالي فان الحاجة تصبح ملحة لانشاءمخازن 
ومستودعات: فى هذا المصلنع © وفىي نقاط عديدة من جهات الاستهلاك »© 
كما يكبر حجم النقل » وتصبحالحاجة ملحة لحماية النقل »© والطرقات 
الطويلة حتى بصل الى المستهلك © كما بحب أن تكون المواد المنقولهة 
محفوظة وقابلة للنقل ضمن هذه المسافات الطوبله كأن تكون مغلفة أو 
معلبة » او محفوظة ضمن صناديق » أو في برأدات وغيرها © كما تجهز 
نقاط التحميل والتفربغ بما بلزملا جراء هاتين العمليتين سواء أكانت 
برية او بحرية أو جوية ٠‏ 
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خامسا : الجهاز الاداري وقيادة الصناعة : ان الجهاز الذى يعمل 
فى الصناعة كبير ©» ومتعدد الاختصاصات ؛ ففيه العامل العادي © 
والعامل العني ؛ والمهندس » والمصمم »؛ والباحث ؛ والمدير © والعالم 
وغيرهم ‏ وكل هذه الاختصاصات تتعاونفيما بيئها » وتكمل كلمنهما 
الاخر » كما ان سلسلة الاعمال المتوالية منف التفتيش والبحث عن 
المادة الخام ؛ وحتى دخولها في المصنع » ووصولها الى المستهلك تحتاج 
الى هذا الجيش من العمال والفنيين والاختصاصيين . وان الانسجام 
بين العاعده والعياده هو الذدى بؤدي الى الاستثمار الصحيح لكل هذه 
المراحل »© وعلى الا فراد تعوم الصناعة »© وعلى العادة يقوم التنظيم الصناعي 
أن كل جزء ى الصناعة يتوغل فيه العامل البشرى والانسان » وان كل 
نشاط من نشاطات الصناعة بتأثر بالعاملين فيه » لذلك بجحب ان نولى 
أهتماما خاصا بالافراد وبالعيادة »© فنوجه وثلتقى الافراد والقيادات 
لتسير المصانع على أكمل وجه »© واتم صورة الى الهدف المنشود ؛ 
ويجب ان بنسجم العمل بين وحدات وانشطة الصناعة ©» وكذلك بين 
هذه الانشطة والعيادات . 


-١‏ العناصر الادارية : لقد أثرت الآلة على العامل ©» وكذلك 
الاوتام'تيكية © والعقول الالكترونية » فغدا الكثير من العماللاعمل لهم © 
الآخر الى تعيير اختصاصه »© وآخرون لاتباع دورات ومؤهلات ليسابر 
الآلة والمكننة »؛ على أنه في كل الاحوأل لازالت العناصر الاداربة تحتل 
المكانة المرموقة في عالم الصناعة رغم تعدم الالهة » واختراع الآلا تالجديدة 
فلا زال العنصر البشرىي سيد الموقف رغم كل هذه التقلبات والتطورات . 
هذأ ويبعى على العنصر أن يتكيف مع الآلة ومع التطور »2 فهناك مصانع 
عدبده منتشرة في بلاد العالم وخاصةت الاتحاد السوفييتي » والولابات 
ولهذه الملدان من التقدم والتطور ما جعلها تحتل المكانة الاولى فى تطبيق 
المكننة » ومع ذلك فان هناك عمالا رافعوا هذا التقدم في الصناعة » وسار 
العنصر والمصنع والتطور بصورة متوازية جنبا الى جنب » ويكفي ان 
العناصر الاداريبة هي التى تعدم المعلومات الى الآلة » والعنصر هو الذى 
صممها » وجعلها تبرز الى حيز الوجود . 

أن هذا التعدم فى الصناعة قد أصاب الدول المتقدمة أكثر من 
الدول النامية » فالعامل فى الدول المتعدمة كان موهلا وقادرا على مسابرة 
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الآلة ©» بيئما فى الدول النامية فان العامل لا بزال متأخرا ©» وتعتمد 
هذه الدول على الكم والعدد الكبير من العمال في الصناعات التي أغلبها 
ندوية او بدوبة آلية» أو آلية » وان الانتاح في الدول المتقدمة كبير 
حدا ؛ وذو نوعية حيدة. » وذو درحة عالية من الدقة وحسن الاداء 
والنمطية وغيرها على عكس الدول النامية . 

ان العامل الصناعي له صفات خاصة فيزيولوحية أو عقلية »2 أو 
خلقية بحب ان بيتصف بها »© وعلى هذا فان العلماء عكفوا على دراس4ة 
هذه الصفات © وأوحدوالها طرقا عديدة من الاختبارات منها الطرف 
التقليدبة التي تخضع للتجربب . والطرق العلمية غير الصحيحة 
كالتنجيم » ودراسة الدماغ » وملامح الوجه » والتنبقٌ » واشهر من برز 
فى هذا العلم هو العالمالغفر سسي «( بينيه » © ومثها الطرق السلوكية 
التى تعتمد على سلوك الفرد » وتكرار الاعمال » على ان كل هذهالاختبارات 
أما أن تحرى بالاجهزة © أو الورقه والعلم » او تركيب الاشياء مع 
بعضها بعضا وغير ذلك . 

ان الصفات الفيز يو لوحية لها تأثير كبير على انتقاء واختبار العمال 
الصناعيين »© فلا قتصر الاختبار على الفحص الطبي بل بتعداه الى الدلاثل 
الشكلية كالحركية والحسسية ©» وهكذا فان المصانع الحربية تحتاج 
الى تخصص فلكل مهنة أو صناعة عددأ معينا من الستويات الشكلية 
والفيز.ولوحية . وكذلك فان للصفات العقلية تأثير كبير أيضا فالذكاء 
والاستعداد الميكانيكى ©» والتجارب الصناعي كلها مسائل تهم المصانع »© 
وتهم التخصص والانتقاء » ولقد ابتكرت الدول المتقدمة اجهزهلاختبارات 
الصفات العقلية » ففى الولابات المتحدة الامريكية تم صنع جهاز يختبر 
فيه الذكاء العام ؛ والاستعداد الميكانيكي ؛ والاشارة واللاسلكي »© كما 
قامت بريطانيا بصنع حهاز دختبر فيه الذكاء العام » والادراك الميكانيكي») 
والعددى »© والذكاء اللففظلي » وان هذا الحدول سين لنا هذا الاختبار . 


وقد ادخلت الاختسارات »© وابتكرت الاجهزة للتخصصات الد قيقة» 
وان للصفات الخلقية تأثير كبير على الصناعة كعدم الاتران الشخصي »© 
أو الشخصية المريضة » أو المصاب بالامراض العصصبية »© أو العقلية كلها 
صفات تؤّثر على الصناعة وتتفاعل معها » وبصفة عامة فان العامل 
الصناعى بحب أن بكون فيه من الصفات الاساسية التي تجعله قادرأ 
على مواكمة الصناعة وتطويرها » وهي كما صنفها « بول موكور » 
كالتالي ٠‏ 
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يسبب !| يي ب ييا سس لسس بس بي ا بلي لآ رت يبيب ب 0 0 1212 1فت ‏ 11ت اللالسُس1ش 


1 القدرة على الفعالية ( القوة الحيوية ) » ويمكن تأكيد هذهالصفة 

بقدر كبير من الدوافع كالاهتمام والميل والرغبة . 
المستوى البدني والفسسيو لوجي ٠‏ 

ى ‏ المستوى العقلى وتلزم له درجة عالية من الذكاء العامكسرعة 
البدبهة » والقدرة على التكيف في الظروف الحديثة . 

ء ‏ المستوى الخلفقى ( ( الاتزآن الانفعالي ) 

المستشوى النظامي ؛ ولتضمن الرضا الادارى بالقوانين ومراعاتها 

( الانضاط ). 

ان كل هذه الصفات تؤثر على المصابع فهى سبب هام ف نجاحها 
او فشلها » ومما ورد فى كتاب ( المنشأة الصناعية © والعوامل المؤثره 
فيها) » حاء فيه: « لا شك ان درجة توفر القدرات الفردية او نقصها 
سبب هام لنجاحأو فشل المنشأة » اذ ان القدرات الطبيعية والمكتسبة 
هي ألتي تملي نوع العرارات © ونوع ومقدار ما يتم أنجازه من عمل »© 
والصواب والخطأ في تقدير الموقف » وعلى وجه الاجمال طبيعة كل تصرف 
سواء تم بواسطة الادارة أو العمال . ولا يعود ذكاء الفرد بأكبر فائدة 
ممكنة على تشغيل المنشأة ما لم يعاون تنظيمه الاداري » وموضع الفرد ؛ 
ووظيفته في هذا التنظيم » وعلى اتاحة اقصى فرصة »© واوسع مجال 
ممكن لظهور مواهبه وذكائه ومعارفه ©» ولن تجني المنشأة كثيرا اذا ترأس 
رجل كبير السن خال من الخيال مصمما مبتكرا شابا » اذ ان الاول 
سيهمل مقترحات الثانى ©» أو برغمه على تعديلها الى الحدالذي تمعد به 
جدبتها ورونقها » وتفقد قيمتها من ناحية التجديد والابتكار » مع خلق 
الشعور بالحقد والعداء » أو على الاقل الشعور بعدم الانسجام تجاه 
المنشأة في نفس الشاب » وفي كثير من المدشآت بوجد موظفون مجدون 
شديدو الولاء وان لم بتصفوا بالموهبة » وهم ان افادوا المنشأة بما 
بقومون به من عمل لايصلحون للوظائف المؤثرة على سياسة العمل ؛ 
وسيكون وجودهم بها عاملا من عوامل اخماد وقتل اثرها » ومن الموظفين 
من هو صالح عقليا الا انه يحسنمعاملة الآخرين في الوقت الذي يبزه 
من بقل عنه من الناحية العقلية » ولكنه يجيد التعامل ع الآخرين مما 
يودى الى انها الاعمال بصورهة حيدهة » وقد بمتاز ونتفوق بعض الا ف راد 
اذأ عملوأ بالمصنع حيث حيث توّدى صفاتهم الشخصية »© وقدراتهم الغقذغلهة 
الى الحصول على احترام الجميع » ومع هذا فهم لا بصلحون لمواجهة 


لب 116 ب 


احتكاكات العمل خارج المنشأة » وبحب أن نختار موضع كل من هؤلاء 
العاملين فى التنظيم الادارى للمنشأة ©» وعلى ضوء حوانب الفوه 
والضعف فيه بحيث ستفاد الى اقصصمى حد من صفاته الجيدهة دون 
اتاحة الفرر صة لاى ضرر قد لحدث نتيحة لصفاته غير المرغوبة » ولسسوف 
تلعسب صفات الفرد وشخصيته دورأ يرأ فى تحدبيد السياسات وحو 
العلاقات »  .‏ | 


ان الخمرة والتدررب للفرد على اعمال الصناعة لهما تأثير كبير على 
مستفشل الصناعة »© فالعامل الذى لدبة خيرة طويلة فى عمل ما » هو 
احدر بالضرورة من العامل الذى عين مجددا » والعامل المدرب نظريا 
وعمليا على عمل ما فى الصناعة هو أقدر من العامل غير المدرب » اوالمدرب 
نظريا فقط . ولمسايرة التطور يجب أن تكون الدورات متواصلةللعمال»؛ 
وعلى الخبرة والتدريب تبين كفاءة العاملين في الصناعة . 

قد نشأت علاقات احتماعية بين العمال وارباب العمل » وقد تمثلت 
هذه العلاقات فى كل من الدول الاشتراكية والرأسمالية ©» وان كانت 
العلاقة فيالاولى اكبر واضمن ؛ وانه كلما كانت العلاقة طيبة ومنسجمة 
كانت الصناعة مزدهرة ونشيطة » وآأن كانت العلاقة ف الاولى تبعث على 
نشاط العمال وزيبادة انتاجهم »© وبالتالي فان الدولة يمكنها أن تتحكم 
بالاسعار والانتاجح » وجهات الاستهلاك وغير ذلك . 


ان الدقة بى العمل © وروح التعاون سن العمال ©» وسمو ألهدف »© 
والشعور بالكرامة والمسؤولية كلها صفات ترفع من شأن الصناعة 6 
وتزيد من الانتاح » وتجعل من الصناعة قاعدة عمالية متماسكة »© وقاعدهة 
مادبة كبيرة لهما تأثير كبير على أنشطة ومراحل الصناعة ٠.‏ 


ان تنظيم الافراد فى المصانع له تأثير كبير على الصناعة ©» وذلك 
عن طرق سن القوانين والانظمة التى تحدد الواحبات والمسؤوليات »6 
كما ان لكل منصب » ولكل وظيفة صفات خاصة يجب ان يتصف بها كل 
من بمارسها أي : ( وضع الرجل المناسب فى المكان المناسب ) وكذلك 
المرونة ني التنظيم تعطيى القوة لمواجهة كل الصعاب » أو المطالب المتغيرهة 
المرحلية » وهكذا فان التنظيم يجب ان يشمل تقسيم العمال الى 
اختصاصات »؛ والى مجموعات توؤدى دورها فى اختصاصها »© كما بشمل 
التنظيم اوقات العمل » ووقت انجاز المهام الموكلة اليهم » والتحضيرات 
الاولية » وكيفية انتقاء واختيار العمال وامورهم المالية »© واللمهارات 


ب 111 ب 


المطلو به 4 و حجم كل محموعهة أو منشاأة 4 وكلما كان التنظيم وأاضحا 
وصريحا امكن التغفلب على الاضطراب والفوضى و«الارتباك . 


ان للمنافسة دور كبير فى تشجيع الافراد » وحثهم على زياده 
الانتاجح وتحسينه ©» وان خلق روح هذه المنافسة هو من اختصاص 
القيادات والرؤٌساء »فلاتكو نالمنافسة سنا لعداوة الافرآاد فيما بينهم 
وسببا فى وحود حالة احتماعية بائسة » لانه قد تؤؤدى المنافسة غير 
المنظمة من قبل القيادة الى خلق شعور قوي لدى أفرادها بالاساءة الى 
بعضهم ©) ؛ أو تقليد حماعة لحماعة اخرى دون أن براعوا الظروف المحيطة 
في كل عمل او اختصاص »؛ ويبعتبر المال والتشجيع المعنوي حافزا » 
فالنواحي المعنوية لها قيمتها المشجعة والحافزة » وما أكثر الحوافز 
المادنه والمعنونة ' 


؟ لس قيادة الصناعهةه : أن القبادة وما تتصف به من صفات تؤثر 
على الصناعة © كما ان قرارات القيادة هي من أخطر المسائل في 
الصناعة » وعلى القرار المستند الى المعلومات الصحيحة المقدمة من كافة 
انشطة الصناعة تقوم الصناعة »4 أو تتحول الى صناعة اخرى »© أو تنشا 
صناعات جديدة متطورة . ولكي بكون القائد الصناعي ناجحا عليه ان 
بتصف بصفات خاصة » وان بكون مؤهلا » وذا خبرة وتدريب كبيرين 
قول ( بول موكور ) : « بتطلب من القائد ان يكون ذا خبرة في التنظيم 
وفنية فيالتخصص» وادارية فى التنظيم » وتدرببية في الاعداد والتدرسب» 
وآن بكون سير بع الحكم والفدرهة على التقر بر ؛ وواثقا من نفسسه »والئعه 
لا تأتى الا نتيجةخبرات مختلفة » وأن بكون لديه من المرونة والتكيف »© 
وان بكون قادرا على التحكم فى الانتاج والتوزبع ©» والاستهلاك » وهناك 
عوامل ثانوبة تزيد من سلطة القيادةكالهدوء » وسلامة التعبير »والاعتراف 
بالخطأ وغير ذلك من الصفات الخاصة بالقيادة كالاحساس بالحقائق 
القومية وغيرها » وهناك اختبارات عديدة لمعرفة هذه الصفات منها : 
الفحص العقلى »© والآخر خلفي ؛ والثالث تعبيرى »© والرابع مقابلة ©»وفي 
هذه المقابلة تجرى للمختبر مناقشة حول نتائج الاختبارات ألتي سبق 
ان اختشرها هذا القائد . ولقد تأسست عدة مدارس ومعاهد لانتعاء 
القشادات المختلفة السياسية والعسكرية » والصناعية » والزراعية 
وغرها » وذلك للحد من تدخل الاهواء فى انتقاء مثل هذه العيادات » 
وكانت هذه المدارس منتشرة منذ زمن قدبم في البلاد المتقدة »2 واهمها 
ما كان في الاتحاد السو فييتي وفي الولايات المتحدة الامربكية فقد تأسست 


ب 145 ب 


فيها مدرسة سميت ( موغاوث الخاصة ) في عام ١914١‏ © واستمرت هذه 
أعدادا ستغرقف أربعة أشهر ثلاثة منها للتعليم النظرى ©» وشهر للتذر ب 
على ظروف المعركة ©» ثم زيدت هذه المدة وتضاعفت وذلك لاستيعاب 
المعلومات والتطورات الجديدة في كل من العلوم العسكرية ©» كان بخضع 
المتعدمون لهذه الكليات أو المعاهد او المدارس الى اختسارات دقيقة ؛ 
نفسسمي وتعليمي » وبعد الانتهاء من الفحص تسلم /.١١؟/‏ طلاب شهاداتهم 
كضباط بيئما أستعد / طالب لاسياب بينت فى الحدول 


التالى ٠‏ 
عدد الطلمة 
أسباب الاستبعاد : 
بام : المستمعدين 
ئ الفشل الدراسي والفني وخاصة في قراءة الخرائط 
والتنظيم المسكري وتكتيك المواصلات » ونظريات 
الكهرباء واللاسلكي مخف 
| عدم الكفاية الواضح في الاستعداد للقيادة ( وبلمس 
خلال فترة التدريب على المعركة ) أ٠ه|‏ 
عدم كفاية المهارة العلمية ( في استعمال المعدات ) تدان 
اسباب بدئية 0 
سوء السلوك 18 
عدم التكيف بالمناهج والنظام القاسي في المدرسة ١117‏ 
ؤ أسباب متنوعة منها : الفشل والتخلف التام عن 
ظ الاستمرار في الدراسة 1 


القادة على مختلف اختصاصاتهم العسكرية وغير العسكرية » وقدأاصحت 
وأنه في نظري ان الصفة الوحيدة للقائد على مختلف المستوبات هي: 
التحمل لوطه المتاعس 6؛ والتصرف للخروجح من هذه المتاعمه . 


ب ”159 ب 


أن أهم ما يشغل القائد الصناعى هو العرار الذي ببنى علىالمعلومات 
الصحيحة التى تعطى الى الاجهزة الالكترونية فتحللها وتعطي القرار 
الذى بتميز بالدقة »والسرعة والصواب » وهناك منالدول مالا تستطيع 
استخدام مثل هذه العقول فتستخدم الرياضيات » والحساب »والمهاره 
والخيرة » الا ان هذا القرار لا بكون بمستوى القرار الاول » وعلى كل 
فان صحة القرار من صحة المعلومات فى كلا النوعين ٠.‏ 

قد بكون القائد الصناعي هو المالك للمصنع »4 أو مديرا له دون 
ان دملك » أو مديرا معينامن قبل الدولة » وتختلف سيطرته علىالمصنع 
في كل حالة من الحالات المذكورة ؛ ومما يزيد من قوة المدير وسيطرته 
هو صحة قراراته » وقدرته على المحاكمة والتناسق بين أعمال المصنعء 
وحسن تنظيمه ©» وتصرفه مع الرؤساء والمرؤوسين » وقدرته الحسئة» 
ومما بحد من سيطرته بقصد تنظيمها ؛ وتقويمها هي المنظمات العمالية 
التى تلوح له في حال انحرافه او تقصيره او سوء سلوكه »© وانه مما 
ساعد علىاتخاذ القرار وصحته بالاضافة الى المعلومات الصحيحة هي 
الشخصية القيادية لهذا القائد » ومدى التصاقه بالمصنع » وقوة اتصالاته 
ونفوذه الحزبى والسياسي »© وقوة اقناعه » ومقدار ما بتميز به من 
قوة الارادة والتصميم »4 وروح المباداة » والطموح النافع الذي يكرس 
القضية القومية أو الدينية أو الوطنية »أو أى مسدأ » أو معتقد © وبيعول 
كلاوز فتر ) فى هذا الصدد : « لاتوجه عاطفة مهما كانت شائعة » أو 
مهما كانت بصفة عامة منظور اليها بعين التقدير كالوطنية ©» والتمسك 
نمدأ أما الثأر والتحمسس من أي نوع بلوة واحدة من تلك يمكنها أنتجعل 
من الطموح والتعطشش الى المجد امرا لا أهمية له » ولم يكن هناك يوما 
ما قائد كبير بلا طموح بل انه لايمكن ان نتصور شيئًا من هذا » وقول 
ناليون « لو انى كنت كذلك فانه تكون بمعنى ان الطموح تغلغل في كل 
كيانى حتى صار عنصرا لازما لحياتي مثله كمثل الدم في عرو قي » أو الهواء 
الذى استنشقه » الا أن الطموح المصحوب بانانية شيء مضر بالقائد 
العسكري أو الصناعي أو السياسي » وسوف ينتهي الى الخذلان والتراجع 
ولن بأتي للوطن الا بالعار والهزيمة » وفي هذا القول بقول حنرأل « هوجو 
ارون فوف فربتياج لورنجهوفن » : « أن طموحا من ذلك النوع الذي ألهب 
ناليون من الممكن ان بقلب عالما بأسره » وان يضعه تحت السيطر” لفتر 5 
ما » ولكنه لن يفلح في ايجاد شيىء دائم » وسوف تكون الهزيمة والعار 
نهارة المطاف دائما لالطموح العسكري شددد الانانية » . أن نكران الذات 


158 ب 


شسىء أساسي فى الفيادة “وعلى العائد أن بتخلى مختارا للأكفاء والمقتدرن 
على حل المشكلات وتصريف الامور » كما أن من المفيد أن نذكر دور القائد 
الصناعي وعلاقته الطيبة مع قادته وزملانله » ومرؤوسيه » والمنظمات 
العمالية » فانه دحب أن بأخذ للأمر أهميته مهما كان صغيرا © وأن تكون 
مخلصا لعفيادته تحمل المسؤولية المتكاملة المتضامنة ©» وأن بقنعها 
بمقترحاته البناءة بكل الوسائل الممكنة وفىي هذا بشير كتاب المنشأة 
الصناعية والعوامل المؤثرة فيها » الى هذه الناحية فيقول(2) : « ويتوقف 
على رئيس التنفيذ مع مجلس الادارة » أو مع رؤسائه مدى ونوع النفوذ 
الذي سيتمتع به معهم . أن التخطيط واستصغار الشأن أو أى تصرف 
سنيء بودي أعتعاد زملانه والمدبيرن أو رؤسائه بأنه لانتصف ,بالولاء 
والاخلاص اللازم للعمل معهم © سيولد ف نفوسهم الارتياب والشك 
وألكراهية » ولن يلبث أن يثير مقاومتهم ومعارضتهم لمقترحاته وفى النهابة 
بصبح غير قادر على تحقيق قبول أي اقتراح يتقدم به »؛ وفي حال كون 
المجموع الذى عليه اقناعه بمثل: مصالح لاتتفق مع اقتراحه ©» فليس من 
المعقول الاقتراح أصلا »© أما حالة عدم وحود هذه الجهة المتحدة فان 
المصالح الشخصيه المتعارضة سوف تلغى بعضها بعضا »؛ والرجل الذى 
بعرف مابريد ©» وبعرف كيف بمهد الطريق لاتخاذ قرار مناسب لابد أن 
بحمق ذلك »© ولتصرف « رثئيسن التنفيف » تجاه مرؤّوسيه أثره الكبير على 
نجاح التشغيل ؛ وينعكس تصر فه هذا في مجالين : 

أسافي سياسة شؤون الافراد التى بقترحها ويطبقها . 

ب فى جو العلا قات الذي بيخلفه داخل المنشأة كما بقول فى مكان 
آخر « ان سياسة التقبل الحسسن والتعاون الابجابي مع المنظمات العمالية 
وأعضائها تحفقى للمنشأة نتائج وظروفا من حيث استمرار التشغيل » . 

ترشط قيادهة الصناعة بالدولة التي عليها أن تنظم وتخطط هذه 
الصناعة في السلم والحرب »© ويظهر هذا التخطيط جليا في الدول 
الاشتراكية »© أو الدول التي تملك وسائل الانتاجح » حيث تحدد للقيادات 
الصناعية عملها ومهامها » كما تضع المبادىء الرئيسية للصناعة لتقدمعلى 
أسس متيئة »© كما تحدد العلاقة بين القيادات »© والكوادر الفنية والادارية 
العمالية » فتقيم العلاقات الطيبة بحيث تومن الانتاج ذات المردودالكمبيرء 
وتعمل على تحسين هذا الانتاجم وتطويره بأقل كلفة ممكنة » كما أن الدولة 


)1١(‏ المنشأة الصناعية والعوامل المؤثرة فيها ص ؟ و بابه 


ب 1542 ع 


بهذا العمل تضمن أهم شيء فى قيادة الصناعة آلا وهو السيطره على 
الصناعة » وتوحهها نحو الأفضل تبعا للظروف المحيطة ؛ والظروف 
الدولية » والتقدم الصناعي »© كما تضمن للأفراد حقو قهم كتوفر الأمن 
والشؤٌون المالية » والسكنية والصحية © وغيرها . 

ان المعاملة الجيدة للعاملين في المصانع »© والهدوء والتصرف الحسن 
والاحترام » والتقدير بالنظام من قبل القيادة يخلق نجوا مهيا لوحدة 
المصنع » ولزيادة الانتاج » كما أن الاتصال المختلف بالعاملين يزيد من 
فاعلية الصناعة ©» وبزيد من ثقة العاملين بقياداتهم »© وبالتالي يمكن لهذه 
القيادة أن تعمل من خلال هذه الثقة بكل حرية ونشاط مبددة كل 
الصعوبات التي ظهرت »© أو ستظهر مستقيلا » وبهذا يمكن للصناعة أن 
كون لها تأثير قوى ؛ ودور كبير فى الاستراتيجية الادارية وقوتها . 

تتأثر المصانع بنوع القادات التي تتولى قيادة هذه المصانع © فالعائد 
الصناعي ذو الخبرة »© والمتمرس ف عمله سيؤدى واجبه القيادي على أتم 
وجه واكمل صورة » أما القائد الذى ليس لديه الكفاءة أو العلم فهو رجل 
قاصر عن ادراك هذا العمل واعطائه حقه مما بجعله عر ضة لنعد مرؤوسيه 
والتدخل فى أموره . 

ان كل خلل في هذه القيادة تجعل الصناعة مهرزوزة وغير مستقرة » 
وعرضة للفوضى والمتاعب ©» وسدا مانعا أمام التقدم ولاشك في تأثير كفاءة 
اداء العمل في وظيفة ما بصفات وآمكانيات من تسند اليه هذه الوظيفة 
فن كان مدير لمصنعلابعرف من الاساليب الصناعية التي سيكون مسؤولا 
عنها سوىما استقاه عنها من الكتب وبفتقر الى الخبرة العملية» فسيؤٌدى 
هذا الى حدوث المتاعب ولو في المراحل المبكرة لقيامه بالعمل » وسيحتاج 
خلالها حتما الى مساندة من المرؤوسين والمشر فين »© أما اذا كان مدير 
المصنع رجلا متمرسا في عمله من النواحي العملية أيضنا » ومعدأ ليدرس 
بغهم الجانب الواقعي منه »© فانه في خلال وقت معقول سيقوم بمهام 
وظيفته بكل كفاءة » ويعتقد بعض المديرين أن مؤهلاتهم الاكاديمية تعفيهم 
من تلوث ابديهم في الورش »© ويفضلون استدعاء مروؤوسيهم ليصدروا 
الأوامر لهم ليتحملوا عناء متابعة التنفيذ العملي لها .. وليس هذا أسوا 
مافى الامر » فالرجل الذي لايتقن العمل الخاص بالوظيفة التي يتولاها 
سيصغر شأنه فى عين مرؤوسيه» وسيحسون أنهم أحؤقمنه في تو ليوظيفته»؛ 


٠١5 ١١5 النثأة الصناعية والعوامل المؤثرة فيها ص‎ )١( 
ب 551 سس‎ 


وسيكتشفون سرعة تعارض تعليماته مع الاسس والاصول العلمية © وأنها 
فير قابلة للتنفيذ » وسيقومون ان كانوا حسني النية بتنفيذ هذه 
التعليمات معدلة الى الصورة الاصلح »وم ميكون هذا خطوة نحو التجاهل 
الكامل لتعليماته » وبهذا بفشل دوره في التنسيق بين عمل مروؤوسيه ؛ 
ويستمر كل منهم في عملهبالطربقة التييراها أكثرملاءمة وكثير(١»منالر‏ جال 
الصناعيين والعسكربين سلموا باختيارهم قيادة مصانعهم أو جيوشهم الى 
من هو أكفا منهم من مرؤوسيهم » ويستمر كل منهم في عمله بالطريفة 
التىير اها اكثر ملاءمة فالجنرال كافروبرت في حرب القرم سلم مختارا 
قيادة الجيشش الفرنسي لقائد أحدث منه هو الجنرال بليسييه الذي كان 
قائدا لاحد الفيالق تحت أمرته ©» وكذلك -فان القادهة الروس فى معركة 
سباستوبول في حرب القرم فقد راى قائد الحصن اللفتنانت جنرال 
مولز والاميرال ناشيموف رأنبا العلم والمقدمه التي يتمتع بها الاميرال 
كور فيدوف الاحدث منهما فعين رئيس أركان الحصن بموافهعتهما © ثم 
بعد ذلك كور فيلوف المقدم تولين رئيسا لمهندسي الدفاع وجعلهمسوولا 
عن كل عمليات! لمهندسين »© وبهذا العمل وضع الرجل المناسب في المكان 
المناسب دون الاخلال بنظام الاقدمية المعمول بها في النظام العسكرى © 
وان طريقة منح الرتبة المحلية ضرورية في هذا المجال . 


ان الوضوح في التعليمات والتوجيهات والاوامر شيء اساسي في 
القيادى حتى بتفهم الاداري والفني والعامل عمله بكل دقة وحتى لابصبح 
العمل مضطربا ومرتبكا ©» وتنشياً 2 ١‏ لصنم حالة من الفواضى خاصه أثناء 


آن عدم الوضوح يؤدى الى ضياع الوقت» واشكال العمل والتدخل 
الوظيفي وتدني الكفاءة وبيعتبر عدم الوضوح في تعريف وتحديد وكتابة 
ونشر الواجبات والمسؤٌوليات والسلطات لكل وظيفة في التنظيم الادارى 
للمنشأة » سببا لمعظم الاضطراب والتراقص في مجال الصناعة ©» فمن 
الضرورى أن بعرف كل فرد ف المنشأة سواء اكان أداربا عاملا ©» أو فنيا 
رئيسه الذى بتعامل معه » وان كان بعض روؤساء التنفيذ لابميلون الى 
تعديد مسؤوليات مرؤوسيهم بدقة » ولا يرجعون الى خرائط التنظيم 


|١5 ١٠١5 المنشأة الصتاعية والعوامل الموثرة فيها ص‎ )١( 


157 ل م/”* الاستراتيجية 


أبدأ » كما أن بعضهم لايتصف بالقدرة على تصميم اداري منامسب © 
والنتيجة هى حدوث الارتباك » وانخفاض الكفاءة » وما لم يعلم العاملون 
تماما بمسوٌولياتهم وسلطاتهم وبعرف الرئيس فى العمل أمامه ©» فانهم 
سيتجاوزون سلطات ومسؤوليات بعضهم بعضا »© أو سيبقون دون عمل 
مؤملين أو معقتدين بقيام غيرهم به وفي كلا الحالتين فان النتيجة هي 
الاحتكاك وضياع الوقت في المناقشات »© وفي تبادلاللوم والمشاعر غير 
الطيبة » والعمل دون كفاءة » وبالتالي تتأثر كفاءة الافراد في المستوبات 
الادنى بل واحتمال تلقيتهم الآاوامر من عدهة رؤساء وهم لايدرون من يطيعون 
بل انهم يفاحائون بعدم تلقي ابة تعليماتأو أوامريرجعون اليهمك مسوؤٌولين 
في مشاجرات الرؤساء وبذلك بزيد حوا المنشأة والعمل فسادا واضطرابا. 


ومن أهم أعمال القيادة الصناعية هو تنظيم الصناعة تنظيما دقيقا 
بحيث تشمل كافة انشطة الصناعة ومراحلها المختلفة وتنظيم الافراد 
بما بتلاءم مع المصانئع ومهامها ووظيفتها » ووظيفة كل فرد اختصاصه »2 
وتنظيم الفيادات لهذه المصانع بدءا من القيادات الصغرى وحتى الكبرى 
اخذين بعين الاعتبار كفاءة هذه القيادات ونوع تخصصها وتأهيلها وكفاءتها 
كما أن تنظيم ربط هذه القيادات بالقادات الاعلى والادنى وواجبات كل 
منهما بعتبر من مسسؤولية القاده المنظمين . 


558 هه 


انافاس 
الأموال وقيمتها الاسترا: 


أن الأموال ضرورية لبناء استراتيجية قوية مواكبةلروح العصرء فاذا 
ما أررد للصناعة أن تكون قوبة فلا بد لها من توفر الاموال لاقامتها 
وشراء الآلات والمصانع ©» ودفع اجور العمال والعلماء » واجور ونفقات 
الابحاث العلمية والتكنولوجية»)وهدي ضرورية كذ لك فيالزراعة وفىيتطويرها 
وشراء الاعتدة الزراعية وغيرها »؛ وفي تأمين الاحتياحات المادية المختلفة 
للعوات العسكرية » والمواد اللازمة فى وقتى ع السلم والحرب © وق تكوين 
الاحتياطات المختلفة على كافة المستوبات »© وتكوين الطاقة المواد الاخرى 
الضروربة »© بل الابعد منهذا فانالاموال ضرورية فى كلالمجالاتالعسكربة 
والسياسية والاقتصادية والاجتماعية » وهي المحرك الاساسي ؛والدافع 
الضرورىي لدفع عجلة الدولة نحو التقدم والازدهار والحضارة »© وبناء 
على توفر الاموال فسوف يكون للدولة استراتيجية كبيرة ومتطورة 
تستطيع مجابهة كافة التحدبات »وكافة الاستراتيجيات المضادة التي 
يمكن أن توجه أليها » ولكنه في كل الاحوال بلزم لتوفر الاموال توفر 
الصناعة القوبة » والموارد الكبيرةوا لمتنوعة © والكوادر الاداربة والمالية 
والفنية » والمؤسسات والشركات » والقوانين المنظمة لهذه الاموال لتكون 
عونا في التقدم » وفى بناء الدولة على أسس استراتيحية حدثثة . 

والاموال : هي النقود » والاوراق المالية والسندات والشيكات وما 
شابه ذلك . 

أولا ٠‏ مصادر الاموال : تأتى الاموال من مصادر متعددة أهمها : 
الموارد الزراعية ؛و الموارد التعدينة » والصناعة »© وغيرها كثير» كالتحارة 
والسياحة وما الى ذلك . 


+> ني +ه 
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١‏ الموارد الزراعبسةه : ان الموارد الزراعية كثيرة ومتنوعة وأهمها. 
الفمح » والارز » والذرة » والشعير » والشوفان »© والشيلم والمطاط »2 
والحوت »والقطن » والكتان والنبات أالزيتي والدهني والفواكه »)وتستطيع 
الموارد الزراعية ان تؤمن دخلا كبيرا من الاموال فيما اذا كانت هذه 
الموارد الزراعيةكمبيرة ©» وفائضة عن حاحة البلد» وذات قيمةاستراتيجية 
كالفمح مثلا » اذ نحد الولابات المتحدة الامرركية تشتهر بزراعة العمح 
وتنتج منه كميات كبيرة » وتصدر الى العالم منه كميات كبيرة أيضا »: 
وبدر عليها هذا المورد الزراعي وغيره من الموارد ألتي تزرع في هذه 
الدولة أموالا طائلة ©» وتستطيع بهذه المادة ( وحدها ) أن تعوى 
استراتيجيتها وتلعب دورا سياسيا مهما في العام + تهي لصاره حلى 
الى الاتحاد السو فيتي وغيره من البلاد ©» وكذلك فان الاتحاد السو فيتي 
انتج العديد من الموراد الزراعية وبصدر مئها ما فيض عن حاجته 
وكذلك اللاد الاخرى قانها 7 ننتج العديد من الموارد الزراعية فتدر عللبها 
اموالا طائلهة4 تستخدمها في أكثر من مجال > وهنااك الموارد الحيوانية 
التي بمكن أن تساهم فى دخل الدول من الاموال ©» وأهم القارات التي 
بربى فيها الحيوان هي : قارة أمريكا وأوستراأليا . 


؟ ب الموارد التنعديئية : وهى المعادن التي يمكن تعسيمها الى 
معادن فلزية » كيميائية » ومعادن الطاقة . 1 

5 المعادن الغلزية : أن أهم المعادن الفلزبة هى ٠‏ 
ظ الحديد »© والكروم »© والئيكل »© والمنغئيز »© والكوبالت © والالمينوم 
والنحاس ؛ والرصاص » والقصدير »© واليورانيوم وغيرذلكمن المعادن 2 
بعتبر الحديد من المعادن الفلزية الاستراتيجية ©» وتنتجهوتصدره أغلب 
الدول الاوروبيةوالعالميةواهمها: فرنساوكنداوالسويد و«الاتحاد السو فييتي 
والولايات المتحدة الامريكية»وتحتل فرنسالمرتبةالاولىفي تصديره »ويدر 
أموالا طائلة من حر اءتصديرهوبيعه وتصنيعه »© وتقوم باستيراده الدول 
الصناعية واهمها المانيا الغربية ©» والولابات المتحدة الامريكية ©» كمابعتبر 
المنغنيز انضا من المواد الاستراتيجية وبأتي ف المرتبة بعدالحديد وينتجه 
وبصدره كل من الاتحاد السو فيتى وحنوب افربقيا »؛ ومعدن الكوبالت 
حيث تنتجه وتصدره الكو بغو نكميات كبيرهة © والالميلوم حيث تشتهر به 
وتصدره كل من حماكا والاتحاد السوفيتى © والنحاس حيث تشتهر 
به زامبيا وتأتيى في مقدمة الدول في التصدير » والرصاص حيكتناتجه 


٠ + -ِ‏ © اسه 


وتصدره كل من المكسيك وكندا والمغفرب العربي »© والقصدير حيث تنتجه 
وتصدره الملابو وغيرها ؛ وأ ليورانيوم الذي بعتبر من اللمواد الاستراتيحية ‏ 
حيث تنتجه كثير من الدول أهمها : الاتحاد السو فيتي والولابات: المتحدة 
الامربكية » واوستراليا وكندا » الا ان الدول التى تصدره مقابل اموال 
وعملات صعبة هي « الكونغو واوستراليا وكندا وتشيكو ساو فاكيا وبلغاريا 
ان كافة المعادن الفلزية المصدرة تدر على البلاد المصدرة اموالا كبيرة 
ولها قيمة استراتيجية كبيرة » وتحتاحها دوما الدول الصناعية . 


لب ل المعادن الكيمانية : واهمها ٠‏ النترات 4 والموتاس 4 والحرر 
الصناعى » والميكا » والفوسفات »؛ والكبريت وغيرها . 


ان أهم الدول المنتجة والمصدرة لهذه المعادن هي : شيلي بالنسبة 
للنترات »© وكندا بالنسبةالحر بر الصناعي »© والاتحاد السو فيتي» والولابيات 
المتحدة الامريكية بالنسبة للبوتاس والميكا والفوسفات والولابات المتحدة 
الامريكية بالنسبة للكبريت ؛ ومن الطبيعي ان الموارد المعدنية الكيميائية 
توفر للدولة المصدرة أموالا تدخل في الحساب . 


هج معادن الطاقة : اهمها الفحم » والطاقة المائية » والطاقة 
البترولية » وتعتبر بريطانيا اهم بلد مصدر لادة الفحم حيث بلغ الفائض 
لديها حوالي 5 »© وهي تصدره الى البلاد الصناعية المختلفة واهمها 
كندأ » والمانيا الشر قية » والمانيا الغربية » وهذا المعمدن يفقد بعضخواصه 
في حال نقله من مكان استخراجه الى مكان بعيد حيث سستخدم فى 
الصناعات المتعددة » وكذلك فان الطاقة المالية لا بمكن نقلها الىمسافات 
نعيد5 ؛ واستطاعت الدول الصناعية أن تستفيد من كامل هذه الطاقة 
كما فى الولابات المتحدة الامريكية ©» كما أن الدول غير الصناعية وخاصة 
الدول المتآخرة اقتصادىا كدول أفريقيا لديها ثروة مائلية كبرة » الا 
أنها لم تستطع الاستفادة منها حتى الآن » وهذه الطاقة ضروردة لتسسير 
الصناعة حتى أن بعض الصناعات لاتقوم الا عليها كصناعة الالومنيئنوم 
الذي اشتهرت به كندا » وتي المدة الاخيرة وفي السبعينات برزت أهمية 
طاقة البترول لسهولة نعل هذه الطاقة الى مسافات بعيدة » ورخص 
أسعارها اذا مأ فييست بالطاقات الاخرى المتوفرة . وتعدد استخداماتها 
وهكذ|ا فعل برزت قف ألو قت الحاضر دول نفطبة اعشرت ف مصاف 
الدول الفشسشة الصناعية لانه حتى وقتظهور الطاقة النفظية ظلت الدول 


ب  2.١[‏ ا سد 


الصناعية هي الدول الغنية » وبيدها الاموال الفائضة » والنقدية » 
وأالذهية 4 بل بمكن القول أنها استطاعت هذه ألدول ان تجمع ثروة 
طايله هدرت بمليارات الدولارات ٠‏ 


دخل الدول المصدرة للنفط بملايين الدولارات 


الدول المصدرهة 
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الامارات العربية ١١؟‏ | ؟ر؟لا١١ا‏ 3 3-3 _- 
قطر 68١‏ | ..1 1” 5ر1 0 
عمان 1 | 60ه؟ دخلت فى دول الخليح 

نيجريأ 5ر6١٠‏ | ر١١١‏ دخلت في دول الخليخ 

الحزائر 3 -ّ بارإ مره را 
العراق 0 32 خرا /لارة لمءره ١‏ 


اذا جمعنا دخل الدول الرئيسية الصدرة للنفط في عام 199/8 
لوجدناه يساوي 8ر9١‏ مليار دولار ©» وفي عام 191/5 لوجدناه يساوي 
مرؤه مليار دولار © وش عام هما أ لو جد باه يساوي ه.رإل/ا١!‏ مليار 
دولار » وهذه ارقام مذهلة حقا » وان هذا الدخل من الاموال سيقلب 
الموازين الاستراتيجية لصالح دول النفط ©» وستستقطب دول النفط 
الاموال الموجودة في العالم » وسيكون بهذه العملية للدول النفطية خاصة 
الدول العربية شأن كبير في الميزان المالي العالمي » وستقف جنيا الى جنب 
مع الدول الصناعية الفنية » وستسبقها في الغنى وفي كمية الاحتياطي 
النقدى والذهبي » فقد احتلت المملكة العربية السعودية المركز السسادس 
في عام ١99/5‏ ثم المركز الرابع في نهابة هذا العام في كمية الاحتياطي 
حيث بلغ احتياطها في .؟ حزيران ١91/5‏ حوالي /1ار// بليون دولار »© 
وزاد هذا الرقم في نهاية هذا العام(١)‏ . وبذلك تفوقت المملكة العربية 
السعودية على كثير من البلدان الصناعية كبريطانيا وكندا وغيرها ») 
وحتمل ان تحتل المرتبة الاولى في السئين القادمة » كما ان الدولالنفطية 


. ١9] أي نهاية عام‎ )١( 
بل 2.5 لم‎ 


الاخرى احتلت مكانا مرموقا في الاحتياط النقدى والذهبي ومنها أبران 
حيث قفزت الى المرتسة العاشرة وبلع احتباطها حوالى /كره/ ليون دولار 
وفنزوبلا وليميا والعراق وغيير ها ؛ وستحتل هذه الدول المراتبالمتقدمة 
في الاحوال وفي الاحتياطي » فيما اذأ استطاعت استخدام هذه الاموال 
وتوظيفها فى كافة المجالات ©» وعلى المستوبات المحلية والعربية »© والدولية 
ولا ستبعد قيام الدول الصناعية الكبرى » أمام تقدم الدول النفطية 
وغناها » والخوف الكبير من أن تبدد هذه الاموال فتقوم الدول الصناعية 
جبنى استر اتيجية مالية مضادة للدول النفطية »6 وكما تمس فقا أند قعت 
الدول الصناعية في المدة الاخيرة تتلمس وضع استراتيجيتها التي من 

أهم ادواتها التضخم النقدى » وزياده اسعار الذهب 2 والسلعالاساسية 
وغيرهاأً. 


ورعملة التحوبل هذه تحت ١‏ الى عذدد امنا لاحراءات الصناعه لنتحصل على 
الحاجيات التى نر بدها . 


أن المادة الجاهرة للاستهلاك تتحول في سعرها الذى كان عليها من 
قبل التحويل الى سعر كبير ومرتفع بعد التحويل » فالدبابة بعدتحويلها؛ 
والطائرة ©» والالكترنات وغيرها تساوى فى سعرها أضعاف مما كانت عليه 
كمواد خام قبل التصنيع »؛ وان السلع الصناعية قد تتفاوت فى أسعارها 
من سلعة ألى أخرى » حيث تكون الاسعار متدنية في السلع الغذاسة 6 
ومرتفعة في السلع الحربية » خاصة فى الطائرات النفاثة والمعاتلة » والتي 
تفوق فى أسعارها أآى سلعة اخرى حيث كلفت طائرة أمرتكية واسمها 
( س١‏ 81 /) حوالي 71 مليون دولار »© وكلفت العواصة الامريكية « اتن 
آلين » أكثر من 5.٠.‏ مليون دولار » وكلفت الصواربخ العابرة للقارات ايضا 
كثيرأ من الاموال والنفقات » وكذلك بأقي التجهيزات والاعتدة العسكرية» 
وخاصة منها المتطورة ©» وقد اشترت أبران من الولابدات المتحدة اسلحة 
تزيد قيمتها عن /هر؟/ مليار ونصف مليار دولار » كما ابتاعت دول الوطن 
العربي أسلحة قدرت ب؟ ‏ ٠ه‏ مليار دولار من مصادر مختلفة من الاتحاد 
السو فييتي © وفرنسا » والولابات المتحدة الامركية . 


ان صناعة الاسلحة تحتل المكانةا لاولى في الدول الصناعية ») 
والاقمال على شراء هذه الاسلحة كبير » وخاصة في الدول التي تتعرض 


ب “.6 سس 


للعدو أن 4 وهكذأ فان مصانع الإسلحةه رعم كثرتها 4 فأنهأ لاتسطيع سكف 
الاحتياحات المطلوبة فى العالم » وخاصة مصانع الطائرات 


ان الدول الصناعية تمتص ثر وا تالعالم عن طريق الصناعة» وبتجمع 
لدبها الاموال الكبيرة ©» كما بتجمع لديها الاحتياط الذهبي والنعدي »© 
وقد أتت فى مقدمة الدول المانيا الغربية حيث بلع احتياطها الذهبي والنعدي 
عام ١11/4‏ حوالي ؟ر؟” ليون دولار © والولابات المتحدة الامربكية حوالي 
هر5١‏ بليون دولار © وآأليابان حوالي 5ر"! بليون دولار © ثم تأتي بقية 
الدول الصناعية . 


ان الدول الصناعية غنية في مواردها المالية » ولا أدل على ذلك مسن 
قوة الصناعة فى اليابانالتي خر جحت منالحرب منهارة» فاستطاعت فيربع 
قرن أن تبذ العالم في الاستغناء » وفي الاحتياط الذهبي والنقدي ؛ 
واستطاعت خلال هذه الفترة القصيرة بفضل تقدمها الصناعي »؛ 
والتكنولوجي ان تلحق بالدول الصناعية الكبرى »© وأن تسبعها . 


وهناك مصادر متعدده لحلب الاوال كالتعل والخدمات الاحخحرى 4 
والساحة التي : تعتبر في بعض البلدان المصدر الرئيسي لتوفر الاموال مثل 
بلغاريا التى تعتبر فيها السياحة اهم قطاع » وأهم مصدر للاموال 
وكذا لبنان وغيرها من الدول . 


ثانيا : الاستراتيجية الادارية للاموال : تقسم دول العالم الى عده 
مجموعات منها : الدول التي تتوفر فيها الاموال » وتتوفر فيها ذات 
الو قت القاعدة الصناعية الكبيره كألمانيا الغربية» والولايات المتحدةالامر نكية 
واليائان » وفرنسا وبريطانيا وغيرها من الدول الصناعية »© ومنها ألدول 
التي تتوفر فيها الاموال » ولاتتوفر فيها القاعدة الصناعية »© انما تتوفر 
الطاقة التي تحرك الصتاعة » فهذه المحموعة من الدول غنية فقيره كالدول 
النفطية التي من أهمها دول الوطن العربي »© والثالثة لديها الاكتفاء الذاتي 
ماليا وصناعيا») وتستطيع أن تزيد من دخلهاالمالي كلما ارادت. ذلك فهي 
تخطط لكي يكون هناك توازن بين الصناعة والأموال كالاتحاد السو فييتي» 
ان لكل من هذه المجموعات من الدول استراتيجة مالية تختلف عن الاخرى 
في مسائل » وتتفق معها في مسائل اخرى » كما يمكن أن توجد مجموعةمن 
الدول الفقيره التي لاتملك المال ولاتملك الصناعة كبعض دول أفريعيا »6 
ومن اممستحسسين في هذا المكان ان أتطرق الى استراتيجية كل مجموعة من 


ب 2.65 نسم 


اتباعها حتى تكون فى مأمن من الهزات اللمالية أو الصناعية » واحيانا 
السياسة والعسكرية . 


الاستراتيحجية الادارية للدول الصناعية 


١‏ الاستراتيحجية الادارية للمجموعة الاولى : تبرز هذ هالاستراتيجة 
2 مادىء أهمها : 


استثمار هذه الاموال فى تطوير القاعدة الاقتصادية الصناعية 
والزراعية » والخدمات ؛ وغيرها بحيث يؤدى هذا الاستثمار الى دراسهةه 
احتياحات اللاد المحلية والعالمية » أى أن تكون هناك تخطيط مدروس 
لتطوير القاعدة الصناعية بصورة خاصة »؛ والتنمية الاقتصادبة بصورة 
عامة . 


ب اذا فاضت هذه الاموال عن حاحة اللاد المحلية » وهذا ماحدث 
فيالبلاد الصناعية فانه يمكن أن توظف هذه الاموال فىيدول العالم على 
أشكال مختلفة كالقروض »2 والمشاركة في المصانع أو المزارع » أو 
المؤسسات » أو أستغلال الثروات الطسيعية وغير ها » وه ذا الإاسلوب 
من التوظيف قد بعطي لهذه المجموعة قوة للتدخل -الاقتصادي »© 
أو السياسي على البلد الذى وظفت فيه هذه الاموال » وهذا 
بعني ان هذه المجموعة يمكنها ان تتحكم في الدول النامية وان تفرض 
عليها الفيود والضغوط الاقتصادية أو السسئياسية © وأحيانا بوصل بها 
الامر الى الضعفط والتهديد العسكرى '. 

جح طالما ان هنالك فائضا في الاموال بقدر كبير فى هذه المجموعة ) 
فمن المفروض ان بيشكل احتياطيا من الاموال لكل دولة من هذه المجموعة؛ 
وذلك لمواجهة الطوارىء والازمات »© وان كافة الدول الصناعية لدبها 
هذا الاحتياطي » ويتفاوت حجمه من دولة لاخرى حسب قوة البلد 
الصناعية والمالية » وهذا الاحتياط كما نرى في الجدول التالي يتناقص في 
عام 1919/5 لبعض الدول الصناعية » ويزداد لمعضها الاخر »© فاليابان مثلا 
التي كانت تحتل المرتبة الاولى في مقدار الاحتياطي الذهبى والنقدي في 
عام 191/7 » أصبحت تحتل المرتبة الثانية في عام 191/1 © وكذلك فرنسا 


اسه © . © - 


التي كانت تحتل المرتبة الرابعة في عام 191/7 » اصبحت تحتل المرتبة 
الخامسة في عام ١917/5‏ وكذلك بريطانيا التي كانت تحتل المرتبة السادسة 
في عام 117 »© أصلحت تحتل المرتبة السابعة فى عام 1 وكذلك فأن 
الدول الباقية الصناعية كأوستراليا وايطاليا » وبلجيكا » وهولندا وغيرها 
قد هبط معدلها الاحتياطي في عام 1117/5 كما نرى في الوقت نفسه بعض 
الدول الصناعية قد حافظت على احتياطها وزاد على سابقه كألمانيا الغربية 
التي كان مجموع احتياطها في عام 1١91/9‏ حوالي / "ر6” / بليون دولار 
أصبح في عام ١91/6‏ حوالي ؟ر»6 8 بليون دولار » وظلت هذه الدولة محافظة 
المرتبة الاولى ©» وقفزت الولابات المتحدة الامريكية من المرتبة الثالشة 
في عام 199/9 الى المرتبة الثانية في عام ١91/14‏ وهذا الجدول برينا مقدار 
الاحتياطي الذهبي والنقدى ببلابين الدولارات في هذه المجموعة من الدول . 
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الاحتياط النفدي الاحتياط النقدي 


اللهفييسط د د دم 


الدولة . ظ 
والذهصي في عام؟/ا5١1‏ | والذهبي في عام /!ا19 ( 
[آت تس آذآ سلللللسسسسسس ١‏ ممصا 
المانيا الغربية ؟5ر؟؟ كرغ ١‏ 
أليابان ؟رهة 1 االردل 
الولابات المتحدة الامربكية| *رع! ؤر؟ | 
فرنسا ١١5‏ اريم 
سو سسرآا ارم رم ظ 
بر نطانيا رم 0 ظ 
أوستراليا ار آره 
انطاليا مرا آرهة 
بلحيكا آره 
اللمسا آر؟ ظ 
السرتفال آر؟ 


د أن تنتعاون هذه المجموعة مع المجموعتين الاولى والثانية طبعا 
للمبدا الوفاقى » والا كانت هذه المجموعةسبيا فياثارة الحر وب والاضرابات 
المالية وغير المالية في العالم » وهذا ماحدث في المدة الاخيرة اذ ارتفعت 
اسعار السلع »© وتضخم النقد » وبرزت « أزمة النقد » فى العالم كأزمة 
خطيرة تحتاج الى حلول جذرية » وتدهور الدولار الذيهو حجرالزاوية 
في.هذا البناء ولحقه الجنية الاسترليني » واضطرب العالم كله ماليا ؛ 
وهب الاختصاصيون الماليون لمعالحة هذه الازمة . 


| أوت - 


ان امسساب الاضطرابات المالية هو هذه المجموعة من الدول لاند يدها 
الكتلة النقدية الكبيرة والقاعدة الصناعية الكبيرة فهي قادرة بهاتينالقوتين 
أن تؤثر على العالم » وان تزيل كل اضطراب مالي أو أزمة من الازمات . 

ه ‏ مساعدة الدول الفقيرة » وخاصة الدول التى تعيش على 
الكفاف » وتتحمل بأس الجوع والمرض ؛ وان مقدارا من الاموال التي 
تصرف لتطوير القذائف والاسلحة » والتى تكلف الاموال الطائلة » والاموال 
التي تصرف لابحاث الفضاء الكوني كافية فيما لو صرف جزء من هذه 
الاموال في انعاش الدولة الفقيرة » وتوسيع التنمية الاقتصادية فيها التي 
تكفل لها العيش أالكربيم ٠.‏ 

ان مدأ أعاده توزبع الاموال فى العالم لحب أن ستهدف فيما 
ستهدف اليه الاخذ من الغني واعطاء الفقير ليعيش العالم كله أجمع 
على أسسس من العدالة والمساواة اذ أن مافي هذا العالم من اموال هو 
كاف لحياة الناس أحمعين » وهذا المبدأ بعيد المنال والتطبيق ©» ولن تفكر 
فيه هذه المحموعة من الدول سيما وانها تحاول جمع الاموال الاحنبية »6 
واستسناح الفرص لاحتكار اموال العالم بكافة الاغراءات » وانواع 
التشجيع المختلفة . 

ول فتح باب الاستثمار الاجنبي » وتشجيع المجموعة الثانية على 

استثمار أموالها » وذلك للمحافظة على قوة صناعة المجموعة من الدول 
الصناعية » وسد ميزان العجز فى مدفوعاتها ©» ولتتغلب من جهة ثانية 
على دول المجموعة النفطية وذلك بتفتيت قوتها » وسحب اموالهما 
واستثمارها في دول المجموعة الصناعية » وهذا ماحدث فعلا » فانه 
قد وظفت في أواخر عام 1195 مبالعغ تتراوح من ”1 597 مليار دولار 
من قبل الدول النفطية على الشكل التالي ٠‏ 

توظيفات فى الولابات المتحده الامريكية ( ه مليارات سندات 
حكومية ) ١١ ١٠.‏ مليار . 

توظيفات بالجنيه الاستر ليني ( ودائع مصرفية » سنداأت حكومية 
استثمارات غير منقولة) 5 7 مليار . 

ل توظيفات فى أسواق الدولار الاوروبي ( توظيفات في المصارف 
وخاصة السنوسيرية ) ١7 1١1‏ مليار . 

تحويلات الى أوروبا القارية واليابان ( قروض مباشرهة لمؤسسات 
رسمية وغير رسمية )  "‏ 1 مليار 


+ اللأا.مت ب 


تحوبلات للبلدان النامية ؟ ل ؟ مليار 
استثمارات في القطاع الخاص ؟ ب 5 ملبار 


وبهذه الطربقة بمكن سحيب عائدات النفط الى الدول الصناعية 
شيئًا فششسيئًا قبل ان بكتمل نمو البلاد النفطية » وتصرف في التنمية 
الاقتصادية . 

ان هذا المدأتسعى البه الدول الصناعية »© وتعتبره محور 
استراتيجيتها في الوقت الحاضر ©» وذلك فى محاولة سربعة جدا ©» وقبل 
أن يستيفظط المارد النفطى فيبينى نفسه © وبقفا فى وجه التحديات »6 
ويصارع الدول الصناعية » وبقف معها على قدم المساواة » وستنشا هناك 
ثغرات في هذا المدأ » وهو أن الدول الصناعية ستتنافس على جذب هذه 
العائدات » وستختلف فيما بيئها على ابحاد طريقة ما » بل أن كل دولة 
ف هذه المحموعة ستحاول جاهدة لاحتذاب اكبر قسم من هذه الاموال 6 
ومما بلاحظ ان هذه المجموعة من الدول بدأت تعيد الأآموال أليها باحدى 
الطرق التالية ٠‏ 

السندات الحكومية على الخزينة الامريكية » وقد قرر المسؤولون 
الامردكيون أصدار سندات © وقد تم حتىالان اصدار سندات بقيمة ه 
مليارات دولار كما فى نية الولابيات المتحدة الامربكية اصدار سندات أكثر 
في المستقبل ©» وبموجحب هذه السندات بمكن الاحتفاظ بالآاموال والتصرف 
بها تبعا لاستراتيجيتهم الادارية . 

الودائع المصرفية ٠‏ تم حتى الان ابداع الاموال في أاللصارف 
الاجنبية » وخاصة فى بريطانيا » ودول اوروبا الغربية ©» ولا تزال هذه 
الودائعتلمو ف أزدياد » ومعنى ذلك ان الاموال بقيت فى مصدرها © ولم 
تتحرك »© ولم تنقل فعلا الىالمجموعة الثانيةلا ستثمارها فيالجهات المختلفة. 

أن هذه الودائع ستبقى كما هي الى حين طلبها » وخلال المدة المودع 
فيها هذا المبلغ تستطيع الدول الصناعية أن تستثمره في الاوجه التي تراها 

توظيفات المصارف : وبمكن ان تستفيد منه الدول النفطية بجزء 
صغير »© وان العائد الاكبر من هذه التوظيفات بعود للدولة الصناعية 
التي تستثمره بصورة أوسع وأكبر ٠.‏ 


سب للر.ه6© ع 


العروض : نرى وزير المالية للولايات المتحدة الامربكية عندما 
زأر دول النفط العربية » طلب من هذه الدول وخاصة السعودية والكوبت 
أمو الا على شكل قروض ؛ وكان الوزير « وليم سايمون » ذكيا بارعا فى 
هذه الناحية » ونتيحة لزبارته هذه الى الشرق الاوسط استطاع أن بحصل 
على قروض من السعودية مقداره /؟١/‏ مليار دولار » ومن الكو ب تمقداره 
| مليار دولار » وهذه القروض للولابات المتحدة الفريكية »؛ ان لم تكن 
بشروط تشرطها الدول النفطية على امريكا والدول الصناعية فانما 
تشكل نقطة ضعف لدى الدول النفطية تحاول الدول الخصم ان تستفيد 
منها وتوسعها  .‏ ظ ظ 


أن العروض من جانب الدول النفطية يجب انتكون مشروطة بشروط 
سيا سسية واقتصادبية وعسكربة © أذ لحب أن تشكل ده العمفروض 
ضعغوطا كبر 5 لاحمار هذه الدول على اتخاذ موأاقف معئنة . 


+ استثمارات المطاع الخاص ٠‏ اثارت هذه الاستثمارات مخاوف 
الشركات الأامرركية ؛ والاوروسة »؛ عندما أقدمت الدول النفطية » وخاصة 
الدول العربية على استثمار أموالها فى مشاربع السياحة » والناء ) 
والصناعة »© وغيرها الا أن هذه الاستثمارات لم تكن بحال من الاحوال 
لصالح الدول العربية لعدة اعسارات اهمها : 


أن هذه الشركات عندما أبدت مخاوفها لم بكن الامن قبيل المنافسة 
بسن العطاع الخاص الاوربي الذى بمثل الحشع والاستغلال »© وبين الدول 
النفطة ألتى تربيد أن تقاسمه أرباحه وتحد من حجشعه ©» خاصة وأن 
الدول الرأسمالية تشجع مثل هذا التنافس فى القطاع الخاص © وتعتبره 
مبدأ من مسادثها ؛ فلذلك لابهمها سوى تحقيق الارباح سوآء أكانت هذه 
الارباح من شركات أجنبية أو وطنية . 


وثابيهما أن هذه الاستثمارات مهما تنوعت واختلفت ©» ومهما 
قوت فانها تبقى تحت سيطرة الدولة وبالامكان الاستيلاء في أى 
وقت كان تبعا لظروف الدولة السياسية والاقتصادبة ع 
وثهذا فانه سعى التوظيف في سندات الخزيئنة الحكومية 
أفضل من التوظيف فى العقارات والمباني والصناعة الا انه يبقى فى أراض 
أجنبية » ومن الصعوبة السيطرة على هذه الاموال وهي بعيدة » وفي اراض 
غير الاراضي التي تسسيطر عليها الدول النفطية لهذا بات من الموكد أن 


همه - 


٠ الصناعمة‎ 


الاستراتيجية الادارية للدول النفطية 


؟ ل الاستراتيجية الادارية للمجموعة الثانية : تبرز في مبادىءأهمها. 


أ استثمار الاموال المتوفرة لدى هذه المجموعة فى التنمية الاقتصادبية» 


الزراعة للقضاء على استغلال الانسان لاخيه الانسان »© اذ ان توزيع 
الاراضي الزراعية » وانشاء الجمعيات التعاونية » وتنظيم الانتاج ) 
واستصلاح الاراضي » وتحسين ظروف المعيشة ( سكن » صحة » تعليم ) 
واستثمار كافة الموارد الزراعية التي ددخل ضمئنهاأ المواشي كالاغنام 
والاتقعار والحمال وما شأيه ذلك 6 واستثمار العمل لكل فرك لبيكون 2 
خدمة التنمية الزراعية » وتحسين اوضاع الريف وذلك بادخال الاساليب 
الجديده ©» وتوسيع الاستثمار لكافة الطاقات الزراعية ©» تجهيز الريف 
بما بلزم اجتماعيا وثقافيا وصحيا وغير ذلك » لهي من التنمية الزراعية 
بما بلى : 

وضع خطة للتنميةالزراعيةوالحيوانيةعلى مستوىالمواطن العربي 
تحقق له المتطلبات اللازمة » وتنسيق الصناعات الزراعية »وايجاد اتحاد 


ومئها الصناعة وخاصة صناعة النفط التي يجب أن تستثمر 
صناعاتها المتعددة من البحث والتنقيب حتى التسويق كالجزائر التي 
تسيطر على معظم هذه الصناعات النفطية حيث تسيطر على "1/ من 
صناعة السحث والتنقيب ©» وعلى 288 من الانتاجح » وعلى /١٠١٠.٠.‏ من 
صناعة النقل والتكرس »؛ وتطودر صناعة البتر وكيميائية » وانشاء المعامل 


مده ١‏ , 65 سه 


المختلفة منها كالاسمدة والفوسفات والبروتين » واللاستيك والخدمات 
وغير ذلك . 

ان الصناعة بصورة عامة يجب ان تأخذ مداها في التنمية في البلاد 
النفطية ©» اذ لحب ان تتناول كافة الصناعات وخاصة صناعة الحدريد 
والصلب »© والصناعة الميكانيكية والكهربائية والالكترونية » والكيميائية : 
والصناعات الغذاشة » والصناعة الثقيلة» والهندسة والاسلحة والذخائر؛ 
والملبوسات »© ومواد البناء ؛ وغير ذلك من الصناعات المتعددة التي تهدف 
جميعا الى توفير المنتجات الضرورية » وتغطية الاحتياج المحلى » والاستغناء 
عن السلع والانتاج الاجنبي » وبناء استراتيجية ادارية قوبة تكون ادواتها 
متوفره داخليا » ومن السهولة الحصول على هذه الادوات الاستراتيحية 
التي لابد منها لاستمرار الامداد بأنواع المواد المختلفة . 

ان التنمية بيجب ان تتم على مستوى الوطن العربي لانه بشكل قاعدهة 
متكاملة اقتصاديا » وهو قادر في الوقت الحاضر على أن سسير بالتئمية 
لتوفر الامكانيات المتاحة لاقامة صرح اقتصادي قوى »© وقد أكد مؤؤتمر 
تونس كغيره من المؤتمرات العربية على الصناعة في المجال العربي » فأعطى 
المناطق الحرهة الضمانات ©» كما رعا رحال الاعمال المشاركة ف استثمار 
اموالهم في هذه المناطق »© والغاء كافة القيود المخالفة لاحكام السو قالعربية 
المشتركة ©» وتنظيم النقل البري »© وتنفيذ كافة مشروعات النقل المشتركة 
وتوفير وسائل النقل المختلفة » واعطاء الافضلية للصناعات العربية ) 
ونناء قاعده صناعة عربية © وقيام العطاع الصناعيى العربي 4 ووضع 
برنامج عمل لكل هذه الاعمال » ان على الدول النفطية ان تسرع في التنمية 
الإقتصادية لان هذه الموارد المالية قابلة للنضوب بوما ما » سيما وان أغلب 
الدول النفطية » وخاصة الوطن العربي بحاجة كبيرة الى مثل هذه التنمية 
فما زال حتى الان معظم سكان الوطن العربي بعيشون عيشة منخفضة » 
وما زالت الصناعة في الاعقاب » وقليلة في انتاجها لاتفى بالمتطلسات 
والحاحجيات الضروربة ؛ ويزال حتى الان الفقر ينهش فى أجسام لسكان) 
ولا زالت الامية متفشية بنسبة كبيرة ©» والطاقات والامكانات والمهارات 
قليلة لايمكئها مسايرة التعدم الصناعي والزراعي وغير ذلك . 

ان الوطن العربي بحاجة الى ثورة ثقافية ») وصناعية وزراعية تثقله 
منالحال الذي عليه الان »الىحاليرى فيه نفسه وحقيقته » وان الحاحة 
ملحة الى جهد كبيرللتخلص من نير السيطرة الاجنمية باشكالها المختلفة ) 
لهذا فان السرعة في بناء استراتيجية مالية ضرورية لتطوير الوطن العربي؛ 


لب 21١١5‏ سه 


وللتخلص من التحكم المالي والاقتصادي » لهذا لابد من وضع الامكانيات 
المتوفرة في خدمة استثمار هذه الاموال لتكون متماشية مع الانتاج ٠‏ 

ان عملية الانماء التاريخية فرصة سانحة للوطن العربي فعليه الا 
دضيعها » فالوقت ملاثم حدا لتوحيه هذه الموارد نحو الانماء العربي © وأن 
هذا التوجيه سيرد التهم الموجهة الى هذه المجموعة من الدول النفطية 
والوطن العربي والقائلة بأن هذه الارصدة العربية هى السسبب فى الازمه 
النقدية وفىي التضخم المالى » وف غلاء الإسعار أن هذا القول مردود عليهم 
لان الارصدة العربية حاءتدعما للنظام النعدي » موازنا للتضخم المالي »© 
وتقيننا للاسعار ولقد اشار الى ذلك السيد عبد الرحمن سالم العتيقي 
وزير المال والنفط الكوبتي حين قال : « منف أن انهار نظام النقد الدولي 
للاسباب التي بعر فها الجميع » والاتهامات توجه الى الارصدة العربية 
على انها السبب فى هذا الاضطراب والانهبار غير اثنا واجهنا هله 
الاتهامات بحقائق وأرقام تدحض هذه الادعاءات وتقلب الاكاذيب الى 
حقائق » وأآشتنا ان الارصدة العربية الكو بتية بوحه خاص ائما كانت دعما 
للنظام ولسست وبالا عليه » © كما بعف هذا التوحيه حاحزا امام اطماع 
الدول الصناعيةتحا ه هذه الكتلة النقدبة الكبيرهة . فالسرعة السرعة الى 
وضع هذه الاستراتيجية لثلا يلتهم التضخم المالي هذه الكتلة النقدية ؛ 
وقشل أن بنضب البترول أو بجف »؛ وقل أن شعثر هذه الكتلة فى 
الإستثمارات »© والمصارف © والسندات الحكومية والقروض الاجنبية )© 
وقبل أن يأتي يوم لاينفع فيه ندم ولآمال ٠‏ 

أن وحده هذه الكتلة قادرة على تغيير المجتمع العربي »© ألى مجتمع 
قوي ف كل المحالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والعسكرية » 
كما ان هذه الكتلة قادرة بوحدتها وتنظيمها على احداث تغيبرات جذرية 
في العالم » أما اذا تفرقت هذه الكتلة فسيكون مصيرها الفشل » تماما 
كما بقسم الجيشى في القتال الى أجزاء نتيجة الضربات المتتالية من قبل 
الخصم سسهل على الجيش المهاجم ان يدمر وببتلع جزءاأ بعد جزء حتى 
قضي على خحصمه بالكامل ٠.‏ 

ان القطاع المالي بيجب أن ستهدف فيما يستهدف اليه ضرورهة وضع 
استراتيجية عربية موحدة تجاه المحافظة على الاموال فى الخارج © وتجاه 
الملحافظة على الاحتياطي النقدي والذهبي » وتحاه المحافظة على مصادر 
النفط ( مصادر الثروة المالية ) وتحاه استثمار الاموال المتكامل وتنميتها 
في الداخل © وتعاوتها وتنسيقها ضمن الوطن العربي» وتشكيل هيئة عربية 


3175© سه 


والدراسات اللازمه الغفئبنه4 وألمتروليهة 4 والتعاونسه4 والمصر فب4 4 
والتشربعات 4 وأو سسات ألمالية وغرها ١٠‏ 


ب تأميم الشركات » والمؤسسات »؛ والبنوك » ومصادر الانتاج 
المختلفة » ان هذا التأميم سوف بزيد من الانتاج كما بزيد من العوائد 
المالية التي تصرف في الاوجه المختلفة في التنمية » والتأميم ضروري لانه 
بثبت سيطره الولة الوطنية ©» وبقوي دعاتمها السياسية والاقتصادية 
والعسكربة ؛ وبحملها تتمتع بحربتها الكاملة فوق اراضيها » وتستثمر 
بنعسسها ثروآتها الطبيعية . 

انشاء الصناعات » وتوسيع القاعدة الصناعية والزراعية » والنقل 
والخدمات ©» والصحة »© وغيرها بحيث تتلاءم مع المتطلبات والحاحيات »؛ 
وبكون هنالك توازن فيما بينهما » وتذليل كافة الصعاب التي تعترض 
النمو القائم » وميلاد انواع جديدة من انواع التنمية المختلفة » وتخطيط 
واستطلاع آفاق المستقبل فى هذا المجال . 

أن تكون التنمية الاقتصاددية شاملة ©» وليسسدت حزئية © وكاملة 
ومتكاملة لكافة الاقطار العربية لا لقطر واحد أى ان تنشا مؤّسسات عربية 
مشتركة »© والا تكون متعددة بحيث بهدر المال والجهد » وان تنسق 
التثنمية بين هذه المؤسسات بحيث لاتطغى واحدة على الاخرى © ورغم 
قيام التنمية بصورة كاملة ومتكاملة فانه سيبقى فائض مالي في المراحل 
الاولى :' بنبغي التصرف به بحكمة ودراية بحيث يصبح المجال واسعا 
للتصر ف بالفائض © ولعاء ذلك فانه شعي أولا : 


أن تعام الشركات والبنوك والموٌؤسسات المالية والمهنية والهندسسسية 
والتدرسية والمعاهد المختلفة الزراعية والصناعية وغيرها » وأعدادها للعمل 
والادارة » والتنظيم والتنعيذ لتحل محل الجهات الاحجنسية من حهة )»2 
ولتدفع بعجلة التعدم والبناء الى الامام مسايره في ذلك روح العصر » 
ومتطلاته » وقد قام حتى الان عدة مؤؤسسات كان من أبرزها الصندوق 
العربي للأنماء الإقتصادى والاجتماعي 4 وصندوق ١‏ النعد العربي وغيره 6 
ومن المؤسسات الالية المقترحة انشاء سوق مالية مشتركة للوطن العربي 
ستطيع أن بمتص الفائض عند عحز الو سسات المالية العربية استيعاب 


ب 5ه ب / 7 اللاستراتيحية 


الاموال ») وعند استيعاب الدول النفطية ذات القدرة المحددة عندئذ تنقل 
هذه الأموال لاستثمارها فى الدول العربية ذات القدرة على الاستيعاب »6 
لهذأ فان مسسؤولية الفائض من الاموال تقع على عاتق الدول العربيةذات 
القدرة على الاستيعاب » والدول النفطية في آن واحد . 


وثانيهما : انشاء اتحاد نقدي » واصدار الدينار العربي» وان اصدار 
الدينار العربى بجب أن بحتوى عاقاعدة واسعة ومتحددة 4و متنامية ؛ 
بحيث بتمكن مع الزمن من احتلاله مكانا دوليا » وان القاعدة الواسعة. 
نديئار بحب أن توّمنها التنلمية بانشاء الموارد المتطورة والمتئامية . 


وثالثهما : انشاء السوق المالية التي تستطيع ان تستوعب هذا 
الفائض » وتعالجه » وتجد الحلول المناسبة لاستثماره » وحتى تستطيع 
هذه السوق المالية ان:نجم لابد لها من توفر المؤُسسات الاستثماريبة 
المختلفه ألتى بحب أن تثبت وحودها محليا وعربيا ودوليا . وتحاجح 


السوق ألماليه مر طون نكفاءة هذه امو سسمات ونشاطها قْ جميع محالات 
الاستثمار . 


ان الضروره تقضي بانشاء سوق عربية نقدية تستطيع هذه السوق 
ان توظف فيها الابرادات »© وان تستثمرها استثمارا كاملا.» وبنفسس الوقت 
يجب ان تكون مساوية في شروطها مثيلاتها في الاسواق النقدية الهامة 
العالمية » وان تكون لديها قدرة فنية وادارية » ولها الحرية في انتقال 
الاموال بين مختلف الدول العربية » وكما بقول وزير المالية والاقتصاد 
الوطنى السعودى )٠١(‏ : « أن مال السعودبية يزيد على حاحتها »© وليست 
الصعوبة في ابجاد المال » بل في حسن انفاقه » . 

ورابعهما : أن بكون هناك تعاون بين الدول النفطية وخاصةالدول 
العربية مع الدول الافريقية لتتمكن الدول النفطية من انفاق الفائض في 
المشروعات الافريقية » ولينشاً هناك نوع من التعاون تستثمر فيه هذه 
الاموال بصورة جيدة . 

وخامسهما : وضع استراتيجية مالية تستطيع هذه الاستراتيجية 
أن تحل مشكلة النقد »© والاموال الفائضة »© والقوة الشرائية » والتضخم 
وغير ذلك من المشكلات الالية المطروحة . وقد اوردها الدكتوء. علد 


. الاممر مساعد بن عد الرحمن‎ )١( 


ب 2385 ممه 


ألوهاب خاطة بمئاسية احتفال غر فه تحارهة وصناعه4ه الكو بت ف عام 
المالية العربية » : ومما قاله « بجب أن نهتم ونجد الحلول لمشاكل 
التقوبم الموجه وانعكاساتها على البلاد البترولية » وحماية القوة 
الشرانية للواردات والارصده المترولية أمامءهجمات التضخم والتحهيض 
والدفاع عن حربة تحويل العملات وحربة حركتها ©» وتجنيب الارصده 
محاذر التثشبيت والحجز وأالتحميد 4 وألمو قف الملا دم من حفوق السحب 
« الاوبيك » واتخاذ المادرات الملائمة لذلك »© وتنسيق الحهود النقدنة 
تحاوز أزمات العحز المتوقعة في موازينمد فوعات الدول الصناعية» والدول 
جهد بناء للاسهام في معالجة الاوضاع النقدية العالمية مقابل تبني الصندوق 
لملخاوف الدول البترولية ©» وتهيئة الدراسات التنقدبية ©» وتحدبد المواقف 
ومساعدهة الدول النامية التى أصذداء أوتارها تر تمع كموتمر أوروبا وألعالم 
العربي الذي اقترحته دول السوق المشتركة . واحداث مركز لتتسع 
التدففات النقدبية . 


ان هذا الميدان الواسع الفسيح ام بعد يمكن ان بعالج من مستوى 
الغنية والدراسهة فيه » 5 


ان الحاجة الى وضع استراتيجية كاملة تشمل كافة التساؤلات ؛ 
وكل المشاكل النقدية في الوقت الحاضر »© وان تكون هذه الاستراتيجية 
متمشية مع أهداف الدول النفطية » وظروف العصر المحيطة »© والتئيوٌّات 
التى بمكن ان تستشف آفاق المستقبل المالى » والنفطى ؛ والصناعى : 
والزراعي محليا وعربيا » وافريقيا ودوليا » كما ان الحاجة الى سوق 
عربية مالية ضروربة جدا »؛ كما أن الحاحة الى عملات ثابتة القيمة لها 
اهمية كبرى في اساليب استثمار الفوائض وحمايتها » وخاصة وأن بعض 
الدول الصناعية لم تعد تلتزم بأسعار الصرف بينها وبين العملات الاخرى 
مما سيب ضررا كبير! للدول النامية » وللدول النفطية على السواء . 


لأ 22 ا سب 


وهنا وق هذا المكان فانى ارى من الضرورة تقسسيم الدول النفطية 
للفوائض واستثمارها الى ثلاثة أقسام : 

فالقسم الاول هي الدول التي لدبها فائض» وهي قادرة بنفسسى الو قت 
على أستاثماره ى مجالات التنمية » وحل مشاكلها الاقتصادية »© وبناء 
الإستراتيجية ©» وتخطيط اعمالها » وتطوير وتوسيع قاعدتها الصناعية 
والزراعية وغيرها مثل أبرآن وفئنزويبلا ونيحيريا . 


واما العسسم الثاني فهى الدول التي لدبها فائض ©» وتستطيع 
استيعاب العقسسم الاكبر منه 6 محاولة توسيع مشاريع التنمية » واحداث 
الاحهزه المالية والادارية» والصنتاعية والزراعية» وتنظيمها بحيث تستوعب 
هذه المشاريع والمؤ سسات. اكثر فأكثر مع مرور الزمن »© وأن هذه 
الدول سوف تصل ف المستقبل الى استثمارات الفائضر بالكامل »© وهي 
جادة فى محاولاتها الرامية للوصول الى هذا الهدف مثل ااجراثروالعراق. 


وآما الفسسم الثالث فهى الدول التى لديها فائض ولاتستطيع الا 
استيعاب جزء قليل منه »© والباقى تجد [4 الظروف المناسسبة لانفاقه فى 
التنمية الاقتصادبة المحلية والعربية والدولية © وهي مشكلة مهمة ينبغي 
على المسؤولين الحاد الحلول اللائمة لهذه الفوائض المالية مثل اللمملكه 
العربية السعودية © وآيبيا » وقطر » ودولة الامارات العربية . 


وانه في هذا الصدد يجب على دول العقسم الثالث أن تحث الخطى 
مسرعة لكي تلحق بغيرها من الدول » واضعة كافة الامكانيات الفنية 
والادارية العربية والدولية ' 4 وعلى هذه الدول 0 أسأسيا و 'تخطي 
القسم. الثالث ومن حهة اخرى ان تدم عحلة قاد والتطور الانمائي 
بحو الامام حم ين" تصل ألى أهدافها المر سومة 8 محالات التئصسه الختلفهة 
واما القسم الاول من الدول النفطية فعليها وضع كافة امكانياتها النشربة 
ليم مصالحهم النفطة المشتر كه 4 وهذا ماقو دنا الى شراط آخر لانجاح 
التنمية وهو . 
الدول أيضا مع الدول النفطية من جهة ثانية وتبادل الخيرات ؛ 


ل اكات - 


والاختصاصيين والفنيين في مجالات التنمية » وانفاق الفوائض الالية ) 
وهذا التعاون سوف يعود على دول المجموعة النفطية بالقوة والقدرة على 
مجابهة التحديات من جانب الدول الصناعية » كما بعطى القدرة اضا 
على حل كافة المشكلات النقدية الحالية والمستقيلية .2 


تهيئة الكوادرا لفنية والاداربية » وانشاء المدارس والمعاهد 
والكليات للتدريب »© وتوفير الاجهزة المتخصصة » ومن المفضل أن تكون 
هذه الكوادر من الدول النفطية التى سارت أشواطا بعيده فى هذا الميدان 2 
فان لم تكن الدول النفطية فيمكن اخذ الكوادر من الدول الصديقة التي 
يمكن الاعتماد عليها في حال الضرورة . 


ان الطريقة المثلى هي ابحاد الكوادر محل محليا وبالتدريج بمكن احلالهم 
محل! لكوادر الاجنبية » ومن الخطأ الفاحشش في نظر الاستراتيجية 
الادارية ان نستغني عن الفنيين والاداريين المتخصصين الاحانب دفعة 
واحدهة لآن ذلك يؤدى الى التوقيف الفجائي لكافة العمليات الانمائية 
والمو سسات ؛ والمصانع ©» والشركات وغيرها » فاذا ما أردنا انشاء 
أبة مؤسسسة » أو معهد »؛ أو سوق مالي يجب ان نأخذ بعين الاعتبار أهم 
العوامل اللازمة لاقامة هذه المنشأة الاوهو الكادر الفني والاداري والمالى 
الذي يستطيع بخبرته ان يسير التنمية دون تعثر » أو توقف ومن أهم 
الشروط لنجاح هذا الكادر هى ٠‏ 


أن تكون الخبرة وافية بحاجات كل منشأة حسب تخصصها ؛ 
وان يكون قادرا على تأمين جميع الخدمات والعمليات التي تتطلبها 
هذه المنشأة » وأن يكون موهلا لمواجهة التطور والحاحيات 
الديده التي تظهر في كل يوم ©» وان تكون التشريعات مساعدة 
لتطوير المنشأة والكادر » والخبرة » وأن بكون البلد مستقرا 
سياسيا واقتصاديا واجتماعيا » وان تكون هناك اتصالات واسعة علمية 
على مستوى العالم كله لتبادل الخبرات فى المحالات المختلفة المتخصصة » 
وقد تكون هذه الاتصالات شخصية »؛ أو سلكية » أو لاسلكية » وان تتو فر 
الضمانات اللازمة الصحية والسكنية والمالية وغيرها في البلد الذي تعمل 
فره هذه المجموعة من الخبراء والملتخصصين . 

ب محاربة التضخم بكافة الوسائل المتوفرة © وابحاد الحلول 
اللائمة ' للمشاكل النقدية العالمية ؛ والتضخم المالي سوف ببتلع عوائد 
النفط شينمًا فشميمًا »6 والتضخم سلاج ذو حدين يوثنر على الدول 


ل !اهم هب 


النفطية ©» كما يؤثر فى الورقت نفسسه على الدول الصناعية » وازدادت 

الميزانيات في العالم بنسب مختلفة » لمجاراة التضخم من جهة ؛ ولمجاراة 
تحدبات العصر من جهة اخرى »؛ ولمحاراة التطور والتنمية » وبلاحظ أن 
لميزانيات ارتفعت بشكل كبير في الدول النفطية حيث نجد المملكة العربية 
السعوددة قد زادت ميزانيتها بي عام 1 بسسة ؟ر5؟/ا/ عن العام 
السابق » كما نجد ايضا زيادة ملحوظة في ميزانية الكويت وليبيا والعراف 
والحزائر وغيرها من الدول النفطية » هذا وقد ازدادت ميزانيات 
الدفاع في هذه الدول »© وميزانيات التنمية بشكل لم يسبق له مثيل أما 
الزادة التى طرات على ميزانية الدول الصناعية فكانت قليلة اذا ماقيست 
بنسمة الزيادة فى الول النفطية » ففي فرنسا بلغت نسسبة الزيادةفيميزانية 
الدفاع حوالي /١‏ بينما بلغت نسسبة التضخم حوالي /١5‏ . أما في 
المانيا الغربية فقد بلغت الزيادة في الميزانية الدفاعية ارم/ بينما بلغ 
التضخم ور5/ أما اليابان فقد بلغت الزيادة حوالي /١8‏ وبلغ التضخم 
هذه النسسة تقريا © وفى بر يطانيا باغت الزيادة 5ر١١‏ بيئما بلغ التضحم 
هدر؟١/ر‏ وف ايطاليا بلغت الزيادة /١5‏ بينما بلغ التضخم حوالي ,٠١‏ 
وف كندا بلغت الزيادة هن »© بيئما بلع التضحم / / وفى الولايات المتحدهة 
الامر كية زادت ميزانية الدفاع بمقدار عشرة آلاف مليون دولار © بيثئما 
بلغ التضخم اكثر من ذلك »© ونلاحظ في هذه الدول ان التضخم قد سبق 
الزيادة فى ميزانيات الدفاع وهذأ ما يوثر على قوة البلد الدفاعية 2 
وخاصة تحاه المعسكر الاشتراكي »© والدول النفطية التي زادت من سمبها 
الدفاعية ماتفوق به التضخم باضعاف أي ان هناك دولا بدات بالنزول » 
ودولا بدأت بالصعود »؛ لكن سرعة الصعود فى الدول النامية كانت أقفوى 
من سرعة النزولفي الدول الصناعية © وفي اعتقادي أن التضخم المالي 
بؤُثر على الدول الصناعية اكثر من تأثيره على الدول النفطية لانها اذا 
صعدت درحة تكون قدتقدمت » أماالدول الصتاعية لو توقفت أو تعدمت 
جزءا من الدرجة فانها تكون قد تراجعت »© وبدا تقهقرها نحو الوراء . 


ان التضخم اذا استمر سوف بطيح بالنظم الاقتصادية الحالية © 
وسيوٌئر من قريب أو بعيد على قوة البلد الاقتصادية والعسكرية » ولهذا 
نرى أغلب دول العالم تنادي بمكافحة التضخم »© فهذا الرئيس الامربكي(1) 
« حيرالد فورد » يركز فى خطابة عند استلامه سدة الرئاسة على معالجة 


٠ 151/0 الرئيس الامريكي السابق وانتهت مدة رئاسة في كانون الثاني عام‎ )١( 


ماهم - 


التضخم »© وهذا الرئيس الأفرنسي « فاليري جيسكار دسستان » يركز 
في حملته الانتخابية الرئاسية على موضوع التضخم »© والحلف الاطلسي 
الذى حذر من نتائم الت لتضخب ؛ واعتبر التضخم سيبا لضعف قوة هذا 
الحلف . وان ضربة التضخم ستصيب المقتل في الدول الفقيرة وستتاثر 
بها اكثر من غيرها . 


ب يجب أن يكون هنالك تعاون بين دول هذه المجموعة » والمجموعة 
الاولى » و كلتيهما تعدم للاخرى ما بساعدها على بلوغ اهدافها » فالدول 
الصناعية تقدم منتجاتها من السلع المختلفة والخبرة والتكنولوجيا 
والدول النفطية تقدم منتجاتها من النفط لضمان تسير عملية الصناعة 
في الدول الصناعية وضمان تسيير عجلة الانماء الاقتصادي في الدول 
النفطة . 


ان التعاون في هذه المرحلة يجب أن يبحمل في طياته الاحتكاروالغين) 
والاستبداد » مما يعرض كلا الطرفين الى الخسارة والكساد في منتجاتهماء 
كما يجعل القسسم الاكبر من الكتلة النقدية تائهة تتقاذفها الاهواءوالرمات 
والتوظيفات المختلفة هنا وهناك . 

نقد بلغ الدخل العربي من عائدات النفط ما بقارب 54 مليار دولار 
عام 4 ؛ وسيبلع حوالي ١١.‏ مليار دولار في عام .198 وقد بلغ 
العائنض فى ميزان المدفوعات في الدول العربية حوالي .ه مليار دولار »بينما 
بلغ العجز في ميزان المدفوعات في الدول الصناعية حوالي (.)) مليون 
دولار . 

ان انتقال الكتلة النقدية من الدول الصناعية الى الدول النفطية ع 
وخاصة البلاد العربية بعني أن هذه الدول ستتبوأ المركز القيادي المالى فى 
العالم » وان من حسن عمل القيادة في هذه المرحلة التعاون مع الدول 
الصناعية وذلك بالاتفاق معها على اسعار مقبولة للنفط » واسعار مقبولة 
للمنتحات المصنعة ؛ والاستعانة الخبرات والتكنولوجيا المتوفرة في البلاد 
الصناعية »© مقابل تعدبم بعض المساعدات المالية لهذه الدول للمحافظة 
على ميزآن مد فوعاتها . 


ان هذا الانعطاف التاريخي ؛ وانتقال القوة المالية من مكان الى آخر 
يجدر بالدول النفطية ان تكون حذرة في استثمارها لهذه الاموال » ودقيقة 
ووأعية لكل المتغيرات المالية والصناعية العالمية » لان أى أنعطاف مسجاني 


لب 65١5‏ هه 


في الوقت الحاضر سيودى بالدول الصناعية الى انهيار تام فى ميزأن 
مدفوعاتها » وفي صناعتها » وفى الانتاجح » وف العمال » وغير ذلك من 
المجالات المتعددة التي بمكن ان تجر هذه الدول الى اتخاذ موقف ما في غير 
صالءح الطرفين . 

أن التعاون بجحب أن تنتناول الامور المالية ©» والامور الصناعية 
مرحلة بعد مرحلة » وال تعرض العالم الى هزات مالية وصناعية لايستبعد 
ان تكون من منتجاتهاحدوث أمور لاتحمد عقباها » وستكون وبالا على 
الدول الصناعية والدول النفطية على السواء » وفى حال عدم التعاون في 

هذه المرحلة ستتصدى الدول الصناعية للدول النفطية فتحاول بشتى 

الوسائل السيطرة على الثروة المالية ») وستتصدى جانب آاخر الدول 
النفطية باستخدام الاجراءات المضادة التي من شأنها المحافظة على الثروة 
المالية ووضعها فى المجال الانمائى المحلى والعالمى والدولى » والمحاولة 
لانقاع الضرر والخسارة في!١‏ لدول الصناعية آلا أن هذه الثروة اذا 
أريد ان توضع في المجال الانمائي » فان أي فائض لابمكن ان تتسسع في 
التئمية ») وسيقى هذا المال الفائض بدون أستثمار » وسيكون الزمن 
بالإاضافة الى التعاون هو العامل الناحح لاستثمار هذه الأموال فق المحالات 
المختلفة واذا ما أريد ايقاع الخسارة والحاق الضرر في الدول الصناعية 
فان هذا العمل سسقه احراءات أهمها . 

عدم اقراض الدول الصناعية ©» عدم وضع الاموال الفائضة فى 
الاستثمارات الاحسية © واذا ما أريد التشديد والتضييق على الدول 
الضناعية فتتخذ اجراءات اشد الا وهى رفع أسعار النفط »© أو قطعه ؛ 
الا أن هذه الاحراءات اذا كانت فى غير وقتها » أو كانت دون سسب كاهر »© 
فان استخدامها بصبح بدون جدوى »© وينقلب ضررها وخسارتها على 
الدول الصناعية والدول النفطية » ولهذا فمن الضروري في الوفت 
الحاضر أن تستفيد الدول النفطية بالدول الصناعية » وتتعاون معها 
على أبحاد الحلول اللملائمة » وان بكون هذا التعاون مثمراأ ولصالح 
الفريقين لايطفى فريق على أخر » ولا يغبنه » ولا يكيد له » فان فعلا 
ذلك فانهماسيدفعان الصناعةوالتئنمية الى الامةم » ولا باس هنا من 
اقراض الدول بعض الاموال لسد عجز ميزآن مدفوعاتها . 

د لمساعدة بعض الدول الئنامية الصديقة »© والدول الاسلامية 2 
والدول غر المنحازة . وهذا ماتفكر به الدول النفطية فى الوقت الحاضر »2 
وقد أحدثت عدة موّسسات للتنمية الاقتصادبة منها . 


| 25.6 سه 


المصرف العربي للتنمية الاقتصادية فى أفريقيا الذي أنشىء في 
عام ١91/9‏ © والذى تمخض عن نتائج مؤتمر القمة العربي السادس في 
الجزائر » وكان من أهم اهداف هذا المصرف توثيق الروابط بين الدول 
الافريقية والعربية » ودعم النمو الاقتصادي للدول الافريقية ©» وكذلك 
أنشساء الننك الاسلامي 4 وأنشاء صندوف الإنماع الاقتصادى واللاجتماعي 
للدول غم المنحازة ©» وهكذا فتحت بابالمساعد5 على مصراعيها لكل صديق 
للعرب » وأقفلت آبة مساعدة عن كل عدو للعرب » ولا شك ف أن هذه 
المساعدة تزيدمنالروابط »© وتدعم اللمو © وتعزز الصداقة بين العرب 
وبين هذه الدول حميعا 4 اذ تستطيع أن تمتص جزءأ كرأ من الفانض 
المالى العربي © كما تعطي هذه الاحراءات اشارة وخاصة للدو لالا فربعية 
بضرورة زيادة أسعار موادها الخام التي تصدرها الى الدول الصناعية» 
كما أن هذه المواد الخام فى الدول الصديقة وخاصة في الدول الافريعية 
سوف تكون مفتاح الصناعة العربية » ومادتها الاولى في المستقبل »وبذلك 
بمكن للعرب أن بتخطوا العقبات والصعاب ©» وتصرف الاموال الفائضة 
لديهم في هذه المساعدات ذات المصالح المشتركة بين الاطراف المعنية . 


ه ‏ الحصول بأى ثمن على الخبرهة القفنيه والتعدم التكنو لوجي »© 
ومن أجل هذا لابد من ٠‏ 
ارسال العديد من العمال والخبراء والفنيين والعلماء للتدريب 
والتخصص على الاعمال المالة 4 والفنشة 4 والصناعهة 4 والزراعه 6 
والابحاث الحديدة العلمية » وما الى ذلك . 


استقدام الخيراء »© والفنيين © والعلماء الاجانب بأبة طريقة 
كانت ©» وذلك بتقديم التسهيلات المالية » والصحية » والامنية © 
وتقدبم الخدمات المغرية والمشجعة لان بعملوا في البلاد النفطية ©» وان 
كل التسهيلات المذكورة بحب أن كون في كل الاحوّال اكبر واوسع من 
الدول الصناعية كأن بقدم للخبير مثلا ثلاثة أضعاف راتبه ومخصصاته 
التي كان يتقاضاها في بلاده » وسن التشربعات والانظمة المالية التي 
تكفل له أن يمن على حياته وحياة اسرته عند حدوث حالة ما في 
عمله » وهكذا فان هذه المشحعات كفيلة باحتذاب عدد كبير من الخبراء 
والعلماء والفنيين الى اللاد النفطية » وان هذا الاحراء من أصِم 
الاحراءات. لاستقدامهم » وسد المجالات المختلفة بالاختصاصات 
المناسسة . 


ب 05 سس 


استيراد الالات والاعتدة اللازمة لتطورر الخبرة الفنية © 
والتكنو لو حية مهما كان سعرها »؛ وذلك كالمفاعلات الذربة © والالات 
الصناعية الحديثة في كافة المجالات » وخاصة المجالات التي تقفوى 
وتدعم القاعدهة الصناعية ©» وخاصة منها العسكرية والاقتصادية . 


ان السلاح شيء ضروري © ودرع واق للدفاع عن القوة 
الاقتصادية ©» وان أهم الأمدادات في الحروب التي نشأت في الماضي 
وتنشأ في المستقبل هي امدادات الاسلحة والذخائر والاعتدة العسكرية؛ 
ولقد لوحظ على مر الزمن ان لهذه الامدادات اهمية كبرى في النصر 
والمزيمة »© فكلما كانت الامدادات متوفرة ذاتيا ومستمرة كلما 
كانت الدولة اقرب الى النصر © ولن تنجح اية دولة مهما كانت قوتها 
الاقتصادية ما لم تعتمد على امداداتها الذاتية التى لا سبيل الى انقطاعها 
طالما ان هناك قاعدة صناعية واسعة تستطيع أن تعطى الحرب قوه 
الاستمرار بفضل الامدادات امستمرة » ولقد انتبه العرب الى هذا 
فأسسوا منشآت لهذه الغابة كان من أهمها : 


« أنشاء قاعدة عربية للصناعات العسكرنة » »6 لكن اسرائيل 
قد سبقت العرب في هذه الصناعات حيث تنتج بصناعاتها الحربية التي 
تنتج منها محليا حوالي ./ بر . ان الصناعة ابة صناعة إذا قامت على 
مستوى ألوطن العربي فانها ستجد الاسواق العربية » وغير العربية 
مفتوحة لاستهلاك هذه السلع الصناعية خاصة وان القارة الافريقية 
لا تزال حديثة عهد في التنمية ©» وتحتاج العديد من هذه السلع 
المختلفة . 


ول ليس من المهم فى هذه المجموعة من الدول تشكيل الاحتياط 
المالي لان المال متوفر وفائض عن الحاجة » ومتدفق باستمرار © وبمكن 
الحصول عليه ظلما ان الدول الصناعية بحاجة اليه بصورة مستمرة ) 
بل المهم أن بكون هناك احتياطي من الكوادر الفنية ؛ والسلع الاساسية 
الممستوردة من الدول الصناعية » وقطع الغيار والتبديل ؛ ٠‏ ومواد الصيانة 
والادامة اللآازمة لدفع عجلة التنمية الاقتصادبة » واستمرار تقدمها » 
ومن الضرورىي تو فر هذه المواد في أالسلم والحرب »© ومن آألان بجحب 
السعي لانشاء هذا الاحتياطي »© سيما وان هذه المجموعة تفتقر فى 
الوقت الحاضر لهذه المواد لاستخداماتها الضرورنة 4 بل انه 
حتى الان لا توحجد نواة كافية من الكوادر الفنية »© ولا سلع بكميات 


ل 2515 سم 


كبيرة تكفى لمدة طوملة » حمًا ان هذه المجموعة من الدول لا تزال على 
عتبة التطور » وبلزم لها الامكانيات الكبيرة الفنية » ومضاعفة الجهود 
المكثفة » فهي تستقبل عصرها الذهبي » وليس لديها من مقوماته سوى 
الاموال ؛ اما الاداة البشربة الفنية » والقاعدة الصناعية الكبيرة فهي 
مفتقرة اليهما . ْ 


الاستراتيجية الادارية للدول النامية 
؟ ل الاستراتبجية الادارية للمجموعة الثالثة : 
تبرز هذه الاستراتيحجية 8 مبادىء أهمها ٠.‏ 


أ ل تمه نشكبل ١‏ حتباط فوى من المواد الإساسية وعير الإساسية 4 
ولا سيما القطاع العسكرى »© ومن الاموال . 


ب تطوير القاعدة التكنولوجية فى كافة المجالات » وسباقالدول 
الاخرى فى كافة الصناعات » وفى الابتكارات » وفى الابحاث العلمية 
والكونية »4 والنووبة ©» والاسلحة » وغيرها لتكون هذه المجموعة من 
الدول متفوقة بكافة المميزات التعبوبة والفنية » والتكنولوجية على 
مثيلاتها فى الدول الاحشسية الاخرى »© ولتسيق المجموعات الاخرى 
في هذا المضمار . 

و - السسعي لاقامة علاقات مالية » وغير مالية مع الدول 
النفطية » والدول النامية » والاستفادة من هذه العلاقات فى تطوير 
المحالات الاقتصادية والاجتماعية والانسانية » واقامة علاقات حذرة 
مع الدول الصناعية الاخرى »© تعتمد على مبدأ التعامل بالمثل ©» وعلىمبداآ 
سياسة الوفاق الدولي . 


ء ‏ استثمار الاموال واقامة الصناعات التى بيجب ان تستثمر 
وتعام فى أراضى هذه المجموعة لملسهل على الاموال 4 والصناعه4 
السيطرة والقيادة » وهكذا نرى الاتحاد السو فييتي حتى الان لا بعيم 
بحاول أن ستثمرها داخل اراضيه »© فهناك عدة استثمارات غت ك4 
بين المانيا ألغعربية والاتحاد السو فييتي » ودين الولابات المتحدة الامر نكية 


وا 5 


وبينه4 أنضا 4 وغرهأ من الإاستثمارات التى قامت كلها 8 أراضي 


الاتحاد السو فيتى ©» وهذا مبدأ مهم بحاول الاتحاد السوفيتي التمسك 


به مهما كانت الظروف والاحوال » ومهما كان نوع المال أو مصدره . 

وهناك استراتيجية رابعة لا بد من أن اشير اليها » وهي 
الاستراتيحية التى ستتيعها الدول الفقيرة » والتى لاتتوفر فيها القاعدة 
المالية » ولا القاعدة الصناعية » وهذه المجموعة من الدول بحسسن بها 
ان تتبع استراتيجية من أهم مبادتها ما بلي ٠‏ 

أ- محاولة التعاون مع الدول النفطية » والدول الصناعية »وذلك 
بتقديم المواد الخام التى بجب الا تقدم للدول الصناعية أو غيرها الا 
بشروط تضمن لهذه الدول الفقيرة » السير في طريق التقدم 
والتئمية . 

أن كل تعاون من حانب الدول الفقيرة بحب أن تكون حذرأ لملا 
تلتهم الدول الغنية هذه الدول فتحرمها من الاستفادة من مواردها 
الصيعية استفادة كاملة » كأن تكون هله الموارد رخيصة بحيث لاتتلاءم 
أسعارها » مع أسعار السلع المصنعة » كما أن استثمار هذه الموارد بدءا 
من ألبحث والتنقيب ©» وحتى عمليات التسويق يجب أن يكون مشروطا 
بحيث تؤٌمن هذه الشروط للدول الفقيرة امكانية السيطرة عليها في 
المستقصل » وذلك عندما دشتد عودها » وتقوى ماليا وصناعيا » الا ان 
هذه الدول لاتزالا حتى الآن مغلوبة على امرها لم بتحرر بعد معظمها 
اقتصاديا وسياسيا وثقافيا » فهي لاتزال بدائية حتى الان في علاقاتها 
الاجتماعية » وهذه المجموعة تحتاج لجهد طويل من المسؤولين والعاملين 
فيها » ولزمن كبير » وتحتاج ألى أمكانات كبيره في جميع المحالات حتى 
تخرج ألى الحياة الجديدة بلباسها الجديد » وهي في هذا التعاون 
تحاول أن تتعاون مع الدول التي تقدم لها أحسن الشروط لاستفلال 
ثروآأتها الطبيعية » وتترك الدول التى تريد السسيطرة عليها واستغلالها »2 
وهذا الانتقاء بعود الى وعيى شعوب هذها لدول »© ومواكبتهم لظروف 
التقدم والتطور . < 

ب قبول وتشجيع الاستثمارات المختلفة في أراضي هذه الدول ؛ 
لان هذه الاستثمارات تحمل معها خرات فنية »© وزراعية » وصناعية »6 
ومالية » وتعليمية » وصحية وخدمات »وما الى ذلك »© وبهذه الطر يف4 
بمكن تطوسر المجتمع عن طربق هذه الاستثمارات فىي جميع النواحي 


0254 | 


السياسية والاقتصادية والاجتماعية والفكرية » وتجعله مؤهلا لان بتلمس 
طريقه ») ويشقه في المستقبل بنفسه » كما بمكن ان تكون هذه الاستثمارات 
عونا لهذه الدول للبدء في التنمية الاقتصادية ©» ومن المفضل عند استثمار 
رؤوس الاموال الاحنبية أن تكون هناك خطة تحدد فيها التوظيفات 
المالية » ونوع المشاريع المستثمرة » ومقدار الفوائد التى تجنيها من 
جراء هذه الاستثمارات والمدة الزمنية لاستثمار هذه المشاربع » وغيرها 
من الآمور ألتى تضمن حق هذه الدول فى هذه الاستثمارات أن (دخول) 
الدول المستثمرة تفوق بطبيعة الحال (دخول) الدول الضيقة الفقيرة ؛ 
الا أنها مرحلة حتمية لابد من اجتيازها في المستقبل . 


ح ‏ أاستيراد معدات التجهيز» وتخفيض استيرادالمواد الاستهلاكبة») 
وتشجيع ورفع الادخار الداخلي » والعمل لازالة الضغوط المالية )2 
والاقتصادبية والسياسية التي تعيق التقدم والنمو ©» وتطوير الكادر المالي 
وألفني والادارى ؛ والتعجيل بالتطوير الاقتصادى »© والعمل على كل مامن 
شأنه تقوبة الاقتصاد » ورفع القدرة الذاتية لهذه المجموعة من الدول . 


د الاقتراض الالي : وهو الحصول على الاموال اللازمة من الدول 
الاجنبية »© أو الهيئات الدولية لاقامة مشاريع مختلفة من أجل التنمية »؛ 
او سد عجز ميزان المدفوعات التجاري » أو لسد ثمن الآلات والاحهزة 
اللستوردة » أو لمجابهة المطالب الاستثمارية في البلد » أو لتكوين رأس 
الملل » أو غير ذلك ؛ على أن هذا الاقتراض بجحب ان تكون بعيدا عن التدخل 
السياسي أو الاقتصادي» فما زالت بعض الدول الافريقية والاسيوبية 
رازحة تحت الئير الاستعمارى حتى الآن »2 لان الاستعمار لن يترك 
سوى القشرة دون اللب عندما نتاح له حرية التصرف »© واملاء شروطه 
حول قروض هذه الاموال »© والا تكون هذه القروض سببا في خلق 
التناقضات بين الناتج المحلي »© والناتج القومي لان المقرض بحاول بشتى 
الوسائل أن ستخدم أحدث الوسائل بغابة الحصول على أرباح هائلة؛ 
لهذا فان الاقتراض يجب ان يستهدف نمو الصناعة »© والمجالات التى 
يمكن للرأسمال الوطني أن بعمل فيه » وتوفير النقد الصعب وتدريب 
واعداد الكوادر »2 واشراك المال الوطني مع الاجنبى فى بعض الاستثمارات 
وغيرها من الاهداف التي تسعى الى رفع القدرة الاقتصادية والذاتيةللملد 
المستقرض »© والاستقراض في الوقت الحاضر بأتى اما من دول احنبية 
او من مؤؤسسات أو بنوك عالمية كبنك الانشاء والتعمير الذي بقوم باقراض 


أ 250 لم 


الدول النامية » وصندوق النقد الدولى الذى بمول المشروعات © وغير 
ذلك من امؤؤسسات الدولية التي تقوم بالمساعدة فيا قتراض المالللاستعاضة 
في التنمية الاقتصادية . 

ان التخطيط الاقتراضي ضرورى لتقدير حجم هذه الاقتراضات 
ومدى الحاجة أليها » في المشاربع الانمائية المختلفة . 

ثالنا الاستنتاج : مما تقدم نستنتج مايلي : 

١‏ - ان لمصادر الاموال أهمية كبرى في تكوين رأس المال فكلما 
كانت هذه المصادر متوفرة وكبيرة أمكن للدولة ان تبنى استراتيحيتها ' 
على اسس قوبة »© وان أهم المصادر ألتي تؤمن المال » وتؤّمن الاستراتيحية 
القوية هي الصناعة »© ولهذا نجد الدول الصناعية أقوى من الدول غير 
الضاعية ©» وكلما توفرت مصادر الاموال من جهات متعددة كان ذلك أجدى 
وأأقوى من وجحهة النظر الاستراتيجية »© أى اذا كانت دولة تحتوى أغلب 
الموارد الزراعية والتعدينية المختلفة » والحيوانية » وأغلب المضاعات ») 
فأنها تكون أقوى من الدولة التي تقل مواردها عن موارد الدولة المذكورة 
الاولى ©» وان الاعتماد على مورد أو موردين ولو كانا قوبين بضعف من 
قوة الاستراتيجية » وان الاعتماد على مورد كبير ومستمر يجب أن بخطط 
له لتأمين الموارد الاخرى ٠.‏ 

؟ ‏ أن أغنى الدول هى الدول الصناعية التى استطاعت أن تبذ 
العالم في غناها وفي احتياطها النقدي والذهبي ؛ غير أنه في العصر الحاضر 
برزرت دول نفطيةه أإستطاعت 6 برهة وحيزة أن تتصدر قالمة الدول 
الصناعية في الغنى والاحتياط كالمملكة العربية السعودية » وايران »؛ 
والحزاثر © والعراق وغيرها . 

9 ان الضرورة ملحة للتعاون بين الدول النفطية والدول 
الصناعية » والدول النامية ليسير العالم بتوازن » ولستطيع أن بحل 
مشاكله المعقدة المطروحة »؛ التى يمكن أن بقفيت بدون حل أن تعصف بالدول 
الصناعية والدول النامية على السواء »© فالتعاون الدولى ضروري في مثل 
هذه الحالات ©» وى مثل هذه الظروف . 

5 أن من مقومات الاستراتيحية المالية : المال » ثم الصناعة »© 
ثم الخبرة الفنية العاملة » ولا يمكن ان تقوم الاستراتيجية الا على هذه 


251 سه 


المعقومات الثلائة » فاذا وحد المال فلابد له من وحود وتوفر الصناعة ) 
ووجود وتوفر الخبرة الفنية حتى تسير التنمية في مخططها المرسوم واذا 
وجدت الصناعة » فلابد لها من توفر الاموال الضرورية لضرورة استمرار 

ان الدول النفطية في الوقت الحاضر تتوفر فيها الاموال فقط ؛ 
وينقصها الصناعة والخبرة حتى تسير في ركب التطور والتقدم » وعليها 
أن تسعى لذلك وبصورة سريعة . 

ه ‏ العالم في وضعه المالي يختلف من دولة الى اخرى »© وتأتى 
الدول الصناعية » ثم الدول النفطية ؛ الا أنه من الملاحظ أن الدول 
النفطية ») ستتفوق على الدول الصناعية في هذا المجال ©» ولكن الدول 
الصناعية تبقى متفوقة في التكنولوجيا » والصناعة والخيرة الفنية . 

 "‏ ان هذه الاوضاع المختلفة » وتفوق بلد على آخر ماليا » سيو لد 
والى بضع سنين هزات نقدية » وعدم استقرار حتى بتاح لدول العالء 
الاتفاف على نظام عدي معين بقضي على هذه التذبذبات التيان طالتسوف 
تهيء لحرب مدمرة ٠‏ 

ان الدول التي تحملت اكثر من غيرها نتائج التضخم » ورفعم 
الاسعار هي الدول النامية التي أصبحت فقيرة وغير قادرة على النهوض ) 
بل انها اركست الى الفقر » وأصيبت في مقتلها » واذا لم تتعاون الدول 
النفطية والدول الصناعية لانقاذها مما هى فيه فستحل بالدول النامية 
هذه كوارث اجتماعية تهدد الاستقرارالاجتماعي» وتهدد النظامالاقتصادى 
والنظام السياسي في العالم . 

ان هذا التضخم وارتفاع الاسعار » وتزايد البطالة وخاصة فيالدول 
الصناعية وغلاء المعيشة سوف تحول الدول الغنية الى متوسطة 2 
والمتوسطة الى فقيرة » والفقيرة الى ضياع والدول الفقيرة هي التى ستتاثر 
الى حد كبير بهذه الظاهرة الجديدة في هذا العصر . 


ب اام - 


[! صر الادل 


الاسترانيحية الادارية الماشرة 


أن الاستراتيحية الادارية المساشرة تسعيس الى تحقيق الهدف 
السياسي عن طريق التفوق فى الموارد » سواء كانت هذه الموارد بشرية 
أم مادية وان التفوق المادى له شروطه حتى بسمى تفوقا » كما ا نالتفوق 
البشري له شروطه ؛وعلى كل <ال فان التفوق يعتبر من عناصر 
الاستراتيحية الادارية المماشره . 

أن التفوق في التخصص وفى التدريب »؛ وف التنظيم »© وفىي تلبية 
حاجات ومتطلبات الزيادة السكانية والحاحات القتالية » ونى الموارد 
المادية على القطاعات المختلفة بصورة متوازيبة ومتوازنة ©» واستخدام 
هذه الموارد فى المكان المناسب © والزمن المداسب بدون تبذير أو ضياع »6 
واكتشاف وابتكار المورد وطاقته الكامئة حتى بتاح له ان بعطى معظي 
قوته أو كلها » وهذه الناحية لاتتوفر الا ني البلاد المتقدمة ©» والتى تتميز 
بتعدم علمي وتطور تكنولوجي ©» وصناعة قوية ©» وأموال ضخمة . 


ان التفوق فى هذا كله بعطى الاستراتيجية الادارية المماشرة قوتها 
وفعاليتها عند التطبيق وأثناء المجابهة كما أن هذه الاستراتيجية تسعى 
الى تحفيق الهدف السياسي بالاضافة الى التفوق عن طريق المجابهة 
التي تعتمد على التفوق المادي والعسكري » والمجابهة في ذاتها هى 
الاسلوب الوحيد لتحقيق الاهداف عن طريق القوة فالحسم لابمكن 
الوصول اليه ولا بمكن ان تقرره أبة قوى لوحدها » بل أن كافة الاسلحة 
والعوى هي ألتى تحسم الموقف بفضل تضافرها وتعاونها . 


| 5١25م‏ هآ 


في الاستراتيحية الادارية المماشرة سفى الدور الرئيسي والطليعي 
للعوات المسلحة التي بيمكن أن تكون متفوواقة كما وكيقا »© والتى بمكن 
أن تتميز بتفوق! لقوى والوسائط» والمرونة والحركية العالمية» واستثمار 
النجاح »© والتطوير الكامل لعتادها وآفرادها ©» وان أهم الاهداف التي 
بحب أن تفكر فيها القوات المسلحة عند المحابهة هي تدمر القفوات 
المسلحة للعدو 62 وتدمير المؤخرهة © وتدمير القوة المعنوبة . 


أن الاستراتبحية الاداربه المماشره تحاول أن تحل الامور بعوه5 
المجابهة » فهي تتصدى للقوى المعادبة بشدة ؛ وبكامل قواها معتمدة فى 
ذلك على تفوقها 'لادي والبشرى والمعنوى ٠‏ 


الاستراتيجية الادارية الى مايلي : 


أ - التفوق د'أو أرد 8 
5 المجابمة . 


١‏ - التفوق بأكوارد : وهي الموارد المتعددة والكثيرة التي تتوفر فى 
لد ما » والتى بكثرتها وكيفيتها تهيء لعيام استراتيحية أدارنة ماشرة 
فوبة » وآن أأوارد كثيرة أهمها : 

الموارد البشرية »2 والتعدينية » والزراعية »© والمالية » وان تفاعل 
الموارد فيما بينها بتيح خلق الصناعة القوبة » والابحاث العلمية» والتطور 
التكنو لوجي والفني مما يجعل لهأده الاستراتيجية أن تحيا 0 
والداخلية والخارجية » والمحلية والدولية . 


أ أأوارد البشرية : أن أهم هذه الموارد هى العوات المسلحة ٠.‏ 
والعمال »© والفلاحون ؛ فالعوآات المسلحة قوات نظامية وقوات شعبية 
( فنيون عادبون ) »© كما أن لكل فئة اختصاصات متعددة )6 فعلى مستوى 
العوات المسلحة.و حد المشاة والمدفعية ©» والاشارة » والشوؤٌون الاداربة») 
والهندسية © والكيمياء ؛ والدبابات » والصواريخ »© والبحرية والطيران 
وغيرها » كما أن لكل فسمم من هذه الاقسام أبضا اختصاصات فرعية 
متعلدده ) فالشوٌوون الاداربة مثلا تتضمن ٠‏ 


لل 8 


المهممات »© والنقل ؛ والاطعام ؛ والتسليح ؛ والاشغال والمباني » 
وأالو قود ؛ والخدمات الطسية وغيرها . كما تعسسم هذه الااقسسام نعسها 
اللازمة © ثم لاتزال تتوسع هذه الاختصاصات مع الزمن لتلبي مستلزر مات 
الظروف المحصرطة ومتطلباتها » وهكذا في الحقل العمالي والفلاحي تتعدد 
التخصصات » وتتفرغ الى أجزاء مع المهمات المحددة لكل تخصص »© ومن 
عوامل التفوق في الموارد البشرية ما يلى : 

أن يكون كل فرد جديرا باختصاصه » متقنا له متتمعا لدورات 
متتالية كل حسب مستواه وحسب تخصمه » وخاصة عند تغيير السلا 
أو الالة ؛ أو عند تغيير اسلوب العمل أو طريقة القتال » أو الانتتاج . 


التفني ؛ تعرض على التدر دب أن بكون متوافقا مع هذه التغيرات 
والتبدلات مستجيبا لكل جديد » ومن اجل ذلك فلا بد من تخطيطل 
التدرب ليتسسع لكل هذه الامور 1 


ان التدريب جزء من اعداد الموارد البشرية » ولاهميته بأتى في 
المعام الاول عند التطبيق ف كافة المجالات الاقتصادبة » والسياسسة ع 
والعسكرية » وانا لعامل اذا ما اكتسب خبرة وتدريبا قبل الدخول 
في أي مصنع من المصانع المتعددة والمتوفرة من حيث الكمية أو الكيفية : 
وكدذلك الجندى اذا لم بدرب على سلاحه وعتاده فانه فى القتال سيكون 
وبالا على هذا السلاح والعتاد » وعلى زملائه » بل يشمل ليس الحنود 
ففط بل ضباط الصف والضباط »؛ وبمعنى آخر ان بشمل المستوبات 
الدنيا » والوسطى » والعلما وأن بكون عمر المتدربف ملائما للعمل الذى 
يشغله » فالعمال والجنود الذين بقع على عاتقهم تنفيذ العمل من المفضل 
أن تكون اعمارهم مابين .؟ ‏ .؟ سنة » أما المستويات الوسطى فيمكن 
أن تكون مابين .؟ ‏ .ه سنة » والمستوبات العليا مابين .؟ ‏ .5 سنةء 
وهكذأ فان السن يلعب دوره في التدريب » وفي التنفيذ وفي القتال » فكلما 
كبر الانسان كبر معه سلامة التفكير وحسن التدبير » وقل معه النشاط 
الجسماني والبدني ؛ وان كل عمل من الاعمال سواء في مجال الصناعة 
أو الزراعة او الجندية تحتاج الى مواصفات خاصة جسمانية وعقلية 
من الضروري توفرها لكل عمل أو اختصاص . 


وال .ا 20 


ان التفوق فى التدريب يعني التفوق بمستوى التدريب أاجمالا 
وباستيعاب كافة المتدربين لاعمالهم بصورة صحيحة »© وهنا لايتوفر 
الا بوحجود مدرين أاكفاء » ومساعدات تدردسب حجيدة وقاعات عملية وامكنة 
للتدرربب مختلفة طبيقا للاختصاصات المتوفرة وهكذا فان التفوق قد بكون 
نسبيا بين الفريقين المتخاصمين »© وبقدر مابكحون المتدربون أقدر عالى 
استيعاب أعمالهم واختصاصاتهم بقدر مابكون التفوق لصالحهم . 

وفى مجال التدريب لابد ان اشير الى أهمية التجارب والابحاتث 
العلمية » وهذه ظاهرة النصر اذ تتسابق الدول فى محال الابحاث العلمية 
المختلفة في الرراعة » أو في الصناعة » أو فى الطاقة » أو في المعادن 2 
أو فى الاسلحة المختلفة بربة كانت أم حوية أم بحرية »© في الصواريح 
النووية فى العتاد القتالي الى غير ذلك . 

ان هذه الابحاث تكون متفوقة اذا سيقت الابحاث الاخرىألو جودهة 
لدى الخصم قي كثير من الصفات والامكانات »© والمدى © والتطبيق »2 
وسرعة التأثير بحيث تحعل الابحاث الاخرى عاجزة عن اللحاق بها »6 
وهذه الابحاث تعتمد على العلماء والفنيين »© والمصائع »2 والامكلة »6 
اللازمة للابحاث والتحارب »© والامكانات الادبة الهائلة ©» والترتيبات 
الامنية والسسرية لذلك . 


ان الهدف من التدريب هو الحصول على النصر المبكر » والحصول 
على أكبر النتائج في كافة القطاعات »© والمحافظة على الروح العالية 
لاستمرار القتال » وان الجسم السليم والقادر على تحمل المصاعب © 
والمدرب على العتاد » وعلى الصمود »© وعلى العناد أثناء الفتال سوف 
بحقق الهدف »؛ لانه لاثمرة للتدريب بدون صمود ولا صمود بدونقوه » 
ولا قوة بدون تصميم واستيعاب كامل للسلاح والآلة ©» ودقة ف الرمي 6‏ 
واقدام في القتال . 

أن تكون الموارد البشربة منظمة فى كل قطاع من قطاعات الدوله 
التى من أهمها القطاع العسكريى »© واعني بالتنظيم هنا أن ستفاد من 
كافة الطاقات والامكانات البشرية المتوفرة » وأن توجه لتعطي أكبر مردود 
في المهام المسندة اليها » والا تكون معطلة كليا أو القسسم الاكير ©» أو قاصره 
عن أعطاء المردود المطلوب وان بكون التنظيم قادرا على التطور واللملاءمة 
ودافعا لعجلة التقدم الى الامام ومن أهم الامور التي بيجب بحثها في 


التنظيم هي . 


ب 055سه 


الشكل والتعداد والعو انين والانظمه ملحموعات مددده قد تختلف 
من بلد لآخر ؛ فمصنع الحديد والصلب مثلا له شكل محدد © ونظاء 
محدد من كافة اختصاصات والمستوبات »© ولواء في الحيش له شكل 
محدد وتعدأاد محذدد ٠»‏ وأن الشكل والتعداد لتد رم من الاقسامالصغيرة 
حتى يصل الى المجموعات الكبيرة » فكل مصنع مقسم الى أقسام كبيرة 
فصفيرة » وكل مجموعة من المصانع تشكل في ذاتها مجمعا من المصانم 
المتكاملة في عملها » وكذلك فان الجيش مقسسمم الى أقسام كبيرة فصعر 625 
والمنظمات الشعبية » أو القوى العمالية في المصائع » أو القوى الفلاحية 
في المزارع » أو أي قوى في كل قطاع بشكل التنظيم العام في الدولة 
لصالح هذا التنظيم » وكثير من الدول تكون مواردها البشرية كبية إلا 
أن هذه الموارد لم تنظم جيدا فكانت هذه الكثرة وبالا عليها وأهمها 
الدول النامية » وهناك دول استطاعت تنظيم هذه الموارد فكانت سسببا في 
تقدمها وأهمها الدول الصناعية . 


ان التنظيم بهتم بالقيادة كما بهتم بالقواعد » وبهتم بالقفنوات 
المسلحة اهتمامه بعيرها » ومجموع هذه الاهتمامات تساعد على انشاء 
استراتيجية ادارية قوبة ومتطورة . 


القيم المعنوبة : المعنويات مهمة في حياة البشر » وهي التي تدفع 
بالموارد البشربة لان تضحىي ؛ وتلتج 6 وتعمل » وتستعذب الموت )2 
والشهادة في سبيل الغاية النبيلة وان الروح المعنوية تطبع كل عمل 
بطابعها فى كافة المستوبات »© وفى كافة القطاعات ؛ خاصة في القطاع 
الذى يتطلب العمل فيه الجرأة والشجاعة . وان قيمة الشجاعة تتجلى 
في الجندي كما تتجلى في قائد الجيش » وتتجلى في العامل كما تتجلى فى 
مدير المعمل ؛وتتجلى ف الانسان العادى كما تتجلى في رئيس الدولة )© 
وألعيم المعلنورة كثرة ومتعدده ملها الجرأة والاقدام » وقوة التحمل ) 
والصبر على الشدائد والمكارة » والصمود أمام العدو » وحسب المذل 
بالمال والنفس » والارادة القوية امام المتغيرات » وعدم الارتباك » والتانى 
والتصميم »© والكفاح والطموح »© ونكران الذات » وقوة الشخصية ) 
وتحمل ااسؤولية »© والمادأة ؛ وحب العتال والطمع في الثواب » وتحقيق 
الهدف الذي من أاحله شاتل . 


652 لآ 


لقد اعتبر القاده فى السابق واللاحق اهمية القّيم المعنوبة © الا 
أن بعضهم لالضعها في ميزآن القوىت'ركاذلك فقط للقوى المادبة » وهذا 
خط برتكبه كل الذين لايضعون القيم المعنوبة في الميزان » ذلك أن القيم 
المادنة سرعان ماتزول وتذهب بزوال القيم المعنوية » وتصبح أثرا بعدعين 
غير أن المعنوبات هي القادرة وحدها بعد ذلك على بعث الهمم والنشاط 
في نفوس المقاتلين » وفينفوس العمال » والجماهير الكبيرة من الشعب . 
ومثلها في هذه الحالة كمثل نار أخمدت تحت الرماد قليلا لتظهر من جديد 
فتذكى بنارها العيم المادئة الاخرى وبيتحركا باتجاه واحد نحو تحفيق 
هدف وأحد . 


ان للمعنويات قبحة كبرى ف ستو بي 
العامل الوحيد الذى بحبو تلبلا عند الصعاب » وفى التكسات ؛ 4 ثم لابليث 


لبعد فتره قصيرة ان.ظهر اكثر مما كان عليه من القوة . 


بعد استعراض العوامل الثلاثة الانفة الذكر وهي : التخصص ») 
والتدريب » والمعنويات » بحق لنا بعد هذا ان نذكر اهمية التفوق العددي 
فى الموارد السشربة »© وبعتبر التفوق من الممادىء الهامة في الاستراتيجيةه 
الادارئة لاحراز النصر 6 وابقاع أكر الخسائر لدى العدو . قاذأ كانت 
القوات المسلحة متفوقة في العدد على. قوات الخصم كان النصر بجانب 
التفوق » وسدخل فهذا التفوق بالاضافة الى القوات المسلحة العمال » 
والجماهر الشعية المنظمة » واعداد الموّخرة بالكامل » وكل عدد يمكن 
ان يؤدى وظيفة ما بهدف الحصول على النصر » وكل هذه الاعداد تي 
الحيش أو فى غيرهلها وظيفة واحده أثناء الحرب وهي القتال والعمل 
ف كل مرفق لانتزاع النصر وللحصول على الاهداف أاأحدده . ومن 
الخطأ العيد أن نعتبر أن العوات المسلحة لوحدها هى العادره على 
بلوغ الهدف بل ان كل مورد بشري له دوره أثناء القتال في الحقل » 
وفالمزارع» وف المصنع ؛ وفي المنظمات © وفي الجيش وغيره ٠‏ 
نتفاوت التفوق نين خصم واآخر » قد بصل الى اربعة اضعاف أو 
خمسسة أو أكثر »ولكنه بجحب الا بعل عن ضععهين وهو شرط لالحاق 
الخسائر بالعدو » واحداث خرق في صفوفه ©» وتدميره تدمرأ كاملا »© 


الا. 1 


بحيث يؤدى هذا الخرق وهذا التدمير الى الوصول الى دفاعاته العميقة 
والى الاهداف المحددة . ان التفوق ضرورى فاذا لم بحصل التفوق 
كان على أحد الخصمين أن يركز بقوأته على نقطة معينة من دف'عات 
العدو ليؤمن التفوق العددى فى هذه النقطة . ونتيحة هذا التفوق بمكن 
أن يحدث الخصم المتفوق خرقا في دفاعات الخصم الاخر ©» وتوسيع_ 
هذا الخرق » والتقدم نحو قياداته واحتياطاته التى دجب ضربها وتدميرها ‏ 
قبل أن تقوم من مقامها » أو تتحرك لشن هحوم معاكس . أن الخرق 
سستو حب من الاعداد المتعو ق4 السسرعة قٍْ التعهدم 4 والتموسن الحيد 
والانتاج الكبير للمء'مل المحمولة لصالح المجهود الحربي . وان تفذية 
القوات المتقدمة من الاعداد الكميرة المشربة الاحتياطية » والانساقالثانية» 
والامدادات المتندعة من الأمؤّخرة يؤمن تدافع القوات سيرعة» وبالت'لي يمكن 
أن تصل ألى أهدافها قوبة ومتماسكة . 


أن عدد الكتائب »© وعدد المنشأت الاداربة » وغيرها لاتعطى الصورة 
الحقيقية للتفوق العدديى » اذ يمكن ان تكون اعداد هذه الكتائب © أو 
هذه المصائع والمنشأت قليلة نسسبيا اذا ماقيسست مع العدو ٠‏ والصحيح 
هو أن بغير الاهمية الى التعداد الحقيقي للقوات المفاتلة » والقوات 
الاحتياطية» والقوات التي تعمل فىيكلمر فق منمرافقالقتال» وكثير من القادة 
مايقعون في أخطاء مثل هذه عند حساب التفوق فيعتبرون كتيبة بكتيبة 
أو مصنعا بمصلعا »© أو منشيأة بمنشأة » أو وحدة بوحدة وهكذا .. 
الا أن هذا الحساب لابعطى الدليل الكافي على التفوق فلو كان لدى 
احد الخصمين /.5/ كتيبة » ولدى الاخر / 6 كتيبة » ومثل هذه 
النسب في المرافق الاخرى كالمصانع والمنشأت » فان الذي بيده /.15/ 
كتيرة تعداد الكتيبة //٠١٠١/‏ شخص ؛ والذي بيده /.ه/ كتيبة تعداد 
الكتيبة .لايتجاوز /..ه٠/‏ شخص يبعتبر في هذه الحالة ان الذى بملك 
الكتائب .6ير..م ...”ا شخص هو متفوق بطبيعة الحال على 
الذي يملك .هير..ه ...55 © وهكذا في المصانع والمنشأت الادارية 
الاخرى التى تحسب على هذا المبدا » وهذا القياس . 


ان الاستراتيجية الأدارية التى تحدد اثناء المجابهة التعداد »والهدف 
والمكان » والوقت . انه عند المجابهة لابد من معرفة الاعداد التي تخدم 
الهدف المحدد ٠.‏ فعى كلمواجهة تحدد الاستراتيجية الاداربة العدد ونوع 
الاختصاص على ضوء المعطيات » وعلى ضوء الهدف والمكان والزمان 


وهى بهذا التحديد تبين القوه العددية وفعاليتها وقدرتها ونوعهأ ؛ فعدد. 
تكون المواجهة بجيش تعداده /....؟/ألف »© وقد تكون اكثر أو أقل ») 
وبعدد من المصانع والمنشات والقوى الاخرى »؛ على أنه في كل الاحوال عند 
تحديد العدد لبجب ان كو نالتقدير صحيحا فلا زيادة ولا نقصان . وان 
الهدف من الامور الاساسية الذى تحدده الاستراتيجية »© وعلى الهدف 
بستند العدد » وتتحدد القوة البشرية في كل مرفق 4 وفي كل مجال ٠‏ وأن 
الكان أو الجهة التي ستقع فيها الواجهة بريه كانت آم يجري أم جو بة»: 
ام مشتركة » أم فى غابات أو جبال أو صحارىي . أو حرب تسابق وتعدم 
التي 7 تتركز أمكنتها ني المء'مل والمصانع والمختبرات . واذا كانت بربة فهل 
تقع في ارض سهلة أو حبلية أو ما الى ذلك » واذا كانت بي المصاريع من 
نوع هذا التسابق وهذا التطوير ؟ فهل باترى في تطوير أسلحة الطيران »2 
أم في تطوير القاذفات النووية » أم في تطوير الغواصات »؛ أم الرادار .الح 
فاذا ماتبين المكان أمكن بعد ذلك فهل باترى فى تطوير أسلحة الطيران »6 
فاذا ماتئين المكان أمكن بعد ذلك تحديد العدد اللازم للقتال فى هذه النعطه 
أو نلك . وان الوقت له أهمية كبرى كذلك فى تحديد العدد 2 فاذا كان 
الوقت ليلا اختلفعنالوقت في النهار واختلف العدد معه » واذا كان الوقت 
في ظروف دولية مواتية » اختلف عن الوقت في ظروف غير مواتية , 
واختلف معه العدد ايضا » وان كان فى وقت تكون فيه القوة العددبة غير 
جاهزة من حيث التدربب » أو انهاء العمل التخصصي أو غير ذلكاختلف 
معه تحدبد العدد ايضا »© أن تحدبد العوه العددبة قبل الوقت الذى تكون 
فيه اعداد غير جاهزة للمواجهة هو تحديد خاطىء » ولا يمكن ان تجرأ 
على تحديده أبة استراتيجية في أنة دولة الا على سبيل الفرضيات وفى 
حالة فرض العدو المواجهة والقتال قبل جاهزية الاعداد» على الاستراتيجية 
ان تحدد الاحتمالات اللازمة »© والاعداد البشرية التى تصلح لمثل هذه 
الاحتمالات . 

مما تقدم نرى أن العناصر الاربعة ( العدد » الهدف » المكان ) 
الوقت ) تتعاون فيمابينها بارتباطا جدلي يسعى هذا الارتباطا الى 
حل الصعوبات التى تواجه هذه العناصر » والى ابجاد حلول صديحة 
ودققة للقتال . ان فصل التعداد عن الهدف »؛ أو بالعكس » أو فصل 
عنصر من هذه العناصر عن آخر يؤدى الى التعرض للاخطار »© والى 
الو قوع فى أزمات اقتصادبة »© أو عسكرية تبعد هذه الازمات الاستراتيحية 
عن تحقيق اهدافه!' لكسب النصر . لهذا كان الارتباط الجدلي بين 


لذ ب#/025 ب 


هذه العناصر بالممهوم العلمي الصحيح هو الشرطك الاساسي لتو حية 
طاقة هذه الاعداد المشرية نحو تحقيق النصر » اذ أن القوة العددية هي 
أاساس هذه العناصر المذكورة » فلا بمكن أن بحدد الهدف » أو المكان »6 
أو الزمان » دونأنكون العدد جاهرأ وكاملا . كما أن التبدل أالكمي ف 
العدد بؤٌثرتأثيرا كبيرا على الهدف » والعناصر الاخرى كما أن التبديل 
له تأثره أنضا . 


تختلف القوة المطلقة العددبة عن القوة العددبة فى مواجهة ما » أو 
عدة مواحهات . ان القوة المطلقة تشمل وتتضمن كافة القوى العددية 
الموجوده فى الدولة » والمنتشرة والموزعة فى المصانع » والمزارع »© والمنشأات 
والمنظمات » والقوى المسلحة وغيرها . وهذه القوى انما تشمل فيمجموعها 
القوة العددية المطلقة للدولة » وبهذه القوة يمكن ان تمارس الاستراتيجية 
درورها فى القتال اذ تحدد العدد » وتحلل كميا وكيفيا قدره هذه الاعداد 2 
فان كابت متفوقة على الخصم فان ذلك بعني أن هذه الاستراتيجية بمكن 
ان تحقق النصر » والا فلا نصر اذا لم بتحقق التفوق » أما في حالتكون 
فيهالموةالعدديةمتو فرة ومتفوقة فى معركة ما © فان العمليات أوالتكتيك 
لعبان دورهما كل على مستواه » فاذا كانت المواجهة صغيرة لجبهة ما 
محددة »© كانت من التكتيك » وان كانت المواجهة اكبر على عده جبهات 2 
واشترك فيها اعداد كبيرة كانت من العمليات . وسواء كان ذلك في 
مستوى التكتيك أو العمليات فانه لابد من تحقيق التفوق لاحراز اله فن)؛ 
أو الاهداف المتتالية للوصول الى النصر . غير أنه في كثير من الاحيان يو من 
التفوق التكتيكى والعمليات لامر ماء ويتطلب ذلك حينئذمن الاستراتيجية 
ان تقف أمام هذا الفشل او التراجع اما بدفع احتياطات كبيرة على 
مستوى الاستراتيجية أوزب الانساق القتالية الاستراتيجية © فاذا لم 
بتوفر لدى الاستراتيجية هذا التفوق بالاعداد المطلوبة مني تالاستراتيجية 
بفشل ذربع سيبها فشئل التكتيك والعمليات . لهذا يجب أن يركز على 
مستوى التكتيك والعمليات فى التفوق فى هذه الحالة ©» وأن تؤمن كافة 
الاسباب للحصول على النصر » لان التفوق في التكتيك والعمليات وعدم 
التفوق في الاستراتيجية بتطلب من الاول ان بكون جاهزا او مسمستعه' لكل 
احتمال وذلك أما بحشد القوات على الاتجاهات الرئيسية ألتي تومن 
الخرق » واما بالتطوير العتادى والتكنواوجي » واما «المفاجأة » أو المناورة 
بالقوى والوسائط » والحركية الفنية العالية للقوات . ان كل فشل 
في هذا المستوى سوف يعمم على كافة المستويات . ولهذ! فاني ارى أن 
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بكون التفوق علىمستو ىالاستراتيحية لاعلى مستوى التكتيك والعمليات 
فقطا . ففى الحالة الاولى خطر على الاستراتيجية وذلك عندما لابرؤمن 
التفوق التكتيكي والعملياتي أي نجاح وتقدم » بل يصاب بالفشل 
والتراجع » وهنا المرحلة الصعبة »© والنقطة الحرجة على الاستراتيجية؛ 
وليس من سبيل للخروج من هذه النقطة الحرجة الا حشد العوات 
والاعداد الكبيرة على نقطة واحدة ليحصل التفوق . وفى هذا مجازفة 
كبيرهة ومغامرهة قد تؤدى الى الهزيمة والاتكسار فيما اذا لم شحح 
هذا التفوق من العدد . لهذا فانه من الضرورى عند حساب القوة 
العددية أن تحسب القوة العددية المطلقة وان ومن التفوق لحسساب 
التكتيك والعمليات والاستراتيجية في الامكنة المناسبة » وفىي الازمنة 
المناسبة »© وفى القوة العددية المناسبة ٠‏ وأن تلسيق الزمان والمكان « هو 
خز الاستراتيحية » كما بقول « كلاوز فيتز » . 

ان التقدير الصحيح للقوة العددية ضروري لانه على اساس هذا 
التقدير ستقدر القوات الصديقة . وهذا التقدير بعتمد بالدرجة الاولى 
على الاستطلاع الذي بكشف كافة القوى العددية في كافة المستوبات 4وفي 
الاأمكنه المختلفة » وبعدر مابكون الاستطلاع قويا مابكون التقدبر قربا 
من الواقع . وبعتمد بالدرجة الثانية على الاحصاءات الدقيقة التى تجرنها 
بين فترة واخرى بعض المؤسسات الحكومية » وغ الحكومية . ان اي 
تقدير خاطىء يؤدي الى الهزيمة » وخاصة التقديرات الخاطئة الكبيرة 
التى لاتعتمد على اسسى وأاضحة » بل تعتمد على التخمين والارتحال 2 
فالتقدير الخاطىء بجعل قوى المجابهة أثناء التنفيذ عاجزة عن اداء أى 
عمل » وتصاب بخيبة امل على خلاف ما كانت مقدرة ومتوقعة » كما 
تصاب القيادة فى هذه الحالة بارتباك » وتفقد جزءا كبيرا من السيطرة 
على هذه الاعدادالبشرية المنتشرة والموزعة في الجبهات » وفي كل “اراضي 
البلاد » ومن المعلوم ان اعادة السيطرة » واعادة الاتصال بين هذه القوى 
المبعثرة صعب للفاية على مستوى الاستراتيجية لان ذلك يستغرق زمنا 
طويلا حتى تعود الى ما كانت عليه . وفىي هذا الزمن » وفى هذا الظرف قد 
ستغل العدو هذه الفرصة فيعقضي على خصمه أذ بحاول أن بجد 
الطرق التي تزيد من بعثرتها وفوضوبتها » فقد بقطع طرق الانسحاب © 
أو بقسم هذه القوات المبعثرة الى اجزاء صغيرة سهل التغلب عليها 
وتدميرها » أو بضرب تجمعات العمال في المصانع » أو المدن الكثيفة . 
ولن تستطيع القوى المبعثرة ان تستعيد قوتها الا باعادة تجميع سبربع 


0 1.117 


لهذه الاعداد » وبث الروح المعنوية » وعبقرية القيادة للسيطرة على هذة 
القوات من جدبد »وخلق التفوق فى نقاط معينة وذلك باجراء تركيز 
وحشد القوى الاساسية على تلك النقاط وبقول « كلاوز فيتز » : « أن 
تقدير الخصم تقديرا صحيحا » والمغامرة بمجابهة الخصم لمدة ما من 
الزمن بعوه قتال بسيطة والشجاعة الضرورية للقيام بمسيراتء طويلة ؛ 
والجرأة على انقضاض سريع »© وفعالية متزابدة هى من ميزات النفوس 
الكبيرهة فى ساعة الخطر »© تلك هى اسساب الانتصارات » . 


قد لابكون للتفوق العددى أي معنى في حال عدم تكافوؤٌ التدريب © 
او التنظيم » او الروح المعنوبة » وكذلك في حال عدم امتلاك اسلحة 
متطورة تعادل اسلحة الخصم »؛ وكذلك في حال عدم وجود موٌّخرة قوية ؛ 
أو قِ حال عدم أمتلاك صناعة قو رةه محليبيهة 7 أن كل هذه الممسسائل 
أها أهمية » ودورهافى التغلب على التفوق العددى مهما ربكن هذا العدد 6 
الا أن العدد بلعب دوره الاساسي في التغلب على هذه اأسسائل في حال 
لهذه الاعداد فعاليتها ودورها فى خلق التكافوٌ » وذلك بابجاد الوسائل 
الناقصه4 شمما فشيما أذ لتحب أن تمار س الإعداد النشربة دورها 6 
العتال 4 ودورها 2 المحابهة والتطوسر 4 ودورها قْ المناء والتشسد دآن 
وأحد » وهذه مهمة صعبية تتطلب غملا متواصلا » وتأهيلا » وتنظيما »2 
وروحا معئوية عالية وان النصر مهما طال على المدى الطويل فانه سيكون 
للاعداد المتفوقه والتي اتخذت لنفسها طريقا واضحا للو صول الى مأكانت 
تهدف أليه ©» فالصين استطاعت بأعدادها الكبيرة ان تستحث الخطى 
لتلحق بركب الدول التي سبقتها في مضمار التقدم » والتطورالتكنولوجى؛ 
وكذلك الهند . وق الحفيعقة فان مثل هذه الدول قد برهنت على قدرتها 
المتقدمة والمتطورة مثل اليابان » واألمانيا الغربية » وبنت قاعدتها 
الصناعية والزراعية على أسسس من التقدم والتطور . 

بقي علينا ان نناقش فكرة هل يجب زج ووضع كافة الموارد البشرية 
الطبيعي أن العدد الكبير المتأهب برهب العدو حتى لو لم يشترك فالمجابهة 
والعتال 4 وكم من المرات فكرات الولائات المتحدهة الامر دكية عزو الصين ش! 
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والمفضاء عليه؛ ؟ الا أن الإعداد الكبيره قد أوقفت ومنعت تلنفيذ هله 
الفكرة » واعتراف اللابات المنحدة الامريكية بعدئذ مرغمة منرهبة العدو 
لحقوق الصين في الامم المتحدة اذ تقدمت الصين » وتراجعت الولايات 
المتحدة الامرركية © أن من مهام الإستراتيحية تحضشر واعداد كافهة 
الموارد المشرية أى كان مستواها ©» وقطاع عملها ©» ومكانها © والتنسيق 
بين الحهات. المختلفة لهذه اللوارد ©» ولحربه استخدام هذه الاعداد عند 
المواجهة ولهذا فمن المفروض انتكون القوى البشرية كله' جاهز” 
للبدء فى عملها عندما بطلب منها ذلك » أو بحين ألوعت للاستخدام . 
ومعنى ذلك أن كافة هذه الاعداد بحب ان تكون بحاله استعداد بو هلها 
للقيام الفوري في عملها على مستوى المصانع والقوات المسلحة ؛ والقيادات 
الاخحرى » الا ان استخدآم هذه الإاعدادا لكر ئة بحب |ن بكو نزمناسبالاعداد 
القوات العدوة . فاذا كان لدى احد الخصمين عدة اتجاهات بلزم لكل 
اتحاه عدد معين قد بختلف عن الاخر ©» ومثل هذه الحالة من المتو حب 
وضع الاإعداد المتفو قه ىْ كل اتحاه » ولكن هذا التفوقى بحب ال نكون 
كميرا عن الحدالمعقول »والذي بهذا الحد بمكن احداث خرق او خساره 
لدى العدو » ولا بكون هذاالتفوق ناقصا بحيث يظهر البطء في التنفيذ؛ 
أو عدم حصو ل التقدم المطلوب . أن وضع الإأعداد المناسبة فى الامكنة 
المناسسة هو المبدأ السليم عند تنفيذ المجابهة . وعلى الاستراتيجية عند 
تليق المبدأ أن تحتفظ بقوات احتياطية كبيره » وبأنساق ثانية وثالثه 
ورابعة متتالية » لكي تقدم عوضا عن الإعداد المستهلكة أثناء التنفيذ © 
وبهذا فانه يمكن تقديم الإحتياطات والانساق وهي بحالة راحة 
واستعدآاد تامين ©» وتغذية القتال والمحابهة لصورة مستمرة حت ىتحفق 
المدف . ظ 

اذا ومن اجل كسب النصر يحب ٠‏ 

تحضير واعداد كافة القوى البشير بة على مستوى الاتجاهات © 
وخاصة على الاتجاهات الخطرة » وعلى مستوى الدولة وي كافة المرافق 
بدون استثئاء . 

تنفيذ القتال والمجابهة بأعداد منامسة على كافة الاتجاهات لتؤمن 
التفوق فى الحد المطلوب فلا زيادة ولا نعصان ٠‏ 

تشكيل احتياطات كبيرة من كافة الفئات » والمصانع »© والمنشاأت 
والهوأات . 
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تشكيل الانساق المتتابعة لتدخل المجابهة بكامل قوتها 
واستعدادها » ثم عليها ان تطور هذه العوه للوصول الى الاهداف . 


ل تبديل الموارد المششربة المجهدة بموأارد أخرى جديدة قادرة على 
اتمام العمل الذي وصلت اليه الاولى في المجابهة » وبهذا بمكن ضمان 
أستمراربة العتال بنسس.س العو ه والحيوبة والنشاط الذي بذدأت نه 
المحموعات الاولى ألتى لحب أن نعو د هذه المحموعء'ت المجحهده 0 الى مكان 
تستطيع اعادة تجميعها » واعادة تحضيرها لتدخل المجابهة بعزم وجدية 
ثانبية اذا تطلب الامر ذلك . 
فاذا كان اتجاه قد اصيب وتحمل خسائر ؛ وكان اتجاه آخر قد نجم ؛ 
أو أن حزءأ من هذأ الاتحاه قل حم 4 والاخر لم محم م ألا أن محموع 
الخسائر لاتساوى شيمًا امام النجاحات الكبيرة التى حققهيا أغلب 
الاكبر من هؤّلاء العمال الذين يستطيعون مع الاعداد الاحتياطية متابعة 
العمل فان كل ذلك لايؤثر على مجرى المجابهة اطلاقا » وكذلك الامر اذا 
أن بحدد قوته بزج الانساق الثانية » أو أن بدخل تشكيل جديد سد 
مسد التشكيل القديم فان النتيجة في هذه الحالة أيضا لا بغير من قيمة 
الخسائر في الخصم المتفوق قد تكون اقل من الخسائر في الخصمالمنهزم 
كما ان الخسائر للخصم المتفوق قد تختلف من تشكيل الى تشكيل » ومن 
الأولى الى قوىالمجابهة في الانساق الثانية أو الُّخرة .ان الخسائر 
الكبيرة تعع بصورة حتمية في الانساق الاولى » وبصورة قليلة فى الانساق 
الثانية » وبصورة أقل فى القواعد الصتاعية وف المنشاآت وغيرها . وبمكن 
في بعض الاحوال الا تقع خسائر تذكر في بعض التشكيلات ؛ أو الاتجاهات 
أو المرافق وذلك لوقوعها في اتجاه ثانوي أو غير خطير ؛ الا أن الخسارة 
الكبيرة قد تقع عند استخدام أسلحة التدمير الشامل . وان الخائر 
(تعتبر خسائر بالمعنى الحقيقي في حال تعويضها بسرعة »© ومتابعة 
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القتال ©» أو الاعمال القتالية كما تكثر الخسائر فى التشكيلات واارافق ٠‏ 
والمنشآت الادارية التى اعياها التعب وقلت مقاومتها » ففي هذه الحالة 
يجب افساح المجال لراحتها » واستعادة قوتها ونثاطها » أو دفع بدل عنها 
لتحل محلها » وتستلم مهامها ©» وتتابع قتالها أو أعمالها المنوطة بها . 


من الهم جدا عند الدخول في المجابهة ان نتقصى وندرس طبيعة 
هذه المجابهة » ونحللها تحليلا دقيقا » اذ ان طبيعة المجابهة الحديثة 
تختلف اختلافا حذريا عن المجابهة السابقة . ان دراسة المجابمهة 
السابقة » واستخلاص الدروس منها ودراسة المجابهة المقبلة والظروف 
المحيطة بها تلقيان الضوء على طبيعة المجابهة فالموارد البشرية قد طرا 
على تشكيلها ونظامها » واسلوب تدرسها بعض المتغيرات » هذه المتغفرات 
التى يجب ان تدرس دراسة دقيقة للخروج منها باستنتاجات تفيد في 
وضع الخطظ اللازمة لاستخدآام هذه الموارد من الفنى والاداري الى 
العامل البسيط » ومن القيادة الى القاعدة » ومن الجندي العادي الى 
قائد الحيش . وعلى هذا الاساس سمكن اجراء بعض التعديلات. الطفيفة 
على الاستراتيجية الادارية » والتعديلات الكبيرة على العمليات والتكتيك . 
ان الصورة التي يجب ان تكون مائلة للاذهان عند كل مجابهة جديدهة هي 
دراسة وتقصى طبيعة المجابهة الحديثة . ١‏ 


ان التفوق البشري يحتاج الى مساحة كبيرة من الارض للانتشار ؛ 
كما بحتاح الى كميات كبيرة من مواد الإمداد » وكذلك الى قيادة قادره 
على السيطرة على هذه القوى البشرية الكبيرة فكلما كانت الاعداد كبيرة 
كلما قلت السيطرة » وكذلك كلما زادت مساحة الارض التي تنتشر فيها 
هذه القوى كلما قلت السيطرة أيضا . الا أن الانتشار في الوقت الحاضر 
وفى ظل الحروب التدميرية بعطي لهذه القوى حماية وامنا » ولهذا فان 
الاإنتشار والتجمع لهما محاستهما ومساوئهما » ولكن الملاءمة بينهما 
طبقا لظروف وطبيعة المواجهة هي اجدى لخدمة التفوق ٠‏ 


ان التخطيط للموارد البشرية بات ضروريا » وخاصة في الوقت 
الحاضر الذى أصبح فيه التخطيط شكل الاساس للتطور © والدعامة 
القومية للبناء ومن احجل هذا فانه قد انشئت فى الدول المتعقدمة عده 
مؤؤسسات وسلطات للتخطيط للطاقة البشرية © والاشراف على تنفيذهاء 
وجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بشؤٌون التخطيط » والتنبوٌ بالاعداد 
الحالية المطلوبة » ووضع البرأمج الكفيلة لمتابعة هذه العمليات المتعدده. 
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أن وضع خطة محددة لتحسين اللموارد المشربية كما وكيفا » وابحاد 
الاختصاصات » والمهن الضروردة » وتحسين مستوى هذه الموارد صحيا 
واجتماعيا وثقافيا وحضاريا من أهم معاني التخطيط حاليا . ان التخطيط 
يجب ان بكون هادفا وشاملا » بحيث بمكن هذه القوى المشربة والاعداد 
الكبيرة من متابعة مسيرتها في ظل المتغيرات الجديدة . ومع هذا فالتخطيط 
يجب ان بشمل؟ افة المحاور من احل بناء هذا الانسان وتقدمه وتفوقه 
ومن الضروري أن بيهدف التخطيط البشري الى حصر قو العمل والاعداد 
البشربة للخطة »© وتلبية حاجات المجتمع البشرى وتحسينها سلما 
وحربا © والاتصال والانفتاح مع الاقطار البشرية الاخرى ليتم التكامل» 
وابجاد التوازن بين الحاجة والانتاج © والزيادة والاستهلاك »؛ واستخدام 
الموارد بحيث بضمن هذا الاستخدام القّدرة على الاستمرار » وتنمية 
تقدم النمو البشري بما بتناسب مع المهام والخدمات »© وتوزيع 
المشروعات داخل الاطار العام لتسير حنبا الىحجنب بتكافوؤٌ وتوازن فلا 
يطفى أاحدهما على الاخر »4 وتوفير كافة الكوادر الفنية والاداربة » ان 
الكثافة البشربة تتطلب كثافة مادية » كما تنطلب انماطا كسرة © واعمالا 
متعدده لامتصاص هذه الكثافة » وأرضا واسعة تتمركز فيها ©» وقيادة 
حكيمة تديرها » وموارد كبيرة تستغلها » وبالمقابل فان قلة الكثافة تتطلب 
جهدا متواصلا للتركيز على الاستفادة من اموارد البشرية » اذ لا تستطيع 
مثئل هذه الدول أن تؤمن الاعداد الكافية لادارة المصانع »© والمرارع » 
والخدمات والعوات المسلحة الكافية لردع العدوان » وان الحهد المبذول 
هنا بجحب أن بتضاعف » كما أن التخطيط البشرى بختلف عن التخطيط 
في البلاد الاخرى وافضل التخطيط هو ما كان متوازيا ومتكافًا فلا زيادة 
ولا نعصان ©» وحينذ بمكن لهذا التخطيط أن بؤدي دوره الكامل فى 
المجابهة » وتنتصر الموارد البشرية المتكافئة على الموارد المشربة غير 

المتكافئة . فالتنظيم و«التخطيط الكامل المتكامل يوؤدى الدور الحقيقى 
والناجح فى المجالات الاقتصادية. والسياسية والعسسكرية »© ويؤتى أكله ) 
وستجيب للمطالب أثناء الفتال وأثناء المجابهة مع العدو . وهنا نقطة 
لا بد من أبرازها وهي أن الموارد البشرية المتوازية والمتكافئة والتي تكون 
اقل عددا هي بطبيعة الحال تكون أقل قوة من الموارد البشرية المتفوقة . 
وبمعنى أدق ان الذى بملك الاعداد الكبيرة من الموارد البشرية قادر على 
تحفيق النصر . الا أنه عند وحود موارد بشربة متفوقة ولكنها غسر 
مبتوازبة ومتكافئة بمكن للاعداد القليلة من الموارد البشربة الخصم أن 
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تحمق النصر على هذه الكثافة المشتته وغرر المنظمة ٠‏ أن التفوق البشرى 
يجب أن برافقه في كل الاحوال تفوق كيفي , 

ب الموارد المادبة : أن الموارد المادبة متنوعة وعديدة منها الموارد 
الزراعية التيمناهمها : القمح والارز والشعير والشوفان والشيلم ‏ 
والبطاطا والسكر » والمطاط والجوت والقطن والكتان »© والموارد الزدتية 
والدهنية »© والفواكه المتعددة من الموارد الزراعية الكثيرة ومنها الموارد 
الحيوانية التي من أهمها : الاغنام والابقار والابل والماعز والاسماك 
وغيرها . ومتها الموارد التعديئية التي من أهمها الحديد والروم والنيكل 
والمنفنيز والكوبالت والالمنيوم والتحاسن والرصاص والقصدير 
وأليورانيوم »© والنترات والموتاس والحرير الصناعى والميكا والفوسفات 
واألكرر بت ؛ ومعادن القلاقة كالفحم والطاقة المائية والكهربائية 2 
والبترول 2٠‏ 


أن لكل ماده من الموارد المادبة وظيفة معينة ولها اهميتهاالا قتصادبية 
والاحتماعية والعسكربية . وتتفاوت اهمية هذه أأواد فيما بينها حسف 
ما تعدمه من خدمة كبيرة في هذه اأحالات ؛ أذ بعتبر الحديد مثلا من 
الموارد الاستراتيجية المهمة » وكذلك اليورانيوم وغيره من المعادن . كما 
تعتبر معادن الطاقة من أهم أأوارد في تسسيير آلة الصناعة ©» وتحو ب لالموارد 
المعدنية الى اسلحة ؛ وعتاد هتالي مختلف . كما يعتبر القمح من الموارد 
الغذانية ذات الاهمية في تموين وحياة البشر الاساسية . وبقدر ماتكون 
هذه الموارد مستثمرة صحيحا بقدر ماتؤدى وظيفتها على الوحه الاكمل . 
أن لكل مورد من هذه الموارد وظيفة كامنة به وكاملة ©» فاذا استطاعت 
احدى الدول أن تستثمر هذه الوظيفة وهذا الدور بشكل كامل حصلت 
على تفوق ملحوظ على الدول الاخرى اذ ان كثيرا من الدول غنسة 
بمواردها الا أن هذه الموارد حتى الان لم تستثمر »© أو لم تستخرج بعد ») 
أو لم يستفد منها الاستفادة الكاملة لهذا بقيت هذه الموارد عاجزة عن 
أداء وظيفتها الكاملة . 

أن تفاعل الموارد البمشربة بالموارد أأادئة شكل الصناعة التى تعتبر 
حجر الزأوية في بناء الاستراتيجية الادارية » فالصناعة رمز التفوق 
والتقدم » والحضارة . والصناعة متعددة وتحتا كذ لكالى موارد متنوعة 
وكثيره . ومن الصناعة صناعة بدثية ©» وصناعة متطورة » فالصناعة 
الندانية لاتستوعب الموارد الكثيرة » بل انها تكتفي بموارد بسيطة معتمدة 
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فى ذلك على الصناعة اليدوية . أما الصناعة المتطورة فانها تعتمد على 
الالة واإوارد الكثيرة » والراسمال الكبير » والاسواق الواسعة » ومن 
الطيعى ان تكون الصناعة المتطورة هى صناعة متفوقة على الصناعة 
اليدوبة اذ ان توفر الموارد بانواعه! بساعد على اقامة الصناعة القوية 
والمتفوقة . واذا اسستعرضنا عوامل التفوق فى الموارد المادية نجد أهمها : 


توفر اأوارد وكثرتها فى دولة ما . من الطبيعي ان كثرة الموارد 
وتنوعها دعطى القوة الدافعة للصناعة » وسنى رأس المال ©» وبشكل القاعدهة 
الاساسية للابحات العلمية » وبعطي الدعم الكامل للمؤّخرة » ويبني 
القوات المسلحة على اسس قوية من الاكتفاء والتكامل » ومن اهوالدول 
التي تتمتع بهذه الميزة هي : الاتحاد السو فييتي »© والولابيات المتحده 
الامربكية » على أن بعض الدول قد توجد فيها موارد كثيرة الا أنها 
لاتزال مدفونة تحت الارض »؛ أو لم تستغل استغلالا كافيا » ومن أهم 
هذه الدول » الدول الافريقية . أو أن بعضا من هذه الدول قد تستغل 
الثروات المتوفرة الا ان هذا الاستغلال بكون غير كامل . فالدول المتفوقة 
فى هذه المجموعات هي : المجموعة الاولى التي تتوفر فيها الموارد والتي 
تستفيد منها برمتها » ثم تأتي الدول التي تتوفر فيها الموارد لكنها 
غير مستقلة أو مستثمرة استثمارا كاملا ©» ثم تأتي الدول التى تتوفر 
فيها الموارد ولا سستفاد منها الا قليلا . وتتوفر الموارد الكثيرة فى بلد ما 
عند توفر الشروط التاليه . 

ان تكون مساحة اراضى الدولة كبيرة » وتتوفر فى هذه المساحة 
من الارض أغلب الموارد . أو أن تكون لهذه المحموعة من الدول عدة 
ارتباطات » أو علاقات اقتصادية مع دول اخرى لكي تؤمن الموارد الباقية 
والتي لاتتوفر في أراضيها » وهذا ماحدث بالدول الاستعمارية الكبيرة في 
الماضي أن تستولي وتستعمر الاراضى الغئية بمواردها فى العالم . 
ولا تزال بعض الدول الى الان تئن تحت وطأة الاستعمار الاقتصادى . 


ان تكون هذه الدول على قدر من التقدم أي أن بتوفر التقدم 
التكنولوجي »© والابحاث العلمية حتى اذا لم بيتوفر ذلك المورد محليا 
أو عالميا » أمكن تصنيعه كالمطاط الصناعي »© والبترول الصنئاعي وغيره . 
الموارد أالناقصهة »)© أو الموارد غير المتوفره ٠‏ 


ب ل/لاكهت ب 


أكتشاف الموارد التي لم تكتشف بعد أذ فى اكتشافها سمتزدأد 
الموارد ٠‏ وآن اكتشاف هذه الموارد منوط بالتعدم العلمي القادر على 
ذلك » والحاحة الملحة ال- لني دفعت بهذه الدول أن تكثر مواردها بهذه 
الطربعة ©» وهذا لانتو نتوفر أيضا الا فى الدول المتقدمة . 


التو سع الرأسي والافقى للموارد بحيث بكون هذا التوسع كافيا 
بكمياته واححامه واوزانه لتأمين الاحتباطات المختلفة . فاذا اكتثخف 
مثلا منجم حديد» الا ان هذا الحديد في هذا المنجم لم نكن كافيا لانشاء 
صناعة ثعيلة © فانه فى هذه الحالة من الاولى ان نفتش عن حقل أخر أو 
حعمول متعدده تسسمتطيع بانت'حها الكير أن تلبى حاحيات الصناعاتالثقيلة 
وغير الثعيلة . أو اذا كان هنالك حقل صغير لزراعة الفمح فانه فى هذه 
الحالة أيضا ب|حب أن نوسع المساحة المزروعة أما باستصلاح الاراضي »© 
أو قطع الغابات © أو غير ذلت مما يزيد في اأسساحة ودالتالى بزبد من 
الانتاجح . وفى الحالة الثانية بمكن أدخال تحسينات على منجم الحديد »؛ 
وعلى: حمول الزراعة وبهذه الطريقة ايضا يمكن زبادة الموارد » حيث 
تؤمن هذه أأوارد الا<دتياطات اأتطلة . وهكذا كل أأوارد 


تحديد الاستهلاك . وليس معنى ذلك ان كثرة الموارد تفضى من 
المستهلكين ان يستهلكوا بدون قيدو لا شرط ؛ ان تحديد الاستهلاك 
ضرورى فى حالة وحود الموارد الكثيرة »؛ وتحديد الاستهلاك يجرى بطرق 
مختلفة . واذا لم بتحدد الاستهلاك فان كثيرا من الموارد تهدد أو تذر 
دون فائده تحفقق . 


تخزين الموارد وخاصة الموارد الاستراتيجية » أذ ساعد التخزين 
على توفر الموارد عند الضرورهة ©» وكذلك ضرورة توفر الاحتياطات على 


أن توربع الأوارد دمأ متلاءم مع الحاحه 4 و مع الشر وطد أاالا نمه 
لصفات الواده © بحيث يكون هذآأ التوزيع متناسبا مع ححم العهوى 
الى الامكنة ة اإراد فمها سخا هذه الموارد كاماكن الصناعة © وآأماكن 
المستودعات »؛ والموانىء » والمطارات .. ومن المفضل أن ركون هذا 


أت ب 


التوزبع أخذا بعين الاعتبار الاهمية في الامكنة كصناعات. الاسلحة الثقيلة 
مثلا » أو صناعة الذخائر » أو الامكنة المهمة التى تتمركز فيها القوى 
الرئيسية للجيش »؛ أوللصناعة أو للزراعة بحيث تكون هذه الموارد في 
متناول اليد وقريبة عند الحاحة اليها او الامداد بها . كما ان التوزيعم 
بأخذ بعين الاعتمار الكثافة الكبيرة للموارد النشربة فحيث تكون الموارد 
البشرية موزعة توزع أيضا الموارد المادبة » وهذا ما نطبق تماما على 
توزيع الموارد وتكدسسها علىالاتجاهات الرئيسية عند القتال اذ تكدس خلف 
القوات التى ركزت جهودها الاساسية البشرية على اتحاه ما » وهكذا 
توزع الموارد توزيعا بتناسب مع الكثافة العددية للجيش. والسكان . 
وتوزع الموارد أانضا حسب أهمية الاتحاهات »© فان كان الاتجاه ثانوبا 
كان نصيبه من الموارد المادية أقلم ن نصيب الاتجاه الرئيسسي . ان الكتلة 
المادية تلحقدائماالكتلة البشرية ©» وتتبعها في كل الاحوال . وان من 
التفوق أن توزع الموارد المادبة تبعا لتلك الحالات المنوه عنها . وان 
الحاجات منها ضرورية »© ومنها غير ضروربة الا انها ملحة في بعض الاحيان» 
ومنها ثانوبة يمكن الاستغناء عنها » فالتوزيع يتناول الاهم فالمهمي 
فالثابوى . 


ان استمرارية الموارد » وتدفقها على المصانع » وتأمين الاحتياجات 
المادية للمواجهة والقتال بعطي لهذه الموارد التفوق على مثيلاتها التي 
بحصل فيها انعطاع في امداد الموارد فى الزمن والمكان المحددين . وحتى 
تكون الموارد مستمرة لابد أن تتوفر الموارد الكبيرة التي لاتنضب »© وتتو فر 
أيضا وسائط النقل الكامنة لنقل الموارد الى الامكنة المحددة » وتتوفر 
المصانع الكافية لتحوبل هذه الموارد الى احتياحات مادية قابلة للاستهلاك 
العورى »© وملائمة لظروف العمل والعتال ©» وانه مما بسدا'علد على 
الاستمرارية في كافة المستويات الصغيرة والكبيرة » والمصانع » والقوات 
المعاتلة هو وحود احتياطي من هذه الموارد بتيح للمعامل أن تستمر فى 
انتاجها » كما بتيح للقوات المقاتلة أن تستمر فى قتالها لفترة محددة من 
الزمن مرتبطة بأهداف الاستراتيحية الشاملة . 

ومن المهم جدا ان نذكر أهم أهداف الموارد المادية »© فهي ارلا : 
حب أن تومن زباده الانتاج بما بتلاءم مع الحاجيات والمتطلبات » وقد 
تؤدى الزياده فى بمعض الاحيان الى مضار عندما تكون زياده الانتاج فائلضة 
عن الحاجة » وعن المطالب العملية للجهات المختلفة » أو أن ت|كون هذا 
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المورد » أو هذه الموارد قابلة للنضوب »؛ وليس معها القدرة على التجديد 
كتالبترول والفحم والحديد وغيره من الموارد التعدبنية © كما أن زباده 
المواد على مستوى القوات المقاتلة بعيقها عن الحركة في ميدان القتال © 
وتحتاج في حال الزبادة الى كثير من المستودعات المحمولة كالعاطرات 
والسيارات والسفن والطائرات وغيرها . 


ان الزيادة في الانتاج هو هدف ولكن هذا الهدف يجب ان يكون 
متوازيا بين الانتاج والاستهلاك . والهدف الثاني هو تحسين هذهالموارد 
بحيث تكون متفوقة فنيا وتكنولوجيا على مثيلاتها » ومما يساعد على 
بلوغ هذا الهدف هو قوهة الصناعة وتقدمها » ووجود الباحثين والعلماء 
وتوفر الكوادر الفنية والادارية » وان التحسسين بشمل الكيفية والنوعية 
بآن واحد . كما أن تحقيق هذا الهدف بتطلب جهدا كبيرا متواصلا ؛ 
والاستفادة من خبرات الاخرين فى كل مراحل التحسين . والهدف 
الثالث هو أن تكون هذه الموارد سهلة الاستخدام جيدة التأثير »فالبترول 
مثلا له أنواع عدبدة منها الجيد والردىء © ومنها الذي بفع على عمق 
كبير فى الارض فيصعب استخراجه كما فى المحيطات والبحار © ومنه 
ما يكون سهل الاستخراج وكذلك باقي الموارد » لهذا فان المورد الذي 
دتميز سهولة استخدامه وتصنيعه هو أفضل من غيره . وكذلك فان 
بعض الاسلحة والاعتده القتالية التى تتميز بسهولهة الاستخدام )6 
والحركة ؛ والمرونة هي أفضل من غيرها » ولهذا فان هذا الهدف مهم 
جدا في التنفيذ . وكما نعلم أن التنفيذ هو محك الموارد ©» والمواد 
الأمدادبة . والهدف الرابع هو أن تكون هذه الموارد قادره على التطور 
والتكيف مع الظروف المحيطة » ومع متطلبات الصناعة » والالة : 
والقوات وغيرها » وان هذا التطور بجبٍ ان برافقه تطور فى الالة »© وفى 
الاستخدام ؛ وأن هذا التطور بمكن أن بكون سسلمما 6 أنشاء صناعات 
جديدة » أو الغاء صناعات قديمة »© كما بكون سببا فى تطور المواصلات 
والابحاث العلمية » والصناعات الحربية » وتوسيع صناعة الصلب © أو 
الصناعة التحولية » أو الصناعة الاستخراحية » أو ما شابه ذلك . 


انه مهما ازدادت الموارد المادبة للد ما ©» فان هذه الزيادة نسسية 
فيما بئها وين الدول الاخرى 4 وبهذآأ تضطر الدول التي تحتاح لعليل 
أو كثير من الموارد المادنة أن تحصل على هذه الموارد من بلاد أخرى م أماأ 
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في أغلب دول العالم في الوقت الحاضر » الا أن الحصول على الموارد من بلد 
آاخر يتعرض لكثير من الصعوبات حيث لا يمكن السيطرة على هذه الموارد في 
أي وقت وبآأبة كمية » بل هناك القيود على ذلك »© ويمكن للدولة التي 
لديها الموارد أن تقطعها » أو تقننها عن اللد أو اللاد العيدة عنها أو 
القريبة متى رات مصالحها في خطر » اذ لايمكن فى هذه الحالة الاعتماد 
على الموارد الاجنبية حتى وان تكن هناك اتفاقات او معاهدات بين السلد 
المصدر وألبلد المستورد . وتبقى الحالة الوحيدة هي الاعتماد على الموارد 
المتوفرة داخليا حيث يمكن المناورة بها من اتجاه الى أخر » بل بمكن 
نقلها من مكان الى 'خر » ومن جهة الى جهة تبعا لاهمية هذا الاتجاه 
أو هذا المكان »وهنافقط نشاأ التكامل بين أنحاء اللاد ؛ وتركز الموارد 
على الاتجاهات الرئيسية » والامكنة الكثيفة بالاعداد المشربة ©» وهكذا 
نخلص بالعول ألى أن الموارد بحب أن تتوفر داخليا » ويتوفر استمرار 
الامداد بها وخاصة اثناء القتال والازمات . 


يعتبر النعل وسيلة مهمة لنقل الموارد من اتجاه الى آخر © أو من 
منطقة الى منطقة ©» كما يعتبر النقل من مظاهر التقدم الاقتصادى 
والعسكرى ومن قمر التفوق بالموارد وحيث تكتسب الموارد بالنقل 
نأخذ بعين الاعتبار تعداد وتلنوع وسائط النقل » ومدى كفابتها لنقل 
الموارد » والمسافة » والسرعة © ونوع الحمولة » وحجمها » وطبيعتها 
جوبة »© والوقت المتوفر للنقل ٠‏ فاذأ كانت وسائط النقل كافية أمكن نقل 
أكشر كمية من الموارد . ويفضل عند نقل الموارد لمسافة طوللة ان تنقل 
تكثافة كييرة بو سائط النعل المختلفة » وذلك لتأمين السرعة فى الامداد . 
أما اذا كانت المسافة قصيرهة ©» ووسائط النقل غير كافية بمكن ان تنقل 
الموارد على سفرة او سفرتين أو اكثر . الا انه في كل الاحوال يجب ان 
تكون وسالط النقلمتميزة بالحركية العالية ©» والسرعة © والحمولات 
الكبيره ©» والقفدرة على قري في أغلب الصر قات م أعفذند الظشروف © 4 
لحركية الموارد ‏ وهي التى نمطي للموارد فعاليتها » , قدرتيا » وتفه قها 
وتحشدها . 

ان الموار د الزراعية موارد مهمة في حياة البشر في السلم والحرب» 
وق حياة الصناعة أرضا غير أن الذى بتحكم في هذه الموارد هو المناح 
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والتربة » اذ تتطلب الموارد الزراعي. مناخا ملائما » وتربة غنية لكل 
بوع من أنواع الزراعة ؛) وحتى ستطيع أن نزيد من هذه الموارد دحب 
أن توسع الزراعة أفعيا ورأسيا حيث تزرع مساحات كبيرة من الارض 
على حساب المراعي والغابات » وتستصاح الاراضي وتدخل من جهة 
ثانية التقنية في الزراعة وذلك كله لزيادة الانتاج . وان تنقى الموارد 
الزراعية تبعا للحاجة غير أن هناك صعوبات قد تعترض هذه الزرادة 
منها : العوامل الطبيعية » والعوامل البششيرية »© والعوامل الاقتصادية 
وغيرها . فالعوامل الطبيعية قد تحد من النمو كأن تكون الاراضي غير 
صالحة ؛ ولا تصل اليها المياه ») واستصلاح هذه الارض بتطلب اجراءات 
كبيرة لصعوبة هذا الاستصلاح من حيث طبيعة الارض »© والطرق 
الكيميائية »© أو الميكانيكية اللازمة لتحسينها . والعوامل البشرية من 
جراء زيادة السكان » وتدني مستواهم الزراعي » وقلة خبرتهم . والعوامل 
اللاقتصادية من جراء نمط الاستهلاك » وطرق معيشتهم وغير ذلك . 
والعوامل العسكربة التي تمتص كل زيباده في الانتاجح من حراء شراءالمعدات 
العسكرية وتطويرها . وهكذا فان الذي يزيد في تفوق الموارد الزراعية 
زباده الانتاج وتحسيئه »© والتوسع في زراعة الارض »© وتطوير الزراعة » 
واستخدام الموارد الزراعية استخداما متوازنا بين الانتاج والاستهلاك . 

ان الموارد الحيوانية وما تقدمه من لحوم وأصواف وأوبار وأشعار 
وألبان وجلود تعتبر موارد حيوبة تضاف الى الموارد الزراعية » وتتصل 
بها اتصالا وثيقا » فالمراعي المخصصة للحيوان ربما يقتطع جزء منها 
لصالح الموارد الزراعية في حال توسيع الموارد الزراعية » ومن جهة 
مقابلة ربما تستخدم الزراعة لزيادة الموارد الحيوانية » وتكثير انتاحها . 
وعلى كل حال فان الموارد الحيوانية تتطلب مساحات واسعة من الاراضي ‏ 
تتوفر فيها الحشائش والاعشاب »© ويتوفر فيها أمكانية التنقل من 
مكان الى آخر سعيا وراء ايجاد المراعي المناسبة في الاوقات المناسبة 
والمختلفة على مدار السئة . ان انتخاب السلالات الحيوانية المناسبة 
للاراضي » والمناسبة للاعشاب التي تنبت فى هذه الارض » والاعتئاء 
بالحيوانات صحيا » وأخذ الاحتياطات اللازمة ضد العوارض الطميعية؛ 
وابجاد الاطعمة المناسبة لها في كل الفصول » واستخدام الزراعة المختلفة 
لز بادة الانتاج ©» والتنسيق ١‏ بين الزراعة وتربية الحيوان كلها أمور تساعد 
على ايجاد التفوق في هذه الموارد حيث تقوم هذه الموارد بتأدنرة وظيفتها 
المهمة للجيش وللشعب على السواء » وذلك بتقدىمها المادة الاساسية 
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لغذاء الانسان وهي مادة اللحم التى تدخل فى كثير من وجبات الطعام 
وبصوره بومية ومستمرة »© وتمد بهذه المادة القوات المسلحة » والجيوش 
المقاتلة حيث تعتبر من مواد الامداد الرئيسية . تتمركز الموارد الحيوانية 
فى منطقة المراعى ؛ والاراضى الزراعية . وبمكن نقل هذه المواردللاستهلاك 
الى أى مكان اما حيا أو مذبوحا فاذا كانت القوات » أو السكان المراد 
امدادهم بهذه المادةبعيدين عن أماكن تمركز هذه الحيوانات » تنقل هذه 
المادة حيث توحد الكثافة البشرية » وتحشد القوات . فتحشد الحيش 
على الاتجاه الشر قى بقضى بالضرورة نقل هذه الموارد الى منطقة التحشدء 
أو الى المدن الكثيفة . وتختلف كمية هذه المادة عند الامداد بها » فهي 
تكون بصوره كبيرة حيث تكون الاعداد كيره » والتحشد كير ©» وتقفل 
عندما تكون الاعداد قليلة » والتحشد قليل »© بمكن ان تشكل من هذه 
الموارد احتياطات على شكل لحوم مجففة ومصنعة » أو على شكل مواشي 
تجهز عند الحاجة . وف كلا الحالتين من الضرورى تأمين احتياطا من 
هذه الموارد . ومن المعلوم أن استهلاك مادة اللحم تكون بصوره طازجة »2 
ويوميا وبصوره مستمرة لهذا دحب تجهيزها والامدأد بها بصوره عادبية» 
والأمداد بالمحفف والمصنع لصورهة أستثئنائية وعندما تدعو الظطلروف 
القاسية لذلك . 

تعتبر الموارد التعدينية من أهم الموارد المادية » اذ تخلق الصناعات 
المختلفة » وتساعد على التقدم والتطور الحضاري »© وعلى ابيجاد قاعدة 
صناعية مهمة »© وعلى التقدم التكنولوجي » واللائمة بين هذه الموارد 
واستخداماتها » وذلك بابجاد صناعة متطورة ومتفوقة . كما تكون 
الموارد التعدينية سبيا في التفوق فى الموارد المالية » وعونا على ابتكار 
أسلحة معقدة ومتطورة . لاتتوفر الموارد التعدينية في كل بلد بل ان 
العوامل الطبيعية تلعب دورا رئيسيا في توفرها » فقد يوجد الحديد 
في بلد ما » ولا يوجد في بلد اخر » وقد يوجد في منطقة ما من البلد ؛ 
ولا بوجد فيمنطقةأخرى » وهكذا بالنسبةلباقيالموارد التعدينية كالنحاس» 
والآلمينوم » والبترول وغيره » وهكذا نجد ان توزبع الموارد التعدينية غير 
منتظم اذ تكثر في مكان ما » وتقل في مكان آاخر . وان المكان الذى توحد 
فيه بكثرةيمكن أن تقام فيه مشاريع اقتصادية مهمة » وصناعات قوية ) 
وعتاد قتالي متطور » وأسلحة حديثة . وبهذا بتفوق هذا على غيرهبتو فر 
الموارد التعدينية فيه . وان استغلال هذه الموارد والاستفادة منها 
مرهون بالبحث والتنقيب »© وكفاءة الكادر العلمي في اكتشاف واستخراج 
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هذه الموارد ©» والاستفادة منها » ومقدار الكمسة المكتشفة : ونوعها © 
وحودتها » ومقدار الاستهلاك وتذليل الصدوبات وغرها . ان هذه الامور 
وما بها من سلبيات وايجابيات تقرر ما اذا كان ممكنا الانتفاع بورد أو 
ناخر . ومن مظاهر التفوف قِ الموارد التعديئنية . وجودهة تكثرة : 
وتوزبعها فى أغلب ارأضى الدولة :توزيعا يحقق مطالب الصناعة “كأن تكون 
موارد الطاقة متوفرة قِ مراكر توافر انو أرد التسدينية » والكثافه 

السكانية » وتطوير الموارد التعدينية. فنيا وتكنولوججيا ٠.‏ ومن الصفات 
المميزة للموارد التعدينية انها : موارد قابلة للنضوب ولذلك لمحب الاهتماء 
بتنظيم هذه الموارد بحيث بكون هذا التنظيم قادرا على تحاكته الكمية 
المطلوبة والمستخرجة » وتحديد الكميات المصنعة ©» وأن توضع معدلات 
في انتاجها » وتصنيعها ©» وأن توضع خطة للاستخدام »© وأن بنسق 
وبوازن بين الانتاج والاستهلاك ©» وآأن كتكون القدر الكبير من هذه الموارد 
كاحتياط سواء في المستودعات او في باطن الارض كي لاتتعرض الدولة 
الى النكسات والهزات من جراء نقص المعدن » أو زيادة انتاجه . ان وضع 
الخطة فى هذه الحالة ضرورىي لتتمشى هذه الموارد مع الموارد الاخرى 
بشكل متواز ومتوازن ©» وتساهم في حفظ الثروه المعدنية » وتوحه 
استخرأحها وانتاحها » ونقلها »© واستخدامها . 

نتيجة لتفاعل الموارد البشرية مع الموارد المادية تنشأ الصناعة 
التي تعتبر حجر الزاوية في الاستراتيجية الادارية » حيث تقوم بتلبية 
المطالب والاحتياطات وتدفع بعجلة التطور الاقتصادي والحضارى 
والعسكرى الى الامام» وتساعد على التطور التكنو لوجي والفني» وتسساهم 
بقسط كبير فى تكوين رأس المال . كما تعتبر قاعده حرب التسابق 
والتقدم » ومظهرا من مظاهرها البارزة . أن الصناعة تتمركز تبعا 
لعوامل عديده أهمها توفر المواد الاولية » وخاصة التعدشية منها فكلما 
كانت هذه الموارد قريبة من الصناعة كلما كان ذلك أفضل »© وبمكن أن 
تكون الموارد بعيده فى بعض الاحيان حيث بلجا فى هذه الحالة الى النقل 
من مصادرها الى اماك ” تمركز المصانع . وتتمركز الصناعة ايضا 
لوجود وتوفر موارد الطاقة كالكهرباء » والفحم »© والطاقة المائية وغيرهاء 
ودمكن أن تكون بعضر م أرد الطاقة بعيدة كالطاقة المترولية التى بمكن 
ان تحافظ على قوتها ى حال نقلها بعكس الطاقات الاخرى » وهلهميزة 
مهمة تنفرد بها الطاقة البترولية من مجموع قوى الطاقة الاخرى . كما 
ان الابدي العاملة وتو فرها. شيء بشجع على تمركز الصناعة في منطقة ما . 
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وفى أغلب الاحبان تلعب ظروف الإمن والقتال » واحتمالات المواجهة مع 
العدو الى ان تتمركز بعض الصناعات في منطقة ما بحيث بتوفر الامن 
والحماية والدفاع عن هذه المصانع كما تومن بنفس الوقت الامداد 
السريع بالمواد المصنعة الى القوات المقاتلة اذ تلعب الجهات المستهلكة 
من كانة المستويات دودا أ اساسيا 6 تمرك الصناعة ‏ .كما أن نوع الصناعة 


كصناعة الاسلحة التووية : أو صتاعة العتاد الالكتر وني وخير” ٠‏ 


كبراق تسليع | الفجيوش »© وقي حركيتها » وفى تطويرها » وارتسلم على 
الصناعه ألتسخصصن الدفيق الذى أصبح بحتاح الى علماء وفئيين وباحتثين 


في المجالا ثالعسكر بةوغيرها . وان انتخاب الصناعة الناسبة للحجاجةأ صبح 


" 
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والتخصص الدقيق ؛ وتوفر العلماء والمتخصصين »© وتنوع الصناعات 
الخفيفة والثقيلة » والتطور المستمر في الابحاث »© وفي المصانع » وت الكوادر 
لحيث يؤدى هذا التطور الى تطوبر الحياة الاقتصادية بما فضشها ألصناعة» 
والاحتماعية » والعسكربة »© وارتفاع مستوى المعيشة »© والزدد:الانتاحية 
وتحسين هذا الانتاج . ان التنسيق بين مراحل الصناعة ضرورى © كما 
أن التنسيق بين الصتاعة والموارد الاخرى البشرية والمادية ساعد 
الصناعة على النمو والتطور » ويعطيها قوة الاستجابة للواقع القومي 
وألدفاعي . 

لكي بيمكن وضع استراتيجية متكاملة لابد من اجراء احصاءللموارد 
المادية والبشربة » وتنظيمها » ووضع كل مورد في مكانه . كما أن الاحصاء 


الدقيق بمكننا من تعبئة كافة الطاقات المادنة والشرية ©» وتوحيهها 


لتكون في المستوى الذي تتمكن فيه من الدفاع بكل فعالية وقوة . ان 
الاحصاء بجب أن بتناول القطاع العسكري والتمويئي »2 والفني © 
والصحي » والاجتماعي »© والدفاع المدني » ووسائط النقل المختلفة ؛ 
والموارد المتنوعة والعديدة الزراعية والحيوانية والتعدينية وغيرها . ومن 
المفيد حدا اذا أحصينا الموارد الزراعية أن نحصى كل شىء فيها » وكل 
شيء يمكن وضعه في المجهود الحربي وبكل دقةاذ يتناول الاحصاء الحبوب 


والسقول والخضار »© والمحاصيل الصناعية »© والفاكهة » والمزروعات 


الاخرى ©» وأن تحصي أيضا المزارعين » وعدد الحائزين الزراعيين 


يعر رةه كا 


والاراضى القابلة. للزراعة » والاراضى غير القابلة » ونسبة توزيعها فى 
المحافظات » والانتاج المتفاوت بين محافظة واخرى » ونوع الاراضي 
( تربة داكلة »؛ تربة صفراء » تربة صحراوية »؛ تربة جصية »© تربة 
لحقية .. الخ ) ونوع المزروعات التي تزرع في كل تربة »؛ واذا كانت 
الاراضي المدروسة غير صالحة للزراعة فما هي أراضي السقي »© وأراضي 
البعل » والارضالبور . وذا كان تالاراضي غير قابلةللزراعة فما هي الابنية 
والمرافق » وماهى نسسبة المستنقعات والاراضي الصحراوبة والرملية ؛ 
والمروج » والمراعي . واذا كانت الاراضي مروية فهل هي مروية بالمحركات 
أم من الانهار © أم الابار » أم اليتابيع والسيول : وماهى مساحة هذه 
الاراضي كل على حده ؟ وما هي مساحة وانتاج الاراضي لانواع المزروعات. 
وهكذا فى الموارد التعددنية والحيوانية » قد بسأل سائل ما هو سيب هذا 
الاحصاء الدقيق . وهل نستفيد منه في مجال التفوق ؟ تقول انالاحصاء 
الدقيق سين لنا امكانية زيادة الانتاجح » كما يعطينا الصورة الحقيقية 
لوضع الاستراتيحية الادارية على غابة من الوضوح والدقة »© كما بعد 
الاثار السيئة ااناتجة عن التقدير والتخمين »© كما بحعلنا نقدر الحاحة 
من الموارد » ومقندار الاستهلاك » وكيفية الامداد بهذه الموارد الى المصانع؛ 
وكيفية الامداد بانتاج هذه المصانع الى الجهات المستهلكة » وخاصة الى 
الجيوش المقاتلة . كما ان الاحصاء ببين لنا كمية وحجم الدقل اللازم وغير 
ذلك ٠.ن‏ الامور التى تحتاحها أثناء التخطيط والاعداد للقتال والمواجهة 
وبالاضافة الى ذلك فان الاحصاء يقربنا ما أمكنمن تقدير الموقف الصحيح 
ومن ثم اعطاء القرار الصحيح . وهكذا من جراء هذا الاحصاء نخرج 
باستنتاجات أهمها : كمية وأحجام الموارد المادية ومدى كفايتها لتشغيل 
المصانع »© أو لتموين القوات أو السكان »© والواجب توفره من هذه الموارد 
اثناء التحضير »© وخلال وبعد القتال . والاحتياطات وكمياتها وأححامها 
ومددها ومسستوياتها وانواعها . ومعدلات الاستهلاك في المراحل القتالية» 
وفي انواع المجابهة » ووسائط النقل اللازمة والمتوفرة وحمولتها . 
وبصورة عامة فان الموارد المادية تكون متفوقة فى الحالات التالية 
اهمها : توفر اأوارد وكثرتها بحيث تكون هذه الموارد قادرة على تلسبية 
حاجات ومتطلبات الزياده فى الموارد البشرية » والحاحات الفتالية ) 
والتطوير ف العتاد والاساليب القتالية » والدعم التكنولوجي » والتطوير 
الاقتصادى . ومن هنا تنشاً الموارد الكثيرة والمتكاملة في الدول المتقدمة 
حيث تستطيع هذه الدول ان تسسبق غيرها في هذا المضمار » وأن تحقق 


 تهه"ك‎ | 


الاهداف الاقتصادية والعسكرية بكل سهولة » بعكس الدول النامية التى 
تفتقر بكثير من الموارد المادية » وخاصة منها الاساسية »© وحينئذ تلحا 
هذه الدول الى اختيار الهم فالمهم . وتزداد الموارد نقصا » وتشتد 
الحاجة اليها عند الازمات »© وفي القتال والمواجهة مع العدو . والحالة 
الثانية هي توزبع الموارد المادية على القطاعات المختلفة كل حسب حاحته ) 
وأن تكون كافة القطاعات متوازية ومتوازنة مع بعضها بحيث تعمل جميعا 
ضمن أهدافها الصغيرة للوصول الى تحقيق الهدف العام » فلا بطفى 
قطاع على قطاع . فالمطاع الزراعي حب أن لكون متقدما بنعسس التقدم 
في القطاع التعدبني ؛ والعطاع التعديني بجب أن بيكون متقلما بلفسسن 
تقدم القطاع الصناعي » وهكذا في قطاع الطاقة أو الابحاث العلمية المختلفة 
وغير ذلك . فالطاقة البترولية كما رأينا في حرب تشرين التحريرية عام 
3 »© وقطعها عن بعض الدول أثرت على القطاع الصناعي »© والزراعي 
والخدما'ت »© وغيرها ؛ واحدثت وإدول أوروبا أزمة دعيت « بأزمة 
الطاقة » . كما أن من المفروض ايضا ان يكون القطاع العسكري متقدما 
بنفس تقدم القطاع الاقتصادي © وان يسيرا جنيا الى جنب لتحقيق 
أهداف الاستراتيجية الشاملة . كما أن القطاع العمالى يجب أن بسير 
مع القطاع الفلاحي في التعليم والتدريب . وكذلك الانتاج والاستهلاك : 
وهكذا في كل الامور » والا كان هناك بعض الثفرات التى بمكن أن بدخل 
منها العدو » والتي يمكن ان تكون سببا في التأخر » وفى الضعك . والحالة 
ألثالثة . استخداءالموارد بأقصى استخدام ني المكان المناسب »© وفى الزمن 
المناسب »© وبالقدر المناسب . ان الموارد المحدودة والضائعة وغير 
المستخدمة اس تخداما جيدأ تعتبر ضعيفة أمام الموارد المستعملة استعمالا 
كاملا » والمستغلة استغفلالا صحيحا . ولا بكفي في هذه الحالة ان نستخدم 
| الموارد بأقصى استخدام انما يجب ايضا ان نصفها في مكانها التى يمكن 
أن تعطي فيه اكبر النتائج . والا نتأخر او نتقدم عن الوقت الذى بمكن 
فيه أن بكون افضل وقت للعطاء » وكذلك بحب اعطاء هذا العمل أو ذاك 
بالاضافة الى المكان والزمان قدرا ملائما من الموارد فلا زدادة ولانتقصان . 
أن هذه الامور الثلاثة ( المكان المناسب » الوقت المناست ؛ العدر المناسسب) 
تعطي قوة في التفوق والاستخدام » وتدفع بعجلة التقدم والانتصار: 
وتضيف ألى فن التنفيذ فى الحالات اللاقتصادبة والسمياسية والعسكرية 
دقته وروعته وكفاءته . أما الحالة الرابعة فهي سبر واكتششاف اكمر قوة 
كامنة في الموارد . من المعلوم أن لكل مورد مادة من المواد طاقة وامكانيات 


ل لل/امهة ‏ 


دمكن ان تستخدم في كثير من الاعمال العسكرية وغير العسكرية »© فاذا 
اكعفت طاقة المادة الذاتية الكامنة فان لها تأثير كبير في كافة المجالات 
التى تستخدم فيها » فالطاقة البترولية مثلا كانت في الماضي تستخدم 
ف التدفئة والانارة فقط » اما الان وبعد سبر قوتها الجبارة أمكن 
استخدامها في الصناعة » وفي تحريك الالات الضخمة »© والسفن الكبيره 
والطائرات » وغيرها وكذلك اليورانيوم الذي كان ستخدم في الماضي في 
الصماغات © وى الاستخدامات العادية التى لم تظهر القوة الكامنة والكاملة؛ 
فيه © أما بعد سبر قوته واكتشافها فقد دخل الصناعات الذربة والنووية 
وأصبحت له هذه القوة العظمى التى يمكن بها تسيير اكبر غواصة ولمده 
طوبلة من الزمن » ولسافات كبيرة دون توقف »© واحداث انفجار يفوق 
اى انفجار آخر . وهكنا فان هذين المثلين ينطبقان على كافة الموارد ٠‏ 
فالمهم أن نتقصى ونسبر اكر طاقة ممكنة للموارد حتى تعطينا النتائج 
الكرة . ومن بدري فان هناك الكثير من المواد لم تسبر حتى الان طاقتها 
الكامنة » وما تم حتى الان من اكتشافات هو قليل من كثير . العلمى حاد 
ىق هذا المشضمار . ورب مادة من المواد مهملة الان تصبح بعد مذدة أقوى 
مادة بعد مسر غورها »واكتشاف قوتها . ان هذا السبر» وهذا الاكتشاف 
لكامن القوة في المادة يتطلب تنظيما دقيقا للموارد بحيث يؤدي هذا 
التنظيم الى عدم هدر هذه الطاقة الكامنة » وتطوير الاساليب التنظيمية؛ 
واستخدام احدث الطرق والوسائل اللازمة لاكتشاف واستخدام هذه 
الطاقة الكيرة » كما يتطلب رفع المستوى الفني لوسائل الانتاح باستخدام 
احدث الات »6 واكفاً المعدات . ويتطلب ١رضا‏ تطبيق الاساليب التكنو لو حية 
وتوفير الكوادر الفنة والعلمية ©» وقيام الابحاث والتجارب © ووضع 
الاموال الكبيرهة » وتنوفر الامكانيات اللازمة والقادرة على مسر هذه العوى 
الكامنة الذاتية لكل مورد أو ماده . 

؟ المجابهة : المجابهة هي القتال في معناه الحقيقي » وهي النشاط 
الذى سذل فى سبيل الحصول على التصر . ان المحابهة تعنى وقوف 
الامكانات المادية بما فيها القوات المسلحة » والامكانات بما فيها الاقدام 
والصمود ف وجه العود . ونتمثل النشاط الحربي في المجابهة في ك لمجال 
من الجالات السياسية والاقتسادية والعسكرية » بل ان لكل مجال من 
هذه المحالات دوره في المجابهة » وقد تكون المجالات السياسية » 
والاقتصادية انشط من المجالات العسكرية قبل البدء بالقتال » وتستمر 
فيما بعد ذلك اثناء القتال وبعده . 


26# 


أن هدف المجابهة دائما هو القضاء على الخصم »؛ ولابمكن الوصول. 
الى هذا الهدف الا بعد تأمين الشروط والاعتبارات اللازمة للوصول 
الى هذا الهدف » ولايمكن الوصول اليه بمجابهة من نوع واحد فقط 
كان تكون المجابهة سياسية »؛ أو اقتصادية » أو عسكرية » بل أن 
المجابهة يجب ان, تشمل كافة النشاطات القتالية التي يمكن ا نتستخدم 
ضد العدو »© واذا كانت المجابهة غير ذلك فان تحقيق الهدف سقى بعيد 
المنال » أو صعب التحقيق . أن الهدف بحب أن بحقق من عدة انشطة 
تتعاون جميعا للو صول أليه . أن الاستراتيجية الادارية عليها معظم المهمات 
والاعمال ؛ فهي تحضر العمل السياسي ؛ وتجمع ألعوه الصناعية » وتعد 
الموارد الطبيعية الزراعية والتعدينية ©» وتنظم الموارد المالية » وتلعث 
الروح المعنوية لدى الشعب الذي صمم على القتال والمجابهة » وتجمل 
هذه القوى كلها متماسكة لتؤدي دورها أثناء القفتال » ولم سق على 
القوة العسكرية الا أن تكون طليعة القوى السابقة في تنفيذ دورها 
الأاساسي فى المجابهة ٠.‏ أن أي عمل أو أي اهتمام بالقوة المسكرية فقط 
يودي ألى شلل ف أطراف هذه القوى 2 وبجعلها عاجزة عن العمل اذ أن 
الاهتمام يجب أن بنصب على القوى الادارية » والقوى العسكربة ليكون 
الجسم كله قادرا على الحركة والنشاط والمحابهة . وهكذا فان كافة 
العموى أمامها هدفان : 

1 هدف خاص تسعى اليه كل قوة مهما كبرت ©» أو صغرت 
للوصول اليه على مسستوى المزارع » والمصائع »6 والاموال والموارد ) 
والجيش »© والشعب »© والسحث العلمي »© والكادر العني والادارىي . 

ب س هدف عام تتعاون كافة القوى وتنسق فيما بينها كجداول 
تصب ف نهر واحد . 

على أن هذه الاعمال المتتالية والمعمده لكل فئّة أو قوة لبلوغالهد فين 
بيجب أن تكون محددة بزمن » الزمن الذي تكون فيه كافة القوى مستعدة 
للدخول فى المحابهة ٠‏ وأن تحقيق الهدف الخاض بحب أن بتم قبل 
المساشرة بالعمل من أجل الهدف العام . 

واذا ما اردنا تحقيق الهدف بعد التحضير والاعداد » فان ذلك 
بتطلب القضاء على الخصم » وذل بتدمير قواه المادية والمعنوبة والعسكربة» 
أو شل جزء كبير منها بحيث بصبح غير قادر على اعادة قواه في فترة قصيرة 
من الزمن © وذلك بأقل التكاليف والخسائر الممكنة . 


ءءء 58 


كلما كانت التحضيرات التى تعدها مجموعة القوى المتكاملة دقيقة | 
كلما كانت النتائج صحيحة » وكانت الاحتمالات اقرب الى الواقع » . 
فاذا قام مثلا أحد الخصمين بالهجوم فانه بيجب أن بضع كافه الاحتمالات 
التي لمكن أن تكونهذه الاحتمالات عديدة منها : احتمال الهحوم المعائس 
من العدو ومقداره ©» والحهات التى يمكن أن بنطلق منها » والاسلحة 
المستخدمة فيه © والارض التي بقاتل عليها » وما يمكن أن تقدم له من 
سلبيات وابحابيات »© وطبيعةالمفاتاين ) أهم مدربون ؟ وما هو مقدآار ودرحه 
تدريبهم » وما هي عنادهم الفتالي © ونفسيتهم تهم . الخ . وكذلك احتمال 
قيام العدو بالالتفاف من جانب او عدة جوانب »© واحتمال قيامه بضربة 
نووبة » أو احتمال قيامه بتدمير المصانع والمؤّخرة والطرقات والامكئنة 
الهامة » وهكذا من الاحتمالات العديدة التي توضح للقيادة سبل النرد 
او الاحابة على هذه الاحتمالات والتوقعات » وتجعلها في الصوره الحميعية 
لوقف المجابهة . ان الدقة تحتاج الى وقت كبير ©» وامكانات هائلة مسن 
التحضر والاعداد » وعليه فانه جب الا تكون الدقة على حساب الوقت ؛ 
اذ أنالوقت ريما لا ساعد على عدم اجراء تلك التحضيرات الكبيرة © وفي 
مثل هذه الحاله فعلى كافة القوى ان تحضر نفسها بحيث بكون هذا 
التحضر ضمن الوقت المحدد للدخول فى المجابهة » وسبق العدو بهذه 
التحضرات » وذلك قبل ان ستعد أو بتم تحضيراته . أن السبق 
التحضيرى والسبق القتالي له أهمية كبرى في المجابهة » حيث يتوقف 
عليه ثي بعض الاحيان الانتصار او الهزيمة كما أن الوقت له أهمية كبرى 
وجب أن بتوافق مع التحضيرات والاعداد لكى تتم المفاحأة به . 

ان المجابهة تعقضىي ان ندمر العدو تدمرا كاملا » وبأقصى ماإيستطاع 

من السرعة » وهذا لا بتوفر الا في الاسلحة التدميرية . أما الاسلحة ة والعوى 

الاخرى فانها تعتمد ا|ضا على السسرعة والتدمير الكبير »© آلا أنه لايتيسر 
لها مغل هذا التدمير » وهذه اللسسرعة كامنة في الاسلحة التدميرية . 
ان الاسلحة التدميرية والاسلحة التقليدية كلاهما تحدث خسارة »؛ الا 
أن الخسارة التى تحدثها الاسلحة التدميربة هي أكبر بكثير من الاسلحة 
التقليدية . وكذلك فان اسلحة التسابق التي هي عبارة عن المصانع »© 
والعمال » والعلماء » تحدث مثل هذه الخسائر » الا ان الخسائر في 
الاولى تكون قوية وتتصيب الموارد المادية » والموارد البشرية على السواء 
واما الثانية فتكون خسائرها محدودة ماديا وبشريا » وقد تصيب العوى 
النشربة اكثر من المادبة ؟؛ واما الثالثة فتكون خسائرها اقل من النوعين 


ب هاآتث ب 


الاولين » وتقتصر خسائرها فقط على الموارد المادية » ويتحمل الخصم 
لعاء ذلك خسابر كبيره مستمره ما اأستمرت به حرب ألتسابق والتعدم . 
فل بللسمحب العدهو أما التفوقفق هذ هالا نواع من الحروب» وهذآأ الانسحاتب 
يعني تحميق بعض الاهداف » والتقعدم ولو قليلا بحو النصر © فالعدو 
اذا انسحب في النوع الاول خلف وراءه الاعتدة والجرحى بصورة كبيرة 
بعضها صالح » والاخر لا يصلح للاستخدام » وق النوع الثاني من الحروب 
خلف وراءه كذلك أنواعا كثيره من الاعتده الا أنها تكون بصوره أقل © 
وبصورة تكون معها صالحة للاستخدام بعض الشيء . أما النوع الثالث 
فيخله الخصم وراءه أنواعا عديده من الاسلحة والاعتده والآلات © والمصانع 
غير الصالحة للاستخدام » وهي عديمة النفع أمام الاسلحة المطورة »© وبهذا 
النوع من الحروب يمكن أن تكون آلة الحرب عقيمة » وغير صالحة . 
ان هذا الانسحاب يعتبر نصر جزئيا ونسبيا » ولا بعتبر بأى حال من 
الاحوال نصرا كاملا . 


ان أهم الاهداف التى تعجل ف التدمير الكامل والكبير هي تلك 
الاهداف المؤخراتية ذات الاهمية الحيوية الكبيره » وهى فى الوقت الحاضر: 

1[ آثار المترول 4 ومستودعات الو قود المختلفه 4 وخاصهة 
الاستراتيجية المنتشره فى كافة الاراضى »؛ وانابيب وناقلات النفطا »وطرق 
النعل ©» ووسائط النقل المختلفة للسترول © ومصاق ومعامل التكربر © 
وبصورة مختصره هي كافة الصناعات النفطية من الابار حتى النقفل 
والامداد 5, 

ب مصانع الاسلحة »© ومخابر الابحاث العلمية المختلفة للتطوير» 

ح ‏ طرق الامداد الرئيسية وخاصة منها المتصلة بالقوات المسلحة» 
وبالستودعات الرئيسية » وبالعالم الخارجي » وبالاحلاف » أو الجيوش 
جزءأ بعد جزء . 

د ب عواصم البلاد » والمدن الكثيفة الرئيسية ©» وذلك لاحداث ١كبر‏ 
الخسابر المادية والبشربة » واحداث اللبلة والفوضى © والارباك فى 
صهوف العدو 6وأن فى كل عاصمة بعض النقاط والاهداف الهامة التى 
حب تدممرهأ نادىء ذى ندع , 


اكه ب م/“ الاستراتيجية 


ه ‏ كافة مراكز القيادة الرئيسية السياسسية والعسكرية 
والاقتصاددية . 

و مصادر الطاقة المختلفة كالطاقة الذرية »© والطاقة الفحمية »؛ 
والطاقة المائية والكهربائلية » والطاقة السمترولية »© لان هذه الطا قه4 
هي التي تسير آلة الصناعة » وهى التى تحرك الطيارة والدبابة والباخرة» 
وهي التي تحول الحدبد والمعادن الإخرى الى أسلحة فتاكة متنوعة . 
ومن هنا نرى ضروره المحافظة والدفاع عن هذه الأهداف ووقايتها»: 
وتكوسن الاحتياطات الكسيرة منها بحيث تومن هذه الاحتياطات أستمرار 
القتال » والمحافظة على الروح المعنوية . فمن البترول يجب ان بكون هناك 
مسمتودعات كديرة تحت الارض »© ومومنة ضد الاسلحةالمختلفةاللستخدمة . 
ولطرق الامداد بحب أن تكون هناك طرق تبادلية » واحتياطية » واذ لزرم 
الامر فمن الضرورى استخدام الطرقات تحت الارضص © واستخدام 
الانفاق التى لا يستطيع العدو التأثير عليها » ولعواصم البلاد » والمدن 
الكثيفة والمهمة بحب ان تكون هنالك عواصم ومدن محفورة في الارض 
تحت المدن الرئيسية » ومحهزة «ا'حدث الوسائل ؛ حتى ضد اسلحة 
التدمير النامل . ولمراكز القيادة دجب ان تكون ايشا مقرات تبادلية . 
ولمصادر الطاقة المختلفة دحب أن تكون محمية بكافة الاسلحة »© وفى مكان 
لادمكن أن توؤتر فيها اسلحه العدو الختلفةه . 

تيت أن القوى الواحب تدمرها كأفضلية أولى هى ألعقوات 
المسلحة . الا أن تدمير القوات فى الوقت الحاضر © وي ظل التعدم 
التكنولوجي الحربي »© لا بساوي شيا أمام تدمير القوى والوسائط 
المذكورة انفا . وان أئنة قوات مسلحة قد أصيبت بخسارهة وتدمير )2 
وبقيت هذه القوى والوسائط سليمة » فان امكانية استمرار القتال تبقى 
مر كادة » وبمكن على المدى الطوبل أن تستعيد القوات المسلحة قوتها 
لاستئناف المجابهة . أما في حال تدمير المؤّخرة التي ذكرنا أهم مقوماتها 
فان القوات المسلحة لا تستطيع الاستمرار في القتال »؛ وستمنى بخسارة 
كبيرة تتبعها هزيمة محققة ولهذا فان التركيز والاهتمام بقوى الموخرة 
سوف بتيح لهذه القوى أن تنتصر مهما طال الزمن »© وتعقدت الظروف 
القتالة للقوات المسلحة . 

ان القوى المعنودة سوف تنهار عندما تصاب تلك الاهداف باضرار 
بليغة تؤثر على التموين اليومي للجيش وللشعب » وتؤثر على التدفئة »© 
وعلى الماء » وعلى السكن الذى أصابه الدمار ©» وعلى القياده التى ضاعت 
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من جراء تدمير مراكز قيادتها » وفقدت الاتصال مع الحهات المسؤٌولة » 
واعتراها الفوضى والارتباك » وفقدت القوى المادبة الاخرى معظم احزائها 
وتدني العمل والانتاج وضعفت الشجاعة نتيجة التعب والجهد والجوع 
والحرمان وتفرقت القوات المسلحة وتناقص عددها » وقل الامداد 
عنها » وضعف تماسكها » وصعبت السيطرة عليها ©» وتدنى الانضساط 
فيها » وأصبحت مششتتة وضائعة وان أهم ما بوٌثر على القوى المعنوبة 
هو ما لي : 

5 ل النقص المادي الكبير لكافة المستوبات ©» وعدم وجود احتياط 
اأواد المدمرة » وخاصة المواد الاستراتيجية ذات الاهمية الالغة لمتابعة 
العتال » كالاسلحة والذخائر » » والاطعام » ومصادر الطاقة المختلفة » وما 
الى ذلك » ومن الطبيعي أن عدم توفر هذه الاحتياطات سوف يوٌثر تأثيرا 
كبيرا على الناحية المعنوية » ويثل من حركتها . 

ب احتلال العدولجزء من الاراضض ©» وخاصة اذا كانت هذه 
الاراضي تعتبر جزءا من التراث القومي »© كما أن هذه الاراضي تحتوى 
كمية كبيرة من الموارد المادبة » وكذلك فانها تحتوى على نسسة كرة 
من السكان الذين هاجروا من الارض المحتلة . وهكذ! فان باحتلال هذه 
الارض فقد الخصم الارض ثم فقد مافيها من موارد ثم تحمل عبءالسسكان 
المهاجرين من الناحية الاحتماعية والاقتصادىية ؛ 

أن النعص المادى الكبير » وعدم وحود احتياطات ؛ واحتلال العدو 
للاراضي سوف يوثر على ميزان القوى ©» وسوف يبدا الخصم الضعيف 
بالتراجع والانسحاب امام الخصم القوى . وفى هذا سيصاب الضعيف 
بخساره كبيره في الرحال والعتاد »© والقوى المادية الاخرى »© وهنا تقاس 
الخسائر لكلا الطرفين : المنقد والمنهزم . فالمنتصر بملك مجموعة اكير 
من القوى المتوفرة ؛ والمئهزم بملك قوة أقل من القوى المتوفرة وتظل 
الخسائر تتضاعف حتى تصل الى نقطة الذروة » النقطة التي لا يستطيع 
الخصم الخاسر أن بثبت امام خصمه » فيتراجع أمامه ويفر كما بفر 
الحمر من قسورة . وفي هذه النقطة بالذات على القوى المنتصرة ان تكون 
جريئة فى تقدمها » وفى تدمير هذه القوى المهزومة تدميرا كاملا » وبالامكان 
في مثل هذه الحالة ان تفرض هذه القوى شروط المنتصر التي تؤمن لها 
أهدافها العيدة . 

ان هذه المجابهة التي أوردناها هى بين دولتين متحاربتين أو اكثر ) 
الا ان ظروف العصر » والتكتلات الدولية » والاحلاف العسكربة سوف 
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تتدخل لانقاذ الموقف . وعلى كل حال أما ان يتوقف القتال دون احراز 
نصر حقيقي » أو يستمر القتال » وينقسم العالم الى معسكرين كبيرين 
تدار بينهما مجابية عالمية لاتبقي ولاتذر . وفي كل الاحول حتى الآن لم بحدتث 
مثل ذلك الا فى الحربين العالميتين السابقتين » وانما تدار الآن حروب 
محلبة غير قادرتين على احراء الحسسم المطلورب قْ العتال »© فسسرعان 
ما تتدخل الدول الكرى للحيلولة دون ذلك . وتبقى كل دولة لديها 
الاستعداد الكامل لسشئى نفسها خلال مدة طوللة او بقصيره لتعيد مره 
ثانبة ما كانت قد ابتدأته من قبل . وهكذا فان النزف المادي سوف بعيق 
حركة هاتين الدولتين المتحاربتين » وستصيب الخسارة كلا الطر فين » 
وان كانت الخسارة متفاوتة » وهنا سرز دور القوى الل'دبة © والقاعده 
الاقتصادية » وااّخرة القوبة في تحمل مثل هذه الخسبارة . وعلىالمدى 
المعيد ©» وفى ظل المجابهيات ااتعددة والمتكررة سوف تلهزم أالدوله 
الضعيفة فى مواردها المادية والبشير به . 


ان الخسائر المعنوبة لاتليث ان تعود شيدً! فشيئًا » فالشجاعة قد 
تعود » وحب الثأر والانتقام قد بتضاعف »© وتعود هذه الاشتات المعرقه 
من القوى المعنوبة الى التماسك والوحدة ؛ ويزول الخوف من افكار 
القوى المقاتلة » وتعود الحياة وكأنها طربق جديد سلكه الخاسرون لكي 
يعيدوا ميزان القوى من جديد . ان القوى المعنوية اذا اصابها الوهن 
كانت سببا فى خسائر القوى المادية الاخرى » وسببا تي الهزيمة والانكسار 
لهذا لابد من المحافظة على الروح المعنوبة لدى الافراد والقياده بكل 
الوسائل الممكنة » وخاصة أثناء المجابهة . ومما بعزز المعنوبات وبعويها 
أهمها هى التالي ٠‏ 


5 المحاولة من حانب القيادة وكافة القوى المشتركة في العتال 
ان تحافظ على الارض مهما أوتيت من قوه . فالارض حابب مهم من 
جوانب المحافظة على الروح المعنوية » ومما يقوي هذه الروح هو التعدم 
داخل أرض العدو » واحتلال احزاء منها ولو كانت قليلة » أو اعادهة 
الاراضي المحتلة » أو التشبث بالارض كلها أمور تفيد وتعوي الروح 
المعنو به . كما أنه بالمقابل فان التنازل »© أو الانسحاب »© أو خسسارهة 
الارض مهما كانت »© ومهما كانت الضغوط من قبل العدو سيضعف هذه 
الروح . لهذا من المفضل دائما في مثل هذه الحالات للمحافظه على الروح 
المعنوبة أن نحافظ على الارض »© ونكسب اراض جديدهة »© ولكن هذا 
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الكسب اذا كان وقتيا أى أنه اذا كان لاسمكن المحافظة عليها » أو التشيث 
ها فمن الاولى عدم احتلال هذه الاجزاء الجديدة من الارض » أو اعادتها . 
أن الفوى التى تحتل بحب أن تحافظ على ما احتلته من أراضي اذا كان 
معها القدرة على ذلك»والا كانت سببا في انتكاس الروح المعنوية » وانهيارها 
الفجائى . 


ب الصمود وتحمل اللمكارة » والصير على الشدائد . وهذا 
لا بتأتى الا من التدريب المتواصل » ومن الاعتقاد الراسخ ان الصمود همو 
مفتاح النصر » وحتى بدخل في ذهن المقاتل أن لانصر بدون صمود © وان 
لاكرامة بدون قات © وأن لاإاستشهاد بدون صبر واقتحم المصاعب . 
وهناك الطرق العديدة للوصول الى الصمود لابد من تلقينها في كل قوى ؛ 
وعلى كافة المستوبات العيادية والمرؤؤوسة . وآأن صوود القائد يوحي 
بصمود الجنود . وان ثبات مدير المصنع يوحي بالقدرة على زيادة الانتاج؛ 
وهكذا بي كل المرافق . 


جح ان يكؤن التفوق فى الموارد محققا على العدو . 


د المحافظة على توفر المواد الامدادية لكافة الموى حتى لا تشعر 
هذه العوى بالنقص أو الفرق الحاصل الذى تكون بعد المحابهة . ومن 
البديهي أن توفر هذه المواد يزيد من الروح المعنوية » ويقوي عزائم 
لدى المقاتلين حرية كبيرة في العمل » ولا يشغل تفكيرهم الامور المادية 
والامدادية . ان نقص الذخيرة والاسلحة والطيران والدبابات ©» ونقص 
الاطعام » والوقود اللازم للحركة والمناورة » ونقص الاعتدة الاخرى 
يؤثر على نفسسية المقاتلين » ويجعلها تتردى . لهذا لا بد من المحافظة 
على هذه المواد بأبة طريقة كانت ودمكن أن تكون أفضل الطرف هى مابلى : 

1 توفر الاحتياطات اللازمة من كل الانواع المادبة »© والمالية » وان 
تكون هذه الاحشاطات في كافة المستوبات من المستوبات الدنيا حتى 
ألا بأوامر محدده 6 وعللة الضروره 7 

ب تخزن كافة الموارد »© وخاصة المواد الرئيسية ©» وبحب ان 
تكون هذا التخزين فى كافة المحافظات والمناطق لتلبية مطالب الشعب 
التموينية © وفى كافة التشكيلات المقاتلة لتلبية احتياحاتها التموئية 
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والامدادية . وبمكن أن تنشأ لهذه الغاية عدة مستودعات رئيسية 
وفرعية على مستوى الشعب » وعلى مستوى القوات المقاتلة . كما يمكن أن 
تكثف هذه المستودعات خلف الاتجاهات الهامة والخطيرة » كما يمكن 
أنشاء مستودعات متغدمة لتلبية الحاحاته السير بعة للعوات المسلحه . 
وعلى كل فان التخزين ضروري »© وخاصة عند احتمال شوب الحروب »© 
أو حدوث الاقتصادية »؛ أو العسكرية » أو غير ذلك ٠.‏ 

جح أن تكون مصادر الامداد متوفره . قفالمصابع قرسة © واأنتاحها 
أن نعلم ان مصادر الامداد بحب ان تكون المسافة بينها وبين الجهات 
المستهلكة قليلة » وان تكون وسائط النقل سريعة ©» وان تكون مصادر 
الامداد محجلية ب|حيث تومن السرعة والاستمرار » واذا كانت المصادر 
أجنبية فانله بعتضى أتحاد الاحراءات الكفيلة باستمرار الامداد وسرعته 6 
وانتظامه وخاصة عند المحابهة » ولابغرين عن البال أن توفر الموارد سبب 
فى الوصول الى النصر »© والى اعاده الروح المعتو به » والمحافظه علبها . 

د اهتمام القيادهة بموأد الامداد » والاحشاطات ©» ومصادر الامداد؛ 
ووسائط النعل وغير ذلك كلها أمور تساعد على توافر مواد لإإمنآد 6 
والمحافظة عليها » وبالتالى تحنب الو قوع في الاساءه الى الروح المعنوبة . 

ان الذي نظهم صورة الانتصار بين قوى المجابهة هو مابلي ٠‏ 

5 ب الخسيائر المعئلوبة التي أاضييت بها العوى المهزومه . وهصذه 
الخسائر لاتليث ان تعود شيئًا فشيئًا على مر الزمن » طال هذا الزمن 
أم قصر » الا أن الخسياتر المعنوبة لها تأثيراتها ومنعكساتها السللشية على 
نافي العوى 5 وتعول )) كلاوز فيتز . 2)1١2(‏ أن علينا أن لا سحس فمدأن 
توازن القوى المعنورة أهمية مدعين أن التوازن لا يبحمل قيمة مطلعفة 
ولاسدو نصورة أكيدهة 8 المجموع العام للنحاح ؛ فهنأ التوازن قادر على 
العكس ان بلغ اهمية كبيرة تقلب كل شيء بقوة لاتقاوم » كما يستطيع 
أن بكون فى كل وقت دآافهعا كبيرا للعمل » ٠‏ 


)01 الوجيز فى الحرب للجنرال « كلاوز فيتز » ترجمة أكرم ديري الهيثم الايوبي 
ص م14١"‏ 
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الحسماثر البشرية من القتلى والحرحى والمفقودن . وهذه 
الخسائر نسبية قالجي الذى تعداده // مليون معاتل والحيش الذى 
تعدأده /ه/ ملا بين مقاتل فاذا كان عدد الخسائر بين هذين الحيشين 
متسساوية فان الخسائر التي اصيب بها الجيش ذو التعداد /؟/ مليون 
معاتل هي بطبيعة الحال اكثر من الخسارة التي مني بها الحيش ذو التعداد 
/ه/ مليون . أى أن الخسائر بالنسسة للتعداد كبيره في الاول ©» وقليلة فى 
الثاني . وف هذه الحالة لابمكن أعتبار الخصم الثاني في خسارة » الا اذا 
اوقع الجيش الصغير الخسارة الكبيرة » في الجيش الكبير لتفوقه في القوى 
الاخرى غير البشرية كالاسلحة »© والتكنولوجيا »© والمفاحأة » والخطط 
المستكرة © والموارد الادبة وغيرها. وبقول « كلاور فيتز » : « 22١‏ فاذا 
استطاع جيش صغير الانتصار على جيش اكبر منه كان ربحه مضاعفا » 
ودل على تفوقه العام الذي بخشاه المهزوم بعد ذلك خشية دائمة . 


ج ‏ الاسرى : أن عدد الاسرى بمثل الخسارة © وكلما كان عدد 
الاسرى كيرا © كلما كانت نت الخسارة اكير » وكلما دل ذلك على الانتصار » 
فأسر الولف الؤلفة من المعاتلين بمثل 3 بظهر الانتصار 3 وتعوى الروح 


د الاسلحة والاعتدة القتالية التى خلمها الحيش المهزوم ورآءه 
علد أتسحابه المدمره »© وغير المدمرة ؛ وهذه تعد خسارة حقيقية لانهيا 
ستعوض © وسيكلف هذا الاستعواض فيما بعد اموالا طائلة » وزمنا طوبلا : 
وكادرا فنيا وصناعيا مضاعفا كي ستطيع الجيش الممزوم تعو مض هذه 
الخسارة في أقرب وقت ممكن ليتهيأ له دخول ل الجولة القادمة اذا سنحت له 
الظروف ؛ ورأى نفسه انه مستعدا لدخولها . 


المباني والمدن : ان الخسائر ستصيب المدن » وستكلف ١قامتها‏ 
وأنشاؤها الاموال الطائلة . أن بناء واحدأ مؤلف من ه 8م طوابق بكلف 
من ١‏ " مليون ليرة سورية » فكيف بمدينة أو عدة مدن اصابها التدمير 
الكامل اذ تكلف المليارات من الليرات السورية ناهيك عن صعوبرة توفر 
المواد» والعمال وهذه الخسارهة ستضاف الى الخسائر السابقة التى سسمبتها 
الحرب . ومن الطبيعي أنه كلما كان التدمير اكبر واشمل كلما كانلت: 
الخحسارة أكبر . 


[-لب22 


)١(‏ الوجيز فيالحرب للجنرال « كلاوز فيتز » ترجمة أكرمدبري ‏ الهيثمالابوبي ص /م؟؟ 


ب اام عه 


وو مصادر الطاقة » هذه المصادر التى تكلف انشاوٌها زمنا 
طويلا » وأموالا كبيرة » وجهدا فنيا عاليا تتعرض للتدمير . ومن أجل اعادتها 
يلزم الكثير من الوقت والمال والكادر . وهذا التدمير له نتائجه ايضا 
على المصانع » والمنشآت الادارية والحيوبة » لان بتدمير مصادر الطاقة 
ستدمر هذه المصانع ©» وهذه المنشآت بدون تدمير اذ تتوقف عن العمل 
والحركة © وبتوقفها يتعطل الانتاج » وتصبح عبارة عن آلات وقطع 
لافائدة منها . وهذه الخسارهة تعتبر خسارة كبيرهة لاتعورض بسهولة . 


ز ‏ المصانع والاهداف الحيوبة كالسدود » والمستودعات الرئيسية 
وغرها . ظ 


ح ‏ الاعتراف بالهزيمة والخسارة الكبيرة للقوى المهزومة »© والتخلي 
عن كل المطالب » وخضوعها لشروط المنتصر » وهذه تمثل ذروة الانتصار 
للقوى المنتصرة . وبصورة مختصرة ان الذي يمثل الانتصار هي الخسارة 
الكبيرة التي حلت في القوى المعنوبة » والقوى البشرية © والقوى المادية 
الختلفة » وكلما كانت الخسارة كبيرة » كلما كان الانتصار أشمل وأوسع »؛ 
وليس بالمستطاع للعدو ان ينهض من جديد لكي يعيد هذه القوى الى 
حالتها الطبيعية التى كانت فيها قبل المجابهة . 


لادمكن تحديد الخسائر بكل دقة » ذلك ان كلا الخصمين بحاول أن 
بخفى خسائره » ويظهر خسائر خصمه الجسيمة . على انه في كل 
الاحوال تظهر الخسائر التقريبية التي تدل على ان الخسارة كان تكبيرة؛ 
على تصوير وتقدير الخسائر المادية والبشرية » اما الخسائر المعنوية فانه 
والتخريب للابنية والمرافق الحيوية . ويمكن أن نصل الى تقدير تعريبي 
باحراءع بعص الاختشارات 6 والاحصاءات 4 وألميانات عن حالة معبلة 
أو عدة حالات . أن تحديد الخسائر صعب »© ولكنه ممكن . 

تفقد المقاومة حدتها وشدتها فى حال حدوث الخسارة الكبيرة ذلك 
ان المقاومة تفقد صفتين هامتين هما نقص القوه النشرية المقاتلة من 
لدى المقاومة فلا سقى أمام المنكسر سوى الفرار ان الهزيمة تقع أول ما تقع 


ا اه | 


في المقاتلين الذين على تماس مباشر مع العدو » والمقاتلين الذين هم على 
تماس مباشر مع عملهم في المصانع » وف المختبرات » والمنشآات والمرافق 
الاخرى الهامة ذلك لان ميدان القتال قد اتسسع واصبح بشمل كافة 
الاراضي وخاصة الاراضي التي اشيدت فوفها المصانع » ومصادر ألطاقة »2 
وألكهر باء والماء وغير ذلك . أن المماومة أذا فعدت شدتها وفوتها تميل الى 
الهزيمة والتعهفر . 

تهدف المجابهة بين قوتين الى مايلي ٠‏ 

1 تدمير القوات المسلحة تدمرا كاملا ©» وبهذا التدمير سهل 
الاستيلاء على الامكنة المراد احتلالها » و المراد اعادتها » وبسهل بعد 
ذلك ان سستولى على الاهداف المحددة والمخططة للقوات المقاتلة المتقدمة . 
وفي الوقت الحاضر لم بكن تدمير القوات المسلحة وحده كاف لان خلف 
القوات المسلحة مؤخرة قوية من الموارد البشرية والمادية التي يمكن ان 
تعيد للقوات المسلحة قوتها وان ترفدها بما يلزم ماديا وبشريا ومعنويا 
التي بمكن أن تساعد فى اطالة امد الحرب »© وتساعد و: تكوين حجيوب من 
المعاومة الداخلية على مستوى الثعب فى كل المناطق »© ولا سيما في منطقفة 
المجابهة » وتغذلة هذه المقاومة والقوات المسلحة بكل ماللزمها من 
أسلحة وعتاد وطعام وغير ذلك . وللمقاومة »© والمقاومة السرية فى مثل 
هذه الحالات دور عظيم في التأثير الكبير على المحتلين » وبامكان هذه 
المقاومة ان تلعب دورا رئيسيا في استمرار القتال » وفي خلق الحروب 
الطويلة التى من أسسها التماسك بين الجيش والشعب . ان الوّخْرة 
القوبة قادرة على خلق مقاومة قوبة وعنيفة » وبالتالى قادرة على اعادة 
القوات المسلحة الى اقوى ما كانت عليه قبل المحابهة . 

ب تدمير المؤخره ٠‏ أن تدمير المؤخره هدف هام تسعى اليه 
قوى المجابهة المتخاصمة في ألوقت الحاضر » وكل منهما يحاول تدمير 
مؤخره خصمه » ويحدث فيها خسائر أكبر . ان تدمير المؤخرةلم يكن 
بحال من الاحوال تاما في كل الحروب » بل ان الوّخرة بمكن ان تعيد قوتها 
بعد مده وجيزة منانتهاء الحرب وان تبدأ مباشرة من نقاط ومهامرسيطة 
ثم تتوسع حتى تصبح حرب تحريرية يشترك فيها الجيش والشعب على 
السواء » وبالتالي يمكن اعادة المصانع بعد ترميمها أو اصلاحها وتنظيم 
المؤخرهة بحيث تكون متكاملة تؤدى العمل المطلوب منها . أن سيرعة اعادة 
تنظيم المؤخره بما فيها من موارد بشرية ومادية ومعنوية يعيد للدولة 
فوتها وتماسكها » وبعيد للقوات المسلحة نشاطها وفعاليتها . 

ب 2554 مه 


جح تدمير العقول المشرية العلمية » والمختسرات »4 ووثائق الابحاث 
العلميه المختلفه » أن هذه الوسائط هي وسائط حرب التعدم والتسابق »© 
وهى أسلحتها الفتاكة ؛ فمتى ابيد العلماء المتخصصون بالابحاث العلمية 
التفنية 4 ومنى أببدت مختبر أتهم 4 ووتابعهم ومخططاتهم 4 وأدوأتهم 

د تدمير المصانع المعقدة » والمطورة المختصة بانتاج الاسلحة 
المتقدمة » والاسلحة الفتاكة » واسلحة التدمير الشامل وغير ذلك من 
الاسلحة التى تعتبر فعالة في المجابهة . 


ه ‏ تدمم الكادر العني والادارى الذى بتميز بالدقة والعلم والخبره 
وضرب تجمعاته ف مكان عمله » وسكنه »© وفي أي مكان . أن الكثرة 
الكثيرة من هؤلاء أصحوا في الوقت الحاضر بشكلون نسبة كبيره من العوى 
المقاتلة » بل أن القوى المقاتلة الان استلمت مكانها خلف الآلات المعقدة » 
وخلف الازرار تحركها » وتعاتل وهى فى مختيراتها ومصابعها » فهي 
الرأس المدبر » والقوة المؤثرة في القتال » وهى رمز التفوق . وهي تنفق 
اموالا طائلة لكي تصل الى المستوي اللائق بها » وترصد الميزانية الكبيره 
لمتابعة ابحاثها وتجاربها وعملياتها . 


ان المجابهة قدتطول » وقد تقصر حتى ينتهي أحد الخصمين بالانتصار 
والاخر بالانكسار » وأن الخصم الذى نملك نفسنا طو بلا . وأمكانيات كبيرهة» 
سوف بصمد . وان طول مذه المجابهة أو قصرها بر جع ألى أهم العوامل 
التالسة : 

5 الكثره العددبية للقوى المقتلة © والقوى الرديفة © والعفوى 

-- 1 قو 0 ألعناء والشكيمة 4 والاصرآار 4 والمعاومه 4 والصمود .0 
وغيرها . كلها صفات تزيد من مله المجابهة » وتعطي الفرص الكبيرة 
للانتصار » أو على الاقل السير فى طريق الانتصار . 

ح ‏ قوهة المؤخرة وتكاملها المادى والمعنوى . 

د التنسيق فى التطوير التكنولوجي ف الاسلحة والمعدات 2 
والمواد » وامكانية هذا التطوير »© وفعاليته في المتال » أو في تعطيل المواد 
الاخرى العدوه » وذلك بابطال استخداماتها ألتى كانت تستخدم فيها قبل 


|[ ع2 سد 


التدريب القتالي في ميدان المعركة ( منافع ذرية » أسلحة 6 
صواربخ » طائرات .. ) » وفى التطوير التكنولوجي والفني . ان التدريب 
على كافة الاسلحة والاعتدة والمعامل ©» وكيفية استخداء هذه الاسلحه 
في كل الظروف » والامكنة » والازمنة » وني المستويرات التكتيكية 
والعملياتية والاستراتيجية » يزيد من مدة المجابهة . 
ول فقوه العقيده »© وتأكيدها على النواحي القتالية » وضمانها 
للمغاتلين من الناحيتين المادية والروحية ( النصر أو الشهادة ) وحثها لهم 
ليتدأافعوأ ويتسابقوا نحو الموت فى سميلها . أن قوة العقيدهة تجعل من 
المعاتلين أاسودا بحبون الموت © ويجعلون من أنفسهم اسلحة فتاكة »© غير 
هيابين » ولا وحلين من مخاطر العدو ©» وأسلحته وقوته مهما كانت . 
زل الاراضي والاجواء التي يجرى عليها القتال ( صحراء » جبال » 
غابات » سهول » حو ممطر أو رياح » أو عواصف » والاراضي لاستخدام 
أو ضد استخدام أسلحة التدمير الشامل »© وفيما اذا كانت هذه الاراضي 
وأسعة أو ضيفة » ومدى الامكانية فى انتشار هذه الاملحة التدميرية . 
أن الاراضي الصالحة لتقدم الدبابات هي الاراضي السهلة » وان الاراضىي 
الصالحة لاستخداء أسلحة التدمير الشامل هي الاراضي الضيقة »© وان 
الجو الملاثم للعتال هو الجو المعتدل الصافىي » وان الوقت الملائه هو الوقت 
الذى لا يتوقعه العدو . وان الاراضي الصالحة ضد استخدام أسلحة 
التدمير الشامل هي الاراضى الواسعة التى لمكن أن تومن الانتشار والاخفاء 
والاستخدام » وتجعل الاهداف أقل تعرضا وخسارة . 


أن العيمة المحصلة لمذه القوى » ولهذه العوامل جميعا هي التي 
تطيل امد الحرب » او تقصره . فان كان احد الخصمين نتميز عن الاخر 
بالتفوق فى حزء من هذه العوامل فان ذلك سيساعده على تقصر المدة » 
وان تكافات فستطول المده . ولهذا نرى ان اكثر الحروب فى العصر 
الحاضر قد اتسمت بطول المدة ( .حرب فيتنام » حرب العرب مع 
اسرائيل » حرب الساكستان مع الهند ©» وغيرها ) وهي لم تنته بعد . 
وان تخللها فترات بمكن أن تعتبر هذه الفترات فترات استعدادللانقضاض 
والجابهة من جديد ؛ ان الذي بميز هذا العصر بأنه مجابهة دائمة لم ينه 
الحسم فيها لصالح أاحد » وتتمثل هذه المجابهة فى قوتها بين المعسكربن 
الاشتراكي والرأسمالي ؛ الذى بحاول كل منهما أن بدمر الآخر ©» وبوقع 
به الخسائر » أما عن طريق المجابهة المحلية غير المباشرة » أو عن طريق 
التهديد » أو عن طريق التفوق التكنولوجي ©» وصناعة اسلحة واعتدة 

أب الات 


حديثة تجعل الاسلحة القديمة غير صالحة » وبذلك تدمر هذه الاعتدة 
والاسلحة تدريرحيا » وعند ظهور الحدبرث منها » وان المصائع وعفول 
العلماء » والميزانية الكميرة » والمختبرات العلمية فى حالة حرب مستمرة 
ومحابهة دائمة فيما بين المعسكرس »© وهذه الحالة من المجابهة قد تكون 
السبب فى عدم أنهاء الحسسم » وعدم قيام حروب عالمية » ومجابهة شامله 
بكل القوى تدمر الاخضر واليابس ويمكن ان نعتبر هذه المجابهة هي 
مجابهة حزئية لقوى معينة اذ تستطيع هذه المجابهة وحدها ٠.‏ 

1 أن تكون دائمة » وتؤدي الى الخسارة المطلوبة للخصم » وخاصة 
من الناحية المادية © مسسرح عملياتها المختبرات والمصانع » وأمكنه الآلات 
الفنية والتكنولوحية المعقدة »© واداتها العلماء والباحثون والمتخصصون» 
وسلاحها تلك الآلات » والازرار » والخرائط والمخططات » وسبل تفوقها 
الابتكار والسبق فى المجالات العلمية والفنية. والدولة التي تتحمل الخسارة 
الكميرة » وسستغرق الوقت معها أكثر من غيرها في مجال الابحاث والتقدم 
هي الدولة التي تعتبر مقصرة » وهي التي ستتحمل الخسائر الكبيرة في 
سبيل ادراك الخصم » والتفوق عليه . 

ب ان تكون هذه المجابهة الجزئية مجابهة تحول بدخولها هذا الميدان 
حائلة دون دخول القوى الاخرى في المجابهة لانها ان دخلت هذه القوى 
المجابهة » فسوف تكون شاملة » وتقع الحرب اأهالمية الثالثة . وبهذا 
تظل هذه المجابهة أي مجابهة السبق والتقدم هي البارزة في العصرالحاضر» 
ويبقى كل من الخصمين بخشى الآخر » ويشك في قدرته على الحسم 
في حال قيام المجابهة الشاملة بكافة القوى المتطورة والمتوفرة » وبهذا 
تكون المجابهة الجزئية هذه مسمار امان تحول دون تحقيق المجابمة 
الشاملة . 

ان الحسم والوصول اليه لا يمكن ان تقرره احدى القوى لوحدها »: 
فلا دمكن لحرب التسابق والتقدم ان تحسم المجابهة » ولا بمكن للقوات 
المسلحة أن تحسسم الموقف » ولا يمكن للمؤخرة بمواردها العديده والمختلفة 
أن تحسم القتال » ولابمكن للحرب النووية اذا اشتركت لوحدها أنتصل 
الى الحسسم . ان كل قوى من هله القوى بمكن أن تحدث خسائر 
كميرة تتناسب وقوة المادة المستخدمة » ونوع الحرب الدائره بين الخصمين 
وقد تصل الخسارة الى ذروتها عند استخدام اسلحة التدمير الشامل ؛ 
وتقل عند استخدام القوات المسلحة » وتقل عند استخدام اسلحهةا لتعدم 
والتطور التكنولوجي . الا انه بيبقى لهذه الاسلحة جميعا دورها الفعال 

ب الم ل 


ف العتال ٠‏ ولحصل الحسم نتيحه تظافر وتعأاون كافهةه هذه العفوى 
والاسلحة ٠.‏ ن الضغط المتواصل في حال النجاح ؛ وعدم الانفصال عن 
العدو بكل القوى والاسلحة يمهدان للوصول الى تفتيت القوى والاسلحة 
المعادية » ويؤدى بالتالى الى تدمير العوات المسلحة » وقوى الأمؤخرة ) 
والقوى المعنوية . كما تستطيع القوى المعادية بهذه الطريقة ان تفكر 
بصوره سليمة »؛ أو ان تكون قادرة في الوقت نفسسه على اعادة تجميع القوى 
المدمرة والمعنوية » وبهذا يمكن الوصول الى الحسم بسرعة كبيرة »وبصورة 
مضمونة . أما اذا لم يتم الضغط المتواصل »؛ وتم انفصال القوى المادرة 
والمعتوئة ؛ ولم نتابع القوى الضاغطة تقدمها ونجاحها » فان ذلك بعطي 
للقوى المهزومة الفرصة الكافية لاعادة تجميع القوى ولو كانت نسمية ) 
وحينلط يتوجب على كلا الخصمين ان بعيدا ما بدأوه أول مرة في! لمجابهة 
من تحضرأت »© واعنآاد ؛ وتعيير الخطط » وما الى ذلك »© ومن بدرى 
فلعل القوة الضاغطة لاتتوفر لها الفرصة الذهبية التى كانت متوفرة 
لها ف بأدىء المجابهة ؛ أن المجابهة فرراصض بحب الا نضيع هذه العر ص 
أذ تنعلب الموازين بين لحظة واخرى ؛ ان الخسارة قد تكون طفيفة للقوى 
الضاغطة » وكبيرة للقوى المضغوط عليها . ان الضغط المتواصل »: 
والالتصاق بالقوى المعادية في حال النجاح شيئًا بجب أن تهتم بهما القيادة 
في أالوقت الحاضر عندذ شوب المجابهة بين الخصوم المتحاربة للوصول 
الى الحسم »© وللوصول الى الهدف النهائي للمجابهة . ومما ساعد 
الوصول الى الجسم هو مابلي : 


5 التفوق بالقوى والوسائط . 


ب المرونة والحركية العالية لكافة القوى المشتركة في القتال 
سواء منها القوى المادية أو القوى المعنوبة . فتحرك الدبابات والطيران 
سرعة فائقة » وبمرونة عالية بساعد على السرعة في الوصول الى الحسم . 
كما أن دقة الرمى » ومدى الاسلحة المستخدمة ؛و تعدمها التكنولوجى 
ومدى قابلية حركتها كالصواريخ النووبة ©» وقواعد الاطلاق المحملة 
على الغواصات »؛ أو المركبات » أو الطيران » وسرعة نقلها من مكان الى 
آخر » والمناورة دها من اتجاه الى اخر . أو المناورة بالنار ونقلها من 
اتجاه الى اتجاه » وقوة تفاعل الموّخرة بما فيها منموارد بشرية ومادية 
ودعمها للاتجاهات الرئيسية » ونقل هذا الدعم من اتجاه الى اخر كل ذلك 
بساعد على الوصول الى الحسم المطلوب » وبالسرعة الممكنة . 


للب اظاللاة ا د 


ح الضغط والتماس مع العدو في حال النجاح . 


ه ‏ أن النحاح والتقدم يزيد من الروح المعنوية . كما ان المشل 
بنقص من الروح المعنوية لدى المقاتلين . لذلك يجب ان تستثمر هذه العوى 
المعنوبة في اللحظات الحاسمة للوصول الى الاهداف المطلوبة » والى 
الحسم المطلوب . ان القوى المعنوية” يجب أن تستخدم عندما تكون ني أعلى 
ذروتها » كما أن القوى المادبة » والبشرية يحب أن تستخدم عندما تبلع 


لتحقيق النجاح في المجابهة » وللوصول الى الحسم . 


ان سرعة أعاده وتجميع القوى اثناء توقف القتال في ابة لحظه من 
اللحظات »© ولاسيما عند فقدان التماس » وفى الليل » تتوقف عل ىا ستجابةه 
هذه القوات للانضباط »© وتمرس القيادة » وحب التضحية والقتال ؛ 
والتدريب الذى كان متخذا قل المجابهة ©» وححم القوى المراد اأعاده 
تحميعها وتنظيمها . فان كانت الوحده صغرة امكن ذلك بسهوله4 
وسرعة»1ذ أن اعادة تجميع كتيبة أسهل من اعادة تجميع لواء واعاده تجميع 
لواء أسهل مناعادة تجميع فر قة أو فيلق»أو حبهة» . . الخ . وان أعاده تجميع 
وتنظيم مصنعواحد أسهل من اعادة تجميع وتنظيم مجموعة مصانع ؛ وأن 
اعادة تشغيل محطة كهربائية أسهل من اعادة تشغيل عدة مجموعات 
كهربائية » ويصعب التجميع في المستويات العلياو خاصة اذا كان ذلك 
لكافة القوى والوسائط وعلى المستوبين المادي والمعنوي ©» وعلى مستوى 
المؤخرة والمصائع ومصادر الطاقة والقوات المسلحة . وهكذأ فان 
الانضاط الحيد ©» وفن القيادة » وقوة العقيدة القتالية »6 والتدربب 
الحيد تسهل اعادة تجميع القوى والوسائط اثناء المجابهة اذا كانت كلها 
متجاوبة مع مطالب التجميع » وتصعب اعادة التجميع اذا كانت كلها 
أو بعضها غير متحاوبة . كما ان للاتصالات دور مهم ف اعاذه التبجميعء 
وكذلك نوع القوى المراد اعاده تجميعها » فالقوى الميكانيكية أاسر عق أعاده 


2195 سم 


التجميع من المشاة أو من القوى غير الميكانيكية » واعادة تجميع المؤخرة 
أصعه من أعادة تجميع القوات المسلحة . فاذا ما أصيبت قوى المؤّخرة 
فعليها أن تستعيد قوتها خلال فترهة الهدوء » أو التوقف » واذا لم تستطع 
ذلك عليه بذفع الاحتياطي » وهكذا فى القوى الاخرى كالقوات المسلحة ؛ 
ومصادر الطاقة والمصائع وغيرها . أما القوى المعنوبة فانه بحب أن 
تعود ألى حالتها الطبيعية بكافة الوسائل الممكنة التى بمكن ان تكون عونا 
أناوده القتال والمجابهة . 


أن المسائل الحاسية ؛ والإامور النسيطة بحب أن تشفل 
العوى الناجحة ني القتال » وعلى القوى بكاملها أن تركز الجهود لبلوغ 
الهدف . فالعوات المسلحة بحب الا شغلها فى القتال المحنشات » والاهداف 
الموجودة في غير الاتجاهات المرسومة لها 4 وهكذا فى تشكيلات 
القوات المسلحة ( جيش ‏ فيلق ‏ فرقة ) . كما ان المصانع بيجب ان 
توجه الى الانتاج الحربي »© ولايشغلها الانتاج الذي لا بخدم المجابهة . 
وكذلك الاعلام الذي بيجب أن يركز على نواح معينة لخدمة المجابهة . وعلى 
المنظمات الشعبية أن تكون مهيأة لذلك لبث الروح المعنوية في المقاتلين 
على مستوى الجيش والشعب . واما مصادر الطاقة فيحب أن توحه فورأ 
الى تحربك الالة الفتالية وتحودل المعادن ألى اسلحة متطورة » والاكتفاء 
فقط ماهو ضروري لباقي القطاعات الثانوية . وهكذا في باقى القوى . 
اذا يجب ان بكون! لتركيز اثناء المجابهة الى القطاع الرئيسى »© ودعمه 
للوصول الى الهدف المطلوب . وكلما كانت القوى جميعها متماسكة 
كلما كان ذلك أضمن لبلوغ الهدف وتحقيق النجاح » وان المعنوبات تفرض 
وجودها قي كل حالة » وفي كل مرحلة » وني كل اتجاه أو قوى © فلابد 
من توفرها ليسهل النجاح . 


وانتشار الموأ صللات 4 وخطوط الامدأد وألا حلاء 4 ومصادر ألط نه 4 
وتنظيم الاموال وغيرها دورا كبيرا في المجابهة . فعلى المسستوى الاستراتيجي 
سحب أن تكون للقوات المسلحة الساف متباعده فيما بينها © أو متقارربنة 
حسب عوامل الارض وعقيدة القتال » ونوع الاسلحة » وطبيهة قتال 
وان ماينطبق على القوات المسلحة ينطبق على الوّخرة فهي ايضا تقسم 
انساق ومستويات »؛ والى احتياطات . على أنه في كل الاحوال لا بد أن يكون 


لأ ثلل/اهم ‏ 


هنالك عدة انساق لها مهماتها القتالية المحددة » وهكنا في كل القوى 
الاخرى » وعلى مستوى الوّخرة » والقوى المادية المختلفة . وبالاضافة 
الى الانساق لبجب ان كون هنالك احتياطى كبير على كافة المستويات »© 
وفي كافة القوىالمختلفة كالمصانع » ومصادر الطاقة » والاموال » والقوى 
البشردة » والاسلحة والذخائر »© والمواد التموينية الاخرى بحيث بكون 
هذآأ الاحتياطي قادرا على اطالة أمد العتال وأستمراره . 


ان المحابهة قد تحدث فحاأة »© وليسن فى أمكان الخصم الاخر 
تجنبها » بعكس ماكان بحدث في العصور الماضية . بل المجابهة في الوفقت 
الحاضر تفرض نفسها فرضا » وليس من حل الا الدخول فيها » أو تجنب 
بعض أضرارها . لهذا نرى الدول فى الوقت الحاضر تعد التحضيرات 
اللازمة والطوملة للمجابهة » وتكون على استعداد تام للدخول فيها مباشرة 
فهى تستئفر بصورة دائمة معظم القوى المادبة والبش_بة ©» وتهيئها للرد 
على أى عدوآن قد بعع فحأة ودون انذار » وخاصة بين المعسكرين 
العملاقين » وهنا مدو الصورة واضحة للمجابهة الذرية التي أن حصلت 
فسوف تحصل فحأة . والخوف من هذه المفاحأة بجعل الدول تعد 
نفسها بحاهزية كاملة للرد » كما تعد الترتيبات المعينة للقضاء على هذه 
المجابهة فى مهدها » أو للحيلولة دون حدوث المفاحأه » أو تقليل أضرارها 
وأهم هذه الترتيبات » وهذه الاحراءات هي ما بلي : 


أ باء حجهاز دفاعى قوى »© وبناء جهاز رصد معه متكامل قادر 
على تجنيب المفاحأة ومخاطرها » والتحرك بسرعة كبيرة الى امكنة يمكن 
فيها تحنب الخسائر الكبيرة » واستخدام الاجهزة الدفاعية المتكامله 
للرد على هذه المفاحأة واحباطها » ومن أجل ذلك تحاول كل دولهة أن تعيم 
هذا الحهاز عن كل مديئة » وعن كل اراضي الدولة » وعن الاحلاف » 
وهذا مابفسر بناء القواعد الدفاعية فى أمكنة مختلفة من المدن © وامكئنة 
مختلفة من العالم » أن هذا سسكلف أموالا طائلة تعجز الدول النامية عن 
تحقيقها . وهذالا بتوفر فى الوقت الحاضم الا في الاتحاد السو فييتي 
والولادات المتحدة الامرركية وبعض دول أوروبا . 


ب الاهتمام بالدفاعات. السلبية القوية » والتحصينات المعقده 
والفنية ( ضد أسلحة التدمير الشامل » وغيرها من الاسلحة) . 


ل للاتن ب 


حى ‏ الجاهزية الكاملة لكافة القوى التي ستشترك فالمحابهة» وخاصة 
منها ألعوى الصاروخية المضادة للصوار بخ النووية © والقغوى المهممة 
الاخرى »© والتي تقع في الامكنة الخطرة لهجوم العدو . ورفع نسبة 
الاستنفار والجاهزية فى هذه الامكنة . 


د محاولة التفوق الكمي والكيفى » والسبق فى ابتكار الاسلحة »؛ 
والاعتده العتالية ©» والقوى المادبة الاخرى . 


ه ب المسساق نحو التطور والتعدم التكنو لو جي 1 


ز-ل اتباع سياسة الوفاق الدولى لتقريب وجهات النظر »© وابعاد 
خطر المجابهة والمفاحأة . 
ح ل أنشاء حهاز استطلاع فوى تكشف ننة 6 ووقكت المحابهيه 
فبل حدوثها ©» وهذا الجهاز بعتمد على الفئين والمتخصين والعلماء ) 
والاجهزه المنية الدقيقة التى منها الاقمار الصناعية وغر ها . 


ثأبيا ٠‏ مميزات الاستراتبحية الادارية المماشره : تتميز الاستراتبحية 
الادارية بمميزات تنفرد بها عن غيرها ٠‏ فهي تستخدم مع القوى المسلحة 
وتختلف ما اذأ كان الموارد قوبة »© أم أن القوات المسلحة هي الافقوى © 
وعلى كل فان القوى المسلحة تعتبر السسيف والدرع للاستراتيجية الادارية 
كما أن طول زمن التنظيم والتخطيط والتحضيرات الطويلة . والاعداد 
المبكر الذى بتناول كافة المحالات الاقتصادية والعسكرية والفنية هو 
من مميزات الاستراتيجية الادارية المباشرة » وكذلك فان الارض الواسعة 
التي تتسع لاغلب الموارد » ولدبها القابلية لانتشار المصانع والمنشات .) 
والقوات المسلحة . وبهذا الاتساع لهذه الارض بمكن العمل بحربة ضمن 
هذه الاراضي » كما يمكن المناورة بها » والحصول على نقاط ومواقع 
استراتيجية » وعلى موارد ذات أهمية بالفة في الاستراتيجية 
الاداربه . أما التعاون والدعم لكافة القوى فهى ميزة مهمة © بل تعتبر 
هذه الميزهة مبدءأ مهما من مبادىء الاستراتيحية الاداربة ؛ فهي تنتعاون مع 
العوات المسلحة »© كما تدعم كافة القوى البشيرية والمعئوية بامكانيات 
كبيرة . وتتميز الاستراتيجية الادارية المباشرة بصفة خاصة بالتهديد 
المباشر » وذلك لتوفر الموارد المادبة الكبيرة والفنية العالية في استخدامها 
فهي قوبة كما وكيفا. 


ل[ ل#إللات لآ 1/7 الاستراتيحية 


-١‏ استخندام الاستراتيجية الادارية مع القوى المسلحة : مما بميز 
الاستراتيحية الادارنة المباشره انها تستخدم مع القوى المسلحة »© لان 
المطلوب من الاسترانيجية الادارية المباشرة اجراء الحسم » ولابمكن ان 
بنفذ الحسم الا بوجود القوات المسلحة . وفى هذه الحالة فان القوات 
المسلحة يجب أن تكون متفوقة على الخصم كما وكيفا » وماديا 
ومعنويا » وان تكون لها القدرة على تنفيذ الاهداف . صحيح ان للموارد 
المادية التي هي اداة الاستراتيجية الادارية دور كبير فى المجابهة ؛ولكن 
الحسم يبقى على القوات المسلحة التي يجب عليها ان تقوم بدور مهم فيه 
أن مفهوم الاستراتيجيةالشاملةفق الوقت الحاضر اصبح بعني الاستراتيجية 
الادارية والاستراتيجية الحربية » والاستراتيحيات الاخرى وكلها تتعاون 
فى سبيل هدف واحد ؛ الا أن صفة التنفيذ تكون الغالة للقوات المسلحة 
فهي التي تحتل » وتستولي على اجزاء من الارض © وهي التى تقوم 
بالتدمير » واحداث الخسابر لدى العدو . قلا بمكن تحال من الاحوال 
ان بكون للاستراتيحية الادارية أبة قيمة أو دور بدون أن كون هناك 
قوات مسلحة مستعدة لخوض القتال » وان أهم ما تقدمه القوات 
المسلحة للاستراتيجية الادارية هى : 


1 هي الدرع الواقي » والسيف بأن واحد . فهي التي يمكن أن 
تحمى الاستراتيحية الادارية » كما بمكن أن تنمي الموارد باحتلالها لاحزاء 
كبيرة من الارض » أو لموارد معينة . وبجرى نضال القوات المسلحة أثناء 
المجابهة للحصول على هذه الموارد كمصادر السترول » والمعادن وغير ذلك . 


الاستراتيجية الادارية أن تحضر وتهىء لهذه الاهداف » وتسهل مهمة 
القوات المسلحة . فمن أجل احتلال هدف هام مثلا على الاستراتيجية 
البشرية ؛ والفوى المعنوية وقوى المؤخرة بصورة عامة » وتعيد تجميع 
القوى المادية ( المؤخرة ) بما يتناسب واحتلال هذا الهدف . فهى تقوم 
كان الهدف أكبر من ذلك » أو كان من نوع الخر » اتخذت الترتيبات 
تحقيق مطالب القوات المسلحة . 


ح ‏ ان التخطيط للقوات المسلحة لوحدها غير كاف . وعليه فان 


ل لام 


التخطشط حب أن بكون متكاملا للعوات المسلحة »© وللاستراتيحجية 
الآاذداربة على أ لسواء . فاذا خطط للفتال بلجب أن بكون التخطشط شاملدك 
وكاملا والا فمقدت الاستراتيحية كامل قوتها » واختل توازنها وتوازيها ) 
وأصمحت عاحجزهة عن تأمين متطلات القوات المسلحة . قفالفوات المسلحة 
تعمل من اتجاه وتعمل الاستراتيجية الإدارية من اتجاه آخر . وهذا 
ماب كد المدأ العائل : بمركزبة التخطيط للعوات اأسلحة ولقوى أأوٌ خرهة 
على السواء وبهذأ فان التخطط لازم وضرورى لكافة الموى المشتركة 


د ان الحصار الذى تقوم به القوات المسلحة ؛ انما هو حصار 
افتصادى تمنع بمواحه هذه ألقوات المحاصرة الاسلحة والذخائر »© والاطعام 
ومواد الامداد الأخرى »؛ وبئفس ألوقت تهيء للقيام بضربة ضد مصادر 
التمودن »© وآارٌ خرة بصورة عامة » وبهذا العمل قامت القوات المسلحة بمنع 
الإمدادات ؛ وبنعس ألوقت بتدمير مصادرها »؛ وبهذا المنع وهذا التدمير 
أاعطت للاستراتيحية الادارردة الصديقة قوتها وتفوقها . 


ه ‏ أن اختيار الزمن » والمدة المفروضة لاعداد وتحضر التأمينات 
الادارية ©» أنما تشيثق من ضرورة مطالب القوات المسلحة . فاذا ما أربيد 
الدخول فى مجابهة ©» وحدد لها الوقت ٠.‏ فان هذأالوقت سوف بحتم 
على الاستراتيجية الادارية أن تحضر كافة الموارد والوسائط المادئة ضمن 
هذه المهلة » وعلى القوات المسلحة أن دأ فورا بعد انقضاء هذه المدة 
بمهامها القتالية . 

و ان تمركز واختيار الامكنة للقوات المسلحة » بتطلب من 
الاستراتبيحية الادارية أن تمركز فوأعدها ©» وقطعاتها الادارنة بما 
نتناسب وتمركز ألقوات المسلحة » بحيث تكون هذه القواعد قادرة على 
الامداد السبربع في المكان المناسب »؛ وبكون تمركزها على الاتحاهات الهامة 
والاستراتيجية حتى تضمن للقوات المسلحة قوة تقدمها » أو قوة قتالها. 

ز ‏ أن الاحتباطات المادية » وزمن وحجم تشكيلها على كافة 
المستوبات لادمكن تعدبره ألا بما يمكن تحديد الاهداف القتالية للقوات 
المسلحة وبهذأ فان هذه القوات تفرض على الاستراتيحية الادارية الاح<حام 
وألكميات المطلوبة من الاحتياطات »؛ والاستهلاك اللازم أثناء مراحل 
العتال . 


أب تلام 


ح ‏ ان مركزية القيادة لكافة القوى الاداربة والحربية ضرورية أثناء 
المجابهة » ولايمكن بأي حال من الاحوال التصور بأن قيادة الاستراتيجية 
الادارية مفصولة عن قيادة القوى المسلحة » بل أن التوحيد في القيادة 
صفة ملازمة لغيادة كافة القوى والاستراتيحيات بالكامل . لان ذلك 
بعطي التعاون الجدى » والتنسيق الكامل بين الفثات المشتركة فى الفتال. 
ويجب ان بعطي الدور الاول لقيادة القوى المسلحة » وأن يركز على قيادتها 
بحيث تؤودي الدور المطلوب منها . 

اذا استعرضنا المجابهات التى حدثت في العالم نرى القواتالمسلحة 
في طليعة المجابهة . وما الحربان العالميتان الا مجابهة بالقوات المسلحة 
ومجابهة بالقوى الاخرى ؛ الا ان قوة القوات المسلحة تتأتى من أأوْ خرة 
القوية التى تدعمها وتغذبها اثناء القتال . وما العدوان الثلاثئى على 
جمهورية مصر العربية عام 1567 الا مثالا على اعطاء الدور الاكبر للقوات 
المسلحة » اذ قامت حينذاك القوى اللسحرية واشرية المر بطانيتين » وطيران 
النقل التابع لهما » ترافقهما القوات المسلحة لكل من فرنسا واسرائيل 
بالهجوم على قناة السوبس اثر التأ ميم » الا ان موّخرة القوات المسلحة 
البربطانية أنذاك لم تكن مستعدة » ولم تكن فى حالة تمكنها من تأمين 
المناورة .بالقوى والوسائط المادية » كما أن القوات المسلحة بنفسس الوق تلم 
كن لدبها الاستعداد الكامل لتأمين التفوق سسب ضعف موخرتها »وكذلك 
فان الحرب بين العرب واسرائيل عام 6 قامت .به القوات المسلحة 
ودعمتها المؤخرة » الا أن دعم المؤّخرة للجيوش العربية كان غير مخطط 
ومنظم ©» وكانت تنفقصه الحركية العالية © والفنية اللازهة . كما أن 
الحرب بين الباكستان والهند فى عام 1941/1١‏ قامت بها القوات المسلحة »؛ 
وأظهرت الهند بهذه الحرب قوة موٌّخرتها » وبذلك استطاعت تحقيق 
أهدافها » وهكذا فان المجابهات كلها كانت تحدث بواسطة القفوات 
المسلحة » الا أن قوة المجابهة ونجاحها مرهون بالعوامل التالية : 

ا أن تكون القوات المسلحة مدربة .تدر سا -حيدا ©» .وخاصنفة 
التدريب التكتيكي والعملياتي » وتدريب القياده والاركان . 

ب أن يبكون افراد القوات المسلحة منقين انتقاءا حيدا © ولدبهم 
اللياقة السدنية والقتالية . 


جح أن تكون القيادة موّهلة ©» وذات كفاءه عالية لساده القوات 6 
وذات خبره عملية فى محالات الفتال . 


د أن تكون العقوى المعنوبة سليمة وقادرة على بعث النشاط 
والحيوبة » وحب الفتال والنضال لدى الفقوات المسلحة ولدى قوى 
ألمو خرة . 

ه ‏ ان تكون اأوّخرة قوية بكل مواردها » ووسائطها المادية لتكون 
قادره على دعم المجابهة والقتال . 

و- أن تسلح القوات المسلحة بأحدث الاسلحة والمعدات »© والتطور 
النكنو لو جحي وأالعني » وأن. سلح الشعب بالوعي والايمان » وقوة التحمل 
لابواع الحرمان المختلفة » والصمود والعناد القتاليى . 


ز - أن تقاتل القوات المسلحة من أجل استرداد حق »2 أو دعسسم 
حق » وهو ماأبسمى الان د« الحروب العادلة » . 

د أن تعاتل العوات المسلحة ضمن هدف واضح فلا بمكن أن 
كتب النصر لعوات تعاتل من أجل أهداف غامضة »؛ أو عقائد مزيفة » 
أو أناطيل مختلفة + 


أنه مهما يكن للعوات المسلحة دورها فى الاستراتيجية الادارية» الإااننا 
لإيمكن ان. نغمط للاستراتيجية الاداربة حقها ودورهافالقواتالسلحة . 
وهناك الامثلة. المتعددة التى تظهر دور الاستراتيجية الادارية فى كثير من 
المعارك والحروب . فان كافة عمليات الانزال في المحيط الهادى اثناء 
الحرب العالمية الثانية كانت ناجحة بسبب اختيار وتمركز الوسائط 
المادية والمؤخرة » وإلذي ساعد هذا الاختيار والتمركز على الهجوم 
الاإستراتيحى للقوات المسلحة على مستعمرات العدو» ودمر القواعدالمحربة 
والجوبة اليابانية . وكذلك اقتحام النورماندي عام 1446 الذي مكن 
الحلفاء من تدمير الجيش الالماني بسبب أن الموّخرة كانت قورة » وكانت 
جميع التشكيلات والجيوش في القوات المسلحة مجهزة بكافة الوسائط 
المادية » والاعتدة القتالية المطلوبة . وهكذا نرى ان القوات المسلحة تقوم 
بدور طليعي » انما هذا الدور لابمكن ان بكون كاملا الا اذا دعمته موّخرة 
قوبة وامكانيات مادبة كمرة . 


يمكن للاستراتيجية الادارية أن تلعب دورا مهما في المجابهة , 
وأحيانا بمكن أن بكون هذا الكدور حاسما » الا انه لابكون كاملا . وهذا 
الدور الحاسسم والكمير بتمثل عندما تدخل الاستراتيجية الاداربة بمفهومها 
الجديد » وبعناصرها الجديذة التي هي عبارة عن جيش من العلماء 


ب ألّمه ب 


والفنيين والاداريين بعملون جميعا لصالح الاستراتيجية الاداربة ٠‏ في 
المصانع » وفي المعامل » وفي الافران الذرية » وفي مجالات الالكترون 
والابحاث العلمية » وهيى عبارة أيضا عن مصابع مطورة © والات مععده 
وكذلك وحود المواد ذات الاهمية البالغة في التأثير والتدمير » والخسارة 
الكبيرة التى تحدثها هذه المواد واهمها الموارد النووية حيث ان استخدام 
هذه الموارد » وتكتيكاتها فى المعامل والمختبرات من اختصاص الاستراتيجية 
الادارية . وباستخدام هذه الموارد يمكن أن نحصل على قوة كبيرة في 
احداث الخسارة والتدمر المادى والبشرى على السواء » الا أنه يبقى 
الدور الكير للقوات المسلحة حيث تقوم باحتلال الاراضي © وتنظيف 
الاهداف ولا بمكن للاستراتيجية الاداربة لوحدها أن تنتوصل الى الحسسم 
الكامل ممما كانت قوة الموارد المستخدمة . وسنتعرض ألى شيء من 
التفصيل فيما بعد حول هذا الموضوع . 

ان عملية الريبط بين الاستراتيحية الاإدارئة ©» والقوات المسلحه 
ضروربيه لان هذه العمشة تحدد التخطيط الاستراتيجيى لكل من العوات 
المسلحة والاستراتيجية الادارية » وتجعل مفهوم الاستراتيجية واضحا 
وكذلك وضوح العمليات » والامداد وطرقه . الخ . وبذلك تتمشى هذه 
العملية مع الاهداف المحددة . ولهذا لابد من فهم مبادىء الاستراتيجية 
الإداربة ©» وفهم سادىء القتال حنبا الى جنب وفهم تمركز المؤخرة © 
وتمركز القوات »© واتجاهاتها وخاصة الاتجاهات الرئيسية »©» لتتمكن 
المؤخرة بدورها من التركيز على هذه الاتجاهات . ومن الواضح ان كل 
مرحلة قتالية ترافقها مرحلة ادارية لابد من اجرائها ففي المفهيوم 
الاستراتيجي مثلا بحب أن تكو نلد ىام خرة مواد امداد تكفي لتحقيق هذا 
المفهوم » وكذلك كفابة وسائط النقل »© والاحتياطات المادية المتنوعة ) 
والوسائط الفنية اللازمة لذلك واذا تحركت قوات الهجوم الاستراتيجي 
فعلى قوى الموّخرة ان تكون مستعدة للحاق بها وامدادها » وتقديم الدعم 
المادي لها أثناء القتال » واثناء تطوير الهجوم »© وأثناء المطاردة » والاحتلال 
حتى واثناء اتخاذ مواقف دفاعية جديدة فلقد تحرك الاسطول الياباني 
ف الحرب العالمية الثانية بقيادة الادميرال « كورتيا » الى خليج « سان 
بير تأرد ُو ) ومعه من الوقود مابكفى [ ؟؟ ساعة . وكانت هذه المسافة 
طوئلة ليتجنب بها هجمات الغواصات الامريكية » الا أن هذا الاسطول 
واحه صعوبات كبيرة في الامداد » وفي فهم القيادة لعمل الموّخرة » وفي عدم 
وضوح الربط بين التحرك الاستراتيجي وعمل اللمؤخرة مما افقد هذا 


لب 5ة#/هت2 به 


الاسطول ثلاثة طرادات قْ بدء العملية بالاضافة الى فمقنأآن السسيطرهة 
الإمدادية . 


أن الاستراتيجية الادارية تسعى الى تحقيق الهدف بالطرق 
الدبلوماسية » والسياسية في بادىء الامر » وكم من الخلافات 
والاصطدامات الدولية سيبتها أمور اقتصادية » وموارد » اذ تسعى احدى 
الدول الى السيطرة وامتلاك هذه الموارد لتأمين القاعدة المادبة » والاداة 
الاستراتيجية » وهذه السيطرة تظهر في بادىء الامر سليمة تتطور فيما 
بعد الى حرب أفتصادية مقنعة بصبغة اجتماعية » ثم تتحول الى صدام 
عسكرى والصدام العسكرى هو الذى بحدد القوى المادية التى بسحب أن 
تدخل بي هذا الصدام . ان المجابهة بدات سليمة » وانتهت بالقوات 
المسلحة ٠‏ وبهذأ بسعى الطر فان المتخاصمان لتدمير الاهداف العسكربة 
والاقتصادية لكل منهما » وتبقى الغللشة للخصم المتفوق عسكريا واداريا . 

أن القوات المسلحة هي الاداة التنفيذية » والمجابهة الماشرة للقاء 
مع العدو . فهي التي تتحمل عناء القتال » وهي التى تتحمل الصدمة 
الآولى وهي التي تتقدم وتتراجع » وتحتل الاراضي والاهداف المنوطة 
بها ؛ وهي ألتي تقوم بالتدمير المباشر » وتوقع الخسائر المادية والمعنونة 
في صفوف العدو » كما تقوم بدور رئيسي في تحقيق الاهداف السسياسية 
وعلى هذا فان القوات المسلحة يجب ان تدعم دعما كاملا لتكون على درحة 
كبيرة من الاستعداد للدفاع عن المعتقدات وعن الارض ٠‏ وهذا الدعم 
لحب أن بكون من كافة الحهات ؛ وخاصه الاستراتبيحية الاداررة التى 
عليها أن تلبي كافة المطالب التموينية والامدادية » والتكنولوجية . ومن 
المفروض دائما وابدا ان نوفر للقوات المسلحة قدرة قتالية كبيرة بما بلى : 

أ- تنمية القدرة الفتالية الذاتية للقوات المسلحة » وذلك بالتدريب 
ورفع الروح المعنوية » وادخال الاساليب القتالية الحدشة © وذلك 
ضمن مخطط تصل فيه هذه القوات الى المرحلة التي يمكن بها ان تتصدى 
للعدوان بأقصى رد ممكن ؛ وان تكون مهيأة لتنفيذ الهجوم الاستراتيجي: 
أو الدفاع الاستراتيجي وتنفيف الاهداف المطلوبة منها . 

ب ل تجهيز هذه القوات بأسلحة وعتاد تتوفر فيه الدقة » والمدى ) 
والسرعة © والحركة » والمرونة »والسسبق الفنى والتكنو لوجي كما تتوفر 
بنفس الو قت بهذهالقوات! و خرة القوية الكاملة بمواردها . والمتوافقةمعحركة 
وتقدم القوات المسلحة . وان تكون هذه المؤخرة قادرة بفضل مواردها 


لد "الت ع 


العديدة والمتنوعة » والكبيرة على تلبية كافة مطالب القوات المسلحة . 

ح ‏ ان تكون لهذه القوات عفيدة قتالية وسياسية واضحة المعاني» 
والاهداف . فلا بمكن للعموات المسلحة ان تكون قوسبة بدون عقيدة . وأن 
العقيدة هى التي تهب الحياة والنشاط والنضال »© وتذكي الروحلمعنوية 
لدئى المقاتلين . فمن آاحل هذه العقيدة حاربت الامم السابعة فانتصرت 
أو أنهزمت وذلك حسب قوة العفقيدة ») وضعفها » وحسب ماتتضمئه 
من قواعد ومبادىء واخلاف 

اذا كانت الاستراتيجية الادارية غنية بمواردها فعليها ان تؤؤمن 
القوات المسلحة بما بلزمها من هذه الموارد . أما اذا كانت الاستراتيجية 
الاداربة ضعيفة نمواردها فانه بحب السعي لتوفير الموارد الناقصة . 
واذا تعذر ذلك فان علىالاستراتيجية الادارية أن تثاوربمواردها المحدوده» 
وأن تحشد بهذه الموارد على الاتجاهات الهامة » أو القطاعات المعينة 
ليحصل التفوق فى نقطة » ) |, عدة نقاط محددة ؛ ان الشكل الذي بجب 
أن تعالج فبه هذه الموارد قٍِ هذه الحالة هو زباده الموارد »© وزريادة الا تح 
وزدادة فعالية الاستخدام »؛ وتحوبل بعض الموارد لصالح الدفاع ©» وتعنين 
الاستهلاك أما اذا كانت القوات المسلحة قويه وكانت الموارد قوبة أمكن 
حنئذ للقوات المسلحة ان تدخل المجابهة بكل ثعة بالنصر ٠‏ وأما فى حال 
أن القوات المسلحة قوبه » ولكن الموارد ضعيفة »© فاته أول مابعال قي 
هذه الحالة أن هذه القوات لاسمكن ان تستمر في المجابهة الا لايام محدودة 
وبهذا فان المجابهة للاستراتيجية الادارنة المماشرة تتطلب موارد قوية » 
وقوات مسلحة قوية . 


ونصورهة عامة فان الاستراتيجية الادارية المباشره »؛ تتميز باستخدام 
القوات المسلحة فى المجابهه . ومن احل نصر موكد لابد للاستراتيجية 
الاداربة المماشرة أن تكون قوبة بمواردها كما وكيفا » وآأن تميىء الظروف 
الملائمة لاستخدامها استخداما صحيحا » وخاصة فى القوات المسلحة . 
_وعلى القوات المسلحه أن تكون قوية أنضأ بصورة تسخطيع استخدام هذه 
الموارد فى الزمن والمكان المحددسن . ان العلاقة بين الاستراتيجية الاداربه» 
والقوات المسلحة هي هذه الموارد التى بحرى فيها الامداد » والتي تتمر كز 
وتتوواضع فى جهات استرأاتيجيةه لاعطاء اقصى خدمة للقوات السلحة . 
وهى بهذا يجب ان تكون منظمة ©» ومطورة » ومخططة بحيث يؤدي 
استخدامها مع استخدام القوات المسلحة الى تحقيق النصر على العدو . 


لأ 45/© سب 


وبهذا نجد أن هذه العلاقة هي علاقة حتمية لابد منها عند تنفيذ أي عمل 
ما . فلا الاستراتيجية الادارية المباشرة بغادرة على 7 تحعيق النصر لو حدها »2 
ولا العوات المسشلحهة بقادرة لوحدها على : نحقيق النصر » بل ان التعاون 
والدعم المسادل سنهما هو الذى بودى الى اعطاء العو ه 6 وألى تحعيق 
النصر . 


؟ سس طول زمن التنظيم والتخطيط ودقنه وشهموله : أن أقامة 
أى مصنع بحتاج الى زمن طويل تتم خلال هذا الزمن الدراسات 
والتصاميم . وأن اول ما تنشا هي الفكرة التي " تتولد نتيحة لحاحة ملحة 
و لظروف تجير على اتخاذ موقف ما . وان مصدر هذه الفكرة قد 
ون ري رئيس الشوية )اد القيادة لسر ره حمة ب لا اه ل 
بحدد الزمن لكل مرحلة من مراحل العمل . فهئاك التحضرات الاولية »2 
والتعدير » والدراسة »© والتحارب »© وما الى ذلك . كل هذه المراحل 
تستغرق زمنا طويلا . كما ان استخدام مورد من الموارد يحتاج الى 
زمن طوبل حتى بيدخل ف الاستخدام الفعلى . فالبترول مثلا بحث عنه 
منذ عشرات اللسسنين » الا انه لم بدخل ف الاستخدام الفعلى الا منذ مدة 
مسيطة . وكذلك الحديد فانه اكتشف من مثات السسنين » الا انه لم يدخل 
الاستخدام الفعال والقوى لا ملك ملدة بسيعاة ٠‏ وكذلك اليورانيوم الذدى 
اكتشف منكل أكثر من ثلاثين عاما » الا أ نه لم مستخدم استخداما حفيقيا 
الا في الحرب العالمية الثانية . ومن المعلوم ان المراحل العديدة التي يدخل 
فيها هذا المورد منذ البحث عنه وحتى استخدامه تستغفرق زمناطو بلا 
وف كل مرحلة من مراحل تصنيعه قد تستغرق زمنا أطول من المرحلة 
الاخرى »؛'فلعد دمرت الحرب العالمية الثانية اليابان وألمانيا نهائيا » وفقدت 
هاتان الدولتان كل مواردهما » وصناعاتهما » وحضارتهما . . الا أنها خلال 
ربع فرن تمكنامن بناءأ قتصادهما » واستراتيحيتهما ضمناسس تخطيطية 
وعلمية تي السرعة لبلوغ الهدف المطلوب . ليس من السهل! بدا ان ينعم 
ويخطط أى اقتصاد » أو أستراتيحية » أو مورد © أو مصنع برمن 
فصير . ولعد قدمنا من قبل مقومات الصناعة » ومقومات الموارد المادية» 
وتعرضنا لها بالشرح والتفصيل بعطي طول زمن التنظيم والتخطيط. المزابا 
التالية . 


أ أنه يعطي دقة في الصناعة ©» ودقة فىبد اء الاستراتيجحية. على 
أسسس سل مة 6 وتدأركا للأخطاء التي فد تلجم عن السرعة ٠‏ 


أ هثب هب 


بعطى طول زمن التخطيط كذلك الاهمية المناسبسة لبعض 
الموارد » وتقدسمها على الموارد الاخرى © فيركز على دراستها » واحراء 
الاختشارات اللازمة لها وذلك لضرورة فنية »© أو ادارية» أو استراتيحية. 
فمثلا قد بفضل دراسة وتخطيط الاسلحة الهحومية على الاسلحة 
الدفاعية » أو بركز على دراسة وتخطيط أسلحة الطيران 4وم ا الى ذلك 


جح ب بيعطي أكبر قدر من المعلومات من هذا المورد » أو ذاك »© أو هذا 
المصنع » أو تلك المنشأة » وباعطاء هذه المعلومات الكثيرة بمكن أن توضح 

بعض المسائل الغامضة »© أو ألتى بمكن أن تكون لها اهمية عند التنقية 
والاستخدام . 

د بمكن اشراك اكبر عدد من المهندسين » والمخططين » وأصحاب 
الاختصاصات © والخروج بنتيجة مخصصة ومدروسهة من كل هذه 
الاختصاصات ومن كل هذه العقول المشتركة فى الدراسة والتصميم © 
والتخطيط . 

ه ‏ وبناءا على ماتقدم بمكن للقيادة ان تعطي القرار الصحيح »© وان 
كون قرارها أقرب الى الصواب . 

ان النفس الطوبل »© والتدقيق في جميع الجوانب ©» وطول زمن 
التخطيط بعطي المميزات الابحابية للاستراتيجية الادارية المباشرهة . وهذا 
النوع من التخطيط والدراسة بصح فى الظروف العادية غير المستعجلة »2 
أما اذا كانت الظروف تتطلب السرعة فان ذلك بتطلب من المخططين أن 
سرعوا في دراستهم »© وان بتجاوزوا بعض المراحل الثانوية » والقليلة 
الاهمية . فظروف القتال فى الحرب العالمية الثانية أجبرت العلماء الى 
تخطيط ودراسة القنبلة الذربة فى مدة بسيطة . وظروف السبق العلمى 
أجبرت بعض الدول لصناعة اسلحة متطورة ومتفوقة فى مدة بسيطة . 

ان التطوير الفني يعتبر مرحلة من مراحل التخطيط » بل انه 
بحتاج الى تخطيط جديد يبدا من الفكرة » وينتهي بالتجارب والاستخدام 
الا أن التطوير لايستغرق الزمن الذي يستفرقه تخطيط ودراسة مادة 
جديدة . فتطوير القنبلة الذرية الى قنبلة نووية » وهيدروجينية لم 
ستغرق الزمن الذي اكتشف فيه هذا المعدن . وان تطوير النفط الى 
ما وصل اليه اليوم لم يستغرق الزمن الذى تم فيه اكتشافه واستخراحه 
فان التطور يعتبر مهما للاءمة لظروف العصر المحيطة » وبلمتطلبات 
الضرورية لحاحات العوات المسلحة »© وغر المسلحة . 


لب االهّهه ‏ 


وما من شك فان الزمن بلعب دورا مهما في التخطيط . وأن أهم 
ما بتضمنه هذا التخطيط هو مايلى : 

أ التخطيط لتمركز وتوزبع المصانع » والمواد المختلفة » ووسائط 
النعل » والخدمة الطبية » وبصورة عامة تمركز وتوزيع الموّخرة بالكامل 
على أن يكون هذا التمركز والتوزبع محققا لما يلي : 

أن بكون محققا لمطالب العو'ت المسلحة © وملائما لتمركزها 
وتوزيعها بحيث بكون قادرا على امداد القوات المسلحة سرعة كملية ع 
وفريبا منها لكي يتمكن من القيام بهذه السرعة المطلوبة » وفقا للاعمال 
المتطلبة من المؤخرة . ظ 

ان يكون هذا التمركز كثيفا خلف القوات الرئيسية » وأن تكدس 
الاحتياطات اللازمة للو صول الى الكثافة المحددة . أى ان تمركز الموارد 
لاإيشترط فيه ان يكون موزعا توزيعا منتظما » انما التوزيع بجب ان.كون 
تبعا للمتطلبات القتالية » وتحشد القوات المسلحة . 

أن يكون هذا التمركز خلف الفوات المسلحة للا بعيق حر كتهااثناء 
التقدم »© أو المناورة ؛ أو الانسحاب »؛ أو المطاردة » أو الهجوم » أو 
الدفاع » أو في الليل » أو فى النهار . 

ل أن يكون ‏ هذا التمركز ©» وهنا التوزيع تبعا لوظيفة الموارد 2 
والقطعات الادارية . أي يمكن أن تتمركز القوى والموارد الطبية في 
مكان أقرب من بعية الموارد » لان وظيفتها اثناء القتال هى الاسعاف 
السريع » والاخلاء السريع » وكذلك فان بعض الموارد الاخرى تكون 
قريبة مثل الذخيرة وتختلف أنواع الذخائر المستخدمة »© ومن المفروض 
أن تكون الذخائر التي تحتاجها القوات المسلحة اثناء القتال هي اقرب 
من غيرها . 

ان يكون التمركز والتوزيع على أنساق » وفي عمق البلاد تبعا 
لحجم التشكيل » والمهمة » والارض ٠‏ وأن تلكون التمركز ابضا على 
مسستوبات من مستوى الجندى والسربة حتى مستوى الدولة بالكامل . 

أن يكون هذا التمركز مسهلا لعمل الموارد » والقطعات الادارية : 
وللقوات المسلحة على السواء وأن يكون بعيدا عن مدى اسلحة العدو غ 
وعن تسرب المخربين » وان تتوفر في هذا التمركز التحرك السريع لامداد 
العقوات المسلحة ؛ وأمداد الفثات الشعبية الاخرى . 


ب #ابارت ‏ 


أن التمركز بحتاج الى زمن كبير لكي تكون القوى الادارئة مستعدة 
للامداد . ومستعدة بنفس الوقت ان تدافع عن نفسسها » ذلك ان الموارد 
لها مهمتان أساسيتان هما : الامداد للمقاتلين ولغير المقاتلين . والدفاع 
والحماية عن نفسها . وهي بذلك تؤدي هاتين المهمتين بأن واحد . لهذا 
بيجب أن يكون التمركز ملائما للشروط الواجب توفرها . كأن بيتناسب 
مثلا تجميع الموّخرة مع تجميع القوات ©» وسهولة القفيادهة » وسهولهة 
تنفيك المهمات وغيرها . الخ . 

ب التخطيط لكثرة الموارد » وتوفراها » وملاءمتها لشر وط القتال 
من كافة النواحي الفنية والادارية . فلا بكفي ان نوزع الموارد » بل ان تكون 
الموارد كافية للمهمات المطلوبة منها . ان كثرة الموارد وتوفرهاتجعل من 
القتال مستمرا ومتقدما » وتجعل القوات المقاتلة فى حالة معنوية عالية . 
كما تكون هذه الموارد لها أثرها ودورها في بلوغ النصر . وان الكميات 
الكميرةوالمتوفرة تطيل امد القتال» كما تجعل بنفس الو قت١نكانت‏ قليلةلدى 
العدو غير قادر على متابعة القتال » وهذا بمكن للموارد الكيرةأن تدخل 
المجابهة بصورة مساشرة وعلى المدى الطوبل فانهذه الموارد كفيلة بتحقيق 
الأهدافالتى تسعى أليها . أن صفة الاستراتيجية الادارية المباشرهة هي 
بكثرة مواردها لانها بهذه لحالة تكون قادرة على لدخول في المجابهة ©» ولا 
تخشى المتاعب والمصاعب من جراء قلة الموارد . وبهذا فان الموارد 
الكبيرة والمتنوعة قادرة على تحقيق المعجزات » وبحقق كثرتها وتنوعها 
يما بلى : 

الخوف والرهبة في صفوف الخصم »© وتجعله بفكر مئة مرة 
قبل أن بعدم على عمل ما . 

تدني الروح المعنوية لدى الخصم »© ومتى تدنت الروح المعنوية 
أمكن بسهولة القضاء على العدو » والتأثير عليه . 

بفضل توفر الموارد الكبيرة يمكن ابتكار اسلحة جديدة فنية 
ومتطورة تفوق في مميزاتها الاسلحة » أو المواد الموجودة لدى الخصم . 
وبهذا بمكن للبلد التي تتوفر فيها الموارد الكبيرة ان تكون متفوقة »2 
وبيدها العصا الطوبئلة بصوزة دائمة . 


الحربة فى العمل . وتظهر بشكل جلى عند توفر موارد من لوع 
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اما الذي لايملك مثل هذه الموارد المتنوعة فانه مجبر على استخدام النوع 
المتوفر » وقد يصلح الاستخدام أو لايصلح الا قليلا » ومع ذلك فانه 
سيسسةخدمه فليسن لدبيه الحربة في الاختيار المناسب . وهنا تتولد لدبه 
عدة عقبات تنش بسبب ضيق الموارد » وسبب تقييد الحرية في العمل ) 
ومن المعلوم أن الحرية في العمل تعطى قوة للاستراتيجية الادارية الماشرة 
من أن تمارس وظيفتها الاداربة والقتالية . 


تحفق التفوق الذى هو رمز الاستراتيحية الماشرة وعمادها )2 
ومحور عملها » ويعني التفوق : كثرة الموارد وتوزيعها وتوازتها ؛ 
واستخدامها بأقصى طاقة من أستخدام » والاستخدام فى الوقت المناسب» 
والمكان المناسب »© والقدر لمناسبس . 

التصدى للعدوان فور حدوثه من قبل الخصم »© والرد عليه 
بعوه كبيرهة غير متكافئة ؛ وأحداث خسائر فادحة فى صفوفه © وتدمير 
قواه المادية والمعنوية بسرعة وبقوة كبيرتين . 


د._ التخطط للنعل والمواصلات : أن الوقت لعب دورا كرا 
في تخطيط النقل . فاذأ كان الوقت متوفرا لهذا التخطيط امكن الحصول 
على نتانج ايجابية وجيدة في مجال تخطيط النقل . وان اهم القوى التى 
بحب أن بخطط لها في النقل هي : 


فوى النعل المخصصة لنغل الوسائط المادية المختلفة من مصادرها 
أو من المستودعات الى المصافع © أو القواعد الامدادبة ونقاط الامفاد 
المختلفة على كافة المستوبات . 

قوى النقل الطبى المخصص للاخلاء الطبيى »© والامداد نكاقفة 


الاعتده الطبية : والادوبة . 

| المستودعات أاللخصصة الحفظطل المواد والاعتده 4 والاحشاطات 4 
وأستلام وتسليم 6 وتحز بن المواد 4 والملحافظه عليها 4 وأحراء ألأحاسسة 
والتسجيل على كل مادة من المواد المستامة والمسلمة . 
للعتاد الحربي » ولوسائط النقل » وللاسلحة ؛ وللوسائط الفنة 2غ 
وللتجهيزات المختلفة » ولاجراء الصيانة الدوربة لهذا العتاد و.هذه 
الأسللرحة . 


ل لقره هب 


قوى الخدمة المخصصة لخدمة وتأمين الافراد بالذخيرة ». 
والاسلحه 4 والطعام والملاسى وغرهأ 95 


طرق المواصلات التى تخصص لنقل الوسائط المادئة ©» والاخلاء 
الطبى والفني » وتحرك وتنقل القوات عليها . وللمواصبلات اهمية 
كبرى فهي تقاس بمدى التقدم والحضارة في أي بلد . ويمكن الاعتماد 
اثناء النقل على المواصلات البرية والبحرية والجوية . وان أهم المطالب 
التي يجب أن تلحظ في تخطيط النقل والمواصلات هي مايلي ٠‏ 

تامين استيعاب وتحرك وسائط النقل على هذه الطرقات بالسرعة 
المطلوبة . 

تأمين الطرق'ت اللازمة » وذلك حسب كتثافة النعل » وحجم 
التمرير على هذه الطرق , 

ان تكون الطرق متنوعة : عرضانية » وطولانية بحيث تؤمن 
اتصال كافة الحهات المعينة » أو بالجيوش »؛ أو بالاحلاف . 

أن تتوفر فى الطر قات اماكن للاستراحات » والصيانات »© وأن 
تكون معلمة بسهل تقل الوسائط عليها بحيث يمكن تأمين سهولة قيادة 
الارتال » وتأمين وصول الامدادات المختلفة الى اماكنها المحددة . 

أن تنتوفر المخافر » والدوريات للحمابة وذلك حسب نوعالطرق 
وظروف القتال . فقد تكون الحمابة طيران ©» أو غواصات أو دوريات 
متنئقلة . وهذه المخافر ضروربية لضمان وصول الامدادات من جهة )6 
ولضمان الصيانة والاصلاحات . ولتكون كمرشد لقوافل النعفل »© 
وكاستطلاع لاماكن التحميل والتفريع ٠.‏ 

ان التخطيط ستلزم البحث عن عدة طرق منها : السكك 
الحجديدية » والمواصلات الجوبة © والبحرية . وبصورة عامة بحب أن 
تكون المصائع متصلة ببعضها . كما أن الجيوش متصلة ببعضها . وكذلك 
بن مصادر الموارد والمصائع وكلما كانت الطرق عديدة ومتنوعة كلما 
كان ذلك اقوى على تنفيذ النقل » والمناورة بالقوى والوسائط على كافة 
الاتحاهات . ومن املستحسن أن تكون على مستوى الدولة أهم الطرق 
التالية : الطرق الموصلة بين مصادر الموارد والمصانع وبين المصانع والجهات 
المستهلكة ©» والطرقف الموصلة بين المصانع نفسها »© والطرق الطولانية 
والعرضانية أي أن كل مصدر ؛ أو كل مصنع » أو كل مدينة » أو كل 
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شاطىء أو كل ميناء حوى أو بحر ى 4 أو قاعدة أملدأد © أو قأعده جوابه 
أو بحرية .. يجب ان تكون الطرق منها واليها » وان تكون بين هذه 
الادارى للجيوش المقاتلة . وانه على مستوى جيش بمكن تأمين لا أقل 
من طريقين طولانيين رئيسسيين » وعدد من الطرق العرضانية تصل بين 
موحرات النسق الاول للحيش ؛ وعلى طول الموابع المائية »© وعلى خطوط 
أو فوأعد 5" وق كل الاحوال لحب أن تنتعى الطرف المناسسة 6 أاتحاه 
العملشات 6 وأن يخطط لمهذه الطرق دحيث تودى وظيفتها على أكمل 
وححة ٠.‏ أن تمركز الحيوش وأتحاه العمليات لحب أن نو حد بعين الاعتبار 
عند التخطيط لشق طرق طولانية وعرضانية » وان تكون الطرق موّمنة 
حتى على ذرى الحبال أذا كان اتحاه العملبات باتجاه هذه الذرى من 
الحصال ؛ لايمكن للمستوبات العليا ان تقاتل بدون طرق » بل انها 
تعاتل على الطرقف »؛ ومن أجلها أن المحاور العديدة تعطي حرية الانتشار 
والتعدم » وخاطة اثناء الهجوم » كما تعطى بنفسسى الو قت سهولة أمناآاد 
هذه الحيوش التي تعاتل فى مكان تتوفر فيه الطرق العدبيدة الطولانينة 
وألعر ضانية . 

برتبط تخطيط النقل والمواصلات على امكانيات الدولة وقدرتها 
على تجهيز المؤخرة بما بلزمها من وسائط النقل المتنوعة . ففى بدايبة 
الحرب العالمية الثانة لم تكن أمكانيات الإاتحاد السسو فييتي قادرهة على 
تجهيز الموّخرة بما يلزمها من وسائط النقل » وعلى تجهيز الجيوش بهذه 
الوسائط »© أتما كان الفسسم الكبير من التشكيلات ومن الو خرة ستخدم 
الخبول والعربات القديمة ٠‏ وف نهابة الحرب وبعد الحرب استطاع 
الاتحاد السو فييتي انتاج أعداد هائلة من العربات والعتاد مكنت من اعداد 
قطعات وتشكيلات ميكانيكية هائلة ؛ وتجهيز الْموّخرة بالاليات المختلفة » 
وكذلك فان المواصلات لها علاقة في امكانيات الدولة وقدرتها على ابحاد 
الطرق العديدة » والمنتشرة » والمرتبطة فيما بينها في كافة اراضي الدولة؛ 
أو المتصلة بالعالم . أن شبكة المواصلات لها علاقة وطيدة بالنقل . فقاذا 
استلزم وححودذ عذدد من وسائط النعل استلزم كذلك وحود عند من 


لب إذأهم ب 


الطرق الطولانية والعرضانية . 

ان تطور الدوله الافتصادى تقلل من الحهد الذى سذلل لتخطيط 
النقل والمواصلات » وكذلك بقلل من قوى ووسائط اللموؤخرة . فالدول 
المتقدمة نراها بطبيعة الحال متطوره في النقل » وفى المواصلات . ومتى 
توفرت الصناعة »© والكثافة السكانية » والطاقة في منطقة ما ©» أصبح 
من الضرورى انشاء عدة طرف لتأمين النقل الى المصانع » ولتأمين 
الستهلكين . أى أنه ف المكان الذى تتمر كز فه الصناعة المتطوره تفل 
الحاجة الى عدد من طرق النقل » وبالتالي بصبح تنظيم وتخطيط النقل 
من السهولة بمكان © وأذأ مادعت الحاحجة الى تخطيط عدد من الطرف في 
هذه المنطقة فصالح العمليات فان عدد هذه الطرق سيكون قليلا »© لان 
اغلب الطرق متوفرة فى هذه المنطقة . أما الدول النامية فهي تفتعر لكثير 
من الطرقف »2 ذلك أن الصناعة فيها غير متطورة ©» وغير موجوده أصلا 
فى السعض منها لذا فهى عندما تخطط للنقل والمواصلات فالمها تخطط 
على اساس احتياطها الكير من وسائط النقل ©» ومن طرق المواصلات »© 
ومن أحل هذا فانها تحتاج الى قوى ووسائط كبيرة للعمل في هذهالطرق» 
كما تحتاج الى أموال كبيرة » والى عدد كبير من العمال والفنيين لكي 
بقوموأ بهذه المهمة » والى وقت كبر لابجاز هذه الاعمال وذلك من حراء 
استخدام الطرق البدانية قي شق الطرقات » وعدم توفر العتاد ألمني 
اللازم » وعدم توفر الامور الاخرى © وعلى هذا بمكن القول بأنه متى 
كانت الدولة متقدمة توفر فيها عدد كبير من وسائط النقل © وعدد كبير 
من الطرقات »© والعكس في ذلك في الدول النامية . وقد تختلف منطقة أو 
اتحاه منطقة أو اتحاه أخر في لد واحد بالنسبة لشبكة المواصلات »وذلك 
بعرى الى تطور هذ المنطقة » أو هذا الاتجاه الاقتصادى »© وتأخر المنطعة 
أو هذا الاتحاه الاقتصادى التي لانتوفر فيهما التعدم الصناعي »© و 

الزراعىي »© ولا الكثافة السكانية © ولا الموارد الاخرى »© ففي الاولى تنتو 
فيها كافة الامكانات » وق الثانية لاتتوفر . وعلى هذابرجب أن نعزز الثانية 
نقطعات هندسيةوطرق ولانشاءالطرق التي تحتاجها أثناءالعمليات. ففي 
الاتحاد السو فييتي نرى الحيش الذى يعمل باتجاه الشمال تتوفر عند ه 


ل لاؤزأه - 


من ١5 1١1٠7‏ قطعة طرق . أما الحيثى العامل على اتحاه الحهة الغربية 
برى عنده من 1 قطعات طرق وذلك لتوفر الطرق لديه من جراء 
التطور الاقتصادى فى هذه المنطقة » وعدم الحاحة الى انشاء طرق جديدة 
على عكس الجيش الذي يعمل في الشمال ولهذا فانه عند التخطيط بحب 
ان للحظ تطور البلد أو المنطقة الاقتصادي ؛ وينظم وبخطط النقل 
والمواصلات على هذا الاساس' . 


بختلف التخطيط من بلد كثيف بالسكان الى بلد قليل السسكان ؛ 
كما تختلف مده التخطيط . فكلما كانت كثافة السكان كبيرة »© كلما 
ازدادت الحاحة الى وسائط نفل اكثر » والى عند أكبر من طرق 
المواصلات ؛ والى وسائط مادية كبيرة . فالصين مثلا تحتاج الى وسائط 
نقل » والى طرق مواصلات اكثر من غيرها وكذلك الهند . وكذلك فان 
المدن والعواصم الكبيرة تحتاج لشبكة كثيفة من المواصلات ( مترو » 
سكه حديد : عربات © طيران ©» تحت الارض »© فوق الارض . الخ ) 
لتستوعب ذلك العدد الهائل من الناس حين بتنقلون من مكان الى آخر » 
وحين تنعل وسائلطهم المادبة . وكذلك الحال فى قوام الحيشش »© فكلما 
ازداد قوامه ازدادت الحاحة الى عدد كير من الطرق © ووسائط النقل 
تتناسب مع هذا الحجم ٠‏ فأن كان تعداد حيشن بساوى حوالي. ؟ألف 
فإنه بحتاج الى عدد من الطرق ووسائط النقل أقل من حيش تعداده 
٠‏ الف مقاتل . وهكذا فان الحجم الكبير بحتاج الى كثير من الوسائط 
المادبه » ووسائط النقل » وشبكة حيدة من المواصلات ©» وتخطيطدقيق 
بشمل كافة هذه الوسائل ووضعها في مكانها الصحيح طبقا للكثافة 
السكانية »؛ وحجم الجيوش المشتركة في القتال . 


ان طبيعة الارض »© وطبيعة المهمة القتالية » تفرض على المخططين 
لوسابط النقل © ولشبكة المواصلات أن براعوها . فالارض السهلية مثلا 
التى تستطيع فيها معظم العربات والدرابات السيربكل سهولة لاتحتاح 
الى كثير من الطرف »© بعكس الارض الحمبلية والوعرهة التى من المتو حب 
فاعم الطرقات العدبدة فيها . كما أن طبيعة القتال تؤّثر كذلك على عدد 
الطرقف وبوعها . فان كان القتال هحوميا فمن المتوحب فتح طرف عد بده 
وخاصه منها الطولانية » وتشكيل قطعات نقل كبيرة ترافق هذا الهحوم. 
وان كان العتال دفاعيا فانه لابحتاج الى مثل هذه الشبكة من المواصلات » 
أو وسائط النقل . وعلى كل حال فان المستوبات العليا تحتاج الى العديد 


من الطرق فى أتحاه الحيوش المقاتلة » كما تحتاج لوسائط نعل كافية عددا 
عند وضع نثلام للنقل » وللطرق بيجب ان نلحظ مسائل عديدة 
أصمها . ّْ 


حجم النقل من لأستو دمات الى أاءحهات المستهلكة » أو الحيوش 
التى قات ف أمكلة مختلفة من البلاد . أو خارجح الملاد . 0 


ل أأوجود والمتوفر من وسائط النقل المختلفة برية أو بحرية أو 
جوبة . وحمولتها 2 وقدرتها على السير ٠‏ ظ ظ 
السافه دمن المصادر وألحهات المستفدة: 42 وماهو معدل السر 
لعداع ألسماقفك4ك صمن الاو قات الملحدده 1 


الوقت التوفر للنقل » والمهل المحددة لفتره التحضير © وأثناء 


ممسسب حم سيم الطرف . وألأو حودهة والمتو فر منها » وطول الطرقف ونوعهما 
بر نك 4 لحر نه 2 حوبه © أم م خدامط» ( وأآذأ كانت الطرق بر نه / سكاء حل دل 2 


3 السسرعه اأتو سطه على كل طر دق حللال هذه المسافة . وغر ها من 
المساتل التي نهم التخطبط , 


كل هذه العوامل لدبا أن تدر قي لتخطيط للنعل والموأاصلات ٠‏ وأهم 

الشروم-ل التى يحب أن مثو قفر ف الدعل/) والطرقف لتحدم الاستر اتيحيه 
الادارب» المداث رد هى أن تكو ن الطرق. امتوفر . ومتنوعه وتو من السر عهة 
0 لدت أن تكون وسائط النقل كافية ومتوفرة لكافة امستو يات ٠‏ 
الا 5 كذ لك أن تتوقر للطرق ل النمل عله قطعات ووحدات 
التصليح والصيانة بحيث تبقى الطرق ووسائط النقل . بحالة جيدة أثناء 
والاصلاح ' 1 بالتالي بحب أن التواقفر كاد ر فنى تادر على ا بسسرعه 4 
وعلى أاسسير بأمان على كافة الطر قات . وأخيرأ دحب أن تكون هناألك ٠‏ قياده 
للطرف و النعمل نتسستواييع أن نعود همده أَلى واأعاتك والواحدات دكل تسهو ل4 
ومرونه 1 1 1 00 ١‏ ْ 0 1 : 00 


د - التخطيط للخدمة الطمية : بهدف التخطيط الطبي في محال 
الاستراتيحية الادارية المباشرة الى  :‏ 
العنانه والحافظة على قوة الإافراد أأعتاليه ؛ وتعددم ألغون الطبي 
لهم » واسعافهم ؛ واخلاؤهم » وتقدبم العلاجات اللازمة لهم . وان أأهم في 
هذا الهدف أن بكون الافراد أقوباء فى أحسامهم »© قادرين على أامتال تي 
كل اللروف والاوقات ٠.‏ 
سا توق الحتاد الط ى المتطور 4 والادونة الطميةه اللازمة » وذلك من 
مشرط الطسيب حتى وسائط الإخلاء والإسعاف اذ لحب أن يتوفر ق هذأ 
العتاد السسرعة ى تعدبم العون الطبي للجر حى والمر ضى » والاخلاء السبر بع ٠‏ 
وتوفيره أحسسن الشروط لاعادة المقاتل الى ساحة العتال . 
ل توفس الكادر الفني المتدرب من الحندى مارأ بالممروض ٠‏ وحتى أكبر 
مسستوى طبي . 
ان التخطيط الطبى 6 الوقت الحاضر لحب أند حيط بكافه اروف 
والمتغرات القتالية . فعنلما كان القتال بالسسيف والترس لم يكن بجاح 
الى خدمة طبية متطورة . وعندما انتقل القتال بالبارود » ثم بالاسلحة 
الاوتو ماتيكبة » ثم بالاسلحة الفتاكة وهي أسلحة التدمير الشامل توحطب 
على الخدمه الطمية أن تتطور مع تطور العتال وأن تكو ن مسد عل 5 عتادها 
الحديث » وكادرها الاختصاصي أن تلعب دورا مهما قي الاخلاء الستريم ٠‏ 
وتفدبم العون الطبي . أن أسلحة التدمير الشامل توقع في ألوقت الحاضر 
أكر الخسائر . ولهذا فان على الخدمة الطبية أن تكوين لدذتها وسانط 
. عديدة وكرة للاخلاء » وكادرا اختصاصيا كيرا » وعددا من امسرتشسميات 
الاختصاصية لان بسلاح التدمير الشامل قد تنوع الجرح ؛ وكثرت الإصابة 
ه ‏ - الشتخطيط للحدمسة الفنسة : بهدت التخطيط ق محال 
الاستر أتيجية الادارية المباشره الى  :‏ 
اصلاح كافة العربات » والعتاد القتالى » والاسلحة » والاعتدة . 
الفنيه وغيرها | ٠.‏ ولحب أن بكون هذا الإصلا على كافة المستوبدات من أصغر 
مستوى » وحتى أكِر مستوى من السيرية والكتيبة حتى مستوى الدولة . 
صيانة العربات ؛ والدبابات » والطائرات » وكافة الاعتدة والاسلحة 
وبحب أن تكون هذه الصميانة متسلسلة من رقم ١‏ حتى الصيانة العامة »2 
ومن الصيانة المحدودة الى الصيانة الشاملة . 


. 6ه سمس 


اخلاء كافة الاعتدة والاسلحة ؛ والمركبات الى مكان بمكن فيه 
تصليحها واعادتها بسرعة الى ميدان القتال . 

أمداد المصانع ؛ والجيوش »؛ والمندشآت بالقطع الفنية » والمجموعات 
وغرهأ . 

ان الصيانة » والاصلاح والاخلاء والامداد يجب أن بتم بصورة سريعة 
تتناسب مع حركية القوات » ومع نوع العتاد القتالي المستخدم » ومع 
طبيعة المصانع والمنشات . ولهذا لحب أن تكون أدوات الاخلاء ؛ والااصلاح 
والأمداد متطورة وحديثة . بعمل فيها عمال من ذوى الاختصاصات 
والخبرة . وبهذ! بكون التخطيط قد استوعب كل المسائل العدردة ؛ 
والاحتمالات المتوقعة » والاهداف الفنة . 


د ل النتحخطبط لحراسة ووقاينة والدفاع عن المؤخرة : ان هذا 


ل مصادر الموارد العدردة فى البلاد » والمنتشره واأوزعة في كافة 
الاراضي » ولاسيما الوسائلط المادية المو ضوعة تحت تصرف القوات ااسلحة 
والتى تشكل المواد الامدادية » وخاصة المستودعات التي تحتوى فى داخلها 
على أغلب الوسائط المادية » والمصانع » وموارد الطاقة وغيرها . 


وسائط النقل © ووسائط الاخلاء » وطرق المواصلات ©» وخاصة 


والمطارات والطرق الموصلة اليها ©» وما الى ذلك . وكذلك وسائط الاخلاء 


الطبى . 

العناصر الاداربة والفنية التي تعمل على طرق النقل »© وفىي 
المستودعات ؛ وفي المنشآت »2 وفي اللمصانع » وغيرها . 

بحب أن شمل هذا النوع من التخطط الحراسهة المساثشره للحمات 
والكيميانية والجرثومية. 


: سب الاراضي آلو أسعة‎ ١ 


هي الاراضي المحددهة بحدود سياسسة مع غيرها من الاراضى : م.. 
31 ال والح ب »© واله* ف »© والغرب » ولها استعلال سيأاسي 


51هم ب 


وافقتصادى ٠‏ ولها معو مات الدوله الحدثه - أن الاراضي الوأسعهة تعدم 
للاستراتيحية الادارية المماشرة ميزات أهمها: ‏ 


اس تلوع آدوات الاستراتنيحية الادارية : فالارض باتساعها بمكن أن 
تعدم أأوارد المتنوعة من الموارد الزراعية » وحتى الموارد المعدنية »2 وموارد 
الطاقة . وبفضل تنوع هذه الادوات بمكن أن تقام المصانع ااختلفة التي 
دمكن أن تلبى طلشات السكان © والعوات المسلحه طبقا للظروف والمتفيرات 
الجديدة . ان الارض تعطي باتساعها تكامل هذه الادوات . فاذا لم بوجد 
نوع من أنواع الموارد في منطقة معينة من الارض بمكن أن بوجد فى منطقة 
أخرى منها . واذا لم بوجد الحديد ني الشمال مثلا أمكن وجوده في الجنوب 
وان العمح أو الموارد الزراعية التي لا بمكن أن توجد فى منطقة غير قابلة 
للزراعة بسبب تربتها » وسوء مناخها سوف بمكن أن توجد في منطقة ملائمة 
من هذه الارض الواسعة لهذه الزراعات أو تلك . وبتنوع هذه الموارد 
وبتعددها بمكن أن تلبي مطالب الاستراتيجية الادارية المباشرة . وذلك عند 
استخدام هذه الموارد اثناء المجابهة والقتال . والتنوع بعطى الحلول 
العديده وما على الاستراتيجية الادارية المباشرة الا أن تنتقي أفضل الحلول 
وبذلك تكون هذه الاستراتيجية قوبة باستخدامها الورد الناسب » في 
الزمن المناسب »؛ وفي المكان المناسب . 


ب كثره الادوات الاستراتيحية : ومن الطبيعي اذا كانت الاراضي 
وأسعة أن بوجد موارد كبيرة فى اغلب الاحيان © فالاتحاد السو فييتى 
الموارد التعدثنية »© وموارد الطاقة ٠‏ وان بين التنوع والكثرهة علاقة 
وطيده وتأثير كبير على الاستراتيجية الادارية المباشرة . وأن كثرة الموارد 
لشيدح و نهيء التفوق 4 وبدذلك قأانها تعورى الاستراتيحية ٠.‏ كما أن كثره 
الموارد تعطي للتخطيط حربة » وتعطي للتنفيظف قوة . وتمنح كافة المشاربع 
حيوبة وتعدما . وتجعل العوات العسكرية متفوقة على غيرها »© ومستعدة 


ج ‏ من التنوع ومن الكثرة تنشأ الصناعة : التي هي حجر الزاوية 
ف الاستراتيحية الادارية الماشرة ٠.‏ ومن المعلوم ان الكثرة »© والتنوع 
هما من معومات الصناعة الحديثة . فبفضل موارد الطاقة لمكن أن 
تدور ألة المصنع » وتحرك الالات والمشاغل . وبفضل الحديد بمكن 
أنشاء الصناعات الثقيلة وبفضل توفر المعادن الاخرى » والموارد 


ل /آأوذهم -ه 


الاخرى سمكن الحصول على انشاء الصناعات الثقيلة . وبفضل توفر 
المحادن الاخرى واأوارد الاخرى بمكن الحصول على انشاء صناعات 
د تممه © وتتلور تكنو او جي فيها ٠.‏ فالصناعهة اذا هي رمز التعهدم 
والتفوق . ظ 

د ان اتساع الاراضي بعطي حرية العمل اثناء التخطيط »© وأثناء 
التنفيذ . وان حريةالعمل ضرورية للاستراتيجية الادارية المباشره “وان 
حرية العمل ضرورية فى كل اإجالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية. 


ه ‏ ان اتساع الاراضي يزيد من قابلية التمركز والتوزيع للموارد 
الادارية » وللقوات المسلحة على السواء » وبحيث بعطي هذا الاتساع 
التناسسه بين تجممع 36 ؤخرة » وتجميع القوات المقاتلة . ويومن الشر وط 
المناسسة اعمل كل منهما . وبأخذ بعين الاعتبار وظائف كل من أله خرهة 
والقوات أاقاتلة كأن تكون كل من قطعات ووحدات الأو خرة ©» وقطعات 
وتشكيلات » القوات المقاتلة فى مكان ومن لها الرصد والاحماء »و يومن 
لها الدعرية في العمل . كما يمكن ان يقدم الاتساع سهولة تنفيذ المهمات 
المتعلقة بالتأمين المادى » وبالمهمات القتالية » وامكانية استخنام طرف 
النقل والاخلاء التى توفر التقدم الجيد والانتشار الجيد . وامكانية 
استخدام الموارد المحلية وامكانية الدفاع والحراسة والوقابة . وسهوله4 
قبادة الم خرة »4 وقيادة القوات . واستخدام المميزات الوقائية للارض 
وغير ذلك . ان اتساع الارض بعطي مميزات ايجابية في المجوم » وقبل/ 
الهجوم » وأثناء التنفيذ . كما يمكن ان بعطي نفسس الميزات في الدفاع 
وخاصة عند توقع استخدام العدو لاسلحة التدمير الشامل » اذ من 
الممكن بي هذه الحالة ان تنتشر القوات المسلحة والؤ خرهة بحيث بعطي 
هذا الانتشار الو قابة من هذه الاسلحة ؛ ويعلل الخسائر المادية والبشربة. 
كما بدمكن أن معي الاتساع أمكانية قي المناورة الواسعة بالقوى والوسائط 
ودمكن القول أن أتساع الاراضي ضى نعطي التمركز الصحيح ف المكان الصحيحء 
وبعداي العو ة . ق الهحوم والدفاع . ظ 
ول متى كانت الاراضى واسعة » والموارد كبيرة ومتنوعة امكن 
الحصول على موارد بشرية متفوقة تتناسب مع هذه الزيادة في الموارد . 
ومن المعلوم ان! لموارد البشرية هي قطب الرحى بالنسبة للموارد الاخرى» 
وهى عنوان التقدم والتفوق . فاذا كانت الاراضي ضيقة والموارد محدودة. 
لاسستطيع الانسيان أن هنمو النمو الطبيعي المحدد له . ومن المحتمل أن 


تنحد ألدو 41 صعودات كسم 5 6 ألتو فيقٌ رف ألموأرد المادنه وأأوارد الدثيربة. 
فأسرأتبل مغلا وخر ها 3 ألدول التى لتمدع بر دعا من الاأرض 3 وموارد 
محد زرده لانستطيع أن 00 4 وأن لثمو النمو الطبيعي ٠‏ و طىي كلما 
تعدم الزمن 23 وسسنوعت الطالبت والاحتباحات كلما و حجلادت صعو س4 قٍِ 
وس” .ادف همده الاإعداد ألأماح, 5 صقا 6 الارض 4 وضععقا ف الموارد 3 
و ستقف المحره بطسيعتها فدما بعد 75 أن عنصر التفوف العددى قَ 
الاسترأتبحية الادارنه الماشره هو العنصر البشرىي المتوازى والتوازن مع 
الموارد ومع الارض + مادام العنصر السشرى محد و دأ لمكن لمده 
الاستراتيحية أن تنمو النمو الطميعى لها . ولهذا تعتبر هذه الاستراتبحية 
فى هذا المكان غير: متفوقة مهما كان تفوقها المادي والتقنى . 


أن العوة للاستراتيحية الادارية المباشرة تتحدد باتساع الارض- ؛ 
كالر نه بالنسبه الاستراتيحية نستمد حياتها وقوتها متها . 


أن اتساع الارض بعطي للمسارح الحربية الميزات الابجابية حيث 2 
تور فر فى هذا سر م الموارد المحلية ؛ وأأوانع الطبيعية ؛ والسساحات 
الكسر 5 من الارض التى تسهل تجميع وتر تيبب ألعوات أأهاتلة » وانتشارها 
أن الجيش الجيوش - التي تقاتل على مسرح الحرب يمكن ان تحد 
الظروف المواتية في مسارح الحرب الحديثة . وان اعداد المسارح 
لصالح الجيوش يجب أن يكون محصنا من الوجهة الهندسية » ومطورا من 
أاوحية الدقلية والمواصلات »© وتتوفر فيهالطرق البرية والبحربةوالجوية» ‏ 
والمطارات »© والموانىء ومحطات الرادار © وقواعد الصوار رخ والالغعام. 
أن اتساع الاأرض ليح للمسارحم الحربية أن تكون محهز هة بأحدث 0 
مايكون التجهيز ؛ وأن تكون كافة القوات متمركزة ومنشرة بصورة 
صحيحة »© وآأن تكون -كافة. الاعتدة والاإسلحة فى امكنتها الصحاحة 
والمناسبة كما أنه بتيح للمسارح ان يتواجد فيها امكنة تبادلية لكافة القوى ‏ 
وألمنشات .. فاذا. أخذنا مثلا احتمال استخدام أسلحة التدمير الشامل؛ 
فأنه من المتو حب على. المسارح أن تعد التحصينات اللازمة » والوقانة 
ضد هذه الإسلحة » وأنتنشاً أماكن تبادلية للمصائع » وللمطارات بصورة 
خاصة التي يمكن ان يركز عليها العدو في حال قيام الحرب 4و ان بركرا 
أنضا على المستودعات © وخاصة على المستودعات الهامة كمستو دعات 


أسلحة التدمير الشامل »© والاسلحة الاخرى »2 والذخائر »© والبترول وغير 
ذلك . وهكذا فان اتساع الارض يعطى المسائل الانجابية »© والفعالة في 
اعداد مسارح الحرب » ولعطيها حرية العمل فى كافة الانواع القتالية . 


1 التعاون الخلاق سن كافة قوى المؤّخرة » وسن المؤخرة والعوات 
المسلحة : التعاون هو تظافر كافة القوى لعمل مافى سبيل تحعيق هدف 
واحد »6 وتظافر هذه العموى مع العموى العسكر نه لكي بتاح بهذأ التعاون 
احداث التفوق » وتحقيق الإهداف المطلوبة » والوصول الى النصر . 
ان التعاون هو العوه » والعوهة هى التفوقف »© والتفوف مظهر من مظاهصر 
الاستراتيجية الإادارية المباشره . ومن أآحل ان كون التعاون فعالاً دحب ٠.‏ 

أ 5 أن تكون التخطط مر كزبا 4 وشاملا لكا ف4 الموى المادنه 
والعسكرية . 

ح ‏ ان تكون الموارد موزعة توزيعا بحيث يخدم التعاون ©» ويحعق 
مطالب العمليات © وبخدم الإهداف السساسية . 

د أن تكون الموارد قرسة من جهات التنفيذ لكى بتاح استخدامها 
لأقصى سرعة ممكنة . 

ه ‏ أن تكون القيادة قادرة على تطوير هذا التعاون » وقيادة كافه 
العموى المادنهة والعسكرية ©» وآن بتحفق بهذه القياده صفات الحزم والمرونة 
والاستمرار 95 

وان بكون لدى الجهات المنفذة حب التعاون » واظهار كلمامن 
شاأنه أن بحعل من هذأ التعاون تعاونا خلافا . 

له أن لدى كل فوى مادبه 4 أو عكر له مهام وواحصات تعاونيه 
من المفروض أن تنمذ هذه نكل دقة . 

بظهر التعاون بين قوى المؤخرة فيما بينها في المرحلة التحضيرية: 
وآلمر حلة التنفيذيه من المحابهة فى المر حله التحضري به تتعاون كوى 
او خرة قْ الاعداد والتدريب » وزياده الانتاج » واكمال النقص »6وتحوبل 
النعل المختلفة »© وعمل كافه الاحراءات اللازمه لحماية ووقانة والدفاع 


د ا هءأ سب 


عن المؤخرة » وتجهيز المستشفيات والوسائط الطبية » واخلاء كل ماهو 
غير ضروري الى الخلف » والعمل كل ما من شانه على اعداد السكان 

مراحل العتال دون تو قف 4 وتقديم | الخدمة الطبية الجر حى والمصابين ' 4 
الخدمه الطرية مستعدة لإستقمال الحر حى من حرا استخداء العدو 
لكافة المركبات والسفن والطائرات » واصلاحها » وتقديم القطع التبديلية 
الضرورية لذلك ©» واخلاء المعطل منها »© والعمل على سرعة أصلاحه 
لاعادته الى القتال ثانية . ومن المهم في العون الفني في ظروف القتال 
الحديثة أن للبى التطور الفني » والكثرة العددية من المركبات »والمصضانع 
والمنشأت »© وموارد الطاقة »© فاذا ماتطلبت دبابة ( دبابات ) على مستوى 
المعر كة فأنكه من المتو حب أصلاحها سسرعةه كسيرهة وأعادتها للعمل 4 وهكذا 
الحال أذا تعطلت ألقوه ألكهر بانية من حراء المقصف أو التدمر فانه4ه 
وغير ذلك . أن على الو حرة أن تضاعف عملها وخاصه تعد أنتهاء العتال 
فتتعاون قوى الو خرة على اكمال الملاكات » والنقص الحاصل فيالتموين») 
وتستعد من جديد للدخول فى مجابهة جديده ٠‏ أن ننتهى الاستعدادات 
انتهاء القتال » وانما بأخذ في الاستعداد اللازمة » والتي تخلق له روف 
التفوقف والاستعداد الكامل للمحجابهة الحديدهة . وبهذا فانه ذل حهود 
كيرة »© ولاسيما اذا كانت بعد انتهاء المجوم الاستراتيحي » أو بعد انتهاء 
القتال حيث تنقص الوّخرة العديد من موارد الامداد » ومن وسائط 


والعسكرية . 
أن السسر نصورة متوازدةومتوازنةلكافة قوىالوٌ خرة»2 بعطي أو خرة فو 5 
5 تعد بم العون اللازم للعوى المعاتلةه . فاذأ كان ححم حجم الوسائط المادنة 


كيرا » كان من المتوجب ان بكون حجم وسائط النقل كبيرا » وذلك 
لتستطيع وسائط النقل من أن تنقل مواد الامداد الى اماكن ونقاطالامداد 


أ 1.١‏ ل 


أالحدده صمن أأيله المدرره 24 5 ألا لمأ أإستطاعت أن تععل ذلك فرمما لو كانت 
وسائط النقل قليلة لاتتناسب مع حجم الوسائط المادية اأراد نقلها ؛ 

وكذلك الخحدم4 الطمية 4 والخدمه الفنية واأوارد النثر نه ٠‏ وهكذأ فمن 
المتوجب ان تكون كافة قوى |اوٌّخرة متكافئة في عملها ومتوازية في مسيرتها 


كما يكون التعاون بين قوى ااوّخرة فيما بينها » بجحب ان يكون 
التعاون خلا قا بين قوى ١اوٌ‏ خرة ؛ وبين القوات المسلحة . ان 1أمٌ خرة القوية 
تطيل العمليات الفتالية » كما تعذز قدرة القوات المسلحة على العتال . 
فاذا كان الامداد بالذخرة مثلا مستمرا أثناء القتال أمكن للقوات المسلحة ‏ 
أن تستمر فى قتالها أما اذا كان الإمداد بهذه المادة متقطعا » ولا توجد 
الكمية اللازمة فان القوات المسلحة اما أن تتوقف عن القتال » أو تغير في 
خطلطها القتالية » انوجود قوات مسلحة قوبة يستلزم بالضرورة وجود 
مؤّخرة قوبة . وعلى ااؤخرة أن فى كافة الظروف القتالية الى 
مطالب القواتالمسلحة وان تكون لدبها الاستعداد الكامل للامداد » وزبادة 
الانتتاج »© ؤتقديم الخدمات المختلفة في الاوقات المناسبة . كما أن على 
القواأت المسلحة ان تعير الانتباه الكافي عند تخطيطها للعمليات القتالية 
قوة اأؤخرة » وتوفر الامداد » وكفاءة المصانع والانتاجح » وحجم وسائط 
النقل » والروح المعنوية . وبهذا تسير قوى المؤخرة والقوات المسلحة 
بصور5 متوأزنه . أن التعاون دعطي قوه فى التخطيط والتنعيذد »© وق 
المهجوم والدفاع » وفي التمركز والتنقل »وفىي عمق الدفاع وصل الهجمات 
المحاكسة »؛ رفي التطويق وفي الخروج من التطويق » وف المطاردة والانسحاب 
وفي القتال التصادمي والمسير » وفىي الليل والنهار » وفي“الجبال والسهول» 
وفى الاراضي الوعرة والاراضي الصحراوية » وف البحار والاحواء . وهكذا 
فان التعاون بعطى صوزرة واضحة في كافة مراحل القتال » ولمختلف 
الاسلحة والقوى »© وفي كل مكان وزمان . يفيد التعاون في مسائل عديدة 
أهمها : 

| توفر الحهود والامكانيات » وتركيزها على الاتحاهات الهامة . 


اب 9ب تجميع الإمكاساب الممعثره لتودى عملا ما أثناء المحابهه , 


ح ‏ تأمين التفوق المادى »© والعددى . 
د تأمين وحدة السيطرة والقيادة . 


كال 8 


ه ‏ تأمين العمل المنسجم فى التحضير والتنفيذ » وخاصة اتلاء 
الاعمال الغتالة 

6م التهديد أأعماشر بأسنخدام و الموارد ٠‏ 0 02 التو يا توسجه 
القوة تعدلى الامكاساتآ لك 5 المادنه والمسع ل 05 نسسمتطيع أن تعمل 
عملا ما كبيرا فيما لو استخدمت اذ تحدث أضرارا كدرة » وخسارة 
0 وأسعةه 0 صفاتك صهندهد 0 : امير اكع 3 وألد تك 86 
تعدم وتطور العدو وو تبعى الدفة الإسامسسة ٠ه‏ فو أن هذه القوة ١‏ : فى حال 
التهذيد بها بمكن أن لمع نشوا ب الحروب العالمه وان محر د التاو ب أو 
التهديد باستخدام هذه العوه كفيل بتحفيق الاهداف . 

ان التهديد المماشر هو الحرب بدون حرب » وبدون استخدام 
أسرلحة 0 4 وبعدر مأ تكو ن أأعو 5 ممم ذر 5 وك د عدر مغ يكون 
توافر 0 التاليةه . 


أدان تكون الدولة التي نستخدم التهديد لديها موارد قوية : 
تتصف الواررد أالقوبة بالتفوق كما وكيفا . وتثمل هذه ااوارد كافة 
الموارد الزراعية والتعدينية » والمالة » -والطاقة »4 واأاوارد السشرية . 
أن التئناسق بين الوارد المادنة و ارد البشرية ضرورى ؛ كما أن الموارد 
المادية دجب أن تكون متعلورةتكنوار ب وااوارد البشرية عاميا وفنيا 


ل أن بكون لهده أأوارد نأثير كمير فى التدامير » والدقة والمدى 
بحيث تصيب كافة المجالات : الاقنسادية » والسياسية ؛ والعسكربة 
فاذا قطع البترول عن الدول الصناعية » أثر تأثيرا كبيرا أذ تتوقف 
الصناعة © ويعقل الانتاجح . وبالتأثير على القوى الاقتصادبة بمكن أن 
بسبب ارباكا سياسيا » أو أحداث تجاه معين » أو تغيير حكم © أو وحوه 
سياسية حددلئة . ومتأثرا لعطع في المحال العسكرى اذ تتو قفا محركات 
الطائرات ؛ والدبابات » والغواصات ؛ ومركمات النقل . ان الفماع اذاك ان 
شاملا وكاملا يؤثر على الحركة الاقتصادبة فيشلها » وعلى الحركة 
العسكرية قيوقفها . وان مجرد التهديد باستخدام سلاح النفط نقطعة 
سوف يعمل عماه وتضطر الدول الخصم لتغيير مواقفها , والخضوع 
مطالب الدول التى توجه التهديد . 


1.5 ل 


جح برافق التهديد عادة دعارة قوبة عن تأثير هذا السلاح وقوته. 
وهذا مانلاحظه الان في الدول القوبة » وخاصة الدول النووية حيث 
تظهر قوتها بالدعابة المدروسة »؛ والاساليب العلمية الحديثة » فتعلن 
الاسلحة » أو في غيرها انما هو تهديد . وبصورة عامة فان اظهار القوة 
هو تهديد بهذه القوه ©» فالصين عندما فحرت قئلتها النووية الاولى 
جعلت الولابات المتحدهة الامربكية تعدل فى كثير من خططها العدوانية تحاه 
وكان هذا التهدند سببا فى قبولها فى الاممْ المنحده » وسببا في تراحجع 
الولانات المتحدة الامر نكبه عن كثير من أهدافها العدوآأنه , أن أظهار 
العوه والتهديد بها بحتاج الى دعاية وأسلوب دعائي كبير » وتقدمتكنو لوجي 
وعلمي 0 


د ان بكون التهديد باستخدام أقوى الموارد كالاسلحة النووبة ؛ 
ان الدولة التي تملك موارد كبيره ومتنوعة هى قوبة وفتفوقة » الإ أن 
التهديد المماشر بحب أنكون بأقوى هذ والموارد » وقد ظهر حتى الان أقواها 
واسرائيل عام 191/8 سلاح النفط » وكلاهما من الاسلحة القوبة » وهما 


ان الاهداف التى بحمهها التهدبيد المباشر عديدة ومتنوعة . وبقدر 
ماتكون الاهداف ذات أهمية فان التهديد بقوى ويشتد ؛ وبقل عنلما 
تكون الاهداف ليست بذات أهمية » أو أن أهميتها ليست بدرحة الاهمية 
للاهداف الاخرى ٠.‏ وعلى هذا عندما أصدرت الدول العربية تهدرندها 
يفطم النقفط عن بعض ألدول » اصدرت تهديدها بتخفيض التصدبر 
والانتاجح عن بعضها الآخر وذلك تبعا لاهمية الاهداف المراد تحقيقها . 
وعلى كل فان التهديد بحقق أهدافه عندما تعبل الدول الخصم بالشروط 
والمطالب المفروضة من قيل الدولة التي وجهت التهديد . 


أت 1.4 ب 


ان التهديد بيجب أن ينفف في شروط وأجواء سياسية ودولية مواتية 
وأن أول ما بلحب عمله أن تكون المجموعة الدولية أغلها راضية بهذا 
التهدبد الموحه الى دولة ما ومعتنعة به . وان انتقاء الظروف المواتية 
شرط لنجاح التهديد . فالنحاح الذى وجهته الدول العربية بسلاح النفط 
كان له تاثره الكبير وكان في ظروف موأتيهة جعلت معظم دول العالم تؤؤبد 
الحق العربي وتناصره »؛ اذا كان هذا التهديد داححا » وأستمر نحاحه حتى 
الآن » أماالولابات المتحدة الامربكية عندما استنفرت قواتها النووية أثناء 
حدرب تشرين عام ١511/9‏ بعصد التهديد باستخدام القوة لم بلاق هنا 
التهديد أى جاح بل على العكس كان فاشلا » وحتى أنه أحدث انشقاقا 
وخلافا بين دول حلف الاطلسي لانه لم بكن فى ظروف هواتية » ووقت 
مناسب . أن انتقاء الظرف والمكان شرط لنحاح التهديد . 


أن التهديد بععد فوته وتأآثيره عندما لالكون مستمرأ » وعندما 
تنضاءل فوه الموارد . وعلى هذا فان الاستمراربة تتطلب أرادة كوية ) 
أرادة قوبة ©» وقيادة قادره على التصميم والاستمرار حتى بتحقق 
الهدف . وتتطلب قوة اأموارد التطوسر الكمي والكيفى لها » وخلق وابتكار 
موأرد قوبة جديدة تكون قادره على اعطاء التهديد فعاليته وتأثيره . وقد 
أخطات الدول العربية عند تهديدها بعطع المترول عن الولادات المتحدة 
الأمريكية عند انحاز هذه الدولة لاسرائيل » وذلك بعدم استمرارها قِ 
هذا التهديد » بل ان التهديد لم بكن قويا » وذلك عند الرجوع عن هذا 
التهددرد . 


بتطلب تنفيذ التهديد استخدام اكبر قوه فى أكل زمن . وعلى هذا 
لمبدا فيما لو طبق على قطع البترول يجب ان ينفذ التهديد بقطع البترول 
بالكامل وليس لحزء منه » أي أن ينفف التهديد /١..‏ وينقطع البترول 
عن األخصم نهائيا . وفي هذه الحالة بصعب تنفيف التهديد بهذه النسسة 
فيما لو امتلكت بعض الدول بنسسية كبيرة أو صغيرة من ااجترول > دام 
تمتلكه بالكامل ٠.‏ فلو أحذنا كمثل الدول العر بيه التي قطععت النفط عن 
الولائات المتحده الامريكية وغيرها فى عام ١119/7”‏ أنما قطعت هذه الدول 
جزءأ بسسيطا مما تمتلكه من بترول »© ولم تقطعه كله » وقطع كل المترول 
العائد والمصدر من الدول العربية انما هو جزء أيضا من القطع ككل » أى 
بمكن لاولابات المتحدة الامربكية فيما لو قطع بترول الدول العربية 
بالكامل أن تسستورد من دول أخرى ©» وحتى أن هذا المستورد من الدول 


ا .1 - 


الاخرى اذا قطع فانما هو جزء أيضا من القطع الكامل اذ يبقى للولايات 
ااتحدة الامر بكية أن تمستعين لمصادرها المحلية وباحتياطها المخزن . وأن 
القطع الكامل معناه ان تقطع الدول العربية بترولها » وتقطع الدول الاخرى 
بترولها © وبعطع محليا ٠‏ وبهذا بكون القطع ذي تأثير كبير وموجع وبحمق 
المدف بسرعة كبيرة.. الا أن تحقيق القطع الكامل صعب للغابة » ويمكن 
الحصول على المطع ددرحات وبنسب معينة . وهكذا فان استخدام اكبر 
قوة ( قطغ حربي » دولي » محلى ) بحقق الهدف في أقل زمن ممكن »2 
وبتناسيب زمن تحقيق الاهداف مع تناسسب استخدام القوة . واذا 
بتطلب تنفيذ التهدبد. القوي واأأؤثر تحقيق عدة مبادىء أهمها . 

أ أن كون تنفيذ التهدرد كليا بالقووى »؛ أو المادة © وليسن 
جربا . 

ب ل أن بكون التنفيذ سريعا نحيث يؤثر تأثيرا كبيرأ وفوريا تي 
المحدلات الاقتصاددة والاسياسية والمسكرية كاستخدام السلاح النووي؛: 
وغيره من أاسلحة التدمير الشامل © 

ح ‏ أن نتوفر فى المادة الامستخدمة فى تنفيذ التهديد احتياطات 
ىا . ل 

د ب أن تكون الشيادة مصممة » و2000 أرادة قوبة في استمرار التهديد 
حتى تحمية الصا 

ه ‏ أن كن للدولة المنفذة للتهديد عدة دول قوية ( احلاف ؛ 
معاهدات »٠‏ اتفاقات دفاعية . ) . ظ 

و أن تلكون المنفذ للتهديد بيده هذه القوى المستخدمة في التهديد 
أو التنئيذ » وتحت سيطرته . 0 

ز ‏ أن كون السلاح أو القوة أو المادة المستخدمة في التهدريد 
معاورمة ومدر وفه . 

ان. التهديد باستخدام ااقوة هو أدعى للسلام من تنفيذه . ولانعد 
التيددد ماداميت قفوى الخصمن متساأو به 2 ومادام السساق موجودأ دين 
الاثنين » ومادام الشك لكلا الطر فين متوفرا . أما اذا تفوقت قوى صم 
على قوى اخوى فانه بمكن ان ينفذ التهديد » وتشتعل نيران الحرب 
اأحلية »؛ أو العالمية .20 

ان أدورات التهديد هى الدعابهة الموحجهة »© والااقوال الصادرهة عن 
المسوٌواين ضين تتختليط استراتيجي »© والتحضيرات التي تعدها القوات 


.ةا مس 


المسلحة ؛ وألتي تعدها أرضا موّخرة الدولة بما يخدم هذا التهديد 
فان التمركز ٠‏ والتنقل ؛ والتحشد على انحاه ما » أو عده اتجاهات بعتسر 
هيدا ٠‏ كما أن احزاء المناوره ؛ والمشاريع التكتيكية » والعملباتية ؛ 

1 استراتيجية تعتبر تهديدا فى حد ذأتها . وكذلك فان ابحار الاسطول 

١الاساطو‏ قأتحادمعين وششامه دمناوره فى مكان ما هو تهديد © فد بكون 
رادعا ومحفقا اللهدف وأن أتفاف الحلفاء على نعل تشكيلات » أوجيوش 
من مكان الى آخر بعتبر تهديدا ٠‏ وأخيرا فان ابتكار سلاح جديد »© أو 
تطو در سلا م فدم » واحراء الإابحاث والتجارب أاعديدة عله ار 
تهدا ردأ ٠‏ وهكذأ فان كل قول موحه » أو عمل تحضيرى © أو تطويرىي أو 
ابتكار بعتبر تهديدا تنستخدمه الدول فى الزمن والمكان المناسسين الحم ل 
على الاهداف المطلوبة ٠‏ وبلحجح التهديد اذا كان مدعوما بالقوة والتفوق » 
ومعرونا فى المكان والزمان المناسسين ؛ وأختير له من الادوات ما بناسب 
الظروف الدولية © والقتالية » والاهداف الوضوعة المراد تعحميقها . 


ب 1.97 | 


ل" 


١‏ وه 
اسان 
الاسثراتيحية الاداربة غم الماشرهة 


الموارد فى الفجوات »© والثفرات التى خلقتها موارد العدو : والامكنا: 
وبشل تفكيره وتنظيمه . 

أن الاستراتبحيه الاذاربه عير المساشرهة تلعلى نانها لاتمالك موأرد كا فم4ه 
المواد وقوتها » وهى عندما لاتملك مثل هذه العناصر فانها تشكل نقاط 
هذهدالا<وال أن تحد الطرق المناسسة لتنفذ الى النقاط الضعيثةادىالعدو : 
تعني الاستراتيجية الادارية غير المماشرة بانها صى قطب ال رحى ف 
الاستر اتبحيه الشامله ث وهى ألو حيريدهة من دمن الاستراتيحيات جميعا ألتى 
لمكن استخدامها ىق ظل الاسلحه التو وو نه , 

أن نقاط. الضعف ىق الموارد 4 والعناصر الفن.4 والادار نه 34 وأأضصانم 
غير المماشره . ظ 


أولا : طميعة الاستراتيحية الادارية غير أاماشرة : 


أن من طميعة هده الاستراتيحية أنها لاتعوى على الحادهه 4 سل 


على أهداف حاسمة » كما أنه لاتتوفر فى هذه الاستراتيجية الموارد الكبيرة 
والكفاءة ١اعالية‏ وغيرها »© وهى بطبيعتها غير قادرة على التحدى 6 ووضع 
دد للعدو بالقوة » بل انها تحاول الوصول الى الجسم بطرق غير مباشرهة 
بالاستعانة بالطرق الدبلوماسية » أو السياسية » أو الاقتصادرة ) 
أو النفسسية . 

١‏ اأجابية غير المماشرة : ان هدف المجابهة غير المباشرة لايختلف 
عن هدف المجابهة المماشرة في شيء وهو : القضاء على الخصم © وتدمير 
قواه المادية والمعنوية الا أن القضاء على الخصم بختلف من حالة الى أخرى 
فيما بلي ٠‏ ظ 

15 المجابهة غير المساشرة هدفها تدمير القوى المادبة » والقوى أأعذوبه 
أما المحجابهة المساشرة فهى تهدف الى تدمير القوى البشرية والقوى المادية 
على السواء اذ تختلف فى هذه الحالة القوى البشرية » فيما بكون هدف 
المجابهة غير المباشرة القوى المعنوية من البشرية ؛ يكون هدف المجابهة 
المباشرة القوى البشرية بالذات » وبهذا تكونااجابية المباشرة اجدى في 
القضاء على الخصم » واوسع في التدمير والخسائر ؛ الا أن المجابهة غير 
المساشرهة تكون 8 أغلب الاحيان خسائرها ماديه »© ولا تتعداها . 

ب ان الهدف تتحقق بتعاون كافة الفوى والاسلحة» وقد تستخدم 
القوات المسلحة فى المجابهة غير المباشرة كسلاح للتهديد فقطا بدعم 
القوى الاخرى © ونساعدها على الوصول الى الهدف »© وهكذا فان 
النشاط لكافة القوى والاسلحة ماعدا القوات المسلحة بيجب أن بزداد 
لتحقيق الاهداف المطلوبة . ظ 

جِ ‏ ان تحقيق الهدف بطريقة المجابهة غير المباشرة بحتاج الى 
وقت طوبل »؛ ومعاناة سياسية كبيرة » ومحادثات طويلة قد تطول سنين» 
وان احتمال الفشل فى الوصول الى الهدف قد بون كبيرا » وخاصة 
عندما تكون الطرف الدبلوماسية والسياسية غير مدعومة بعوهة ألموارد 
وبالتقدم العلمي والفني والتكنواوجي لهذه الموارد »© بينما في المجابهة 
المماشرة فان الوقت لتحقيق الهدف بكون قصيرا جدا اذا ما قيس بالو قت 
المحدد لتحقيقه عن طريق المجابهة غير المباشرهة . ظ 

د ان تحقيق الهدف بطريقة المجابهة غير المباشرة لابمكن تحفيقه 
بالكامل » بل انه يمكن ان يتحقق حزء منه » بينما في المجابهة المباشره يمكن 
تحقيق الهدف بالكامل فقأغلب الاحيان . 


ب ١.[آأ‏ - 


ان 


ان التحضيرات التى تعد للمجابهة غير المماشره هى تحضيرات أقل 
بلبيعة الحال من التحضيرات التى تعد للمجابهة اأباشرهة © ولذلك 
الاعلام وغيرها هى تحضيرات غير دقيقّة © وغير كاملهة بلفسن ألوقت © 
واهذا فان هذه العوى تكون ضعيفة عند التنفيذ لان اعدادها لم بتكن 
على ااسستوى الصسحيح والدقيق والكامل . 


أن السمر عه 8 التنفيذ هصى مطلب تسسعى الها المجابهه المماشره 4 
وغير المباشرة ؛ غير أن السرعة في التنفيذ تكون للمجابهة المباشرة . دهي 
قادرة على : تحفيق السرعة المطلوبة »© وبمكن تعسسيم السبرعة الى ما ناي ٠‏ 


| السسرعة التى تحققها المحابهة المماشرة بالاسلحة التدميرنة 
كالسلاح الذوروئ وغيره هى سرعة خياليهة وكبيره »© أذا ما فيست 
بالسرعات التى تجفعها المجحابهه المساشر ه بالاسلحهة التفليديه ٠‏ 


السرعة التى تحققها المجابهة غير المماشرة هى سرعات بطيئة . 
وتتعسن سرعة التنفيذ اذا قامت كل القوى والاسلحة للمساعدة 
كالاسلحة الاقتصادىية ؛ والسياسية ؛ والاعلامية » وغرها 6* وكلما 
تضافرت الدهود لهذه العوى والاسلحة كلما حففت سسبرعه أكبر فى التنميذ 
الا انه تبقى سرعة التنفيذ في المجابهة غير المباشرة مهما بلغت هي أقل من 


السرعة التى تحققها المجابهة المماشرة 


أن اأبخشساة: ر ألتى تحدتث نتبحه المحابهه : غير اأماثشر 5 تكون فللمة 3 
ذا مافسدت بالخساار التى تحداثها المحابهه المامرة 


ان الخسائر فى الاولى تكون اكثرها مادبة » ومعتوية » اما الثانية 
فان الخسائر تكون بشرية بالدرجة الاولى © ومادية بالدرجة الثانية ؛ 
وكذلك فان الخسارة فى الاولى تكون كيرة »4 ودفعة واحدة ضمن زمن 
زمن محدد ؛ أما في الثانية فانها ستكون الخسائر قليلة وبالتدريج أي ١‏ 
الخسارة تصيب القوى أأادية تدربحيا » وهو ما بعر عنه بالئنز ف المادى 
واللعذوى فالخسارهة هنا خسارة مادية تشل الاقتصاد © وتعطل القوى 
الاخرى من متابعة التقدم » والسير فى ركب الحضارة العالمية . 

أن المجابهة غير المباشره خلفت نوعا جديدا من أنواع الحروبسميت 
بحروب (السياق التكنلوجي والفني ) وف هذا النوع من الحروب بسعى 


- 1١! ب‎ 


كلا الخصمين الى القضاء على الخصم الاخر » وذلك بابطال آلاته » وعدده 
واسلحته دون تدميرها » وذلك بصناعة وابيتكار آلات وأسلحة جد بيده 
متطورة تفوق فى ميزاأتها الاسلحة الاخرى الموحودة لدى الخصم © ودهذه 
الطربقة يحمل الخصم الاخر خسارة مادية كبيرة بالتدريج » وهكذا تدوم 
الخسارة © وبدزداد الإرهاق المادى نتيحة اللحاف من حهة »؛ والتطور من 
جهة أخرى . وف النهاية سيربح الخصم الذي يملك موارد قوبة ٠‏ 
وامكانات فنية عالية ©» وقدرات كيرة على ضغط تكاليف االحافق 
والتطوس ٠.‏ 
أن الاسلحه المستخدمهة 8 هذه الحرب هى مابلى ٠‏ 


والدراسات والابحاث »© والنظربات وغيرها . 

ح ‏ العلماء والباحثون »© والاختصاصيون والفتبون 4 وكاوسي 
على در حك كسير 5 من العلم والتخصص ِ 

هك الاإموال المتوفرهة لتابعة الابحاث 4 وتطوس المعامل والادوات» 
ونذر ب العلماء 4 وغير ذلك + 

ان التدمير فى المجابهة غير المباشره بتناول أهم الاهداف التالية : 
غير صالحة »© وذلك بصناعة وابتكار معامل واعتدة » واسلحة منطورة ؛ 
ودهلذه أاعار بعهة لشم تدمم هأ 4 وتضطر ألدو ل4 الخصم الى صمع أعتده 

لا لب العوى المادنة 4 والماليه : حدتثت صاب الإقتصاد بمتصدع 3 
والتعدشية » وتطويرها » وبهذا تظل مفقصرة عن غيرها من الدول المتعدمهة 
كي تدرك ماسيقها اليه الاخرون © ولتدرك بنفس أالوقت التطور الذى 
حدث ؛ وتحاول بذلك أن تسسق الاخرنس »© وهذا ما كلف الاقتصاد نفعات 
ناهظهة »© وامكانات مادبة ككييرهة »© ولهذأ فان قوه الاقتصاد تدمر بتحمعمها 
النفقات التى هى فوق طاقتها » وبذلك تفل القوة الاقتصادبة ضعيفة 
ومهزوزة . 


15 د 


ج ‏ الفوة ااعنوية : تدمر أو تنهار نتيجة لتدمير المختبرات »2 
وبأتى تدمير القوة الاقتصادبة » عن طريق ارهاقها » وتحميلها فوق 
مالا تطيق . وتلعب هنا الدعابة النفسسية » وتؤثر على القوى المعنويهة © وفى 
الامكان أن تعمل العمل الكسير اذأ وحدهت تواحيها صح-حدح_ا وبعهول 
ألدريه بوفر ل : « وق الواقع نحد أن العامل اللفسسى الذى بلعب دآأئما 
والسائد فى الاستراتيحية غير المساشرهة » حتى أن الحنرال ( بوفر ) اعتسر 
العامل اللتقفسنى أحد القوى الرئيسنية الذى بدخل ف المجابهة غير أأماشرة 
من مجموع نلاث قوى هي : القوى المادية » والقوة الاستراتيجية التي 
تدخل فى حالهة معيئة » والعامل النفسسى » لهذا فان تدمير الفوى المعنو بة 
من أهم أهداف المحابهة غير المباشره ؛ وستهدف التدمر أول ما 
سستهدف الى . ظ 

القوى المعنوية للعيادات السسياسية »© والاقتصادية 6 والعسكربة. 

الفقونى المعلوية للعمال والفلاحين »© ولاداة الفوه الاقتصاديه 
بالكامل . 

الفوى اللمعتوبة لعناصر القفوات المسلحة . 

القوى المعلو نه للجماهير الشعبية © وللسواد الاعظمي من 
الئاس . 

أن الهزيمة ستحل حتما بالخصم الذي دمرت معامله بجعلها غير 
صالحهة » ودمرت قوآاه الماديه والاقتصادية بارهاقها وتحملها النفقات 
والمصاريف الكم ه 4 ودمرت فوأه المعنو بة 5 

أن الهزيمة فيما بين الخصمين نسبية » فبقدر مابكون أحدالخصمين 
متفوفا فى معامله ومختشراته » واسلحته بقدر ماتكون القوى المادنة 
والمعذو به متهو قله 6 وتعدر مان حمق من انتصار : 

ان العلم بعابدله العلم ©» وأن الاعتده والاسلحة تقابلها الاعتدهة 
والاسلحه الاحرى المتوفرة لدى الخصم 4 وأن اللإإكقتصاد نعايله 
الاقتصاد »© وآأن العوىيى المعئتوينهة تقاباههما الفوى المعنوينة »6 


ب 1١5‏ م 


وهكذا تجري المبارزة بين هذه القوى »© فمن كانت قوته أدلى من فوه 
خصمه تحمل الهزيمة والانسحاب امام خصمه المتفوق بكل هذه القوى ») 
الا أنه في كثير من الاحيان قد يكون خصم أضعف من خصم فى مضمار 
التقدم والتطور للاسلحة والاعتدة © غير أنه يملك معنورات قوبة ») 
فالصمود والشجاعة »© والتضحية »© والصبر على المكارة » والتصميم 
وغيره كلها صفات تساعد على أنهاك الخصم المتطور بأعتدته واسلحته »2 
وتنك [5 التوازن رسن الخصم المتطور 0 والخصم المتصف بمعئتونات 
عالية » وان المحافظة في هذا المكان على الروح المعنوية شرط اساسي 
لهذا التوازن » فاذا اختلت الروح المعنوية كانت كالزجاج كسرها لا بجبر 
وتعيين الاخصائيين فيها ضروره ملحة للوقوف أمام التطور الجارف »© 
وأمام الاسلحة الحديثة . ويمكن القولان القوى المادبة اذا كانت قونة 
كذلك 6 فانئها تستطيع أن تصمد أمام التطور »2 وأمام التعنية » ولكن 
لفتره محدده » وما على الخصم الذى بتميز بتفوق القوى المادبة الا ان 
يجابه العدو بصوره غير مباشرة بطر بقتين اثنتين هما : 

ب تطوس هذه الموى نحو اللحاقف أل: لتكنو لو حي والعني 4 وذلك 
تدرببية للالمام بهذا التطور ©» وبهذا السسبق . وكذلك استيراد الالات 
والاعتدهة الفنية الحدشة . 

ومهما ب|كن من أمر فأن توازن هذه العوى ( مادبهة © معئوبة »6 
باتباع مايلي ٠‏ 

5 المحافظة على السسرية والكتمان في جميع الابحاث العلمية . 

ب فرض نظلام فاس على العاملين ق هذه المخشرأت ؛ وهذه 
الدراسات . 

ح ‏ تنظيم جهاز فوى للاستطلاع على مجاهل هذه الابحاث لدى 
الخصم ٠‏ 
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د انتقاء أمكنة صالحة للعمل توفر فيها كافة الشروط الإمنية ؛ 
والاجتماعية للعاماين هذه أأرٌّ سسات العلمية . 


ان المجابهة غير المباشرة في الوقت الحاضر مستمرة مادامت هناك 
أسلحة متطورة » وتقدم تكنو لوحي » وأبحاث علمية » وتظهر هذه المجابهة 
بين المعسكرين الشر قي والغربي »© فالاول بطور الصواربخ والثاني بلحقه : 
والاول بغزو الفضاء »© والثانى بلحقه » وهكذا تبدو اللسداسسلة رتيسة 
ومتصاعدة حيث بتحمل كلا الطرفين الخسارة المادئة المتتابعة ؛ 
والمستمرة » وبهذه الطرمة بمكن : 

آ ‏ ضمان عدم نشوب المجابهة المباشرة » وذلك لخوف كل خصمٍ 
من, الآاخر ©» وعدم تأكيده القاطع على احراز النصر فيما اذا نشست هذه 
الملحادهه » ولهذأ فان الخصم تفكر كثرأ 02 أقدأمه على أى عمل قد تؤدى 
الى المجابهة امماشره . 

ب حصر الصراع » وجعله محليا ( مجابهة مباشرة ) بين الخصوم 
المتنازعة » وبعتبر مجابهة غير مباشرة بالنسبة للدول الكترى » أو الدول 
إلتي تدخلت بصورة غير مباشرة اذا قدمت وسائل الحرب » والالات 
والاعتدة لها » وذلك كله لاختبار كفاءة الاعتدة والاسلحة المشتركة في هذه 
المجابهة لتساعد على تطوير هذه الاعتدة والاسلحة » وليحمل الخصم 
الخصم الاخر خسارة مادية كبيرة تضاف الى الخسارة السابقة التي 
تحملها من قبل . 

جه توسيع حربة العمل التى تفضى هنا : اختيار الطرق غير 
المباشرة للحصول على الاهداف المحدودة » وبتوسيع هذه الحربة يمكن 
أن توقف فكرة الحرب الشاملة امباشرة التي بمكن أن تعم العالم » وتوصله 
الى الكوارث الجسيمة ؛ كما بمكن أن تنتقى بنفس الوقت الطرق الى 
تجنب مثل هذه المجابهة » وكذلك بنفس الشدة: والضغط باستخدامها 
الصراعات المحلية » والحروب التكنولوجية التي تدار ف المعامل وفى 
المخشرات . 1 

د تحمل الحساتر المتادله دين الطر فين : 

ان اللجابهة غير المباشرة الادارية تقود دائما البشرية والانسانية الى 
التقدم » صحيح أنها تحمل خسائر مادبة كبيرة الا أن هذه الخسارة لا 
تعد شيئًا أمام خسارة الحضارة الانسانية » وعندما تكبر الخسارة المادية 


لذ 1١6‏ همه 


لدى الخصم ؛ ويصبح في وضع لا يستطيع تحملها بشكل من الاشكال ؛ 
الكيرة وهى مأ بلي : 

المجابهة المماشرة التى أن أدت الى شىء فانها ستؤدى الى 
خسارة الطر فين »؛ وسيكون الخاسر 'لفعلى الذى تحمل خسائر كبيرهة قي 
معامل4 ومخسشراته 4 وعتاده وأسلحته 4 وقوأه المادنه والمعئوو به ٠‏ 

ب الجابهة غير المماشرة وذلك باتباع الاساليب السياسية 
والدبلو ماسيهة والتفشسيه4ه 4 وسيكون لهذه المجابهة تأثير أبجاني عندما لدعم 
الأحابهة غير المماشرة بالقوة » والامكانيات المتاحهة كابجاد محالعات .: 
أو معاهدأات ثناسه أو أكثر 4 أو سباسية مع دول قو به 4 أو مع أاحدى 
الدولتين العظميين » وفى كل الاحوال فان المجابهة غير المباشره تحتاح 
الى قوة وامكانيات تقف بحانها ©» وآأن هذه القوة دحانب المحابههة غير 
المساشرة تحقق السرعة فى تحقيق الاهداف التي تسعى اليها هذه المجابهة . 

لأانمكن الو صول الى حسم سير بع بالمحابهة غير المساشره 4 لان الإسلحه 
التى تشترك فى هذه المجادهة محدودة »© كماأن الطرق الدباوماسية ») 
والفنية غير قادرة او حدها على الحسسم المطلوب © وبهذا تظل المحابههة 
غير الممائر 5 محد و ده ىق أمكاساتها وأاسلحتها 4 ودمكن حصر الإسلحه 
المستخدمة فى المجابهة غير المباشرة بما بلي ٠‏ 

أ أسلحة السسباق والتطور التكنواو حي « معامل ومختبرات © 
كلات وأعتدة »© علماء وباحثون »© أموال ». 
عسشكر نأ 4 أم ل#سسمأ ٠‏ 

ح ‏ الضغوط السسياسية . 

د الاسالس الدعائية » والاعلامية ©» والنفسية . 

ها ب الضغوط الاقتصادبيه , 


ومما ساعد للوصول الى الحسم المطلوب هو تعاون هذه الاسلحة » 
والتنسيق فيما بينها » وتنظيم وتطوير كل سلاح ليكون بالمستوى الفني 
اللائق الذى ستطيع اجراء عمل ما عندما يطلب منه ذلك » وعلى هذا 
فانه بحب أن تنتوفر فى هذه الاسلحة الدقة في استخدامها » والتخصص في 
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كل نوع من أنواعها ومن ثم ان تكون العناصر أالتى ندبرها ذات كفاءة عاليه 
على ااستوى الفردي والجماءي . 

؟ الموارد القليلة : وهى الموارد المتاحة » والتي نتوفر في بلد ما ؛ 
وهى لاتشكل فىيمجموعها الموارد الكافية » والقادرة على التصدي »© وهي 
بهذا تشكل نذدلة ضعف بمكن ان ينفذ منها العدو فيقف حاثلا دون كثرتها 
وتنوعها ») ودون تطويرهأا ؛ واهذا عندما تكون أأوارد قليلة فان أفضل 
الطرق لاستخدامها ضد أأعدو هنى طر بعقة المحابهة غير أاماشرة » ولغاء 
ذلك فانه دجب أن ترسم لهذه أأوارد استرانيجية معينةتدعى الاستر اتيجية 
الاذارءة غير امماشرة »؛ والتى عليها أن تنمي هذه أإوارد » وتجد لها السبيل 
للوصول الى التطور ؛ كما تجد لها السبيل المحانظة على قوتها » والطرق 
القتالية التي يحب أن تمارسها وهي في هذه الحالة من القلة » وتدني الكماءهة 
وقلة المصانع © وتدني مستوأها » وبهذ! نرى لزاما علينا أن تحدد هله 
الموارد » ونعطى الاطر الصحيحة لها وأهم هذه الموارد هي : الموارد 
البشرية »© والوارد المادية : 


أ ااوارد المشرية : تعنى أن اأموارد البشربة قلياة اذا ما قيسبت 
باأوارد الاخرى ااأتوفرة فالموارد البشربة بازمها مساحة من الارض. تمارس 
عماها فيها » كما أن هذه الارض بدي أن بتو فر فيها كانة اأوارد الزراعية ؛ 
والتعدينية والحيوانية وغيرها ؛ وان أهم ما بميز اموارد البشر بةالقليلة ؛ 
في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة » ويعطيها صفة القلة هي ما بلي : 


الآرض التى تعيش علميها أأوارد البشرية هي قليلة المساحة » فمناخها 
غير صاامح »؛ ولا متعدد » وذلك من ضيق الرقعة الارضية © ولهذا فان 
مواردها لابمكن أن تنتججم سوى موسما واحدا * أو نوعا معيئنا من الموارد 
الزراعية » كما أنها بنفس الوقت غير صالحة للرعى والتنقل طلبا له وذلك 
للسسب نفسه » كما أن الموارد التعدرنية فيها فقيرة » واذا وجدت فانها 
توجد فى منطقة معينة ومحدودة » وبالإضانة الى ذلك فان تنو عهذهاللموارد 
كون قليلا » اذا فالارض الضيقة لاتساعد على تنوع الموارد وكثرتها ) 
وبالتالي فانها توُثر على الموارد البشرية التي تعيش فوفق هذه الارض © 


ولابكفي بأن هذه الارض هي ضيقة » بل يوجد فيها مناطق صغيرة أوكبيرة 


د 


التي كلت من الموارد التعديئنيه 2 وموأرد الطافقه 2ه واذآأ وحدت 6 هذه 
الارض فانها توحد بصورة قليلة » ولا تكفى للحاحيات والمتطلبات الاداريه 
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و!اقتالية » ذيذه الارض حكمها في قلة الموارد كالارض الضميقة وااحصورة »: 
ونصورة عامة فأن الارض التي بعيش عليها الاإنسان دحب أن تتوفر فيها 
مقومات أالحياة دن موارد متنوعة © ومن توائك يرية وبحربة تطل بهياعلى 
الحاام © ومن منماح متذوع وقايل للحياه . 
الموارد أإادبة القليلة : وهى بقلتها » وعدم توفرها تؤثر على أاوارد 
النشرية . فالموارد المادية » والموارد البشربة صنوان لاغنى لكل واحدةعن 
الإاخرى »© وقد توجد الموارد المادبة فى بلد ما » وسشسعى دون استثمار © وغير 
ممياله لان كتشف كدول افربقية التى تعد غنية بمواردها المادبة » وضعيفة 
بمواردها البشرية »© فالموارد البشربة لمتبلغ بعدالتطور الذي يمكنها من 
استخراج هذه الموارد المادبة الدفينة 2 0 بعيت كما هى حتى الان 
الا قليلا في بعش اأناطق والبلاد التى غزاها الاستعمار » واكتشف بعض 
مواردها للاستفادة منها » اذا الموارد المادبة توثر بصورة كبيرة على الموارد 
البثذرية » كما تؤثر تأثيرا كبيرا على تقدم وتطور هذه أأوارد » وعلى تطوير 
الحيشٌش. »© والشعب على السوأء . 
الصناعة : هى ملتقى الموارد اللشيرية والمادية » ونتيجة لتحويل 
الموارد المادبة الى مواد مصنعة وقابلة للاستهلاك » فالصناعة تجمع الموارد 
الشربة » وتحذب اليها العمال والفنيين لادارة المراحلالدمناعية!اختلفة : 
فاذا كانت الصناعة قليلة ومتدنية أثرت على الموارد البشربة حتى وعلى 
أسلوب حياتهم ومعيشتهم :© فالصناعة البدانيه لاتحذب اليها العديد ء 
كما لانستطيم تطودر المفاهيم الفتالية والاداربه : بينما الصناعه المتعدمة 
رالتلموره تجذب أليها القوة البشرية الهالة وتكون سببما في رفع مستوى 
الموارد البشربة » وسبيلا لتعدمهم وتطورهم . 
أن موقع البلد ( تجاربا أو صناعيا » على عقلة مواصلات »© أو 
على ميئاء بحرى ) يهب لهذه البلاد حاذبية للموارد البشرية اذ تتفاعل 
هذه الموارد » وتعطي أكبر النتائج أما اذا كان موقع هذا البلد غير مناسب 
فان ذلك يٌثر على الموارد الشرية » وبجعلها تسشلك سلوكا تمكن ان بكون 
فى الاتحاه اأخالف للتقدم » واذا تعدمت فلا تتقعدم الا بعدر ضثيل جحداء 
وبهذا نظل معقدة » وعاحزة عن اللحاق بغيرها من الدول . 
صفات الموارد البشرية القليلة : ان اهم الصفات في هذه الموارد 
هي ما لي : 
ل أنها قليلة » ولا تستطيع بقلتها تلبية مطالب الموارد الاخرى »© 
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ولا الصناعة » وبالتالي لا تستطيع أن تعمل عملا ما تجاه خصم متفوق 
لبعلذلةده . 

ان التفوق فى العدد بعطي قوة » كما أن العكس صحيح » واذا ما أريد 
تقدير الموقف الاستراتيجى فانه بقدر العدد البشرى فاذا كان التقدبر 
متفوقا » أمكن التفوق أن يقوم بمجابهة مباشرة ؛ أو بهجوم » أما اذا كان 
غير متفوق عدددا فانه لحا الى المجابهة غير المباشرة » وبلجاأ الى الدفاع 
ليؤمن له بعض الطرق التي تتغلب على التفوق »© أو تفف أمامه . 

انها غير مدربة التدريب الصحيح على أعمال المصانع » واعمال 
القتال » وأعمال الادارة » وغير ذلك من الامور أي أن التدريب بكون ناقصا 
وغير كامل » وبالتالي فان عدم الاهتمام بالتدريب يؤدي الى نفس النتيجة 

ان عدم استيعاب العمل والتخصص » وعدم ممارسة التدريب يؤدي 
الى ضعف القوى المشرية » وخاصة العسكرية منها » وبحعليا غير صالحة 
للعيام بأعباء المجابهة . 

أنها غير متخصصة »؛ فالفرد من هذه القوى لا بتمن أي عمل 
تخصصي »؛ بل انه بعمل في أى عمل كان وهذا من صفات التأخر 
الاساسية في الموارد البشرية » فلا يستطيع أن بتقن عمله ولا عمل خيره . 

ل أنها غير منظمة » وهذا التنظيم من أحد الضضرورات للموارد 
النبشثرية » فالتنظيم بعطى للموارد البشرية القوهة » والمردود الكبير »2 
وايضاح اللمهام » والتنظيم كما سبق وقانا بتناول عدة امور أهمها : الشكل 
والتعداد » والقوانين والانظمة » والتنظيم الشعبي والعسكرى » فاذا كان 
الشعب غير منظم © وكان الجيش غير منظم »© وكانت الجماهير الشعبية 
غير منظمة » فذلك كله يؤثر على اموارد البشرية وقوتها وامكانياتها . 

ال ضعف الكفاءة الفنية والعلمية . 


ب ضعف ألر وح المعنوبة ادى الافراد » ولدى الفياده » وهذه أخطر 
ما تكون » ولهذا تلجأ بعض الدول للتأثير على هذه الروح العنوية » وتوهم 
العوى البششربة اأعادية أنها لا تستطيع الاستمرار أمام التفوق والقوة » 
كما كانت تفعل أسيرائيل فتوهم شعبها أن العرب غير فادرين على محابهتكم 
لانهم ضعفاء » ويغرسون فى نفوس العرب الضعف والوهن أى أنهم بقومون 
بدور ذي شقين : الشق الاول يقوون به الروح المعنوبة في نفوس أفرادهم . 
والشق الثاني يضعفون الروح المعنوبة لدى العرب © وهذا ما صرح به 
قالد كتيبة مدرعة أسراثيلية أثناء حرب تشرين التحر يربة عام 191/7 عندما 
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اسرته القوات السورية فى القطاع الاوسط من الجبهة اذ أعلن قاللا ٠‏ 
لقد خدد.عوني الحكام الاسرائيليين بقولهم ان العرب أن بقووا على مجابهتكم : 
وبعد أن أسرت ورأدت قوة العرب وضراوتهم في القتال تيقنت أن كلامهم 
) الحكام الإسراثيلين ) كذب ولخادعون شعبهم وحيثشهم ؛ وهكذأ تكشفعت 
الاضاليل »© وانقلست الصورة عكسية لقائد الكتيبة الاسسرآئيلية . 


ضعف التكتيكات الاداردة والفنية : وبقصد بالتكتيكات الادارية 
والفنية كافة أعمال عمال المصارسع وعمال المختشرات » والعاماين على 
الادوات والاعتدة والاحهزة الفنية والعلمية » وفى الابحاث واانظريات 
وغرها . 

ونتيحة لما سبق فان التفوق فى الموارد النشرية غير محقق »© وعتد 
نقدير ااوقف في التفوق بدخل في الحساب كافة الامكانيات البشرية 
المتاحة وخاصة الصفات المذكورة »© فاذا كان أحد الخصمين ضعيفا في 
ناحدية © وقويا فى ناحية أخرى » أمكن حساب وتقدير هاتين الناحيتين 
وهكذا كما بظهر فى الجداول التالية ٠‏ 

قسمنا مقومات التفوق فى الأموارد المسشرية الى سبعة أقسام » وأعطينا 
كل قسسم علامة معينئة حسب أهميته فى المجابهة غير المباشرهة فكانت 
كما بلي : 
التعداد لكل ( ١‏ ) مليون 3 . "٠.‏ علامه 
ب التدرسب الكامل .ه١1‏ علامه 
ل التخصص الكامل د . . 1 علامه 
التنظيم الكامل 5 ١٠٠‏ علامة 
الكفاءة الفنية الكاملة 22 5 ١.‏ علامة 
ب الروح أأعنوية الكامله ب . . *# علامه 
التكتيكات الإداربة والفنية الكامله ‏ ب .ه١1‏ علامه 
| المجموع الكامل | .ه١1١1‏ علامه 

مع ملاحظه أن التعداد بهيط وتصعد بنسبة كل ( ١‏ ) مليون 5.٠.‏ 
علامة » وبالتالى فان هذا الصعود أو الهبوط يؤثر على مجموع العلامات 
زدادة أو نعصانا . ظ 

ومما بلاحظ على هذه الجداول والامثلة السابقة ما بلي : 
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)0 الغال لاد ل (( 


5 ه؟ علامة | ه؟ علامه | ه؟ علامة ٠ه‏ لصالح _ ه» علامة ١‏ 

لصالم 2 اصالح | لصالح | الخصم لصا لح 1 

الخصم الخصم | الخصم | رقم )١(‏ الخصم 1 

رقم ١١‏ ) ارقم ؟) ]رقي ز؟) رقم )١1‏ ا ١‏ 

« الال الثاني » ا 

0 غ١‏ سن ال ل ل 0 1 ما ه | ١٠‏ ا 
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اس ففى العلامات أعطينا الاهمية الاولى للتعداد »© نالمعنوبات 
فالتدريب فالتنظيم فالتكتيكات الادارية والفنية فباقي المقومات . 

ففى المغال الاول نلاحظ أن التفوق فى التدريب لصااح الخصم 
رقم )1١(‏ »© وفي التنظيم لصالح الخصم رقم ( ؟ ) »6 وفىي الكفاءه الفنية 
لصالح الخصم رقم (؟ ) 4 وفي الروح المعنوية لصالح الخصم رقم ( ١‏ ) 
وكانت النتيحة العامة أن التفوق كان لصالح الخصم رقم ( ١‏ ) . أن 
هذا المثال اعتمد على النتيحة العامة واعتبر الخصم رقم ( ١1‏ ) هطو 
المتفوق » وبذلك بمكن من مجابهة الخصم رقم (؟) وبيده بوادر النصر . 

وفى المثال الثاني نلاحظ أن التفوق فى التعداد لصالح الخصم رفم 
»)١(‏ وفى التدريب لصالح الخصم رقم (م) »4 وف التخصص لصالح 
الخصم رقم (؟ ) » وفي الكفاءة الفنية لصالح الخصم رقم (5 )»2 وف 
التكتيكات الفنية والاداربة لصالح الخصم رقم ( ؟ ) »© وكانت الروح 
المعنوبة متساوية بين الحصمين ٠‏ 

ان التعداد القليل مع التذوق في جميع ااقومات التي مر ذكرها , 
يتفوقف على التعداد الكبير مع الضعف العذي والتدرسي © والتنظيمى 
وغير هأ ؛ أى أن العسرة فى الكيفية لا الكمية » وأيضا في التغنية »: 
والتكتيكات الفنية والعلمية » ولو كان العدد قليلا .00 

وف المخال الغالث تلاحظ أن التفوق فى التعداد لصااح الخصم رقم 
»)١(‏ وفى التدريب لصالح الخصم رقم (؟  ٠‏ وفي التخصص لصاح 
الخصم رقم (؟ ) وف التنظيم لصااح الخصم رقم ( ؟ ) » وفي الكفاءه 
الفنية لصالح الخصم رقم (؟ ) »4 وفي الروح العنوية لصالح الخصم رقم 
١(‏ )»4 وف التكتيكات لصالح الخصم رقم (؟ )» والناتج اصالح الخصم 
رقم ( ١‏ ) 

ان كل الحقوق تشير بتفوق الخصم رقم ( 5 )ما عدا التعداد ». 
والروح المعنوية المتفوق فيها الخصم رقم )١(‏ على الخصم رقم (5) ؛ 
وبهذا فاننا نستنتج أن التعداد والروح المعنوية تتغلبان على كافة العوى 
ف الموارد السشرية فى حالة توفرهما » والروح المعئوية تصنع الاأعاجيب ٠‏ 
وكذلك فان التعداد بلعب دورا أساسيا في التفوق » وفي قلب ميزان 
القوى »© ولا أدل على ذلك من الخصمين المتنازعين »© الولابات المتحده 
الامركية ©» وفيتئام »© فالاولى تملك الخرة والتدريب © والتخصص 
والتنظيم ؛ والكفاءة الفنيك » والتكتكات » والثانية تملك التعداد والروح 
المعنوئة » وكانت النتيجة أن انهزمت الولايات المتحدة الامربكية أمام 


ب 15959 سب 


فيتنام اذ حرر الثوار أراضيهم » وانتصروا انتصارا ساحقا فى شير 
نيسسان عام 1919/5 » وفي هذا أعطت فيتنام الدروس اكل الثورات التحررية 
اق العالم » وأقنعتهم بأنه من كان بملك القوة العددية والقوة أأعذوية فانه 
سباتصر لإ محالة » وهناك اسرائيل 7 دامر ب »© فالاولى تملك كافة 
المقومات ( الخبرة والتخصص ) ؛ أما الثانية فتملك التعداد والروح 
المعمنوبة © وبذلك بتعين على الثانية أن تنتصر لا محالة فليستعد ألم ب 
الى نصر قربب »© وهذه هى -حفيقة علمية وتاريخية ومنطقية أشتها هذا 
اأثال ؛ وحققتها انتصارات فيتنام عمليا في هذا العام . 


عايه من | علامة اكبر 4 وأد أ تفابلا ف التخصص سسسقى أحدهما الاخر الما / 
صل عليه من علامات وهكذا في كافة المقومات » نقول حينئذ أن الخدم 
أادى تحصل على :عادمه حز بيه ىّ 2 معم مه طو متفواق على الأخر قِْ 
هذه الناحية فقط و العبر ة فى ذلك للنتيحة العامة »ولكل الاحراء مجتمعة 
إن لستجمع هده الاحدرأ ع بنشا ما لسسهى ألو حدهة الكاملكة 6 وهى كا لجسم 
الكامل 4 فلا الإطراف أو حل جرأ 4 ولا العيون أو حداها 4 ولا الإنصار أو دف ها 
ل أن لكل عصو أيك عمله وله أهمسته ىق المحادهه عم ر الساشره 4 ومن الهم .» 
نمكان هطو معر ف4 الخصم 4 وتعاط الض نعف 2-2 17 والتعات دآأت الأاهم.ه 
التي ان ركز عليها أثرت على باقي الاعضماء أو النقاط »؛ ومتى 
عليه في المرحلة الثانية أن بختار الاعتدة والاساحة » والامكنة » والاوقات: 
والطرق التى تناسب خرق هذه النعاط »© والتأثير على الخصم »© وهذا ما 
وى هنا بالاستر أتبيحيةه الادذار نه عم أأماثمرة 3 0 رأى أنه رعمطه ضعت 
فى الفوى الت .فرهة ( معلوبه ل تكتيكات ‏ تنظيم ) عمد الى خرق هذه 
القورى لمو سسيعم نقاطم الضعف وشلها لمنعد 08 || ى كامل العو ه ثم الى 
الموى الاخرى » فاذأ نفذ العدو | ى المعئوو نات حاول دهده أن . و سبع 
نقاط الضعف ف هذه الناحيه © ثم تسلل منها الى داكي العوى كالتدر يب 
والكفاءة » والتكتيكات وغيرها . 


ان هذا الاسلوب من المجابهة غير المماشرة بعتمد هلى الذكاء 
والدهاء » واافاحأة والخدعة للوصول الى الإهداف الحاسمة . 


ان ااتعداد بمثل فى هذه الجداول الساقة العنصر السشرى »© وتمثل 
داقي اأقومات القوى التى بحب أن تلتصق بالعنصر البشرى » والتى بحب 


1# د 


أن تحملها معكه ليتمكن من التطور والتعدم 4 وأن التعلأد موحدده ا شكل 
قوة ما بحسب لها الحساب » الا اذا اقترن مع الصفات والمم.زات التي 
تمنحه القوة والنشاط والحركه » كما أن الصفات وحدها لا تساوى 
يمأ ما لم ستو افر العنصر السشرى 4 فأأعنئصر السشرى شو معحجور التطور 
والتعدم 4 ومحجور الإستراتيحيه الإدارنه عير المماشرة 5 

من تحديد الهدف بكل دقة وتحديد الهدف ستوحب تحدبد المكان ؛ 
وتحديد الوقت » وهذه الامور كلها مرتبطة بسسلسلة ادارية معقدة بيجب 
تسسيطها » ووضع الإمكانشات المتاحة لها » فعلى ضوء الهدف بجحب أن 
كافة التحضرات وكافة الاعمال وذلك قبل المباشرة في التنفيذ » وعلى 
ضوع المكان: دحب أن ندر سن امنا والانساع وأأوارد المتو فر 5 4 وما تعد م4 
من أمكانيات 0 وبهدذه ألطر بعه دمكن أن تعطى الصورهة وأضحةه عن المحان.4 
نجاح هذه اللجادهة . ان وضوح الصورة أمام القيادة يعطيها الرؤيا 


ان التعداد «لعب دورا رئيسيا في المجابهة غير المباشرة »؛ كما «لعب 
الدور تماما في الحابهة المباشرة » فيو بودي عمله في التدريب المتواصل » 
واحراء التجارب في المعاميل والمصانعع والملخترات »© والاختصاصات 
المطلوبة ©» كما بقوم باعداد التنظشمات ااختلفة لربط هذه الإاعداد فيما 
بيئها »© والمصابع فما سنها © ودين هذه الاعداد وهذه المصابيع » وأعناد 
التكتيكات الضرورية التى تستطيع أن تتغلب على الصعاب » وذلك كله 
من أحل رفع الكفاءة الفنية » ورفع الروح المعنوبهة . 

أن القوى المشرية اأموزعة والمكلفة بمهام » والمتصفة بصفات الغوه 
والمئعة لا لختاف عملها فق المجابهة المباشرة عنه في المحابهة غير الماشرهة ) 
الا أن التكتيكات وتنفيذ الاعمال بختلفان فهي في المجابهة فير المباشرهة تختار 
نقاط أأمءه » كما أن الاولى ضعيفة بعددها وعددها »© والثانية قوبة »© 
الا أنه حدث فى كثير من الاحمان المحابهة المماشرة : مجابهة مباشره : 
ومحابهة غير مباشرة » والعكس صحيح . فاذا انبرى التدريب للتدريب 
كان محجابهة مماشرة فى الاستراتيجية الإداربة » ومجابهة غير مباشره في 
الاستراتيحية القتالية ©» واذأ أسرت الكفاءة الفنشة للكفاءة المنيه لدى 


ب 155 ب 


العدو كانت مجابهة مباشرة فى الاستراتيجية الادارية » ومحابهة غفسير 
مباشرة في الاستراتيجية القتالية أى أنه بصورة عامة اذا أنيرت الإادوات 
والتنظيم والتكتيكات وغيرها كانت هذه المجابهة مباشرة فى الاستراتيجية 
الادارية ومجابهة غير مباشرة فى الاستراتيحية القتالية » وكذلك فان كثرا 
من الإاحمان تحصل مجابهه ماش 5 محليه 1 فهى بالئمسسة للدولتسن 
العملا فتين محابهه غير مباشرة تشترك فيها الادوات الإداربة والفنئية 
هذه المجابهة مجابهة مباشرة تشترك فيها الإدوات الإداربة والقتالية 
اشر هة 4 وق محجابهه اشر ه5 4 وذلك عناف استخدام العهوى الإدارس4 
النوويبه » واشتراك الحيش الادارى الذي يعمل خلف العامل والمصانع 
والماخشرات والازرار نصو ر 5 مماشره 4 وعنلد استخدام العوى الآادارنه 
أبضا في غزو الفضاء » وفى ارسال المركبات الفضائية الى الكواكب 
النمسسه4ه - 


نما 


أن العوى البشرية تستخدم فى المجابهة المباشرة © وغير المباشرة ع 
فهى فى المعامل والمصانع والمخشرات تستخدم بصوره غير مباشرة ») وهي 
8 العتال »© ومواحهة العدو © وخلف المدأ فع والاساحه تستخدم بصوره5 
مباشره . كما أن عملها لكون فى الإستراتيحية القتالية كما ف 
الاستراتيجية الادارية » وقد تكون المجابهة المساشرة كييرة وقوبة ينما 


كا 


تكون المجابهة غير المباشرة صغيرة وضعيفة . ففى الاستراتيحية النووسية 
التي تعد جزءا في الوقت الحاضر من الاستراتيحية الاداربة فان العدد 
فيها كبير » وبكاد بكون أكثر من الاعداد التى تعمل فى المجابهة المباشرة ؛ 
وهكذا فان الاستراتيجية الادارية تتعاظم بوما بعد بوم في عتددها وعنددها 
وقوتها وتأثرها . 


ب 7 الموارد المادنة : تتلوع ©» وتكثر الموارد المادبة فى المجابهة 
اباشره » وتحدد وتقل فى المحابهة غير المماشرة ©» وكما تتفاوت أأموارد 
المادية في قيمتها في الاولى كذلك تتفاوت قيمتها الاستراتيجية في المجابهة 
فير المباشرة » وكذلك فان الموارد البشرية تتفاعل مع اموارد المادبة 
العليلة » الا أن تفاعلها أقل مما بمكن فى المجابهة المماشرة . فالصناعة 
بدابية ©» وغير متطورة »؛ والموارد المادبة غير سستثمره أستثمارا صحيحا 2 


متا بن كك اموا + وان لهم ما نتصف به الواره المادية فى 


قله الموارد وندرتها » ومن الطبيعي أن قلة الموارد وندرتها تؤٌثر 
على الموارد البشرية » وعلى كفاءتها » وتنظيمها » وتخصيصها ونكتىكاتها 
الادارية والفنية » وعلى الروح المعنوية » وعلى الصناعة التى تبقى جامدة 
فير متطورة » وعلى ألقوات المسلحة فليس لدبها الاعتدة والاسلحة الكافية 
والمتطوره ؛ فملاكها ناقص »© وعتادها من النوع القديم ؛ وسلاحها غير 
متطور » ونير قادرة على عمل ما » ولهذا فان الدولة تلجأ الى توفي 
الاعتده والتجهيزات والاسلحة من مصادر أحسشية ؛ وق هذا من المحاذر 
الكبيرة التي تؤٌثر على كفاءة القوات المساحة وقدرتها القتالة . كما أن 
الموارد المادبة القليلة توثر بلنعس ألوقت على رأس المال فتحعله غم قادر 
على متطلبات الصناعة » أو العوات السلحة » أو تنمية الموارد وغيرها غ: 
وبهذا تضطر هذه الدول التى تملك مثل هذه الموارد الشححة أن تعمد 
الى القروض »؛ او الاستعانة بخبراء أجانب للتنمية الزراعية أو الصناعة 
للحصول على رأس الال الكافي » وفي هذا مخاطر كبيرة » فكم من الدول 
استعمرت دولا أخرى بهذه الطريقة فسلبت ثرواتها » وأخضعتها لنفو ذها 
اقتصاديا وسياسيا ؛ وأجتماعيا وفكريا بل وعسكريا © ولا تزال مثل 
هذه الدول تئن تحت وطأة الاستفمار الى بومنا هذا » ولهذا فان القروض 
وان حصلت عليها الدول ذات الموارد القليلة » دجب ألا بكون هذا 
الاقتراض مرتبطا بأى شرط أو بأنبة صفة أستعمارية ©» وان قلة الموارد 
هي نسسبية بالنسبة للدول الفقيرة » وعلى كل حال بقتضى الاستفادة من 
هذه الموارد القليلة » وذلك باستخدامها في الامكنة والازمنة المناسسة 
باتباع أساوب المجابهة غير المباشرة في كافة المحالات الاقتصادنة 
والسياسبة والعسكرية . 


عدم تطوير هذه الموارد من الناحيتين الفنية والتكنو لو حية ٠‏ فهى 
متأخره »© واأستخراحها بداني ؛ والبحث عنها بداني ؛ والادوات التي 
تستخدم فى الاستخراج والبحث »© وفي المراحل الصناعية كذلك بدائية 
ومتأخرة . كما أن العنصر البشرى الذى بقوم على استخدامها أو العمل 
فيها متأخر ؛ وغير قادر على مواكبة التطور والتعدم فالعامل غير مدرب )2 
وغير اختصاصي في عمله » ويؤثر بهذا على عمر الآلة فلا يصونها » بل 
ستخدمها استخداما سيما » كل ذلك مدعاة للتأخر ؛ والجندىي غير 
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المثتعقف والذدى لا ستطيع استخدام سلا حه أو عتأده لكفاءة هو حندى 
والتكتيكات وغرها .. مما بوثر تأثيرا كيرأ على العدرة العمليه في المصانع 

ل عدم توزيع هذه الموارد على القطاعات الاقتصاديهة والصناعيه 
والعسكربة بشكل متوازن وهادف . فالمطاع الرراعي مثلا سسبق العطاع 
والعمطاع العسكرى غير منظم ؛ وغير متوافق مع المطاعات الاحرى © وهكلأ 
ظهر التفاوت والاختلاف » والتأخر والتسيب بحيث لتو دى الموارد المادبه 
الموارد توزيعا منتظما هى كييرهة » وسمكن أن لذ منها العدو لاحداث 
تخر سات كبيرة » وشل القوهة الاقتصضادية والعسشكريه على السواء » وحتى 
أنه على مستوى القوات المسلحة فلم بكن التوزيع منتظما » فاموارد مثلا 
على الاأتحاه ألر نيسسى قلبلة وبعيده »© وعلى الاتحاه غير امهم أو العانونى 
كثيرة مما بخل بالمادىء الاساسية لتوز بع الموارد ©» وبالاضافة الى ذلك 
فان وسائط النقل قليلة » ومع قلتها لا توزع بصورهة تكون معها قادرهة على 
النقل » وهكذا بظهر سوء التوزيع فى كافة المجالات » وقتي كافه الاتجاهات 


عدم استخدام الموارد بأقصى استخدام لها » ومن أبن بجيء 
هذا النوع من الاستخدام للموارد وهي ضعيفة لم تكتشف فوتهأ بعد 
حتى ولم تتوصل بعد الى مرحلة الاستخدام الكاقى ؟ فهناك القوة المهدوره 
فى هذه المادة » وهناك القوه الكامنة التي لم بحن الوقت بعد للووصول 
اليها واستخدامها الاستخدام الصحيح . فالبترول ستخدم فى بعض 
الدول كو قود للتدفثة فقط »؛ أما فى بعض البلاد فيستخدم ف تسمييرا لطاقة 
والمولدات الصناعية »© وفى كثير من الاستخدامات » وهى وان تفاوتت 
فى استخدام البترول © ١ل‏ أن استخدامه حتى الان سقى ناقصا حتى فى 
الدول الصناعية المتقدمة لان البترول الى بومنا هذا لا بزال فى كل بوم 
تنسىء على اكتشافات عديدة لاستخدامات حديدة » وبهذا سعى الاستخدام 
الاقصوى استخداما نسبيا . فالدول الئامية والمتأخرة تستخدمه 
استخداما أقل مما تستخدمه الدول المتعدمة . 


ب 1١59‏ سد 


الحسابات والاعمال الدقيقة لتقدير كمية واحجام هذه الموارد لتوضه ف 
المكان المناسس | الذدى حدر لب أنضا دراسته» 4 وأمكاتن4 أستيعاده لهمذده 

أأوارد .ى قاذأ أعطينا مصتعا من المصانع أكر من الكمسه أللازمه له [ لصنع 
وميزاته الفنية والتعبوية . كما آن هذه الكمية الزائدة قد يحتاج اليها 
مصنع آخر . ولهذا فان الكمية التي يجب أن تعطى لمصنع مالمادة ما 
لسعلا سس ح مسا يجب أن تكون بالقدر المناسب + ولا يكفي أن نضع هذه الكمية 
بالعدر المناست 4 أنما لمهم أن لضع هذه ألاده 8 الزمن ٠‏ المناسب أنضا « 
فاذا تأخرت مواد الامداد فى الذخيرة على حيش من الحيوش اللمقاتلة فان 
هذا التأخر فد يسبب توقف هذا الجيش »2 أو تعطيل خططه » أو تأخير 
تقدمه لبلوغ أهدافه » وفي كل الاحوال فانها خسارة وتراجع ؛ ولهذا فان 
المناسب يضعف القوة »؛ وبقلل الامكانيات القتالية والاقتصادىة . 


ان هذه الصفات المذكورة وغيرها تؤّثر على قوة الموارد » فتحملها 
غير قادرة على أداء عملها بطرق المحابهة الممساشرة ولهذا فان الاستراتيجية 
الادارنة غير الماشرة أوحدت أسلوبا لمقابلة هذه القوة ألا وهو 
المجابهة غير المباشرة » ولاتباع مثل هذا الاسلوب لا بد من توفر الشروط 
التالئة . 


أن تسعى الدول التي لدبها قلة في الموارد الى تنميتها » والى 
تطوير هذه الموارد منالناحيتين الفنية والتكنولوجية » والى توزبعها 
توزبعا متوازيا ومتوازنا ؛ واستخدامها الاستخدام الصحيح ©» ووضهعها 
بالعدر المناسب فى المكان المناسب ؛ وت الزمن المناسب ؛ ولا بطلب من 
هذه الدول أن تبلع العمة دفعة واحلة ؛ انما بطلب منها أن تدأ 
الخطوة للاتحاه بهذه الوحهة التعدمية » وألا تترك فرصة من فرص التقدم 
الا واستفادت منها . فهي تتعاقد مع دول أخرى لاستقدام الخبراء ؛ 
واستيراد الآلات الفنية والتكنولوجية » وتستحث الخطى فى التنمية 
الزراعية والصناعية ©» والخدمات ؛ بادته بالاهم فالمهم والاخذ بالضرورى 
و تفيم التدريب العني والاقتصادى والعسكرى 537 أل . 


أن تكون هذأ التعدم وهذه الخطى المتطوره بمحابهةغر مساشر ه ٠.‏ 
فعلى المستوى الاقتصادى بمكن الاقتراض » الا أن هذا الاقترراض بحب 


قم؟أ ل 


أن يكون غير مشروط بشروط »؛ ويمكن استيراد الموارد المادية التي يمكن 
الاستفادة منها عن طريق دولة صديقة للخصم » أو عن طريق دول أخرى 
ويمكن عقد اتفاق اقتصادى » أو تجاري بصورة تمكن الدول 
الممستوردهة من استيراد حاجياتها بصوره غير مباشرة ©» وعلى المستوى 
العسكرى بيمكن ضرب المجنبات ونقاط الفصل »© وعلى المستوى الفني 
نمكن تطوير بعض الوارد لتسسبق بتطو برها موارد الخصم » بغية تحميله 
خسيابر مادبة كبيرة . 

ان المجابهة غير المباشرة تعتمد فى أسلوبها على نقاط العف 
لدى الخصم » وعلى الفجوات التى بمكن النفوذ منها للوصول الى 


الاهداف المطلوبة . 


أن تكون المجابهة غير المباشرة مجابهة تتبع في تكتيكاتها احتلال 
حجزع بعد حزءع 4 أو تطوس حجزعء بعد حزرعء 4 وهكذأ حتى يتم التهام الاحزاء 
كلها» وهذه السياسة في التكتيكات تنتفقمع أمكانيات و قدراتالقوى للمجابهة 
غير المباشره ؛ وقي نفس الوقت يمكنها أن تلاثم بين قواها وقوى الخصم 

فتأميم الشركات الاحنبية دفعة واحدة له مضار كثيره » ومحاربة القوى 
المادية للخصم بغية اضعافها دفعةواحده لها مضار حجسيمة اذ لاتستطيع 
بقواها المحدودهة أن تتصدى لقوى الخصم دفعة واحدة »© واذا فشات 
في هذه المحاولة ( دفعة واحدة ) فسيؤثر هذا الفشل الى زمن بعيد » 


ثانيا : حخواص و ممادىء 1 سر اتحية الادارية غير الماسرهة : 


تختص الاستراتيحية الادارية غير المماشرة بخصائص تتميز بها 
عن غيرها طبقا لطبيعتها القتالية » وتبعا لطبيعة قواها الضعيفة والقليلة ؛ 
فهي بذلك تحاول أن تزيد من قواها فتتعاون وتنسق مع غيرها 
كالاستراتيحية النووية أو الاستراتيحية الاقتصاددىة » أو الاعلامية » أو 
السياسية » أو النفسية » وبتعاونها وتنسيقها مع هذه القوى فانها 
تزيد من قوتها » وتساعد على تحقيق أهدافها . كما أن قللة الموارد 
وضعفها »©» تدعوآن لحشد الامكانبات المتاحه قْ أتحاه معين . أى : أن 
التركيز على نقطة معينة » وحشد كافة القوى يساعدان على تحقيق 
الهدف المطلوب للاستراتيجية الادارية غير المباشرة . وبما أن هذه 


1541 م 


الاستراتيجية لا لمكن أن تواجه العدو فانها تلجأ الى استخدام الصراع 
الطويل * والقتال ني الاماكن الرئيسية . فالصراع الطويل مظهر من مظاهر 
أاستحدام الاستراتيحيه الإدارية غير المماشرة م لمنننمبي) أنها لا تملك وسائل 
فنبة عاليةه 4 وموأرد كبير 5 متعدمه 5 


ان التماسك الوثيق سن الحيش والشعب نعطي لهذه الاستراتيحية 
دفعا قوبا » بل لقد اعتبرت بعض الدول ان هذا المبدأ مهم بالنسبة لكافة 
الاستراتيحيات » وانه مما ساعد على هذا التماسك هو وحجود 
الربط التنظيمي »؛ والادارى »© والتكتيكي ؛ والاستراتيجي »© بين الجيش 
والشعب . 


ا التعاون والتنسيق بين القوى والاسلحة الاخرى ٠‏ 


التعاون : هو تضافر كل القوى في سبيل تحقيق الهدف » والتنسيق 
هو تحقيق الانسجام بين هذه القوى المتعاونة في التحضير والتنفيذ »© 


ب تجميع العوى العثرة التي تستطيع معاونة وتعزيز الموارد 
لقليلة » ومني التجميع هنا أن تترحد كافة القوى في سبيل تحقيق 
الهدف . ومتى كانت هذه القوى مجتمعة وموحده »© أمكن لها أن تخرف 
نقاط الضعف »2 وكذلك بدخل فى معنى التجميع : توجيه هذه العوى ٠‏ 
فالقوى العسكربة تعوم بالتهديد والمناورة © والقوى النفسية »© تقوم ببث 
الدعايات » واطلاق القذائف النفسية والدعائية للتأثير على الروح المعنونة 
والقوى الاقتصادية تحول لصالح مجهود المجابهة : غر المساشرة » وهكلأ 
فان كافة القوى والاستراتيحيات تعوم بتجميع قواها » وتوحيدها »© 
وتواحيهها معاونة الاستراتيجية الإدارية غير المباشره 

ب الاستفادة الكامله من طاقة كل القوى »© والاستراتيحيات 
المشتركة فى المجابهة غير الممساشرة . فاذا كانت الاستفادة جزثية معنى 
ذلك أن التعاون غير كامل » وان كثيرا من الطاقات قد ضاعت هدرا ؛ 
ولم يستفد منها الاستفاده الصحصحة . 


ح< ‏ تقليل الكلفة » وتوفير الاموال والموارد وغيرها » وان التعاون 
8 اتاج ماده 0 , من العتاد »6 أوام من الأساحة المختلفة 4 المتطور” 


تا 5 


أو ابتكار أو صنع عتاد جديد أو تطوير سلاح قديم بساعد كثيرا على 
العسكرية مع القوى الاقتصادية »© أو تعاون هذه الدولة مع تلك © أو 
تعاون الحلفاء فيما بينهم ... كل ذلك بساعد على تقليل الكلفة ©» وان 
طربق التعاون والتنسيق » وخاصة فى المجالات الدولية ) صناعية © 
زراعية » ابحاث ) كصناعة الطائرات » واكتشاف الاحواء الفضائية 
وغرها * 

د أاستفرار القيادهة : وذلك بالتنسيق ما دين الفيادات المختلفة »6 
العصشاده السباسسبهة مع العشاده العسكربة 4 والعباده الصناعيه مع 
القيادات الاخرى » كذلك التنسيق ضمن كل قيادة . فالاركان العامة مع 
قيادة التشكيلات »© ومدراء الادارات وااوٌّسسات » ان استقرار القيادة 


ه ‏ تحفيق التحريض والانفعال لكل القوى المشتركة . فاأنه فى 
تعاون هذه العوى يكون مثلها مثل الحسد الواحد أذا داهمه مرض هبت 
حوه واستنفرت كافة أعضاء حسمه لتدافع بفعالية وقوة ضد هذا 
العدو الذى داهم هذا الحسسم » وهكذا بالضبط تنفعل كافة القوى »© 
وتتماسك ف الدفاع . فاذا ما أصاب العدو الموارد القليلة » أو الفوه 
الاقتصادية في البلد هبت كافة القوى للدفاع ضد هذا العدو . ونطبق 
هذا المثل أرضا على محموعة من الدول تتعاون فيما بيئها ( عسبكربا »© 
أو سياسيا »© أو اقتصادبا ) » وآأن سرعة الاستحابة ©» وقوة الرد هما 
أساس التعاون . 


واس توحيد وتجميع التجارب والخبرات والادوات : أن ألتجربة 
التي كانت تجرى في عدة أمكنة »© والتي كان بحضرها وتعمل بها عدد من 
الاخصاتيين اقتصرت على تحربة واحدة » وعدد محدود من الاخصائيين 
والاكفاء . فان في التوحيد عدة خصائص أهمها : انتقاء الاكفاء من بين 
العلماء والعمال والباحثين »© والادوات والآلات وغيرها »2 والاكتفاء بحهاز 
واحد معزز بكافة ما يحتاجه © وتوفير باقي الاعتدة » والاجهزة والعناصر 
لاستخدامها في مجالات متعددة » وتقليل الكلفة التى تسعى اليها كافة 
الدول » وضمان النتائج عن التجارب المجراة .. فالعلماء والعاملون » 
والآلات » والمصانع » والاجهزة التي تقوم على صنع الصاروخ في بلغاريا 


15١‏ هه 


مثلا هى نفسها التي تقوم على الصنع في بلد ما وبتوحيدها يمكن انتاج 
عدد كير موحد كلكافة الدول »© للغاريا ©» رومانيا »© تشيكو س لو فاكيا »6 
وغرها . 

تقدم الاستراتيجية النووية للاستراتيجية الاداريةغير المباشرةفيمجال 
التعاون فيما بينهما دعما كبيرا يتمثل في التهديد . فالاستراتيجية النووية 
بما تحمله من قوة وفعالية وتأثير كبير » وردع قوي تستطيع أن تخلق في 
نفس الخصم هيبة كبيرة وخوفا شديدا . فالعدو يتحاشى أن يواجه 
أو بصطدم مع قوة الاستراتيجية النووية سواء كان العدو يملك مثل هذه 
القوه أم لا يملكها » ولكنه في حال عدم تملكها من قبل العدو بكون التهديد 
أحدى لاححار العدو على قبول الشروط المفروضة ؛ وبهذا بكون التهديد 
أوقع فى نفسس العدو » وأقدر على تحقيق الاهداف »© وكذلك فان كافه 
الموارد التى تحتوبيها الاستراتيحية النووية هي موارد ذات أهمية كبيره 
في خلق هذه الاستراتيجية . فهى تحتوي صفوة الموارد البشرية والمادية 
علماء من الاكفاء » مواد نووية التى من أهمها اليورانيوم ) . وهي بعد 
تصنيع هذه المواد تزداد قدرتها وبعظم تأثرها »© وبازدباد هذه العدره 
الذاتية تزداد قدرة الاستراتيجية الادارية غير المباشرهة » وهكذا كلما 
تعاظمت قوة الاستراتيحية النووبة تعاظمت معها قوة الاستراتيحية 
الإداربة غير المباشره . 

ان الاستراتيجية النووية هي استراتيجية شاملة لها صفة المجابهه 
المباشرة » وهي بهذا الشمول يمكن أن تدعم الاستراتيجية الادارية غير 
المباشرة التي لها صفة المحابهة غير المساشرة . أن هاتين الاستراتيحيتين 
متممتان بعضها الاخر » ولا دمكن فصلهما عن بعضهما . فالاستراتيجية 
النووية لوحدها تنزلق بسرعة نحو المجابهة المباشرة ©» واذا تمت هذه 
المحابهة فانها لا تبقى ولا تذر » وستكون وبالا على الطر فين المتخاصمين » 
وق هذأ الوفت الذى دمكن فيه أن تنزلق هذه الاستراتيجية » تأتي 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فتمنع هذا الانزلاق وتدخل هي مع 
العدو بمحابهة غير مباشرة »© وبهذا فان هذه الاستراتيجية هي مسمار 
أمان لمنع حدوث الحروب العامة . 


أن الخسارة التى ستصيب الحصمين هي قو به ومدمرة للموارد 
البشرية والمادسة من جحراء استخدام الاستراتيجية النووية » وان 
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وستقتصر فقط على الخسارة المادبة » وعلى أنهاك الخصم » واذأ بدأت 
الاستراتيجية الئنووية فى المجابهه فانها تدأها بسسرعة وبمدة قليلة »© أما 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فانها سوف تبدأ ببطء » ثم تستمر 
لمدة طويلة » وتظل كذلك مستمرة يتخللها مراحل تتغفلب فيها القوى 
المادبة بكفاءتها وتكتيكاتها على القوى المادبة الاخرى فتجعلها معطله وغير 
صالحة للاستخدام . 

تعتشر هاتان الاستراتيحيتان متولدتين من الاستراتيحية الادارية » 
ومن أصل واحد » فكلاهما بعتمد الموارد © والتكتيكات الفنية » والادارية» 
والصناعية »© وتطويرها »؛ ولذلك تسعى كل واحده لتقدبيم العون المناسب 
فى الوقفت المناسسب »© وان الوقت المناسب هو أتلسماء السسلم بالتيسنة 
للاستراتيجية النووية » وعند كل مجابهة بتحدد نوع الاستراتيجية التي 
سحب استخدامها وبهذا بمكن الحصول على تعاون فعال . 

تفدم الاستراتيجية الإقتصادبية التعاون الكامل للاستراتيحية 
الإدارية غر المماشره فهى تعدم : 

أ الموارد البشرية التى منها العالم والعامل والفلاح ؛ 

والاختصاصي 3 والصناعي 4 والزراعي : 


جح الوارد التعدينية » وموارد الطاقة . 
الثقيلة الى الصناعات الاخرى . 
حل د الموارد المالنه4 5 


و أثفل واللمواصلات . 
زا اعداد هذه الموارد لتكون فى خدمة ومعاونة الاستراتيجية 
الادارية غير المماشرة » وان اعداد هذه الموارد يتناول رفع 
كفاءتها الفنية » واختبار اماكن اسخدامها » واعداد التنمية » وتقليل 
الاستهلاك » وتوفير الاحتياط » ورفع وتكثير الموارد »© والاهتمام بزياده 
الانتاج » وتطوير الصناعة » واكتشاف الموارد المهدورة والمعطلة والاستفادة 
منها » واستخدام الحدود القصوى للموارد » وبصورة مختصره أن تكون 
هذه الموارد ضمن تخطيط هادف بحيث ستطيع هذا التخطيط من معاونة 
ودعم الإستراتيجية الادارية غير المماشره . 
م 


تقدم الاستراتيجية النفسية التعاون الكامل بما تملكه من الاحوزة 
الممعدده المنتشمرة محليا ودوليا » وأهم هذه الاحجهزة : الصحف » والمحلات 
والاذاعة والتلفزيون » وغيره بيد أن الجهاز الذى تعلق عليه أهمية كترى 
هو الجهاز المركزي الذي بدير موظفي وزارة الخارجية » ووزارة الدفاع »: 
وحجهاز المخابرات العامة » وله اتصالات واسعة على المستوى المحليىي 
والدولى ؛ أذ بمارس عمله فى الخارج على شكلم مكاتب بسباحجية © أو 
مكاتب تجار ئة ؛ وتكون مهمة هذا الجهاز هدو بث الاخبار والاشاعات 
والمعلومات التي تخدم الاستراتيجية الادارية غير المباشرة . ففى وكالة 
الاخبار المركزية في الولايات المتحدة الامربكية بوحد أكثر من /٠١١/‏ مركز 
موزع على دول العالم بل ان في كل دولة من دول العالم بوجد فرع مهمته 
شر المعلومات وتلقيها بشكل علمي ومدروس بحيث يؤثر نشر هذه 
المعلو مات من أضعاف الروح المعنوبة لذدى الخصضم ؛ أو بزرع الشكوك »2 
أو بحول الدوله عن اتحاهها ومسارها سحيث لكون هذا الاتحاه متوأفقا 
مع ألخطه الاستراتيحية الملوضوعة من قبل الوكالة المركزبة ©» وتختلف 
قوة كل دولة في هذا النوع من الاستراتيجية . اذ أن أغلب الدول النامسة 
ليس لديها استراتيجية معينة ومحدودة حيث تبقى هذه الدول عرضة 
للمجمات الاعلامية المركزة من الدول العوية : والتي لها باع كبير فى هذا 
المجال كالولابات المتحدة الامربكية » والاتحاد السسر فيمتى »© وبر بطانيا ؛ 
وفرسسا ؛ وغيرهم . فلدى هذه الدول جهاز قوي »© وفروع متعددة , 
وعدد كبير من الموظفين » والخسراء » وعلماء النعسس. »© والاجتماع » 

والاقتصاد » والذرة وغير ذلك من الاختصاصات المتعددة . كما بلكون 

لدى هذه الدول عدة صحف ومحلات عالمية تصدر بأكثر اللغات العالمة . 
وكذلك فان لديها من الاذاعات الكثيرة المنتشرة والموجهة . وبالاضافة الى 
هذا وذاك فان هناك الكثير من المنتدبين المنتشربن في العالم » والذين هم 
عبارة عن أبواق للدعاية وللحرب النفسسية . 

ان هذا الجهاز الكثيف بعتاده » وعناصره »© واذاعاته » ومندوبيه 
وآلاته ألفئنبة المتعددة التي تتصف بالصغر »© والمدى ©» وقوة الفعالية 
بكلف بمهام أهمها ما بلى : 

| ل اضعاف الروح المعنوبة لدى الخصم » وذلك باستخدام كافة 

الطرق التي تؤثر على الروح المعنوية وتضعفها . 
ب تعديل الاتجاهات السسياسية » وتقويمها طقا لمخطط 
استراتيجي مركزي . 
1955 ل 


ح ‏ تخربب الاقتصاد وشل أمكانياته » والتأثير على كافة الموارد »2 
قّ ألا لسمسمم أت تبحية الادارية ٠‏ 


د الوقوف » ووضع العراقيل أمام التنمية في جميع مجالاتها ) 
والوقوف ووضع العراقيل أمام التطور التكنولوجي . 


ه ‏ قاذاأ كانت الموارد قليلة عمل على أضعافها © واذأ كانت كبيرة 
عمل على تشتيتها . 

و القيام بأعمال التخريب المباشرة الاقتصادية » وهذا الاسلوب 
لا بلحا اليه الا أثناء المحابهة اللمماشرة ©» وأثناء العمليات 
الحربية » وعندما بقصد بهذا التخريب التشويش والفوضى؛ 
والاتهام » ولدث التفرقة والاختلافات »© والتملق » والتردد »2 
وارتكاب الاخطاء . 


ز ‏ التشكيك بالقوهة الاقتصادية © وبالموأرد المادبة © وبالموارد 
البشرية ( عسكربة ل صناعية ‏ زراعية ) وعدم استطاعتها 
على مواكبة التطور 
أن هذه الاستراتيحية »© وبما تعدم من معونة للاستراتيجية الادارية 
غير المباشرة تعتبر بحق أنها هي الاستراتيجية التي تعزز وتدعم بأسلحتها 
الخفية والسسرية » والتي لها تأثير كبير على الموارد المادية © والموارد البشرية 
بفضل ماتملكه من امكانيات كبير في العلم » والعناصر »© والاموال »؛ 
والانتشار الواسع »© والتخصص . 
تتفق الاستراتيجية الادارية غير المباشرة مع الاستراتيجية النفسية 
فى الهدف . فكلتاهما تسعى الى تحقيق الإهداف السياسية بالقوى 
والوسائط المحدده لكل منهما بالطرق غير المباشرة . قالاولى تستخدم 
التكتيكات الفنية » والتنظيم »© والتدريب »2 والموارد المادبية » والبشرية 
وتطويرها »© والثانية تستخام الاذاعات والصحف » والمحلات 6 
والمندوبين بحيث تؤثر هذه القوى والوسائط على العدو فتجعلهمستجيبا 
للرغضئات والشروط المفروضة »© وبهذا تكون قد حققت أهدافها . كما 
أن كلتاها تقوم بخدمة ومعاونة الاستراتيجيات الاخرى بصورة فعالة 
وقوبة . فالاولى تمد الاستراتيجيات »© وسائر القوى بالموارد المادرة 
والسششر به المتاحه »© والثانية تمد الاستراتيحيات وساتر القوى بالفعالية 
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والنشاط »© وتمهد الطريق »وتسهلعم[القوى الصديفقة» كما تصعب عمل 
القوى العدوة . كما أن الاستراتيحية الاداربة غير المباشرة مظهر من 
مظاهر الصراع الطويل في الحروب الطويلة المدى » وتشترك الاستراتيجية 
النفسية في هذا النوع من الصراع » وهكذا فان هاتين الاستراتيحيتين 
توأمان تعيثان فى حو واحد » وتكتيك واحد لاهداف واحدهة . وبضاف 
الى ذلك أن هاتين الاستراتيحيتين تدار من قبل السلطات السياسية 
العليا في البلاد التي تضع لهما الخطوط الاساسية »© والاهداف العامة. 
فالاستراتيجية النفسية ترتبط بأعلى جهاز سياسي في البلاد » كما أن 
الاستراتيجية الادارية تدار بصورة مركزية » ومن قبل اعلى جهاز 
سياسي في البلاد » وذلك لكي تتمكن القوى والموارد القليلة فيها من 
تركيزها وحشدها »؛ وتوجيهها . 


صفة المحابهة غير المماشرة كالاستراتيحية الاقتصاددىة » والنفسسية وغيرها 
تعدم للاستراتيحيه الإداربة عير المساشره دعما مصاشرأ أمأ الاستراتيحيات 
التي لهاصفةالمجابهة المباشرةوالتىتملك قوى وامكانيات كبيرةكالاستراتيجية 
فير المباشرة دعما غير مباشر » وذلك بما تتضمنه هذه الاستراتيجيات 
من مخططاته العدوانية» وبتراجعالى الخلف تاركا الخسائر المعنويةوالمادية؛ 
وهذا مما بتيح للاستراتيجية الادارية غير المباشره أن تنفذ من هذه النعاط 
الضعيفة » كما انها بنفس الوقت تقوى ذاتيا وبالتدربج » لتصبح فيما 
قد قدم لهذه الاستراتيجية امكانات من كافة الجهات القوبة » وغير 


؟ ل الحشد والاقتصاد في القوى : 


الحشد : هو تجميع الوسائط والقوى المحددة في مكان محدد » 
وفي زمن محدد » وبهدف الحشد الى تحقيق التفوق على الخصم بغية 
دحره والانتصار عليه » وتجميع العقوى : يشملل القوى المادية والمعنوبة ) 
والبشربة » والاعلامية : وكافة العوى الاخرى . كما أن تجميع الوسائط 
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بشمل كافة الجهات المذكورة . فاذا كانت القوى والوسائط المادنة قد 
جرى تجميعها » فانما يجب ان تكون في تجمعها اكبر من القوى والوسائط 
المادنة لدى الخصم ولا بكفي ان بكونححمها وكميتهاوعددها كبيراومتفو قاء 
انما يجبان تتوفر في هذه القوى والوسائط الكفاءة الفنية » والتنظيم 
والتخطيط » والتكتيكات المتقدمة وغيرها متوفرة فيها . 


أن هذه القوى والوسائط بجحب أن تحشد بالعقدر الذى يؤمن 
تحقيق التفوق على الخصم »؛ ومن الطبيعيى أن تشكل هذه القوى 
وألوسائط لهذه الموارد ستكون نسممة قليلة» أذأ مافيست بالقوى والوسائط 
المتوفرة لدى العدو »© وعلى مستوى الاستراتيحية الإدارية غير المماشرة 
فان هذه الموارد ستكون قليلة وضعيفة لهذا لابد من تجميعها في المكان 
المحدد ؛ وتى الزمن المحدد وبقوة تفوق قوة الخصم فى هذه النعطة التي 
حرى حشد القوى والوسائط عللها . 


أن تجميع القوى والوسائط لابكون في أى مكان » بل ان المكان 
المنتخب بجرى طبقا لاهميته وتأثيره على الخصم »© ولهذا لابد ان تتوفر 


1 أن ككون المكان ملانما من حيث تمركز القوى والوسائط المادبة» 
وأن بدعم هذا التمركز بالقوى والوسائط الإعلامية » والاقتصادنة 
وغرها . فمثلا أن بكون الاعلام في منطقة ما » أو فى بلد ما » فانتر كيز 
الاذاعات أو البيانات أو المندوبين بكون حول تلك المنطقة » وان تساعد 
فوهات المدافع »© والطائرات فى القاء المنشورات على تلك المنطقة ©» وهكنا 
بحرى التركيز على المكان المحدد لكافة العوى والوسائط المادبة والاعلامية 
والاقتصادية والعسكرية » اذ يشهد هذا المكان نشاطا سياسيا واقتصادنا 
وعسسكريا . 

ب أن تؤمن الارض التي تتمركز عليها هذه القوى والوسائط 
المختلفة الحرية الكاملة في العمل . فتمركز مثلا الموارد المادنسة خلف 
وفريبه من الجبهات © وبتمركز الاعلام في نقاط معينة من هذه الارض 
تؤمن له الوفاية والامن » وبمارس عمله فيها بكامل الحربة . وبتمركز 
السياسيون في أماكن تتيح له حربة العمل »© والقيادة » وتتمركز القوى 
الاقتصادية في مكان من الارض تومن لها الانتاج والامداد » وتؤّمن بنفس 
ألوقت الحمابة والامن . 
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ح ‏ أن 0 كافة الاجراءات عى 0" لاديس سير به ومكتومة لي 
متكتياتها السرنة والفاجكة : لهذأ وان عل لس كة 4 أو أذامة يان ؛ 
أو الادلاء بأى نصر نم قٍِ عير وفته هك ودون أ تتادذ الاحراءات الإمننة 
المناسسة بعيق قوة هذه القوى والوسائط » وبشل حركتها » ويجعلها 
غر قادرة على آداء عملها بشكل صحيح ٠.‏ 


د ان تكون هذه القوى والوسائط في مكان من الارض © أو قي 
وضع سياسي “أواقتصضادى ؛ أو عسكرى سشهل عمل الصديق » ويصعب 
عمل العدو 5 


هذه الاختصاصات العوى الواحدهة » والعوه الكيرة التى تعمل من حل 
هداف ٠‏ واحد » ولا يخفى أن تجميع وثر تدز العوى والوسائط يعطى القوهة 
للاستر اتبحيه الاداديه غير المباشر ” التي هطى قْ الاصل "١‏ ضعفة بموأردها 


ان استخدام كافة القوى والوسائط فى زمن واحد بعطيها قوة كبيرة 
د يل ام نسل الوا الائية في رقت ؛ وتعمل الوارد البشرية 6 اد 
الإختصاصات المتعددة » والحهات المختلفة فى وفت 0 . قد تختلف 

طبيعة العمل وتو قيتاته من قوى الى أخرى » ولكنها جميعا تعمل من أجل 
هداف وأحد 6 : ضمن ألو فت اللحدد » ومن المعضل دأيما أن بحدد الزرمن 
حر له وا يط :انعجر في الفخرة التحضرية شمن الي 
المحددة كافة الإعمال المطلورة »© كما تنلحز فى الفترة التنفيذية أنضا © 
وبلاحظ أن بدء المجابهة مهما كان نوعها يمكن تحديدها بزمن دقيق » أما 
وقت انتهاء المجابهة فلا بمكن تحديده بكل دقة » لان ذلك مرهون بالظروف 
القتالية » وقوة الطرفين المتخاصمين »© والظروف الد ولبة » وتدخل الدول 
الكرى » وانه على مستوى المجابهة غير المباشره حتى الآن لم بنته الزمن 
الذى نهآ ؛ولم تتو قف الاعمال العتالبه والمتشادلة بين الخصمين خاصة في 
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مضمار المساق العنى » والتطور التكنو لوجي . فكل خصم تسعى جاهدا 
لايطال مفعول العتاد والاسلحة المتوفرة لدى الخصم »© وهكذا تظل هذه 
السلسلة من الاعمال متصلة بالو قت ومرتبطة ره حتى وقتنا الحاضر » 
وبعتبر هذا الزمن وهذا النوع من الحروب من اطول الازمنة فى 
الاستراتيجية الادارية غير المماشرة : 


أن الاستخدام الكامل لكافة القوى 8 وقفت وأحجل بحفق النتائج 
التالة . 
ل بعطى قوة كبيرة » وذلك كمط رقة الحداد الكبيرة التي بهوى بها على 
الحديد فيحيله الى أدوات »2 وأعتده كما بريد » وبهذه القوة المستخدمة ' 
تمكر. تعتشت قوى الخصى 4 ونعثرهة حهو دن 4 و لتعلس على موأرده ٠‏ 


- أن استخادام وتحاديد ألو قت بحفعق المفاحأهة الضرورية فى المجابهة 
ل اسه متي تحققت القدوة والمفاحأة أمكن التفوق على الخصم » 


ونتيحة هل ١‏ التفوق لمكن |١‏ 0 نصر مه كد تتحعق قله أهدأاف 
الاستراتيحية الإدارية غير الام شْ 


ل أن الاستخدام الكاملى لكد د التروى 8 وكمكت وأحد تيح لبهذه 
العوى أن تحمق أهدافها سرعة 2.5 <<-:أوزه في ذلك الزمن المحدد لقوة 
غير كاملة ومع هذه الميزات الابحابية الى لخلقها الحشد في الزمن المحدد »2 
فان له مسسماوىء فد تبدو طفيفة © وغير ذات أهمية وأهمها : 


أ انه فد يدمر جزء كدير من القوى والوسائلط » وتتعرض لخسارة 
كبيرة تجمعها بصورة كثيفة في في نقطة محددة في وقت محدد » وخاصة 
فى ظل التهديد باستخدام الاستراتيحية النووية ٠‏ وق ظل التعهدم 
التكنو لوجي . 

الصعوبة في التجميع لان التجميع بتطلب أمكانات كرة )6 
ووسالئط مادية » وموارد متنوعة » وكفاءات متعدمة © وكلما كبر حجم 
هذه الفعوى والوسائط كلما كانت الصعوبات أكبر . 


أن الحشد بحتاج الى دفه في التنظيم »© والتنفيذ»وعلى مستوى 
مختلف القوى والوسائط » وخاصة أن التنظيم والتنفيذ لجب أن تكون 
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ضمن الوقت المحدد » وهذا بحتاج الى امكانات كبيرة » وصعوبات أكبر 
تفرضها طبيعة القوى والوسائط المشتركة في المجابهة غير المباشرة . 


د اذا استخدمت كافة القوى والوسائط على مستوى الإستراتيحية 
ف الحشد » فلن بكون هناك احسشاط كاف للتعو نض عن القوى المستهلكه 
ولصبح الخطر فى هذه المر حلة على أشده فيما اذا كان الحشد فل اصطدم 
بعدة عىمات أثناء التنعيك : 


مه وبهذأ الحشد أرضا على نقطة معينه » أو اتحاه محلدد تصبح 
النقاط مكشوفة »© وفيها لو تعرضت لعوى ووسائط العدو المتفوقة »6 
ستكون النتيجة وبالا على تلك الجهات » وسيحقق الخخصم أهدافه بكل 
سهو له . لهذا حب أن تكون لدى العوى والوسائط المستخدمة فى الحشد 
مرونة كبيرة. وحر كيه عالبة ©» وقادرة بلسن الوقت على تغيير اتجاهاتها 
في الزمن المحدد » والضروري لتنتعل ألى هذه النقاط المكشوفة » وتحعق 
التفوق عليها . 


وو الصعوبة فى القادة » اذ لو كانت القوى والوسائط المستخدمة 
قليلة » لكانت السيطرة عليها أسهل مما اذا كانت كبيرة » وتسهل السيطره 
اضا على قوى ووسائط من نوع وأحد » وتصعب اذا نعددت اختصاصاتها 
وتنوعت ؛ وهكذا كلما تعددت القوى المشتركة في القتال » وكانت كبيره 
كلما كانت قبادتها صعبة » والسيطرة عليها تحتاج الى آلات معقدة , 
وعقول الكترونية © وأركانات متعدده . 

ز ‏ ان الزمن كلما طال كلما كانت الخسائر اكبر » وبنتيجة هذه 
الاطالة » فان الوسائط قد تتعرض للاتلاف © كما وأنها تحتاج الى 
الصيانة » أو التبديل فى بعض الاحيان »© أو احراء بعض التعدبلات لتسماسر 
ظروف المجابههة » وستمر النزف المادي مع الزمن الطويل »© وتزداد 
النفقات على هذه الوسائط بتجديدها » أو تعدللها » أو صيانتها ©» وكذلك 
فان القوى السشرية ألتى عتورها الجهد والتعسب والانهاك » فانها تحتاج 
أيضا الى قسط من الراحة أو تبديلها بقوى جديدة تحل محلها في العمل * 
وفى هذا الوقت بالذات أى عند اتلاف الوسائط » أو تبديلها » أو ابطالها ؛ 
أو غند انهاك القوى . بيجب على القوى والوسائط الاخرى ان تستغ لهذا 
الوقت لصالحها » وتقوم بهجوم غير مباشر » وعلى حين غفلة من الخصم 
المنعما . 


.؟] ب 


في هذه الحالة بالذات »© وفى هذا الوقت بالذات ليسنى من الفروض © 
ولا بتالب من الخصم الآخر أن بكون متفوقا بصورة كييرة » وغالا 
ما تنحوق الاهداف الكمييرة »© والانتصارات العظيمة بانتقاء الوقت المناسب» 
ومن الطبيعي »© وني كل الاوقات أن تكون القوى والوسائط الجديدة التى 
دخلت المجابهة غير المباشرة ذات معنوبات عالية ©» وقادرة على احراء 
الحسسم المطلوب . ظ 

تدخل القوى والوسائط المادبة » والاقتصادية » والإعلامية وغيرها 
في الحشد على مستوى الاستراتيحية الإدارية غير المساشرة © وتكون لهذه 
القوى والوسائط الدور الكبير فى تحقيق الاهداف » أما القوى وااوسائط 
العسكرية فيكون لها دور ثانوي » انما هى ضروربة لاظهار قوة التهدناد 
التي تلعب دورا مهما فى هذه الاستراتيجية » وعلى كل حال فان لكل 
دورهوعمله في الخشد سواء كان صغيرا أم كبيرا . 


الإقتصاد في القوى والوسائفل ضرورة ملحة تفرضها ظروف أأوارد 
القليلة المتوفرة فى الاستراتيجية الادارية غير المساشرة » ولهذا فان الاقتصاد 
قابل الحشد » والاقتصاد معناه وضع القوى المناسبة في الكان الناسب 
وق اازمن المحدد » وكذلك فان الحشد بأخذ من هذا المعنى الا أن الاقتصاد 
لا يطلب منه التفوق فى هذه المنطقة أو تلك »؛ أما الحشد فيطلب منه 
التفوق الذي يسمح بتحقيق الهدف وبلوغ النصر . 

أن الاقتصاد قوهة تستطيع تثبيت اموقف لمدة محدودة » أو حذب 
بعض الفوى »© أو تحويل الانفار . أما الحشد فهو القوة التي تستطيع 
خرق النقاط الضعيفة في قوى ووسائط الخصم الادية والمعنوبة والإعلامية 
والاقتصادية » وهي بهذا تستطيع التغاب على قوة الخصم » وتحمل العدو 
الخسائر المادية والمعنوية » وتجعل من قواه ووسائطه معطلة منسحبة أماء 
قوة الخصم المتفوق مخلفة من ورائها الكثير من الاعتدة والإسلحة ؛ 
والتجهيزات التي بطل استعمالها وقل تأثيرها » ومن أجل تحقيق الاقتصاد 
على نقطة أو على اتجاه بجب توفر أهم العوامل التالية : 

أ ان تكون القوى والوسائط المستخدمة في هذه النقطة »© أو هذا 
الاتحاه مناسسة بحيث تستطيع أن تتشت وضع الخصم المتفوق 4 وتبعيه 
على ما هو عليه . فهي تقف في طريق تقدمه » وتمنعه من أن بتقدم أويعمل 
عملا ما في الصناعة » والزراعة »؛ والتقدم التكنولوجي » والاعلامى ؛ 
والاقتصادى وغير ذلك . 
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أن تكون القوى والوسائط المستخدمة ف الاتجاهات الرئيسية 
وألهامة متفوقة . وبمعنى أدق أن بعض القوى والوسائط تستخدم لتثبيت 
الخصم ؛ وبعضها الآخر بستخدم فى الالتفاف والتعدم لكذرب مواضع 
الضعف فى العوى والوسائط لدى الخصم . أى : أن كون هناك تعاون 
وتلنسيق بين الاتجاهات والنقاط وأن تتوفر القوى والوسائط األماسسة 
لكل اتحاهه . 

ى ‏ أن تضغط النفقات » وبحدد الاستهلاك » وتستخدم الموارد 
العاطلة . 

د أن تكون الفوى والوسائط المستخدمة فى الاقتصاد » لدذبها 
الحركية العالية لكي بتم نقلها وبسرعة من اتجاه رئيسي الى ثانوى أو من 
انوي ألى رئيسسي » ومن الطبيعي أن تكون هذه القوى هي العناصر الفنية 
والاداريه المستخدمة في المصانع والاعلام »© والاقتصاد وخيرها : وان تكون 
الوسائط هي المصانع وأدوات الاعلام » وأدوات الاقتصاد ٠»‏ والآلات 


الصناعية . أي : يمكن تحويل ونقل هذه القوى والوسائط من اتجاه الى 
آخر حسننا فو 5 العدو وطسيعة فتاله هه والاسالب ألأاستخدمهة . 


ان الاقتصاد فى القوى والوسائط بتطلب تخطيطا دقيقا للموارد مبتدئا 
بالتخطيط الإادارى الذدى بسساهم 3 تنظيم الإداره العامة 6 ومارآأ قْ 
التخطط للموارد النشر به الذى سساهم 8 كثر من أعداد الإاجهزه العنشه 
والادارية والمالية » وابحاد الكوادر اللازمة » والمعاهد »؛ والمدارس 2 
تساعد فى تخطيط هذه الوارد » وكذللك التخطيط للموارد الزراعية 
والحيوانيه ؛ والتعديئنية » وأنواع الطاقة التى تساهم جميعا فى التخطيط 
الفدر” العتاللة »© والادادية 4 وزياد” رأس الال 2 ا اي 
1 ات التى تسساهم ف لعل القوى والموارد من اتحاه الى 
آخر 4 وى عنو أن الحضارهة والتقدم : 
أن التفاعل بين أحزاء التخطط بعطي ألقوة اللازمة للقوى والوسائط 
المستخدمة في الاستراتيجية الادارية فير المباشرة » وللتخطيط علاقة قوية 
قِ أفتصاد العوى والو سائط 4 وأعطاتها الدور الذدى ستحىقى : 
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ان المدأ الذى بحب السهر عليه »© والانتباه اليه (الإقتصاد فى العوى) 
وآن لا نترك أيه قوة دون عمل » ولا تترك أبة موارد معطلة دون أن نستفيد 
منها الاستفادة القصوى » وليس من الحكمة أن نترك بعفن القوى 
وألوسائط على الاتجاهات التي لا تتنطلب وضع مثل هذه الموارد . فالقيادة 
التي تضع بعض قواعدها ووسائطها بدون عمل » أو في مكان غير مناسب »© 
أو في زاوبة ميتة انما تشل بعملها هذا قوة هذه الموارد محتمعة . واقتصاد 
القوى والوسائط بحتاج القائد فيه الى موارد لكى بستخدمها فى الامكنة 
والازمنه المناسستين . وأن كل انتعاص من هذه الفعوى هو انتقاص من 
فدره هذه الموارد وألقوى »© وتبديد قوتها الى أجزاء مبعثرة هنا وهناك : 
في هذا الاتجاه أو ذاك » ولهذا لإا بد من اشراك كافة القوى والوسائط فى 
المجابهة غير الباشرة » واسناد المهام لها كى تساهم بتحقيق الاهداف 
المطلو به ؛ وألا كانت هذه العوى مشلوله » وعاحزة عن أداء عملها . 


؟ ل الصراع اتطويل » والقتال فى الاماكن الرئيسية : 


سدأُ الصراع مند تصدى الموأرد الإدارنه لدى الخصم الى الموارد 
الادارية لدى الخصم الآخر 5 فحرا ب العصابات صراع مويل » وحرب 
الاستنزاف مراع طوبيل 6 وحرب التسابق والتقدم صراع طويل ؛ 


أ- مواردها قليلة وضعيفة » وغير منظمه : أن الموارد الإدارية غير 
منظمة في حاقة المستوباث » وف عاقة الجهاث 6 وان مل التنظيم يؤدى 
هذه اموارد الىأن تكون ضعيفة » وغير قادرة على أداء وظيفتها ودورها 
بشكل كامل © وكذلك فان هذه الموارد غير مخطط لها التخطيط الكامل . 
فلا التمركز ملائم ©» ومحقق للاهداف »؛ ومطالب العمليات )2 
والعوات المسلحة » وغير كثيف خلف القوات الرئيسية »© ولا ملائما 
لوظيفة كل مورد » ولا هي موزعة على أنساق » ولا تستطيع الحركة لكي 
تقوم بدور الاأمداد ؛ والموارد قليلة » وهي بهذا غير قادرة على التصدى 
للعدوان بصوره مباشرة »© وغير قادرة على الابتكار وليس لها حربية العمل؛ 
وما الى ذلك . فان قلة الموارد لها نتائجح سيئة في التحضير والتنفيذ ) 
ولهذا تلحأ هذه الموارد الى استخدام التتصدي غير المماشر ©» والصراع 
الطوبل تجاه الموارد الكميرة والمتفوقة » وضعف شلكة المواصلات » وقلة 
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وساللك النقل © واذا توفر شىء من هذا فانه تتوفر قوى نفقلية 6 
ومواصلات غير متطورة » ذلك لان قوة النقل تعتمد على قدرة الدولة 
وأمكاناتها المادية » وضعف الخدمة الطبية التي لا تستطيع توقم العنابة 
الكامله للافراد » وتأمين العتاد الطمى »© وتدربب الكادر الطبى © وضعف 
الخدمة الفنية التي لا تستطيع توفير الصيانة الكاملة » والاخلاء الفني ؛ 
والامداد بالعطع التبدبلية » وضعف الدفاع والحراسة والوقابة لهلىه 
الموارد ©» ولهذه الاعتدهة » ولهذه الكوادر » وضعف التكتيكات الإدارنة 
والفنية . 

ب التهديد بالقوة غير مجد وذلك لعدم توفر القوة ذاتها » فلا تملك 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة جيشا قويا وحديثا » ولا تملك قوة 
نووبة تستطيع بها أن تقوم بالتهديد »© وليذا فان العدو بحاول » وني كل 
الاحوال التصدي لهذه القوهة . فهو قوى فى حيشه وبملك القوة النووية . 


حى ‏ أن اهم صفة دحب أن يتصف بها المعاتل ى الصراع الطويل هو 
أن يتصسف بمعنوبات عالية ©» وان تكون قادرا على تلمسن نقاط الضمعف 
لدى العدو ليستطيع أن ينفذ منها ويوسهها » وبالتوازي بحب أن ينمي 
المعاتل مداركه العلمية والفئية شسنمًا قشسسيمًا ليستطيع الو صول الى 
أهدافه . 


د الصراع الطوبيل صراع بعتمد على الامكانات المتوفرة والمحلية 
والستولى عليها من العدو . 

ه ‏ الصراع الطويل صرأع بتعاون مع كافة العوى والاستراتيجيات 
كالاستراتيحية النفسيه ؛ والاستراتيحية الاعلامية » والاستراتحية 
الإقتصادية وغيرها. كما بتعاون هذا الصراع مع العوى العالية » ويستفيد 
منها فى كافة المجالات السياسية والاقتصادية والعسكرية . 


ول الصراع الطويل بحتاج الى نفسس. طويل »© والى عناصر مؤمنة 
بمبادثها » تتحلى بالشجاعة والصبر »© والجلد على الاستمرار . كما أن 
قيادة الصراع الطويل تحتاج الى قادة أخذت على نفسها تطبيق هذا 
الممدأ » والتزمته الى أن '«تحفق النصر . 

ز- أن الصراع الطويل فى الاستراتيجية الاداربة غير المساشرة بتمثل 
خاصة في حرب التسسابق الفني »© والتكنواوجي » وحرب أأوارد للموارد . 
ولهذأ فان تي الصراع الطويل بيجب أن بركز على تثقيف وتدربب العناصر »2 
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وعلى ابتكار الاسلحة والآلات والاعتدة الحديثة » وعلى التنمية الاقتصادىة 
والاجتماعية » وعلى خلق تكتيكات من شأنها أن تكون مطورة » وقادرة 
على تلبية حاحات الصراع الطوبل . 

تعوم حرب العصابات على مدأ وضع كافة الامكانات تحت تصرف 
الشعب ليقوم بدور مهم 4 ومن هذه الامكانات الامكانات الاقتصادنة 
وتنفيذ المجابهة غير المباشرة في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة التى 
تعوم بدور فعال فى تحريض جميع المنظمات »© والفئات السياسية »2 
والاجتماعية ؛ والاقتصادىية والنفسية وغيرها » وتدفع هذه الامكانات 
للعتال بصورة غير مباشرة » وحرب العصابات هى حرب القلة عند الكثرة ؛ 
والموارد المتأخرة ضد الوارد المتقدمة » هذه الحرب بالحاأ اليها أحد 
الخصمين لانه غير قادر على مواجهة خصمه بصورة ممساشرة » وهكذا 
تظهر الصراع الطوبل من الإسسن التالية : 


أ الصراع الطوبل حرب ادارية » يقتضى على المقاتاين فيها أن بكون 
لديهم المؤن والذخائر اللازمة » واذا لم تتوفر داخليا » فدوليا » والا فعليهم 


ب الصراع الطويل حرب مرنة . فهي تلسصحب أمام قوة العدو )6 
وتضربه فى نواحى الضعف »؛ واذا تراجع تطارده » واذا سكت تكلمت واذا 
تكلم سكتت »واذا سار كمنت له » واذا ظهر اختفت . 


ج ‏ الصراع الطويل لا يتطلب كثيرا من التموبنات »© بل انه دكتفى 
بشيء قليل . وفي هذه القلة تقاتل الاستراتيجية الادارية غير المماشرة . 


تعتمد الاساليب القتالية الحديثة » والاعتدة والتجهيزات الحديثة وطريبقة 
وممأ يطل الصراع فى صذده الحروب هو الصبر على الشناآاند 6 
والتدر سب على شو ون الدعانة ؛ وأعمال التخرسب »© والاتصالات . 
ان هذه الاساليب تمكن المقاتلين من أن يثبتوا طوبلا امام العدو ؛ 
وتظهر أهمية الصراع الطويل في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فى 
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المحال النسسى © والنساسى » والاقتصادى وهذا هو عنوآأن قوة هذه 
الحروب . 2 1 | 

واذا تكلمنا عن حرب الإاستنزاف فان هذه الحرب حرب مادية 
بحتة اذ تستنزف القوة الماديه والمالية » والقوة الاقتصادية »© والعوه 
النشرية اذ تتعطل فها الاسلحة فتبدل أو تنسق © وتستهلك فيها 
الذخاسر والاإعتدة » وااؤن بشكل متزايد »© وبزداد انتاح هذه الاسلحه 
والإعتدة المستخدمة فى هذا النوع من الحروب »© وتحول المصائع الى 
أنواع معينة من الانتاج » كما تحول أنواع المزروعات أنضا » وتضعف فيها 
المعاومة مع الزمن » وتشتد الحاجه الى تأمين المقاتلين بأنواع الوسائط 
المادبة . وتظهر الصراع الطويل فى هذه الحروب بما بلى ٠‏ 


| حرب الاستنزاف حرب تتطلب كثيرا من التموينات والذخائر » 
وعلى الاستراتيحية الاداريه أن تعمل على تأمين متطلبات الاستنئراف . 
ب تتنتطلب حرب الإاستنزاف أموالا كبير 5 4 واقتصادأ قوبأ 4 
ومضابع للموأد والإعتدة 5, 
ولضمان تحفيق هذأ النوع من الحروب 4 وضمان الإنتصار على 
غير المباشرة المطالب التالية : 
والدولتين العظميين . < 
ب التوعية المستمرة للمواطنين بوجوب الطاعة © والانضباط »© 
والتحمل 4 والتضحيه والصمود 34 والتدرسب ٠‏ 
صذدهة © وتفكيك التماسك دين الحيش والشعهب 6؛ وذن الهلع وألرعب 
فنفوس الاعداء » واحداث الانهيار والتفرقة الداخلية وغير ذلك . 
الكرة » والعمل على رفع الاسعار » وخلق الصعوبات المالية » والسكنية 
والمواد التموننية لدى العدو ©» وخلق مناخ عكسي لدى الصديق ٠.‏ 
ه ‏ العمل على زبادة أعباء التسليح » وزبادة أعماء نفقات الاعتده 
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حتى تصل الدولة الخصم الى الارهاق المادي » وخلق مناخ ملاثم في كل 
هدأ لدىالصدبق . 


ان حرب التسابق والتقدم هي حرب خلقتها ظروف العصر المحيطة؛ 
الصراع الطوبل بكل جلاء ووضوح » ويظهر هذا الصراع في هذه الحروب 
نما بلي ٠‏ 


ب التدريب الطويل »© والتصاميم المتعددة ©» والتحارب الكثيرة 
التي بجربها العناصر التي تعمل في هذ النوع من الحروب »© وقد لستغرق 
تدريب العناصر الزمن الطويل » اذ يمر بمراحل زمنية محددة » حتى 
بص مالىااستوى اللائق للعمل فى هذه الحروب . أى : أن اعداد العنصر هنا 
بحتاج مدة زمنية أطول من اعداد العسكري العادي » ويحتاج العسكري 
المتخصص زمنا أطول للاعداد من العسكرى العادى أريضا » وهكذا تتعقد 
المسائل ويطول الزمن . 


جح ان الصعوبات التي تخلقها هذه الحروب تطيل زمن الصراع ؛ 


د أن متطلبات هذه الحرب كبيرة جدا »© ولن تتتاح هذه المتطلشات 
جميعها لدوله واحدة »؛ انما تتوفر في كل دولة نسسما من هذه المتطلات . 
وبقدر ما تكون هذه المتطلبات متوفرة يكون الصراع قصيرا »؛ أما اذا كانت 
هذه المتطلبات غير متوفرة » أو متوفرة بصورة أقل . فان الصراع طولا . 
والمتطلبات كثيرة أهمها : توفر الموارد الادارئة وأخص منها اللموارد 
التعدينية » وموارد الطاقة » وتوفر الاموال » وتوفر الحهات المستهلكة 
والجيوش التي تستطيع هذه المواد والادوات المصنوعة » والاسلحة 
المطورة » وتوفر الصناعة التي من أهم متطلباتها في هذا النوع من الحروب 
توفر العلماء والباحثين وغير ذلك . 
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تمارس الاستراتيحية الادارية غير المماشرة عندما تكون التكتيكات 
في هذا النوع من الحروب ضعيفة » والموارد قليلة بما فيها الموارد المادية 
والبشرية »© والعلماء والمتخصصون نادرون » والصناعة متأخرة » وعندما 
تكون الحالة كهذه بنبغى على الاستراتيجية الادارية غير المباشرة أن تسلك 
الطرق للوصول الى نقاط الضعف لدى العدو فى هذه الموارد . فهي من 
حية تحاول تقودة مواردها الذاتية » ومن جهة أخرى تحاول اضعاف 
قوه الموارد لدى الخصم ٠‏ وان أهم ما بساعد هذا التضعيف هو ايجاد 
حلفاء أقوياء لديهم موارد كبيرة يستطيعون بها التفوق على الخصم ٠‏ 
وخلق دعابة قوبة » وعدم التصدي مباشرة لقوة الخصم المادية فابجاد 
الحلفاء الاقوباء طريق تسسلكها الاستراتيجية الادارية غير المباشرة » وخلق 
الدعابة القوية القادرة على منع العدو من تقدمه وتطوره التكنو لوجي 
والفنى هو كذلك من الاستراتيحية الادارية غير المباشرة » وهكذا الحال 
اذا قام الخصم بصنع مادة متطورة » أو سلاح جديد . فان الطريق في 
هذه الحالة هو عدم تصنيع هذه المادة » أو السلاح الجديد »© وآنما بحب 
أن بحر الخصم الى هذه الاعمال بغية أرهاقه ©» وأن بنسحب أمامه »© وبهذأ 
الالنسحاب وعدم المبالاة تفتر قوة الخصم »© وتصبح لديه القناعة بأن تفوقه 
وصنئعه للاسلحة الجديدة لا بلقى الاهتمام اللازم لدى الخصم الاخر »؛ 
وبذلك بمكن أن تكون هذه الطريقة نافعة الى حد ما فى أبعاف تعدم العدو » 
وايقاف تطوره الفكرى والمادي »؛ آلا أن الخصم الضعيفف بحب ألا نعف 
مكتوف اليدين بل يعمل وبسيرية وكتمان للحاق بخصمه » وبهذا يتراءى 
للعدو أن موارده ( موارد خصمه ) غير متطورة ©» وأن أعتدته لا تزال 
قديمة » حتى يصل الى مرحلة يمكن فيها ان بظهر هذه التكتيكات الفنية 
الحدثة © والوارد المتطورة » وحينئذ تبداأً الاستراتيجية الادارية 


أما الحرب النفسية فهى حرب طوبلة تستخدم وسائل الدعاية 
للتأثير على قوة وتقدم العدو » وهي بهذا تقدم الطرق غير المباشرة في 
حربها مع العدو » كما أنها حرب طويلة تجمع كافة الوسائل لتوجه 
منها ما بكون له تأثير قوى فى الزمن والمكان المعينين » ويظهر طول الصراع 
فى هذه الحرب بما بلي ٠‏ 

5 طول زمن الدراسات النفسية عن حالة العدو © والتأثيرات 
السلبية 24 ونفاط الضعف 4 وتتعر ص ده الدراسة لكثير من الإامور 
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المادية » والاحتماعية ؛ والصحية » والسياسية »© فلا تترك صفرة ولا 
كبير 5 الا حللتها » واستخلصت منها النتائج . فاذا درست ناحية معلئنة 
من النواحي الصحية مثلا تعرضت لكثير منها أهمها : دراسة المجارر »؛ 
الاطباء » الممرضين ؛ الادوبية » معامل الادية المحلية » الاستيراد » تي 
أتت على كل ناحية من هذه النواحي الفرعية أيضا فجزات دراستها 
وفصلتها تفصيلا كرا . فهي تدرس حاجات الاطباء ( رواتبهم » التأمين 
الطبي © نوع الشهادة التي بحملها ؛ الدراسة ومكانها » معدل نحاحه »2 
الوضع العائلي » الوضع النفسي ؛ الوضع الاجتماعي » الوضع المادىي ») 
السلبيات » الايجابيات » نقاط الضعف فيه »؛ نقاط القوة . سيل كير 
من الاسملة والدراسة » وزمن طويل للخروج باستنتاجات تفيد في اضعاف 
قو ه الخصم » وشل أرادته وصموده . 


ب ل ضرورة استمرار الدراسات النفسية المتتابعة لان التأثير 
النفسي على الخصم »© واضعاف معنوياته هي وقتية اذا لم بدعمها 
السسلاح المستمر ؛ والمتتالى من الدعابات والاشاعات ؛ والمنشورات 
وغيرها . صحيح أن للحرب النفسية أثرها وأهميتها فى الاستراتيحية 
الادارية » الا أن هذا التأثير فى المعنوبات بعود شيمًا فشينا الى الخصم © 
ويستعيد فوته ونشاطه . 


ظ جه التدريب الطوبل للمنتدبين » والمخبرين »© والاحهزة © وكافة 
الفئات الرسمية وغير الرسمية . فقد بظل المخبر يتعلم طرق الحصول 
على المعلومات ٠‏ فيتعلم على اللهجة واللفة ؛ وطباع البلد والتقاليد 2 
والتصاميم ©» والدراسات عدة سنوات قد تبلغ من 7 ؟١‏ سسئة . 


أن أي منتدب سوف يمر بمرحلة تحضيرية طويلة » تراقب فيه 
أعماله » وتدرس فيه نفسيته » ومدى صلاحيته لعمل دون آاخر » ثم 
تأتي المرحلة الثانية من التحضير فيدخل المدارس الخاصة بجهاز الامن ؛ 
والسلك الخارجي فيتعلم بهذه الاجهزة مدة طويلة » ثم تأتى المرحلة 
التنفيذية التى يرسل فيها المنتدب ؛ أو الديبلوماسي الى الخارج ليستلء 
العمل المحدد له » وهكذا يمكن القول بأن تدر دب الافراد لممارسة الحرب 
النفسية يحتاج الى فترة طويلة وخاصة في فترة التحضر والانشاء . 

أن طربقة الحرب النعسية »؛ واستخدامها يجب أن تكون فى 
مواضعها © وفي المدة الزمنية المحدد لها . ومن الضروري تحديد الاسلحة 
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النفسية بكل دقة © وتنظيم حهاز هذه الحرب على طرق سليمة وعلمية ٠‏ 
فالحرب النفسية كالطبيب الاخصائي الذي درس وتمرن عدة سنوات »؛ 
م قام بعد ذلك للحياة العملية يفحص المريض بكل دقة مسترشدا في ذلك 
من العلوم التى حصل عليها » ومن بعض التجارب ثم ينتقي الدواء الذي 
بصلح لهذا المرض »© وأن أى خطأ أو تهاون ى التشخيص سينشاً عنه 
خطأ فى أاعطاء الدواء ©» وبذلك تنقلب هذه الحرب الى حرب ضد الخصم 
الذي استخدمها » وتكون النتيجة عكسية . 

نقد تكلمنا فيما سبق عن الصراع الطويل في الاستراتيجية الادارية 
غير الماشرة » أما الان فاني أتناول بحث القتال في الاماكن الرئيسية في 
هذه الاستراتيجية » ومن الطبيعي أن تجرى المجابهة في أهم نقطة » وأن 
تدا بالاهم قالمهم فى كل مواضيع التعاون والتنسيق »© والحشد » 
والاقتصاد فى القوى والصراع الطويل » وفي التماسك الوثيق بين الجيش 
والشعب . فعد توحد أهم بعطه 8 التعاون وألت بق حسب الظروف 
المحصطة » والزمن : هو تقليل الكلفة » وتحقيق التحريض والانفعال لكل 
القوى المشتركة » وبذلك يتم التأثير على العدو » ويصاب بخسارة مادية 
كيرة » وقد تكون أهم نقطة فى الحشد هي : استخدام كافه العفوى 
والوسائط فى زمن واحد » وقد تكون أهم نقطة فى الا اقتصاد بالقوى هى ٠‏ 
وضع القوى المناسبة في المكان المناسب في الزمن ا1.دد 4 وقد تكون أهم 
نقطة في الصراع الطويل هي : المرونة » والتموين » وقد تكون أهم نقطة 
فى التماسك الوثيق بين الجيش والشعب هي : ايجاد المنظمات السياسية 
بالشمبية والمقائدية التي ترتبط برباط قوي بين الجيش والشعب . 


ان القتال فى الاماكن الرئيسية بعنى القتال في الاماكن الحساسة . 
قللة » ولكنها اذا استخدمت فى الاماكن الرئيسية فانها تفعل فعل الموارد 
الكبيرة فهي كمبدا ( الرافعة ) اذ يستطيع فحل عادي أن يرفع حجرا 
كيرا من مكانه » وان المبدا الاساسي في القتال في الاماكن الرئيسية بعتمد 
على الاسسى التالية : 

أ تقوبةه الموأارد ذانا 4 وحمعها 2 والإاقتصاد بها 4 وتماسكها 6 
وتقليل الكلفة . 
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بصورة غير مباشرهة 
اختيار الإمكنة والنقاط »© والازمنة » والظروف »© والموارد 
المواتيه . 


1 - التماسك الوثيق بن الحيبس والشعب ٠‏ 


ان الحروب في الوقت الحاضر تتطلب تعبئة شاملة لقوى ى الحيش 
والشعب على السواء »؛ ووضع كافة الطاقات » والامكانات تحت تصر فهماء 
واذا ما عر فنا أن كل قوة مهما كانت هذه القوة يمكن أن تساهم في اضعاف 
قدرة العدو أدركنا أهمية الححر » والسكين »© والفأس © وقطع خطوط 
المواصلات »© وتلغيم الجسور » ومادامت الاستراتيجية الادارية غير 
المباشرة لا تقوى على مجابهة الخصم فان أية قوة يمكن أن تفيد في 
اضعاف قدرة العدو وانهاكه » ومن أحل هذا التماسك لا بد من بذل 
الحهود المضنية للوصول الى العروة الوثقى التي لا انفصام لها . فالحرب 
في الوقت الحاضر لا يمكن أن تقررها الجيوش لوحدها » بل ان هناك 
قوه كبير 5 هى جماهير الشعبف المنظمه م والمسلحه بالانمان والصمود © 
وبكفي أن تقوم هذه الجماهير من جانبها بأعمال الاسعاف والتموين 
والاتصالات »© وابفاع الفوضى قفي صفوف العدو © وذلك بعطع مواأصلاته 
وطرقه واعاقته » وتقدبه كل مساعدة للجيش . فهناك الكثير من هذه 
الجماهير تحاول أن تتملص من مسؤولياتها » أو تتهرب © ولهذا لا بد 
من استثارة الهمم » وشحنها بالصمود والاقناع مثيرين فيهم زوح الحماسة 
والشجاعة »© ومو قظين فيهم روح العقيدة » وحب القتال والنضال 4 وفي 
هذا بلعب الدور الاساسي الموجهون الذين ببثون فى الشعب روح الحماس 
والاندفاع والنضال » ومن المستحسن في مثل هذه الاحوال تنظيم الجيش 
والشعس » وتعيين الموحهين القادرن لكل محموعة »© أو فصيلة © أو 
منطقة أو قطاع » أو مدرسة ؛ أو منظمة . 


فمن الوحهة السياسية بيجب أن بكون هناك تنظيم قادر على 

استيعاب الحماهير الشعبية » والجيشش على السواء » وأن تكون الفكرة 

فى التنظيم واحدة مع مرآعاة لو ع العمل » وآأن التدذريب السبياسى يلعب 

ورا كبرا في وحدة التنظيم » ورفع المستوى من أجل تحقيق الهدف 
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ألا وهو : تعزيز القدرة القتالية » وتوحيد الوعي السياسي » والتحربك 
الكمير للحماهير الشعمية »© واقناعها بقياداتها » ووجوب الطاعهة لهم © 
والالتزام معهم » مع المحافظة على الانضباط الذي هو جزء من الوعي 
السياسي وأن أهم أهداف العمل السبياسنى ما بلي ٠‏ 


| تربية الفرد تربية فكرية قوية بحيث تكون هذه التربية قادرة 
على شحذ قوته » وخلق وحدة في الفكر واللسان والعمل . 

ب استيعاب المهام المكلف بها » ومسؤوليته الوطنية والعقائدية 
تحاه هذه المهام ٠‏ 


ج ‏ التثقيف السياسي يجب أن يكون موجها » وهادفا لتعزيز 
القدرة القتالية » وتوثيق التماسك بين أفراد الشعب والجيش . 


د حشد كافة الطاقات السياسية فى هذا الاتجاه . 


ض ه ‏ عقد الاحتماعات المتعدده لشرح بعض المتغيرات الجديده »6 
ولتمازج الاراء » ولبحث الامور الاساسية »© ولاحتذاب العناصر الواعية » 
ولتأكيد روح الزمالة والصحبة . ولتدعيم ومساعدة الجماهير في أعمالها 
وفى أفراحها وأحزانها » وللابتعاد عن كل اساءة » وتحقيق روح المشاركة 
والتعاون فيما بين الشعب والجيش حتى نصل الى الحب المتبادل »© 
والثمة المتسادله » والتماسك الوثيق سن الحيش والشعب © ودين القاده 
والمروٌوسين »© وبين الضعفاء والاقوباء » وبين الضباط والجنود . 


و زرع الحب والوثام بين الجيش والشعب »© وبين السات 
المذكورة فى الفقرة ( ه ) . وبالمقابل زرع الحقد والكراهية للعدو نكل 
وسيلة من وسائل الاقناع . 


ان العمل السياسى عمل متصل سدأً قبل القتال » وأثناءه » وبعده 
بشخك الهمم ©» وبحضر الكوادر » وبوثق العرى بين الجيش والشعب قبل 
القتال » وبمك المقاتلين أثناء القفتال بتوضيح الظروف القتالية »© والتركيز 
على بعض النقاط التى ظهرت أهميتها فى هذه الفترة » وهنا أبيضا يظهر 
-510 امو حهين لاستشارهة المعاتلين 4 وغر س روم الشجاعه والتضحصة ف 
نفس القوة التى بدأ بها » والاتصال الوثيق بين الحيش والشعب ليظل 
كتلة واحده لها فوتها ونشاطها ©» وبعد أنتهاء المعتال فمن ألواحب نو ضيح 
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والنتائح والاستفاده منها من أهم المواضيع التي بحب أن تناقش وتدرس 
درأاسه4 صحصحهةه 4 ثم تحر ى على أساس هذه المناقشة كافه الاحراءات التي 
من شأنها أن تزيد من القوة والتماسك »© فيعاقب المسىء » وبكافاً الشجاع 
وتعزى الاسر »© وتعمم الاعمال العيمة . 

م0 عقٌ التماسك حوره اشر وري معر فة كل شخص 4 ودو5ره 
الفتال اختشارات ودورات 5-0 لعر فه مدى تطصيق هذه اللمهمة © ولا 
بحفهى أن هناك بعض الإعمال التى تظهر فحأًة أثناء العتال . ألا أنه من 
بريد في تماسك الجيش والشعب أيضا هو تنظيم هؤلاء المقاتلين قسسلم 
للتموين » وقسسم للاسعاف »© وقسسم للمرور © وقسم للعفثابل . 

وسائل الاعلام بجحب أن تكرس جهدها لاظهار التماسك »© واظهار 
أعمال العدو الوحشية »© واظهار أعمال الصدبيق الانسانية ©» وعمل كل 
ما من شأنه تقوبة الصدرق واضعاف العدو »© فلا بترك للعدو فرصة 
الرد 3 أو د حضص هذه الوسائل 7 

أن أستفرار الملد السسياسي بعطي تماسكا قوبا 4 ونع4ه متساد له دمن 
الحيش والشعب »© وكذلك قائه يساعد على تربيه وتدذربب العوى المعاتله 
وتنشضسط الزراعه والصناعه 4 وتقعوبه الموارد الختلفه 4 وتطوسر الاإسالس 
الغنية والتكنو لو حية 6 العتال » أذ أن الحرب 8 0 ار تتطلب 
الأعداد الشامل لكافه العوى والاستراتيحيات 0 ومن الو ضح أن العلوم 
السسياسية تساعد على القيادهة » حتى ولو كانت القادة عسكر بة . قفالعاند 
حب أن كون ملماأ بالسياسة المامه 8 الامور العسكرية . لان الحرب 
السياسية لها أسسلها ومقوماتها التي تقوم عليها » وأي جهل بهذه 
الاسسسن سسعر ض أالحيش والشعب ألى ألفرقة »© والى التنااظ » وقد 
شهد العالم كثيرا من القادة كانوا في الاصل كعسكردين » الا أنهم كانوا 
لحانب ذلك سياسيين . فلمارشال « ستالين » كان قاندأ عستكرنا 
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الوطن العربى فان أغلب القادة هم من القادة السياسيين والعسكريين ؛ 
وكذلك في دول افرسقيا » وى الولابات المتحدة الامريكية التي تولى قيادتها 
أثناء الحرب الاهلة « روزفلت » رئيس الجمهورية والقائد الاعلى ؛ 
وهكذا نرى أن جمع السياسة والعسكرية في شخص واحد أقدر على 
الاستقرار فى البلد » وأقدر على القيادة أثناء الحروب »© وبوحي بالطمانينه 
والثقة بين الجيش والشعب . 


التنسيق بين السياسة والامور العسكرية أهمية كبرى بين الجيش 
والشعب © وان أى خطأ بعرض الامن الداخلي للخطر » وتنشق الات 
الشصسية » وتثار الحروب الإاهلة » ومتشتت الشعب والجيش »© 
فالكراهية تملأ نفوس الطرفين » وكل طرف يحاول أن ينال من الآخر » 
وبهذه الاخطاء السياسية أيضا يمكن تقوية الطابور الخامس المتمركز 
داخل الوطن »© ولهذا فان الامور السياسية والتنسيق فيما بينها وبين 
الامور العسكرية ضرورية » وخاصة في الحروب الحديثة التي تتطلب 
تعة كاملة لكافة القوى السياسية والعسكرية . كما أن الاخطاء 
السياسية تنعكس على القوى المقاتلة . فاللامبالاة » وعدم المسؤولية ؛ 
وانشغال الجيش بالامور الجانبية » كل ذلك يؤثر على الروح المعنوية » 
وعلى القدرة القتالية لهذا الجيش » ويجعله غير قادر على تحقيق 
أهدافه . ويعول الفر بق عبد الحارث باسوتيون : )١(‏ « أن الاحراءات 
السسياسية السيكولوجية » بالاضافة الى الجهود الاجتماعية والاقتصادية 
التي ترمي الى تحقيق منافع لا يمكن القيام بها بالوسائل العسكرية , 
انما شبغى أن تصدر من القيادة السياسية . فارتكبنا نفس الخطأ الذي 
ارتكمته القوات الهندية » وأصبحت قواتئا لا تمثل أولا مراكز الحراسة 
الثابتة » ورابطنا فى المدن والطرق العامة » © وان السياسة الداخلية 
يجب أن تنسق مع السياسة الخارجية ليسيرا بتوازن » ولتحصل 
السياسة الداخلية على وحدة الصف »© ولتحصل السياسة الخارجية 
على عدد أكبر من الدول الحليفة أاؤّبدة للحق الذي تدافع عنه هذه 
السياسة » وبالمقابل فانها تحاول بفضل ذعايتها وأساليبها السياسية 
أن تخلق التناقضات ق صفوف العدو الداخلية © والى تقليض حلقاءه »2 
وتكثير خصومه ف الخارج . 
و) كتاب حرب العصابات ووسائل الدفاع عن الحجمهورية الاندونيسية في الماضي والمستقبل 

ص !9 . 
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ومن الوجهة الادارية فأول ما بفكر به المرء أن تنظم أأوارد البشربة »: 
والوارد المادبهةه بحيث كون هذأ التنظيم منسقا بين هذه الموارد وتلك 
وموزعة » ومعبأة » ومقسسمة » ومرتبطة فيما بينها على الشكل التالى : 

أ بحب أن تكون الموارد البشرية متفاعله مع أأوارد الماديةالمتوفرة» 
وقادرة على التكيف »؛ والمناورة بااأو<ود من الموارد » وأن تكون هذه اأموارد 
غير معفدة ؛ وبلفس ألوقت يجب أن تكون كافية لمتطلبات الحروب . 

ب تحدبد الكميات اللازمة من الموارد المادية » وتحديد الاحتياطي 
منها » والعمل على توفيرها محليا أو دوليا . 

حى ‏ اآدارة الموارد المالية ادارة مركزية لكي تسهل قيادتها »© ولكي 
بعنن فى الاستهلاك . 

د جعل أأوارد البشرية ترتبط ارتباطا عمليا ومصيريا بالموارد 
المادية حيث تنظم بصورة تجعل العاملين عليها دشسرون بان هذه الموارد 
هي جزء منهم . فيدير العمال المعامل بأنفسهم »© ويزرع الفلاح ارضه 
بنعسه »© وتعوم المنظمات بدور فعال في زبادة الانتاح وتحسينه . 

ه ب تعسيم الموارد المادية الى وحدات اقتصادبة صغيرة متلائمة مع 
عدد العمال الذين بعملون فيها فلا زيادة ولا نقصان . 

وس توجيه هذه الموارد ( مادبة وبشرية ) الى الاتجاه الذى بخدم 
الهدف © وبحقق الانتصار. 

ز- التوزبع الصحيح للموارد المادبة على الشعب والحيش طقا 
للاسسن المو ضوعة من قبل القيادة . 

ح - المساعده المتبادلة التى بقدمها الحيش الى الشعب »© والشعب 
الى الحيش في الحروب الطويلة » وفى الازمات »© والنكبات . 

طب تعبئة الموارد المادية » والموارد البشرية لتكون في خدمةالجيش 
والشعب علىالسواء » وهذأ بتطلب مستوى عالياً من التنظيم والتنسيق »2 
ومن أجل تماسك وثيق لاإبد من اعداد الدولة الاقتصادى والإادارى : 
وعلى مستوى الاستراتيحية غير المماشرة اعداد: 1 | 

التأمين الادارى : وشمل التنظيم والتأمين المادى »© والامداد 2 
والنقل » والتأمين الفني » والتأمين الطبي للجيش وللشعب على السواء ؛ 
فالجيش بتولى المهام الطلائعية » والمهمة » والمجابهة المماشرة » والتهديد 
العوي ضد العدو . اما الشعب فمهمته تدمير طرق اأواصلات ©» ومحاور 
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الطرق » والحسور وخطوط الاشارة » والموانىء » والمنائر ©» والمطارات » 
ونصب الكمائن لقوافل العدو المحملة بالذخائر والموّن © والاستفادة منها 
في تسليمح وتموين الشعب . ومن المهم حدا تدمير قيادة المؤخرة »واحداتث 
البلبلة والفوضى فيها » وقطع خطوط الاتصال © وتدمير المستودعات 
بأنواعها المختلفة « الذخيرة والاسلحة » الاطعام » المهمات » الوقود »© 
وسائط النقل » . والقيام داخليا بمساعدة الجيش بالاسعاف وتمفل 
المؤن والذخائر » والتحميل والتفر بع »؛ وترميم الطرق المضروبة ©» وأصلاح 
المواصلات والاتصالات المقطوعة © والقيام بالعمل السرى » والعمل كل 
مامن شأنه اضعاف قوة العدو © وتقوبة الصديق »© وان تنظيم الجيش 
والشعب بيجب أن بتناول المسائل التالية ٠‏ 


| التمركز والتنقل ©» ويختلف حسب طبيعة الارض أن كانت 
مكشو فة © أو منطقة ححلية ©» أو تضارسس »؛ أو مناطق مجاوره للعدو 6 
أو داخل اراضيه ( سكان محليون ) » وغير ذلك » وحسب الهمة المكلف 
بها الشعب أن كانت هحومية » أو دفاعية »© أو مطاردة © أو أنسحاب . 
وحسب قوة العدو وتسليحه . فان كان تسليحه جيدآأ » وجب تجلب 
الإصطدام معه © وكذلك ان كان عدده كبيرأ . 


ان كل استخدام للموارد والطاقات بصورة غير مباشرة » أو تجنب 
الإأصطدام مع العدو القوى والمسلح بعتير من صفات الاستراتيحية الادارية 
وهكذا تحاول التملص كلما رأت نفسسها انها لاتقدر على المجابهة . أو 
ليس باستطاعتها الصمود . 

ىب اختيار العناصر الشابة والشجاعة لتقاتل في مؤخرة العدو » 
واختيار العناصر الاخرى للمهمات الاخرى . أى ان الاختيار لحب أن 
كون متوافقا مع العمل » ومع المهمة » ومع المعنويات » فالذي يصلح 
للمخابرات »© والذى بصلح لتدمير المستودعات » ولرمي القنابل ©» ولقطع 
الاتصال وللاستطلاع وبهذا كون الاختيار المناسب في اللمكان المناسب »© 
في الوقت المناسب . 

حى ‏ تحدبد المهام »؛ وتحدبد العدد اللازمة لتنفيذ هذا المهام » 
وتحديد الاسلحة والاعتدة المناسبة » ومن المفضل فى كل الاحوال أن تكون 
الإعتدة والاسلحة »؛ والمون » وكافة التحهيزات خفيفة »© وأن بكون العدد 
ما أمكن قليلا . 


ب 151 سمه 


3 تطصيق النظام والاننضاط الصارم 4 وهذآا نتأتى من الوعي 4 
وتعهم أأجمه 4 ومن أنمان | حي وآلة 3 0 م ا 1 


أما التأمين المادي فهو بتنئاول كافة مواد الامداد التى بحتاجها 
اليش والشعب على السسواء » مع أجراء حساب دقيق لهذه المواد »2 
ومدى كمابتها للاعمال العتالية » ومن الخطأ أن نضع ف الاعتبار عند 
التأمين المادى الحيش فعمل 4 01 أن التأمين دعحبا أن شمل الشعب أنضاء 
ومواد الامداد كثيرة » ولكنها في الاستراتيجية الادارية غير المماشرة تكون 
والدقة ليسهل نقله مع المجموعات الصغيرة ف ( ماوتسي تونغ ) حدد 
الاتصال »© وكمية معينه من الذهب حيث بقول: (701 من المفضل أن كون 
لدى وحده العضصابات الاأشساء التالة / 


والتلعراف 4 ولتدمر الترسانات ٠‏ 

نا ل الادونة . حب أن تحمل هذه الادوبه التى تحتاجح ف حا له 
الطوارىء طبقا للفصول ؛ ولكن الضمادات بجب ان توفر على أسس 
دائمة . 


. بوصله وخرائلط للمنطعة التى تعمل فيها وحدة العصابات‎  < 


د تجهيزات رادبو خهفيفة : وضرورتها من أجل ان نكون قادرين 
الى تعارير أالعدو . 

ه ‏ كمية معينة من العملة الذهبية لتوفير الحاحات في المتو قعة 
ولشراء الاطعام 5 


أن مواد الامداد كثيره » وكلما تقدمت الحروب »© وتطورت »6وتلوعت 
وكثرت الامدادات مع هذا التطور . ففى هذا العصر بتطلب من المقاتل 
أن تكون لذ نه أسلحه متطوره » كأسلحة الصوراأبح الخمفه 0 والاحهز ه 


)1١(‏ حرب العصابات : بقوتيها الاساسية وعملياتها ص ٠.‏ ترجمة ناجى علوش الطبعة 
الآولى آذار ( مارس ) ١558‏ . 


البصرية . ولكنه في كل الاحوال يجب ان يستفاد من امتوفر © ويستخده 
أحسن استخدام . وان نظام الامداد بمواد الامداد يختلف من حيش الى 
حيش » ومن شعب الى شعب ؛ وعلى كل حال تسقى الحالة المفضلة التي 
تراعى الإامكانيات الادية : والحالهة المعنويه ٠‏ والارض ؛ والعدو والفصل 
والطقس » وتلعب الإمكانيات المحلية دورا مهما فى النظام » فقد يتعامل 
الشعب مع الحيش ؛ ويؤمن له الانواع العديده من مواد د الامداد © ونندلها 
اليه بوسائطه المستخدمة على عربات »© أو على ظهر الدواب.» أو بواسطه 
الإشخاص أنفسهم على ظهورهم »© ويظهر تماسك الشعب والحيش ف هذه 
الحالة عند وحوده فى الارض التى بحرى عليها العتال 6أو التي بجري فيها 
الامداد الاشخاص الموالون والمندفعون لمساعده الحيش 


أما التأمين الغنى فيعوم على ص الإسلحة المستخدمة » والادوات 
البسيطة »؛ أذ بمكن أن يعقوم بها المعاتل ندسسة سه الذي تعام بعض امور 
الفنية فى أصلاح اعتدته وأدواته » وكلما تطور القتال ثنيا أمكن بعداند 
أن تزداد قدره التأمين المني ٍِ أاصلاح الإساحة . رصمانتيا واتخر يلها 
وابحاد المخابىء الضرورية لها © وق اصلاح وسائط التفل © وى صلاح 


الاإعتنه الادر 3 شه ورك 3 ١‏ لحم 25 وَل الْنَا ة العم 5 ال خصلااح المسسد 2 س0 


الاإصلاح المععد الذى بحتاج الى اختصاصيين وفنيين وصيانة :6 وانجاه 
الكوادر الفنية » واأبحاد الاعتدة والالات التى تقوم بالاصلاح والاخلاء 
الذى بعوم ددور كبير فق أخلاء المعطل . 

أما التأمين الطسى فيتناول اأمحافظة على صحة الفرد : وأسعاف 
المصابين » واخلائهم » وايجاد الادوية المناسبة . 
والاخلاء » وتعدبيم الإادوبة اللازمة للمصابين »© اذ بتفرغ الشعب الىتنفيذ 
كافة الاحراءات الطبمية » ومترك للمقاتلين من الجحيشى تنفيذ الامور الهامة 
والصعبة فى مجال العتال مع العدو » وبهذا التعاون بظهر التماسك العوىي 
سن الحيش والشعب 

ل تكلمنا عن أعدأد التأمين الادأ رى وتنتعل للكلام عن . أعندأد الاأرض 4 
وبعنى أن الارض بجحب ان تكون مساعدة لاحراء عمليات قتالية بالنسسه 
للصدبق وغر مساعدة للعدو © ومادامت الامكانيات فليله » فانه بتعين 
بذلى الديود الممكنة ©» واستخدام الإمكانيات المادية المتوفرة » وتعبسك 


اليه" ل 


الافراد فى دتمشسصى الشعب مع الحيش 8 أعدأآد هذه الارض ومن أهصم 
الاحراءات التي تحب أن تنذل قِ أعندادها ما بلي : 
الجوية والارضية 6 ومن أجل الجفجز الحفر ؛ لابد من حفر المستودعات 
كان ألو فت متو افرأ 3 ومع الرمد حدى نصل 8 الشمايه الى تحصيئات قو دك 
ومتسعة حتى للمدينة أو للمدن بالكامل » وان المشاهد لارض فيتنام 
عنه تحت الآرض ؛ حتى أن السراددب تمتد الى مسافات طوللة مئنات 
الاميال » والدن فى اسواقها » وطرقها وتجهيزاتها تجدها تحت الارض . 
ب - اعداد طرق المواصلات ( طرف - سك حدديد أتهار ) بحيث 
كون اعداد هذه الطرقات ملاثما وخادما للاستراتيحية . 


أعداد المطارات 4 أىء وذلك عندما تتوفر الامكانيات المادبة 

والنشرنة والفنية » وقبل اعدادها بحب ان تعد أماكن التعسكر : 

والتدريب وغيرها » الى أن تصل في النهاية وحسب الامكانيات الى بناء 

فراعد للصواريخ »© والاسلحة البعيدة المدى ©» والاسلحة الحدشة 
والمتطورة . 

د حفر المستودعات بأنواعها » والمخابىء الرئيسية » وأماكن 

القيادة تحت الارض »© وبصورة مموهة وخفية عن أنظار العدو الجونة 
والارضية . 


ه ل تجهيز بعض الالغام والمتفجرات »2 فى قطاعات من الطرق 6أو 
الارض التي يمكن ان بسير عليها ااعدو لتفجيرها وقطع الامدادات عنه ؛ 
وأبفاع الخساتر الكبيره فيه » واجباره الى اررض بمكن فيها اعاقته ) 
ودصورهة مختصرة : أعداد الآارض لتكون مسسرحا للاعمال الحربية و<تى 
يمكن لين التسهيلات للصد بق 4 ) وتعديم 0 للعدو ؛ وأن أهم 


ير : 


اقامة الكمائن في نقاط من الارض غايتها استدارج العدو ؛ أو 
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مراقبته أو ضربه بحيث تكون هذه الامكنة تؤمن الرؤية » والرمي 
للاساءعة المستخدمة : والتحرك » والاختفاء . ١‏ 

وكما أعددنا التأمين الإدارى © والارض لابد من أاعناد الموارد 
الزراعية والصناعية والتعدينية والطاقة لتكون منسحمة مع الاهداف ») 
يش والشعب * وزبادة المحاصيل الزراعيه 
والحيوانية » وزيادة الانتاجح الصناعي » وبدخل في ذلك الاحتياطي الذي 


وبحيث تمن مطالب الج 
حب أن تكون جاهزا على كافة المستوبات »© والمهم فى اعداد هذه المواد أن 
يركز على انتاح الضروري منها . ففي فييتنام مثلا ركز على زراعة الارز 
الذي هو المادة الاساسية لغذاء الجيش والشعب © وقد أعير الاهتمام 
الخاص دون الوارد الزراعية الاخرى 

ومن المفضل انضا اعداد الصناعة » والصناعة تكون ضعيفة ؛والموارد 
فيها ضعيفة ©» والعمال متأخرون فنيا » الا أن الصناعة بكون لها دور 
كبير فى الإاستراتيحية الإدارية غير المباشرة عندما تحاول تركيز صناعاتها 
نحو تحقيق الهدف . فهيى تهتم بالانتاج الحربي »© كما تهتم بالحسابات 
الدقيقة وتحاول الصناعة بكل يدها أن دكون الإنتاج موحدا بين الحديش 
والشعب » وبمعنى ادق ان بخدم هذا الانتاج المسائل السلمية » واأسائل 
الحربية » وان الانتاج الواحد في المعدات بو فر كثيرأ من الحهد» ومن الموارد 
كما أن تنظيم الانتاح بلعب دورا كبيرا في توفير السلع » واأواد المختلفة. 
كما أن التوزيع الصناعي »© والقدرة على نقل المصانع من مكان الى آخر 
متبيح للديش وللشعب اال محافلة على قوة الصناعة »© وللمحافظه على هذه 
القوة بحب أن تكون المصانع كلها تحت الارضأ.دضا ومخيأة ومموهة عنانظار 
العدو وبصورة عامة بجب التركيز على الانتاج » وتقنين الموارد الصناعية» 
والمحافظة على الصناعة والمعامل بحيث لابطالها بد العدو » أو بحدث فيها 
توقفا . أى بيجب أن نستخدم الطرق التي تجنب الصناعة والمصائع 
التأثيرات السلبية . 

ومن الاهمية ار|ضا اعداد النقل والمواصلات : ويتئاول وسائط 
النقل البرية والبحرية والجوية . فعلى مستوى الاستراتيجية الاداريه 
غير المباشرة سيكون حجم النقل قليلا » وموارد الامداد قليلة وبذلك تعل 
الحاحجة الى وسائط نقل كثيرة وكبرة . أن العلاقة بين حجم النقفل 
ووسائط النقل علاقة وطيدة »© اذ تقل الحاجة الى هذه الوسائط عندما 
لاتوجد كميات كبيرة للنقل : وبهذا تعتمد الطرق البدائية في النقل حيث 


ب .]ا سد 


تسمتخدم الدواب »© وظهور المقاتلين في بادىء الامر » ثم تتطور حتى تتلاءم 
مع المهمة القتالية » ومع حجم النقل الكبير الذى بحتاج حينئذ الى وسائط 
النعل المتعددهة برا وبحرا وحواء وكذلك فان المواصلات والطرق لها أهمية 
كبرى في الحروب النظامية ااتي تلاقي فيها الجيوش بصورة مباشرة ؛ أما 
على مستوى الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فلا يتطلب الا ان تكونهذه 
الطرقات صالحة لنقل الإمدادات » وآأاوّن » وصالحة لتحرك الكمائن وأفراد 
العصابات »© وف هذه الحالة تصبح الطرق « مصائد » للعدو عندما بتحرك 
عليها بمركباته » وعئدما سير فوى الطر قات الملغومة» ويصبح من الضرورى 
فيما بعد » وعندما تقوى موارد الدولة ان بكون هناك انواع من الطرق 
لان كثرة الطرق تدل على التطور الحضارى والصناعي والعسكرى . 


أن للاتصالات أهميه كبرى على مستوى هذه الحروب »© ولاسيما 
الاتصالات السلكية واللاسلكية » كما يعتبر الاتصال الشخصي من أهم 
الاتصالات . 


واخير سقى اعداد الشعب . ولابد من اعداده سياسيا » وعقائديا ؛ 
ومعنويا » وعسكريا » ولا بد من توفير الحمابة والوقاية والانذار » وتانشاء 
الملاجىء ©» والتحصينات العديدهة »© والمخابىء © والمستودعات © وتعويد 
الشعب على الحياة الجدبدة لكي بقبلوا بها » ويساهموا فى تقدبم أقصى 
ماستطيعون وما بملكون من نفس » أو مال © وان أي شعب اعد لكي بقاتل 
بماله ونعسه © فهو شعب مصمم على القتال » مستعد للموت » وسيكتب 
له ألنصر مهما طال © ومهما تعقد 6 


ومن المهم جدا عند نظربية اعداد الشعب أن تلحظ بعضي المسائل 
أهمها ٠:‏ عند احتمال استخدام العدو لاسلحة التدمير الشامل © وعلد 
تعرض الشعب لازمة كبيره أثناء الحروب . اذ بلاحظ فى هذه الحالة أن 
النزوح من مناطق ومدن للندمير النووي سيزداد » وسيئزح بعض الشعب 
الى أماكن أقل خطورة »؛ ولهذا بحب التفكير من الان فى تأمين العناصر 
المعرضة ضمن المدن الخطيرة بابحاد الملا حىء اللهواة ©» والمصنوعة ضد 
السلاح التدميري النووى »© وتأمين المناطق ألتى بجحب الترحيل اليها ) 
وحعلها تستصل هذه الاعداد » ودراسة وتأمين مسائل أطعامهم © وتقدبم 
الخدمات اللازمه لهم . 


أن هذه المهمة تشغل بال المسؤولين في كل دول العالم : ويبقول 


ب 1١1[‏ سس 


« جون . ى . ديفيس » مدير وكالة الدفاع الامربكية للجاهزية المدنية ٠‏ 
« ان خطط الطوارىء للترحيل أثناء الازمات تساعد الدولة والسلطات 
المحلية فى معالحتها للاخلاء التلقائى » وبالاضافة الى ذلك فمن المرغوب 
فيه ان تتمكن الولابات اأتحدة الامربكية من تنفيذ الاخلاء المنظم أثناء 
الازمات لنسسبة كبيردمن سكان المدن حيث أن 7/560 من عدد السكان العام 
فى أاولابات المتحدة تحيا فى مناطق ذات خطورة عاليهة » ولعد حرى تر كيز 
الضوء على أسباب الرغبة لتلك الامكانية في الدراسة التى رعتها رئاسة 
الاركان المشتركة عام ١51/9‏ © والذى يظهر أنه في حال وقوع هجوم 
شديد أثناء وجود سكان الولابات المتحدة في اماكنهم ( ماعدا العشرة بالمئة 
الذس أفتر ضنا اخلاءهم عفويا ) فان أستخدام أمكانية الدفاع المدني 
المتوفرة والمرتكزرة عل ىالاستخدام الواسعالنطاق لللاجىء الغبار الذرى يمكن 
ان تؤدى الى بقاء حوالى ١.4‏ مليون من الناحين ومن الناحية الاخرى 
لو أن 7٠.‏ من سكان المدن الامربكية-رحلوا الى مناطق أقل خطورة ذات 
ملاحىء كمية الاشعاع فيها + في الخارج »© فان عدد الناحين بمكن أن بر تفع 
الى ١1/5‏ مليون »4 واذا أمكن تأمين ملاحىء أفضل ف المناطق المضيفة فان 
العدد كلد برتعع الى /1/ ملبون ©» وهكذأ نرى بأن الإخلزء دمكن أن 
بضيف مابين 7١0‏ مليون من الناجين © وذلك اذا وقع بعد فترة 
تأزم تمتد مابكفى عمليات الاخلاء » . أذا بجحب أن تكون هنالك ٠‏ 

ملاجىء قادره على استيعاب العدد ©» ووقابتهم من أسلحة 
التدمير الشامل . 


خطة للترحيل خارج المدن الكثيفة بالسكان . 
توفر وسائط نفل كافية لنقل هذا العدد الى الامكنة الجديدة . 


توفر المعيشة والخدمات بأنواعها فى المناطق المخلى اليها السسكان 


ضرورة تقسيم المدينة » أو البلد الى مناطق الجائية بحيث يسهل 
الجاء السكان بالكامل . 


احصاء كامل للمدينة ( المدن ) وعدد الذدن سيخلون تلقائيا ؛ 


ب 115 ب 


على حل الأمور 34 وخاصه أتناء الازمات 3 والحرو - .أن اراي اللتتعبت 
1 الحيشٌش.ى معدما له كل مساعده فى المال والتعسنى » وذلك على 
لسري ألغر هه ولي امستوة ى المن: يي 5 وعلىي المسستوى العسكرى 3 


واتقادن 0 عون اله ان كافة الإعمال المدنية قد نفلمت فى الوقت الحاضر . 


وذلك بتنظيم وتعيين القادة واأرووسين ذثل هذه الاعمال ١‏ دمقاع مدني . 
منظمات شعبية » ادارة ممعليه ) كلها تتعازن مع الجيشس ٠‏ وهكذ! تتمثل 
الصورة في أوضم معانيها عندما يقف الشعب والجيشى (ي الدفاع عن 
الوطن : والدفاع عن المعتعدات . وتتةوق الدولة التى تعرف كيى تونق 
لين الحيش.ى والشعب . وتستخدم قل الوسانل, المكلةء والامكانات 
المادبة » وان الإمكانات القليلة اذا ما استخدمت استخداما صحيحا أمكنها 
أن تتعلب على الإمكاناتث الك 5 . فالصمود والشحجاع» والاسمان تعتر م 
الامكانات كما أن الشروطك الملائمة للعتال الشعبى كالارض الجبلية © أو 
المنسبعة »© أو المستعصية ٠‏ ا و ادن الكمره تعتدر من الامكانات . كما ان 
استخنام الطرق الفتالية كالغرب من اأجنبة : أو تنصب الكماتن © أد 
الإغارة ©» أو تدم معلرف ق الو املات ه 'و اأمستودعات تعتمر أنشا 0 
الامكانات . وهكذا فان الامكانات المتعددة تخلق <م. ا ملائنما لتوثيق الشعب 
مع الحيشس » وبالتالي ومع الزمن تمكن الحصول على النصر : وبئناء الجيش 
على أسسسن نظاميه ليصبح هذا الحيش قادرا على المحابهة المساشرهة بدلا 
من المحابهه عم . المماشره , 


نالثا : أساوب تطبيق الاسترانيجية الادارية غير الماشرة : 


هو أسلوب تغلب الموارد القليلة على الكثيرة » والفئة القليلة على الفئة 
الكبيرة » والعصابات على الجيوش المنظمة »© والتكتيكات المتأخرة على 
التكتيكات المتقدمة في مجال حرب التسابق والتقدم » والعتاد القديم على 
الجديد : والمبادىء الاولية على الرئيسية » كل هذه الإساليب تتم 
بالمفاجأة . فالمفاحأهة وحدها هي التي تعطي التفوق على الخصم » كما 
بمكن أن تكون سببا في احراز النصر » وتحقيق الاهداف المرسومة والمحددة 
من شل الاستراتيحيهة الاداريه غير المماثشره ٠‏ فهي نشتت الجمع »© وتفرق 
العوى © وتعثر الحهود » وتذهل العدو وتربكه » وتضعف فيه أالروح 
المعنوية التي هي الاساس ف كل قتال . كما أن التظاهر فى نقطة »© أو فى 
اتجاه » أو في عمل حتى بتراءى للعدو أن هذه النقاط أو هذه الاتجاهات 


1195 سه 


7" وهى ف فق اما هى الا خدعه ا 0-0010 لهأ عت انظار العدو عن 
النعاط »© أو الاتحاهات ألرئيسسية . 


ان التظاهر بالشيىء بوحي الى العد. --..:- مضللة . فان الاستدراج 
والحيلة والمكر هى أعمال خادعة بحسس.ها » الفلمآن ماء حتى اذا جاءه ا 
جده شيئًا » . وهكذا فان الخدعة اسلوب من الاساليب ايضاالتى تعتمدها 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة سواء على مستوى التكتيكات ؛ أم على 
مسمتوى الاقوال والتصريحات أم على مستوى العمل التظاهري . اذا 
المفاحأة والخدعة هما الاسلوب المفضل » والتطسيق المثالى للاستراتيحيه 
الادارية غير المماشرة . ١‏ 


١‏ المفاحأة : المفاحأهة هى الطر بعة التي يتم بمو حبها التغلب علىالتفوقف 


الكمى والكيفي . فتشل ارادة العدو » وتمنعه بعض الوقت من الرد على 
هذه العثر دعه المماحنه 1 


ان الطرق التى تتحفق بها المفاحأه عديده ومتنوعة . فعلى مستوى 
الإستراتشيحية غير الماشرهة قد تكون هذه الأار مه نفسية © كما استخدمها 
الاتحاد السوفياتئى عندما كانت الولابات المتحدة الامرركية متفوقة قي 
الصناعة النووية » ومتقدمة عليه اذ شن حربا نفسية كبيرة حجعل الولانات 
المتحدة تحجم عن نياتها العدوانية » وبذلك سنحت للاتحاد السو فييتي 
العقر صة لكي بواصل أبحاثه النووبة حتى لحق وأدرك الولابات المتحده 
الامربكية » وتغلب عليها فى الصناعة النووبة » وقد تكون هذه الطر بعة 
حربا تسابقية حيث تعمد احدى الدول الى تطوير سلاحها بكل سرية : 
أو الى ابتكار سلاح جديد »© مما بحدو بالدول الاخرى أن تحاول اللحاق 
بهذا التطور » فتتحمل بذلك الخسائر المادبة الكبيرة » وقد تكون الطربعة 
احتماعية أو اقتصادية » أو عسكرية : وعلى كل حال فان قى كل هذه 
الطرق بحب أن تتحقق المفاحأه . فالمفاحأة هي أساس فى كل أنواع 
الحروب . فهى وحدها التى بمكنها التغلب على العدو » وعلى تكتيكاته 62 
وموارده الادارية المتقدمة . 


تهدف المفاحأة الى شل ارادة العدو » وحعله عاحزا عن أداء أى عمل » 
واذا ما أراد عمل أى شيىء فانه فى هذا العمل يبكون غير دقيق كخبط 


عشوأء 5 فيذهل مدة من الزمن © ثم لعود الى رشده 4 وذلك بعد أن 
تلقّى ضربة أو عدة ضربات مفاحمة »© أفقدته توازنه » وصوأبه . كما تهدف 


ب 114 - 


المفاجأة بنفس الوقت الى التغلب على تفوق العدو » حيث أن المفاحأة 
تشتت هذه القوى ؛ وهذا التفوق » وبتشتتها بمكن التركيز على نقطة 
معبلة © أو اتحاه معين © وبدذلك دمكن التغلبف على هذه العوى الكره التى 
ل دسا مجمع نما دوو أها 3 وأمكاساتها الذاشه 78 


و بسستئلتجح ملها شيما 5 وأذأ شعر العدو فلن تكون هناك مفاحأًه آنه 
لكون قد استعد لها »4 وحشد الامكانيات المادية ©» والطاقات اللشرية 2 
والمنيه اللازمة للرد على المفاحأًة ؛ ولهدذأ فائه من المستحسسن عند قيام 
النية بتنفيذ مفاحأة ما أن يقتصر عدد الذين 5-9 ف التدوير ؛ أو في 
تكونوا بعيدين ما أمكن عن الاختلاط بالمجتمم كما حي أن كر ل 

خعية عن أنظار العدو 3 ؛) خاصه عند تطور السسلاح النووى 21 أو ا 
الابحاث والدراسات دشان أنتكار سلااح حد ند , 


أن الارض تلعس دورا كبيرأ تي المفاحاة : وذلك بما تقدمه من الإاخفاء 
والتمو به ؛ قم تنتعى أماكن التجارب فى مكان يؤمن شروط الإخفاء : 
وبالاضافة الى ذلك بحب أن بكون المكان أمينا من كافة النواحى الإامنبة 2 
والحراسة »؛ والوقاية » وقد درجت أغلب دول العالم على أن تحرس هذه 
الاأمكنة الكتر ونيا بحيث تستطيع هذه الاجهزة من اكتشاف الاشخاص أو 
المواد التى ستحدث ضررأ ف هذه الامكنة قبل مدة عطلوللة نميا . 


ونم نتحعق المفاحأًه لمأ بلى . 


تضليل العدو ؛ وابهامه أن العمل الحعيفى هو غير حميعى »© وذلك 
باجراء كثر م العدات 06 الإشاعات أو المناورات »© وكما تعول )0 مأ وتسسي 
ولع 4 ٠‏ () عات غسجه في الشرف ء واضرب في الغرب ) عندماأا 10 
ال بقوع بحر العاف مكان اغرود بش الجامه يملس 
مسألة معينة تحول ذو بها الحققة أن الرأى العام لعل لمكن أن بحذدذب 
انتباهه » وكذلك فان هناك التضليلات التي توهم العدو فيركز على ناحية ؛ 
بحصل أيضا في الزمان ؛ وكما بحصل ف التكتيكات الإدارية والفئة تحمل 


أذ هاا 


فى التكتيكات النفسية والإاعلامية » وفى القوى الاقتصادية والعسكرية 
أيشا ٠‏ 
ب السربة فى كافة الاعمال التحضيرية : وهذا بيتطلب كما قدمنا 


حى ‏ السرعهة ق تنفيد المفاحأه : أن السرعة تالعب دورأ كبيرا في 
المفاحأة . فكلما كان التتفيدك سير بعأ : كان تحفيق المماحاة احدى وأكوى ٠‏ 
لان بهذه السرعة لا مسستطيع العدو أن يستجمع قوته » ولا أن يركز فوته 6 
ولبسسن له من الوقت أن بفكر فيه ©» ولتحقيق السرعة بحب تحفيق ماأبلى ٠‏ 


البدنية » وامكانية الحركة والتنقل من اتجاه الى آخر بسرعة كبيره . 
وبالقدرة الفنية » وبالسرعة فى تنفيذ الاعمال . 


أن تنفذ كافة الاعمال المتطلبة ضمن الوقت المحدد 4 والا ضاعت 
الفائدة في السرعة » وضاع معها تحقيق المفاحأة . 

أن تنساعبد الامكانيات المادنة والبشرية » والفئنية » والظغروف 
الدولية هذه السرعة . فالحرب فى الوقت الحاضر لا يمكن أن تكون طويلة 
لاحتمال تدخل الدول الكرى » وفرض وقف القتال . الا أن الحرب 
الطويلة تتمثل في حرب التسابق والتقدم بين الدول المتعدمة » وتي الحرب 
السو ةق 


أن تكون قياده قادرة على اعطاء القرار السيربع ف الوقت المناسب © 
ممع التدلات التي تطرأ على حو القتال * أو المارزة الادارينة © وبعهول 
« كلاوزفيتز » فى هذا المعنى « لا بد أن بعمل القائد فى الحرب فى محال 
لا يمكن لعينيةأن ترياه » في مجال لا يمكن لاحسسن قواه العقلية المفكرة أن 
تسبر غوره »؛ في مجال من النادر أن يعتاد عليه تماما لدوام التغيير الذي 
نطرأ عليه » . 


د القيام بكافة المناورات السسياسية ؛ والعسيكرية © واللنفسية »© 
والعلمية على اتحاه لا بتوقعه العدو » وبمكن نتيجة ذلك أن يؤثر هذا 
الإاتحاه على زعزعة امكانيات العدو » وبعثرتها فى هذا الاتجاه » وبذلك 


ب ١أأأا‏ - 


اتشسيع قواه : وتؤثر على ال'تحاهات الاخرى فيختل التوازن » وتضيع على 
العدو فرص الرد على هذا الحشد الذى لا قبل له به في هذا المكان + والى 
حين تجميع قواه وأمكانياته بصبح تحقيق الهدف قاب قوسين أو ادنى 2 
وقل هذا الحشد على هذا الإتجاه لا بد من قيام استطلاعات متنوع4 
لهذا الاتجاه من كافه النواحي ؛ وعند التحقق من أن هذا الاتجاه بمكدن 
أن بنجم الحشد عليه أمكن لهذه القوى محتمعة أن تنفذ حشدها وتحعق 
عملها ©» ولهذاأ فان حسسىس السضشى الذي يسبق التركيز ضروري لمعرفه 
مدى تأثر العدو © وردوده الفعلية قى هذه النقطة : أو هذا الاتحاه ٠»‏ 
وحين التأكد من فاعلية هذا الحشد »© بمكن أحراؤه ٠.‏ وضمان بحاحه . 


و اختيار الزمن المناسب : حتى تتحمق المفاحاه 'ا بد من اختيار 
الزمن المناسب الذى لا لمكن أن بتوقعه العدو . ني الليل أو اإميار . في 
الصيف أو الشتاء » في الليالي المقمرة أو المظلمة : في الزمن الذي يكون 
فيه العدو غافلا » أو الزمن الذى بكون فيه مهتما ومنشغلا باهتمامات 
أخرى , في الزمن ألذي بكون فيه تعبا : او في الزمن الذي يبدل فيه 
أعماله . فى الزمن الذى كون فيه غارقا في مختبراته ومصانعه لتطوير 
مادة ؛ أو في الزمن الذى بكون فيه غارقا ق أحلامه . 

أن الزمن مهم واخشاره اهم سحيث لكون هذأ الاختيار قِ وقفلت 
لحقق فيه المفاحأة بأكملها : ومن المفروض عند اختيار ١لزمن‏ المناسب أن 
تسبقه حملة تضليل وتمويه » لثلا يكتشف العدو هذا الزمن فيشعر به 
وتضيع الفرصة » وتضيع معها كافة الإعمال التحضيرية التي أعدت 
للمفاحجأة . 

زر اختيار المكان المناسب : ان اختيار المكان من أهم الشروط 
التى تحقق المفاحأة . فاختيار مكان للابحاث والدراسات » أو اختيار 
مكان للمصانع ذات الاهمية في منطقة ما لا يتوقعها العدو هو اختيار سليه 
بحقق المفاحاة » واختيار أمكنة الاسلحة النووية فى مكان مخفى لا بتو قعه 
العدو بحقق الفاحأة » واختيار الاماكن الضعيفة فى دفاعات العدو » وفى 
بنيته العلمية والادارية بحقق المفاحأة » واختيار الفجوات والشفرات فى 
اقتصاده » وفي نفسديته » وفىي تكتيكاته الإدارية » واستخدام الاسلحة 
المناسبة لها ؛ والتركيز عليها بقوى كبيرة في الاماكن الحساسة شيء 
ساعد على تحمفيق اللمفاحاد . 


أن اختيار الاماكن يجب أن بحقق مابلي : 


ب 119 ب 


أأوقابةه واألدفاع ند العدو : وأن كون فى مكان بعيد عن انار 


١‏ 06 3 ى فد ايع أ لاله 7 6 ا مسلحته 


* الى 

ل التاثر على العدو . وعلى تكتيكاته الفنية والإادار .4 : وعمل ما بمكن 
من تصدعيب الانحاث والدراسات العلمية : والوقوف أمام مشروعات 
العدو التعدميه . رأعافته عن الحر كه ه واستنزآافه مع الزمن ٠‏ وأن التاثر 
على العدذو لحمب أن شمل كاف4 الانحاهات اللستنناستيهء 3 واد قتصاد س4 
والعسكربة ٠»‏ والاعلامية : والاجتماعية الخ .. 


ان وسم القوى وااوسائط المناسبة في المكان المناسب يحفق 
المفاحأة » أى أن تو ضع هذه القوى والوسائط وأن تستخدم 6 الاماكن 
الحساسة التى توُثر على العدو » وخاصة في الاماكن الضعيفة ؛ والاماكن 
التى لا بتوقعها » والتي بتدميرها ؛ أو التأثير عليها تتزعزع قوة العدو ) 
وبتحمل الخسيائر © وبنصاب بالذهول » وتتوقف مداركه وأعضاؤه . 

ح ‏ استخدام الاساليب الجديدة فى المجابهة غير المباشره ٠‏ قد يعتاد 
كل من الطر فين المتخاصمين على اتباع أساليب معينة في المجابهة غير 
المماشرة » الا أن الخصم الذى بتمكن من تغيمر أسالسه القديمة هو الذى 

أن التسابق فى هذه الاساليب تحب أن كون مسنيأ على تغبر ها أو 
تبدملها . فالاسلوب الذي يستخدم في تطوير مادة استراتيجية كاليورانيوء 

الترول مثلا بمكن أن يوئر على قوة العدو ويضعفها » اذ أن قطلع 
السترول ٠‏ أو خفض انتاجه »© أو تبديل » أو تنطور استخدامه ( بحث 
وتلعيب 6 التكربر » النعل »© التسويق ) نوؤثر على العدو . كما أن تشكيل 
منظمة « الاوبيك » أسلوب جديد ؛ وتطوير استخداماته الجديدهة فى حميع 
المرا<ل أسلوب جديد » والشغط بواسطته أسلوب حدبد »© والاتفاقات 
الثنائية أو الحماعية بشأنه من الاساليب الجديدة »؛ الا أنه تبقى في 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة انتقاء الاسلوب المناسب من بين هذه 
الإساليب المتعددة العروضه »؛ وان أسالب المفاحأة الإدارنة متعدده 
تبدأ من الاستعمار المقنع » وتنتهي بالحروب العسكرية . فالحصار 
الاتتصادي تعتبر أسلوبا »© والضغوط الإقتصادبية تعتبر من الاساليب 
والتأميم بعتير أسلوبا » وكذلك زبادة الاسعار » والتضخم النقدي كلها 


لاا - 


أساليب اداربة براد بها الوصول الى انزال الخسارة المادية والمعنوبة لدى 
العدو وتحفيق المفاحأة ؛ والانتصار على الخصم . 

طُّ ل استخدام الوسائط والقوى الحديدة ٠‏ أن أمتلاك المصانع 
الحديده ؛ والمخابر الحديثة »© والمواد الجديدة الاولية ٠‏ والعناصر الفنية 
والادارية المدربة » وألعلماء » والباحثين من كافة الاختصاصات ساعد 

أن صناعة القثبلة الذربة حققت المفاحأة »؛ وأن تطويرها بحقق المفاحأه 
أبضا باستخدامها وسائط وقوى جديدة . كما أن تصنليع ماده حديدهة 
واستخدامها يحقق المفاحاة . فكل الموارد الزراعية » والصناعية ؛ 
والتعدئنية ؛ وموأارد الطاقة تحقق المفاحجأة اذا ما طورت » أو ابتكرت 
مواد جديدة منها » وأذا ما استخدمت ف الاتجاهات المحددة لها ضد 
العهذدو . ظ 


أن الحصول على البترول بأثمان زهيدة من الفحم »؛ أو المواد الاخرى 
بحفق المفاجأة » وان تطوير التأمين الاداري بادخال العقول الالكترونية ) 
وبحوث العمليات »؛ والالات الحاسبة بشكل مفاحأة ». وهكذا فان المفاحأة 
التي حصلت بالقوى والوسائط من قبل لا تشكل مفاحأة فيما اذا 
استخدمت هذه القوى والوسائط نفسها مرة ثانية . ان المفاحأة تتحقق 
في حال استخدام الموارد » والاسلحة الادارية للمرة الاولى » وبهذا فان 
العلم يداب للحصول على قوى ووسائط جديدة أو مبتكرة » أو مطورة 
ليحقق بها المفاجأة . كما ان الكثرة في القوى والوسائط بالاضافة الى 
فعاليتها تحقق المفاجأة » ومادام العلم واسعا « وما أوتيتم من العلم الا 
قلبلا » فانه سيكون مهماجات ومفارقات عديدة . 

لقد تقدمت وسائط الكشف عن وسائل المفاحأة فى هذا العصر » 
اذ أن الاقمار الصناعية تستطيع اكتشاف أمكنة الموارد الاستراتيحية 
المهمة » والمختشرات ؛ والتحركات الداخلية والخارحية الى هذه الامكنة . 
كما يمكنها الكشف عن ماهية ونوع هذه المواد . كما ان عناصر الاستخمارات 
والاستطلاع قادرة على الدخول الى أى مصلع » أو مختبر © أو مجتمع 2 
ونقل كافة المعلومات السرية التي تتعلق بتطوبر هذه المادة » وطرق 
استخدامها . كما أن لهذا الحهاز قدرة على كشف نية الخصم فيما اذا 
كان سيستخدم هذه الماده أو تلك في حر وبه الادارية المقسملة . كما أن هناك 
اجهزه انذار ©» واحجهزة أخرى فادره على تتبع الاسلحة والمواد المختلفة 


ب اا - 


المستخدمة فى المفاحأه ». وقادرة بنفس الوقت على ابطالها © أو تغبير 
مسارها : ولا دخفى أن السرعة فى التطور هي التي تحقق المفاحاأه 
والمفاحأة فى هذه الحالة عامل أساسي لتحقيق الاهداف وبلوغ النصر . 
فكلما كانت السرعة كبيره بي التطور والاإستكار كلما كان تحعيق المفاحاة 
أضمن وأقوى : وكذلك فانه على مستوى الإستراتيجية العسكرية ازدادت 
سرعة الطيران »© والدبابات » والصواريخ وغيرها من الاسلحة الحديثة 
التى تشكل عنصر المفاجأة الاول في الحرب الحديثة . 

ان تحقيق المفاحاهة تتطلب, من القوى والوسائط أن تكون ف أهبه 
دائمة » واستعداد دانم ه وعند التنفيذ ألا بعتورها الفتور أو الهدوء 
أو الخطأ . فاذا أصابها شىء من هذا انقلب النحاح الى فشل »؛ والأاصل 
فى ذلك كله هو أن تحقق هذه المفاحاه الإهعداف المحددة » وأن تكون 
اللدائة لتقدم مستمر وأن تتغلب على التفوق أي أن تكسر المفاحأة القشرة 
الصلمة التى تغلف القوى المعادية ممهدة بذلك للقوى الاخرى من أن 
تسستثمر كسر هذه القفقشرة »© والوصول ألى عمق تكتيكات العدو الاداربه 
والفنية » ولهذا فان القوى والوسائط بحب ان تكون بحالة استعداد كامل 
لكى تودى دورها اثناء بدء المفاحأة »والا تتراحخى عند التنفذ »© لان طريق 
النصر شاف وعسيسصر 


تتطلب التحضصسرات وقتا طويلا لتحقيق المفاحأة قد تدوم بضع 
سنين » وهذا عائد طبعا الى توفر الاموال » والمواد الاولية » وتوفر اليد 
العاملة الفنية والإدارية » وتوفر الصناعة » وقد وضع الجنرال « أندريه 
بو فر » مدة التحشفشمرات لمدة خمسس سئوات حيث يفول : « وي حرب 
الشوون الاداريه التى تدور وفكت السلم نحد أن ألووا قت اللازم لانتاج هده 
الوسائل تكون فى حدود خمس سنوات »؛ وبالتالي بيجب أن تكون التعديرات 
موضوعة لمدة خمس سئوات قادمة » ومبنية على مو قف في المستقيل موقف 
تخمينى بدرحة كبيرة » »© وفي الحفيعة أن فترة التحضيرات قد تبلع أكثر 
من المدة التى وضعها الجنرال ( اندريه ) فتحضير الكوادر يحتاج الى زمن 
طويل »؛ وتحضير المصابع بحتاح الى زمن أطول »© واجراءات وتحارب 
المخترات والبحوث تحتاج كذلك الى مدة طويلة » وني نظري ان المدة 
تطول أو تقصر تبعا للعوامل التالية : 
| توفر الاموال » وتوفر المواد الاولية الاساسية » وتوفر الصناعة» 
وتوفر العلماء والباحثين والاختصاصيين ٠.‏ 


تا 5 


ىج تطوير هذه القوى والوسائط بما بتفق مع الاهداف : 
ونصورة تكون فيها متقدمة على قوى ووسائط الخصم . 

اذا اعتسشرنا الصراع المساح صسراعا أدواته من السسلاح الآاسيضى حتى 
القنبلة النووية » واذا اعتبرنا الصراع الادارى صراعا أدواته الموارد وتصل 
بفضل هذه الحروب الى الحسم دون استخدام ادوات الدمار » وتتحقق 
المفاحأة عند سباق الخصم فى هذه المختبرات . وابتكار مادة جديده 
تبطل المادة الموحودة لدى الخصم ٠‏ وبهذا فان هذه الحروب تعتبسر 
مستديمة بينما الحرب من النوع الاول هي حرب خاطفة لا تدوم سوى 
الايام والاسابيع ؛ ولذاأ فان مفاحأة الحروب الاداربة كثيرة ومتلوعه 6 
تزداد مع الزمن »© وتتععد . 

ان تحقيق المفاجأهة وتجنب المفاجاة شرطان بلعبان دورأ رئيسسيا لا بد 
من تحفيقهما . كل شرط فى اتحاه . فتنفيذ المفاحأة بحتاح الى دقه . 
كما أن تجنب المفاجأة بحتاح لانتباه زائد » وامكانيات كبيرة في الرد على 
هذه المفاحأة » ولهذا فان كل خصم بجحب أن بجرى الدراسة لوسائط 
وقوىالعدو ؛ وبقدر بعد ذلك القوى والوسائط التى بمكن أن ترد هذه 
المفاجأة » وأن بتجنبها ما استطاع الى ذلك سبيلا . فالخطأ في التنفيذ له 
اثار سلبية في تحقيق المفاجأة » وقد يودي الى النتيجة العكسية تماما . 
كما أن الخطا في التحنب وعدم الاستعداد له يعرض هذا الخصم الى 
الخسائر الكبيره » وبنظرى أن تجحنب المفاجأة هو مفاحأة بحد ذاته . 

تحدث المفاحأة أكثر ما تحدثه زعزعة للقوى المعنوبة اذ تؤّثر فيها 
تأثيرا سيئًا ٠‏ فيختل بذلك توازن القوى » وتظهر الفردية » وتتفكك عرى 
المحموعات الصناعية والادارية » ونبصيب الوهن نفوس الإداربين الذين 
بقومون على ادارة هذه الاعمال » وبهذا تستغل المفاحأة لتحطيم معنوبات 
العدو وزرع اليأس في نفسه » ومما بلاحظ أن ميزان القوى قد بكون 
متغلبا فى التعداد » والتدريب والتخصص ؛ والتنظيم » والكفاءة الفنية : 
والتكتكات . 

الا أن المغاحأه قد تتغلب على هذه القعوى حميعا » وذلك بتفردها 
بالتغلب على العدو بالعوى المعئنوية ققط »؛ ومن المعاوم أن القوى المعلوية 
سرعان ما تعاود شينمًا فشينًا . لهذا وحب على الخصم المفاحىء أن سستغل 


ب [19 ل 


هذا النحاح فى هذه الفترة الزمنيه المحددة : والا انقلشت المفاحاة ضلك 


٠. الخدعهة‎  ؟‎ 


الخدعة هي فن التمويه والإاستتار عن الحقيقة »© والقيام بأعمال 
تضشليلية أحر ف العدو يتفكره وسلوكه عن الاتحاهات والامكنة والاعمال 
الإساسية . قد تتششيابه الخدعة مع المفاحأة فى نتائحها » واكنها تبعى 
الصورة اللسرابية التى تخدع العدوني عقله » وفي فكره وفي بصمره ) 
وى لصيرته . وبهذا الخداع بمكن أن نتسرب الى العدو التهاون ٠:‏ 
والتراخي : وعدم الاستعداد . قا توارى الحقيقة بخدعة . وحيللك دمكن 
العيام عمل آاخر غير الذى وورى عنه . فالحخصم الذى أظهر للخصم 
الاخر قوته ونشاطه في اتجاه » بيئما حقيقة القوة والنشاط في الاتجاه 
الإخر 4 وقد تتتر الحقيقة بقول او عمل . فالتصريحات المتتالية عن 
موضوع معين يجذب أفكار العدو نحو هذا الموضوع المصرح به © والعمل 
التفلاهرى في ناحية معينة ؛ والعمل الحقيقي في ناحية أخرى بجذب 
قوة العدو ندو العمل التظاهرى ؛ واذا لم بنجذب العدو بأفكاره ) 
وقواه » فانه بقع على الاقل في البلبلة والتردد في نفسه »؛ مما بجبره 
على بعثرة قوأه لانه لاا بعلم أبن تكون الجمفيعة © وق أى أتجاه ©» وبحبره 
انضا على التردد في تفكيرة لانه لا بعلم ابن يركز خصمه »2 وبهذأ فانه 
تحقق هدف الخدعة » وان اهم ما يصيب القائد او ( القيادة) هو 
الو قوع ف التردد والحيرة » وبهول كلاوز فيتز : « أن الحرب محال للحيرة» 
وان ثلاثة ارباع الامور التي بتوقف عليها القتال في الحرب مختفية الى 
درجة ما في ضساب الحيرهة » . 

تهدف الخدعه الى منع العدو من معرفة تكتيكات وأساليب الادارة»؛ 
ومحمل الدراسات والابحاث العلمية حول تطور مادة من المواد » أو 
اتكار مادة » أو اتباع أسلوب »© وبهذا ببقى العدو جاهلا لكل المعالم 
الحقيقية فلا بعلم البدء » ولا بعلم الطريقة » ولا بعلم التكتيكات © ولا 
بعلم عدد العناصر والالات الفنية المعقدة التي ستستخدم في حالة 
الضرورة ؛ ولا بعلم الدراسات والتصاميم . كما تهدف بنفسس الوقت الى 
استخدام كافة القوى والوساط الادارية في الاتجاهات المحددة © وفي 
النقاط التى تؤثر على العدو ؛ والتي تنزل به أكبر الخسائر » ولتحقيق 
هذا الهدف قانه ينبغي : 1 

لاا سم 


اقامة مراكئز تبادلية كاذية للمختبرات » وصورهة كاذبه 
للدراسات »؛ والتظاهر بكافة الطرق والاساليب التي تجعل العدو بعتفد 
بأن هذه الاعمال » أو المختبرات »© واأصانع الكاذبة »© أنما هي جمفيعة ؛ 
وسنى حشده وامكانياته بناء على هذه الفكرهة التظاهربة »© أو العمل 
التظاهري ٠‏ 


التظاهر بأكثر من عملين »© أو فكرتين © أو بناءين حتى يشك 
العدو ق كل الأاعمال 4 أو الاكقوال التى شاهدها أو سمعها 4 و ماس سنن 
الجانب الآخر بحب التركيز على النواحي التي بمكن أن تحدث الخسائر 
د أبعاء الهدف الذى سيركز عليه هادنا » غير مشوب بضوضاء »2 
أو ضحة »© فكأن الاهمال أبفى عليه فى حال السكون واألركود . وبهك1كا 
واجباته وبتراخى ف أعماله » وفى فترة التراخىي هذه بمكن للخصم الآخر 
أن نمض عليه »© وبحقق أهذدافه » وهذا أثمن وقت بمكن أن ثثال العدو 
من حصمةه 
ه ‏ الاستعداد الكامل من حجانب الخصم الذى استخدم الخدعة : 
تحفزهة العمل السربع والحاسم . 
لي لاطلعت عليها أسم « استراتيجية الخدعة » . فالخدعة من طبيعة 
هذه الاستراتيجية وتتمشى مهها فى تنظيمها » وتنفيذها . فهى فى المكر 
والحيله » والدهاء والمخاتلة » وهى التى تضعف العدو »© وتشل 
أمكانياته . 
أن فى كل مفاحأة خدعة كامنة فيها » وبقدر ما تكون الخدعة محكمة 
وكوية بقدر ما تكون المفاحأة قوبه ومذهله ٠.‏ فهما صلوان لا بفتر قان 
أندأ . فالخدعة تحفق المفاجأه » وهي السبيل اليها . فهى تممد 


وتضلل © وتموه فى القول والعمل ؛) حتى تأتي المفاجأة فتتم الدور الذى 
بداته الخدعة نهى فى هذا : نعتبر عملا تحضيريا للمفاجأه . 


واد 2 م/ الاستراتيجية 


بعود الفضدل الاأكبر في نحاح الخدعة الى القيادة التى بحب أن تعد 
الخطط اللازمة للتمويه والحداع : وأن تكون هذه الخطط قادره على 
التأثير على العدو »© وأن توحه كلها الى نقطة واحده ٠‏ أو اتجاد وأحد . 
فتصربحات القيادة دين حين واخر » والخطب ٠‏ واصدار الاوامر المزيفة : 
وغيرها كلها نفيد في التضليل والحداع ؛ وتنظيم الاعمال السيربة ٠‏ وتمويه 
العتاد » والدراسات كلها تفيد فى هذه الناحية ؛ وعلى العيادة في مثل هذه 
اموا ضيع انتقاء الخدعة المناسبة ٠»‏ واستخدامها فى الزمان المناسمب - وى 
المكان المناسب ؛ ولا تستطيع القيادة أن تضع كل حيلة أو خدعة في مكااها 
وزمانها الا أذا كانت على اطلاع واسع بمجريات الامور ٠‏ ودقائعها 
فالروبة الصحيحة والواضحة عن كل المعطيات » وعن الموقف العلدو 
والصدبق هي التى تغرض الخدعة المناسية فق الكان والزمن 15 أسيين . 


ان الخدعة تستخدم أكثر ما تستخدم لدى الخصهى الشعيف ٠.‏ والذدي 
لا نملك الامكانيات المادبة الكافية . فلهذا بعوض عن النعفص بالخداع 
ليتغلب بالتالى على الامكانيات الكميرة ٠‏ وعاى الخصم القوى : واذأ لم 
بتغلب عليه فعلى الاقل يمكن تثبيته حتى نتاح الفرصة المناسسسلة © وقد 
تكو ن الشدرعة 6 لعشى الاحيان لها تار هأ ق 2 ثر .جم 4 ه.زآأن الموى دمن 
الخصمين غير المتعاداين ديما اذا رافق الخدعة شىء من الا قدام والش حاعة: 
وقد دلت الحروب الاداريه الماضيه أن الاأقدام مع الخدعه تعملان عملها 
قْ الانتصار »2 ودفع عحله التطور التكنو او حى والفنى الى الاماع . 


لاشك أن الإعمال الخداعضية . والتصم بحات تحتاح الى كثم ما. 
9 2و .. 2 03-1 30 ب 


والاقمار مما بعطى للاعمال © أو 5 الخداعة أن تنتشر 6 مدة 
بسيطة الى كافة انحاء العالم . فالتر كيز على 
الوسائط ضرورى جدا ؛ وتوفير هذه الوسائط بيحتاج الى امكانيات مادية 
كبيرة جب أن بخطط لها عند تخطيط وتوزيع الموارد المالية » والحددر 
الوحيد من هذا التركيز على هذه القوى والوسائط ان الخصم الضعيف 
بحكسير حزءأ كسيرأ م ن قوته المادبة والاداربة في سبيل توفير هذه الوسائل »© 
مما قد سسبب ضعفا في قوته الكاملة » ونعصا ف أمكانياته ألتى بحب أن 


تركز ضل أالعدو 6 ومن اجل تحقيق الانتصار لابد من توافر العوامل ٠‏ 


تو 00 صده الادهزهة 4 وصطده 


غ194 اب 


| التخطيط للخدعة »© وانتقاء المناسسب منها » واستخدامها فى 
الزمن والمكان المناسسين . 

ب توحيه كافة القوى المادية والاداربة © وتركيزها ضد قوى 
العدو ٠‏ 

ح ‏ التركيز على القوى والوسائط المادية التي تستخدم في التظاهر 
والخدعه بالعدر الكافي » فلا هدر ولاتضييع لان كل هدر بضعفف قوة 
العوى المادبة الكاملة ألر بيسسيهة الموحهه ضد قوى العدو . 

د أن تكون ألروبة واضحة لدى القياده ©» وتتحلى هذه العيادة 

كلما كبر الهدف »© وكلما كبرت أهميته تعددت الحيلة والخدعة 2 
وتنوعت »© وبالتالى فابها تتكلف من الوسائط والموى الخداعية »© التى 
أن تعمل الخدعة فى العدو وتو ثر فك 4 ومن دهه ثانية بحب على الخصم 
وتعمل عملها تي دول العالم» وبصورة عامة بحب أن تعمل الخدعة فى آن 
واحد على اتحاهات ثلاث : العدو ؛ والصديق »© والعالم . 

أن الخدعة تشسه فى هذه الحاله الآابره المخدره التى تشل عمل 
العدو لمترهة مأ » وبلعس ألدقة توحه العاام الى أنه لاند من حق صا ىه 

الآبرة في هذا الجسم المريض . 


ماس 055 


يد 


:-- ٠ 
عص | المالث‎ | 
العلاقة بين الاستراتيجية الادارية‎ 
والاستراتيحية القنالية‎ 


ان للاستراتيجية الاداربة علاقة وطيدة في الاستراتيجية الحربية ) 
كما أن الثانية لها علا قه وطيدة أيضا 24 ولى ٠‏ فهما في ١‏ احنظيم والتخ هيم : 
الاداربية تتحكم فى تسليح الحيش © وف تنظيمه »© وفى أعداده . فالمواد 

نعتبر الاستراتيجية الحربية جزءا من الاستراتيجية الشاملة »كما 

الحملآات العسكرئة 4 والعملشات الاسترانيجية : 4 و بعلي الأعداد والتنفد 
8 الاستراتيحيه الاداربه أعداد وتلفدك مابلى ٠‏ 

أو لا ٠‏ تنظيم الاقتصاد وأعدآده . 

ثأنيا . تنظيم المؤخره (الشؤون الاداربة ) وتحضيرها . 

ثالثا : خوض أو تنفيذ الاعمال الادارية القتالية المطلوبة . 


اولا : تنظيم الاقتصاد واعداده : لقد تعرضنا الى هذا الموضوع من 


ب 1979# سم 


قبل فى فصول سابقة » وشرحنا مقومات هذا التنظيم ؛ ومن المفيد فى 
هذا المكان أن أتعرض الى هذا اأوو ضوع من قرسب » أو بعيد لان الافقتصاد 
بعتبر حجر الزاوية فى بناء الاستراتيحية الإاداربة » واهم ما بشمله هذأ 
التنظيم : 


| سبد الموارد الزراعية والحيوانية «٠‏ 

آ اد الموأارد التعدينية 4 وموأرد ألطاقةه . 

؟ ‏ الصناعة . 

ىه الموأرد النشربة «١‏ 
فالموارد الزراعية تحتاج الى مناخ ملائم » وتربة مناسبة وامكانيات فنية 
كبيرة في الزراعة . كما أن الموارد التعدينية » وباقي الموارد الصناعية 
تحتاج الى تنظيم كفء » واستخدام جيد لها لكي تعطي اكبر انتاج ؛ 
منظمة » أو قليلة . فاذا كانت المساحات المزروعة من الارض قليلة »؛ 
ولاتمكن أن تسد حاحات السكان © والئمو السكانى »© أو تسد حاحهة 
الحيش » والمتطلبات القتالية الكبيرة . فان هذا بعنى أن تكون الاستراتيجية 
أو عملها يستوعبان 'كافة اللسائل الطلوبة منها 24 ولهذا فأنه قْ العصر 
التكنو لوجي على الزراعة أي تعمل الدول على تنظيم الزيادة الرأسية 
وألا فعيه للزراعه خاصه وأن الموأرد ألعذاب4ه نتزايد طللهاأ يوما بعد لوم 4 
وهى تتمثل في الحبوب » وفي المنتجات الغذائية الاخرى . فالقمح والارز 
بعتب ر أن الاساس و فى الموارد الزراعية وعليها تقوم الحسابات من اجل تنظيم 
وبناء الاستراتيحية الحربية 4 وتنظم الخططالفتاله على أساس المتو فر 
منها 4 والواحب استر اده من الموأرد الغذاسه ؛ والواحب وحوده فى 
المستودعات » وكمية الاحتياطى ومقدار الاستهلاك قبل القتال وآأثناءه 


ال 2 


من الازمات نشأت سبب أأوارد الزراعية » وكم من البلاد استعمرت سسب 
شرق أسسا 4 و سسسب زرعهكه الملطاط تنأ فس.ى الممستعمرون لاخضاع همده 
المنطعة ألى نعوذهم »© فكانت تخضع أغلب دول هذه المنطقة الى النفوذ 
البر بطانى »© والهولندى 2 واألعر نسسسى 3 وذلك 91 لتأمين مززبك من الموارد 
الأزرأعيه هه والعدذاسنة »© والصناعية . 

واذا كانت الموارد الزراعية قد أثرت الى حد ما فى الاستراتيجية 
وفي تصنيع الاداة الحربية كالطائرة والدبابة » والغواصة »© واأركبة » 
وغر ها من الالات الدقيقة» اذ ان قلة الموارد التعدينية وكثرتها روٌثر على 
ضعف وقوه الاستراتيحية الحربية » واأما الموارد التعدرنية فهى كثيرة 
ومتنوعه » وان كل بلد فيه من اموارد التعديئية القليلة أو الكثرة . المهمة 
فيها . 

كثرة المعادن اللازمة لصناعة الالة والتجهيزات . 


حوده هذه المعادن وقاليتها للتصنيع »© والتكسيف مع متطلئات 
لاستراتيجية الحربية . 
التكامل فى الموارد التعدينية . فاذا كانت قليلة او غير متوفرة © 
وجب على الاستراتيجية الحربية أن تسعى مع الدول الحليقة »؛ أو 
الصديعة ؛ أو غيرها لتو فير هذه الماده» وابحادهابكافة الطرقف والوسائل . 
كلما تعددم األزمن كلما ازدادت الحاحة الى مثل هذه اللموارد » لان 
الاستهلاك سيزداد » والطلب سيزداد على الآلات » والادوات الحربية . 
فالحديد والنحاس *والمنغنيز »© والكروم »© والنيكل وغير ذلك من ١إعادن‏ 
ستزداد . ولهذا وحب على الاستراتيحية الحربية أن تلحظ هذه الزباده 4 
وتطور لعسها مع تطور هذه أأوارد ؛ والا فعدت عنصرا أساسيا فى حياتها 
آلا وهو التطوير والنمو . 
لكل مورد من الموارد التعدينيه مهمة خاصة »© ووظيفة بؤددها الى 
الاستراتيحية الحربية . فالحديد بدخل في صناعة الاسلحة وفى صناعة 
الغواصات » والنقل البري © والجوي » والمائي » وبدخل في كثير من 
الصناعات الحربية التى لاغنى عنها أبدأ ؛ والكروم يدخل فى صناعة 


انا 5 


الصلب وى صناعة الإفران الذريه » والطائرات » والآلات القاطعة 62 
والالمينوم في صناعة الطائرات ووسائط النعل والإاتصالات © والنحاس فى 
صناعة السسيائك القوبه والقاسية » والر صاص فى صناعة الإسلحة والذخار 
والعرنات والنطارنات 4 والاسلاك الكهر بائيه4 4 والمطاط 4 والسسعن 
الحربية »© واليورانيوم الذى بدخل فى صناعهة الطاقة الذربة » وفى صناعة 
الإسلحة الذرية والنووبة © وكذلك فان المعادن الكيمياوبة كالئنترات 
وحشوات الذخائر » والمتفحرات ؛ والصتاعات العديدة . كما أن معادن 

ان كل هذه اموارد هي أدوات ادارية مهمة في تكوين الاستراتيجية 
قلبلة وغر متوفرة »© ولابمكن للاستراتيجية الحربية أن تلمو » وأن تخطط 
على مسسدو ىن وأسع نل أن تكون هده الموارد متوافرهة - 
الحربية » فان الصناعة لها أهميتها الخاصة فيها . فهى التى تحول 
الموارد الزراعية 4 والموارد التعدنية الى آلات حر بيه 4 وألى تحهيزات 
واعتدة قتالمة » ولابد لاقامة الصناعهة من توفر الشروط التالية . 

والموار البثثرية . 

ب توفر الاموال . 

جح توفر ألايدى الفنة » والخخيراء » والعلماء » والباحثين . 

د توفر الطاقة المائية » والكهربائية » والبترولية » والفحمية 
وغرهأ « 

ه ‏ توفر الطرق » والمواصلات الحدلثه . 

و توفر القواعد » والموانىء © والانهار » والمطارات »© والمئافك 
الحربة المطلة على العالم . 

زر تعلأد وحساب الاحتبياحات العامة للسكان والحيش ٠».‏ 
والاحتياجات المحلية والدولية . 

.لم1 م 


ان التمركز الصناعى بجبأن بتطابق مع المهممات والمتطلات 
العتالبة . فاذا كانت الصتاعة موزعة توزيعا منتظما فى البلاد أخذه بعين 
الاعتبار نوع الصناعة »© والاتجاهات والقوى والوسائط اللازمة أمكن 
لهذه الصناعة ان تركز على ناحية معينة» اومنطقة معينة . انالاستراتيجية 
الحربية تطالب الصناعة بأن تكون قريبه من القوات © ولاسيما الصناعة 
الإستهلاكة كالمواد الغذانيه » والاعتدة » والاسلحة »© والذخاسر التي 
«تطلب وجودها ان تكون قريبة من القوات المقاتلة . وهناك بع ضالصناعات 
ولضرورات الامن بمكن أن تمركز فى أمكنة بعيده ؛ أو قرسهة من ألعوات . 
وعلى كل حال فان تمركز الصناعة بحب ان بخدم الاستراتيجية قي أهم 
المسائل التالية ٠‏ 


ل أن تصل المواد المصنعه 6 وانتاح المصابيع الى العقوات ١‏ لعا ئل4 
رع مالكون 4 وق الزمن المحدد . 


ان تكون هناك وسائط نقل برية » وبحرية » وحوية سربعة 
بحيث تؤمن نقل الاحتياجات ضمن الزمن المحدد . 


ح ‏ ان تتوفر الطرق الصالحة لمرور وسائط النق لالحديثة والمتنوعة 
بحيث تومن هذه الطرق السرعة المطلوبة لايصال الاحتياجات الى كافة 


القوات نى كل مكان ضمن الزمن المحدد . 


د ان تكون الاحتياجات منظمة ومعدة قبل البدء في الاعمال 
العتالشة » وأن تكون هذه الاحتياحات كافيةلتحقيق الاهدا ف الاستراتيجيهة 
الشاملة »© واذا لم تؤمن هذه الاحتياحات بكاملها فان ذلك بطبيعة الحال 
سوف يوئر على قوة الاستراتيجية الحربية » وبحعلها تعدل فى كثير من 
خططها » وتغير من طرق عملياتها » وتتجاوز كثيرا من المهام ألتيى قفد 
تكون رئيسية لبلوغ النصر » ولك-ن | المهم في هذه الحالة أن تنتقي 
الاستر اتيحيه الحر بيه مابئاسسها صمن هذه الإمكاسات المتاحه . 


ه ‏ أن تكون الاحتياحات مستمرهة فى انتاحها ©» وقفى امدادها 
للعو ات المقاتلة اثناء القتال ©» والا فقدت الاستراتيجية الحربية فوتها ) 
ووترة تقدمها » وهكذا رجحب أن تنظم هذه الاحتياجات بحيث تومن 


ب 8١‏ هسه 


الشرورية © والعناصر اللازمة للامداد © والتحميل والتفريغ » وكل ذلك 
مطلوب من المستوبات الدنيا والعليا . 

و - أن بعاد تنظيم الانتاح » والاحتياحات بعد أنتهاء العتال © 
وأن يستفاد من خبرة الحروب في هذا التنظيم » وبذلك تتعاون 
الاستراتيجية الادارية » والاستراتيجية الحربية بتنظيم هذا الانتاح ؛ 
وهذه الموارد لبناء الاسسن المادية © والقتالية بعد انتهاء الحرب . 

ز ل أن التخطيط الصناعي يلعب دورا رئيسيا في تمركز الصناعة 
بحيث بجعل هذه الصناعة فى متناول الاستراتيحية الحربية . فلا 
فى انتاج مادة على ماد: » بل يكون هنالك نوع من التوازن بين التخطيط 

والتهر كز الصناعي 6 وبين التمركز الصناعي »© وتمركز الموات . 


ح ل وني بعض الا<يان قد يتحكم في التمركز الصناعي تمركز ااوارد 
كموارد الطاقة مثلا . فتمركز الفحم في منطمة معينة تفر ض تمركز الصناعة 
في هذه المنطعة » ووحود قوة كهربانلية في منطقة تفرض تمركز ألوآاع ‏ 
جد بدة من الصناعاتقي هذه المنطمة ©» وتمركز الحديد فى منطقة معينة 
تعرض تمركز بعض الصناعات فى هذه المنطقة ارضا » وهكذا فان ظروف 
التوزيع الصناعي المتعددة التي من أهمها : تمركز القوات © وتمركز بعض 
أنواع الموارد » وظروف الامن »© وظروف الارض 5إحغرافية كاللموانىء 
والقواعد » والطرق وغيرها » تفرض على الصناعة ان تكون متجاوبة لكل 
هذه المطالب »© ولن بحل مشكلة هذه المطالب حميعا سوى التخطيط الذى . 
بلعب الدور الرئيسي والتنظيم الذي بتجاوب مع هذه المطالب . / 


أن مطالب الاستراتيحية الحربية من الاعتدة والاسلحة والتحهيزات 
كبير حجدأ تدأ من صناءة الإسلحة و الذخائ الثميله والخفيفه وتمر بصناعه 
العتاد الهندسي» والاتصالات» والصناعات الغذائية» وتنتهىفى صناعةالنقل 
والخدمات » والكهرباء » وغيرها : واذا لم تقدم هذه الصناعات أو اذا 
تآأخرت فى تحهيز الحيوش ؛ وكانت قليلة بالقدر الذي لاتسمح فيه 
الأمكانيات سناء استراتيجية قوبة » فان ذلك يؤثر على هذه الاستراتيحية 
ويجعلها تتراجع فى كثير من خططها او تستغنيى في كثير من الصناعات 
بادثة بالاهم فالمهم . فالاستراتيجية الهجومية أقوى بطبيعة الحال مسن 
الاستراتيحية الدفاعية . فالاولى تدعمها الصناعات القوية والمتوفرة »© 
والثابيه تنتعي من الصناعات مابئناسب ظروفها الصناعية والقتالسة 2 
وقد أبعت الولابات التحده الامر بكية عندما كانت صناعتها من أسلحهة 


اما - 


الردع » . ولكن لما قوي الاتحاد السو فييتي وبذها في كثير من الصناعات 
الشاملة وغير الشإملة 4 أتنعت الواياتٍ المتحدهة ا )) استرأ يجيا 
مطالب الاس اتبحية الحربية غندما تتوقر لها الرار دالم ناميه القورة» 
والمصانع الكبيرة والمتعددة ؛ والمطورة © والعمال الفنيين الذين يعملون في 
هذه الصنتاعة أى أن ١‏ لصناعة بجحب أن تكون قوبة حتى تكون الاستراتيحية 
الحربية قوية . 
نسس العوامل التى تؤثر على الصناعه ؛ هي لفسسها التى تؤثر على 
الاستراتيجية الحربية ٠‏ فطبيعة الصناعة : تحولية » أو تشكيلية ): 
أو معدنية + أو كيمياوية وليه 2 ار استخراحية ©» خفيفة أو ثقيلة )2 
أو غير التعددة 5 

تو ثر على طسيعة الاستراتيحية الحرر بية فتحعلها همحو مبه 4 أو دفاعيه 
مرلة © أو رأدعة . قوبة » أو ضعيفة . فصتاعة المفاعلات الذربة © وبئاء 
السفن 4 وصنتاعهة الطائرات الحديثه تحتاجح الى زمن طو بل 4 وى من 
طليعتها تحتاح الى المكله الكسيرة 4 وعنلد تخطبط الاستراتبحية لايد أن 
تلحظ في أعتبارها طبيعة هذه الصناعات ؛ والمدة التى تستغر قها » وبالتالى 
فان هذه الصناعات تحتاج ال ىأمكانيات مالية وفنية كبيرة . كما تعتمر 
العوامل الاقتصادية من العوامل الكبيرة الموّثرة على الصناعة » وخاصة 
مستوى الدولة الاقتصادىي »© فينعكس ذلك على المستوى الزراعي 2 
والمواصلات » والمرافق وألكهرباء » وغرها . مما بوثر نفسسن التأثير أنضا 
الاستراتيجية الحربية : على التقل | 2 ى الواصلات ؛ وعلى مسارح 
الحيش 3 وهكذا فان العو آمل اللاقتصاددبة لها تئر كبير 0 الاستراتيحية 
الحربية »: وهنالك العوامل السياسية التى توُثر على السناعة وتخطيطها 
والسيطرة عليها . فالصناعة المخططة والموجهة بطبيعة الحال تخدم 
الاستراتيجية الحربية » أكثر من الصناعة التي هى بين أفراد بتحكمون 
فيها وتخضع للهزات السياسية بين الحين والآخر . 


كك رن 25 


استراتيجية <ربية قوبة بعكس ما اذا كان هذا الاستقرار غير موحود . 
كما أن تشجيع الدولة لصناعة ما يقوى هذه الصناعة » وبجعلها تسير شطر 
النجاح والتقدم » وبتشجيع هذه الصناعة بمكن للاستراتيجية الحربية 
أن تبني خططها على الصناعات المهمة » وهكذا فان التشجيع والتخطيط 
الطويل للصناعة يعطي للاستراتيجية الحربية امكانيات كبيرة في التخطيط 
والتنفيذ وهنالكالعوامل التكنولوجيةالتي دخلتالصناعةمن جميعابوابهاء 
وقد أدت العوامل التكنولوحية الى زبادة الانتاجح » والى ابتكار صناعات 
جديده » أو تصوير صناعة قديمة »© والى السرعة فى العمل »© والى الدقة 
6 الصنع . فالسرعة دخلت الطائرات التى ما ان خرحت طائرات من 
العمل الا تمعتها طائرات من نوع جديد »© والدقه دخلت عالم الصواربخ » 
وحتى على مسافات بعيدة فالصناعة اتحهت الى” التعقيد » والحث )2 
والابتكار » والتطوبر »© وبهذا فانه قد انعكست هلبه العوامل التكنواوحية 
على الاستراتيجية الحربية . فقد حهزت القوات بأحدث الاسلحة 
والاعتدة » والتجهيزات » والتعقيد الفني في العمل . فأصبح كل س.لاح 
بحتاج الى فني أو عالم بديره »© وبهذا فان الاستراتيجية قل اتحهت 
اتجاها عاميا بعتمد البحث العلمي »© والعلماء » كما أن هذه الاستراتيحية 
قد اتجهت أيضا الى التعقيد » وبقدر ما تكون الصناعة متطورة : 
ومتعدمة بعدر ما تكون الاستراتيحية قوبة وافعالة » وأخرا فان هناك 
العوامل العديده مثئثل نظام التعليم © والعادات الزددمة والموروثة غ2 
والدن © والانظمة الاجتماعية »؛ ونظام التوفير »© والعلاقات الاسرية »؛ 
والثقافة وغيرها تؤثر على الصناعة ؛وبالتالي فانها تؤثر على الاستراتيجية 
الحربية من قريب أو بعيد . ٠‏ 


والتعدينية » وموارد الطاقة . كما أنها ضروربة حدا لاقامة الصناعات 
الثعيلة » والخففة ؛ والدفيعه » والآلات الالكترونية»وغيرها. فرواسطتها 
البعثات الى الخارج »© واذا كانت تتأثر الصناعة بتوفر الاموال » أو عدم 
توفرها »© أفلا تتأثر الاستراتيحية الحربية ؟ . حتما ستتأثر » ومن 
الطبيعي أن الاموال ضرورية لكل هذا » وضرورية أبلضا لتوفير الاعتدة ‏ 
والاسلحة والتجهيزات اللازمة للقوات » وحتى تكون بالمستوى اللائق . 


184 ل 


فاذأ كانت الاموال كبيره ومتوفرة أمكن بسهولة الحصول على كل ما تريده 
الاستراتيجية الحربية » ومن أجل الحصول على أموال كبيرة لا بد مسن 
تقوبة الصناعة » وتوفر الموارد الاخرى المتنوعة » وانه بواسطة هذا 
الزراعية والتعديئنية من حهة أخرى تنشأ أدوات وتحهيزات )2 
وأعتده ؛ وأسلحة قتالية حديثة ومتطورة تساهم فى بناء الاستراتيجية 
الحربية وتجعلها قوبة ومتماسكة ضد الاستراتيحيات العدوة . 
ومصادرها 4 وأوحه أنقافها ظ 

ب وجود كادر أدارى ومالى لدبه القدرة التامة على ادارة هذه 


والخدمات »© والعمل كل ما من شأنه تنمية الموارد الاقتصادية . 


د السيطرة على الشركات والمؤسسات المالية واللئوك © وانشاء | 
وتوسيع الفقاعده الصناعية والزراعية . 


ه ‏ أبحاد وتوفير الاموال اللازمة دون أن مسن ذلك سميادهة 


تأتى الاموال من مصادر مختلفه 4 وأهمها : من الموارد الزراعية 4 
والحيوانية »© والتعديئنية »© والصناعة »© وغيرها . كما تأتى من الخارجح 
كثيره ومتنوعة ©» ويمكن أن تجمع الدولة بسبب بيع الفائض منها أموالا 
كثيرة » وكذلك الموارد التعدينية التى تدر على البلاد أيضا أموالا كبيرة من 
حراء بيعها » أو تصديرها » أو تصنيعها » وتصدر الدول الغنية من هذه 
المعادن كرأ منهاأ ألى دول العالم 4 وهنالك المعادن الكمياسه 24 ومعادن 
في عصرنا الحاضر من أغنى الدول ف العالم مالي سسب تصدديره الى البلاد 


هخم هد 


الصناعية » وغير الصناعية » بل أصبحت هذه الدول فى مصاف الدول 
الصناعية في الغنى » وكثرة الاحتياطي الذهبي والنقدي » فتصدرت 
المملكة العربية السعودية قائمة الدول العربية في الغنى المالي من البترول» 
وأما الصناعه فهي مركز قوه جذب الاموال ©» وذلك من جراء تحو بل 
المواد الاولية الى مواد صناعية قابلة للاستهلاك » وقد اشتهرت الدول 
الصناعية دكثرة أموالها » وزيادة مبيعاتها » وخاصة فيما بتعلق بمبيعات 
الاسلحة والذخائر » وتأتى الدول الصناعية فى مقدمة الدول في الغنى »© 
ثم تأتى بعدها الدول النفطية » وهناك مصادر كثيرة ومتنوعة للاموال 
تأتى من النقل والسياحة » والخدمات وغيرها . وان الدول التي بيدها 
هذه الاموال يمكنها من العمل بما يلي : ٠‏ 


ا شراء الاعتدة » والاسلحة » والتجهيزات التي تراها ضرورية 

ب - تدعيم الاستراتيجية الحربية بكل ما يلزمها . 

3 أحراء التحارب 4 والتدرسات الخاصه العامة 4 وتأمين 
مساعدات التدريب 4 وعمر ذلك من المسائل التي : من شأنها تقو به الكوادر 
التي تعمل فى حميع اختصاصات القوات المسلحة وفروعها ٠‏ 

هف تطوسر صناعة الاسلحة والذخائر © والغواصات »2 والطائرات 
والدبابات » وكافة التجهيزات القتالية » والاصل في الصناعة وخاصة 
الثاسة شراء هذه ؛ الاعتده من الخارج 4 ومن المعلوم 3 شرآأء هده الاعتده 
تحب أن يركز على الصناعة المحلة 3 ودستقدم لها الخراء 4 والالات 
الضروربية لتتمشى هذه الصناعة »© مع المطالب 4 ولتكون قادره على 
تلية كافة الاحتياحات . 

أن الهيدف من الإاموال . هو دناء وتطوبر القاعدة العتاليه قٍِ 
الاسترأتيجية الحربية » 4 بالاضافة الى بناء وتطور القاعده الاقتصادية 
الهدف 4 أو تطوبر الصناعة لانتا كافة الاعتده والتجهيزرات ع والاسلحة 4 


وبهذا تشعى الاستراتيحية الحربية غير فادره على التخطط السليم الكامل» 
التحدرات التى تعر ض عللها من الإعداء . 


ان أهداف الاستراتيجية الشاملة تصبح في عدم توفرالاموال وصعة 
التحفيق والمنال . فالاهداف مرتبطة ارتباطا وثيقا بتوفر الاموال »؛ 
وبحسسن أستثمار هذه الاموال والتصرف بها . أن لكل استراتيحية هدف 
تسعى أليه ضمن الهدف العام للاستراتيجية الشاملة . فالاستراتيحية 
الافتصاددبة لها هدف »؛ والاستراتيحية الحربية لها هدف » والاستراتيحية 
الاعلامية لها هدف ؛ والاستراتيحية السسياسية لها هدف ؛ ولكن الذى 
بر به بين أهداف هذه الاستراتيحيات ؛ وتساعد على تحفيق أهدافها 
الخاصة لتصل الى الهدف العام هووجود وتوفر الاموال . فاته لا بد 
لكل استراتيجية من توفير الاموال اللازمة لها لتصرفه على تطوير الإلات 
والاعتدة والعناصر »© والمنشآت وغرها . 

نتفاوت الدول في غناها » وفي توفر الاموال لدبها . فالمال الكير 
نجده في الدول الصناعية المتقدمة » وفي الدول النفطية » ومنها الدول 
المتو سطة الغنى التي يمكنها الاكتفاء ذاتيا » ومنها الدول الفقيرة كالدول 
النامية . فالدول الصناعية المتقدمة بما تملكه من امكانيات مالية ©» فان 
استراتحيتها الحربية قوبهة » وآان قواتها مجهزة بأخدث الاسلحة والمعدات 
ولديها القدرة على التحرك والمجابهة » والتصدي للعدوان . فهى تنفق 
أموالها في تطوير القاعدة الاقتصادية ؛ والادارية » والحربية » وتوظف 
الاموال الفائضة لديها في المشاريع المختلفة محليا ودوليا فهى تستغل 
بذلك ترواتها الطبيعية المحلية » والثروات الطبيعية في دول العالم 
الففيرة التي يفرض عليها القيود الاستعمارية الجدبدة »© وبامكان هزه 
الدول الغنية أيضا أن تشكل احتياطا قوبا من الاموال ؛ والعتاد والاسلحة 
والتجهيزات » وبهذا يمكن أن تقوي استراتيجيتها الحربية اتابعة تقدمياء 
وتحقيق انتصاراتها . أما الدول المتوسطة الغنى فان استراتيجيتها تكون 
أقل قوة وتجهيزا من الاولى . اما الدول الفقيرة التي لا تملك من امرها 
شينًا » فهي بحاجة الى مساعدة من الدول الاخرى ماليا » فان 
أسدر اتبحيتها الحربية تكون ضعيفه ألى درحة أنها تحخضع ؛ وتتبيع 
للنوعين الاولين من الدول »؛ ولهذا فان استراتيجيتها الحربية تكون أضعف / 
من الاستراتيجيتين السابقتين ومن هنا نستنتجم : 


5 6 


أ أن الاستراتيحية الحربية تكون قورة اذا توفرت الاموال »© 
وحسن استثمار هذه الاموال » وتكون ضعيفة اذا كانت الموارد المالية 

ب وبنتيجة قوة الاستراتيجية الحربية في الدول الغنية ©» يمكن 
ان تسيطر هذه الاستراتيجية » او تغزو الاستراتيجية الحربية الضعيفة 
في الدول المتوسطة » او الفقيرة » وتبعا لذلك فانها تمتد الى مساحات 
كبيرة من العالم تفرص قوتها وسيطرتها على هذه المساحات . 


ح ب بتوفر الاموال وكثرتها نمكن انشاء قاعدة صناعية كبيرة تكون 
هذه القاعدة سسا ومددا لقوة الاستراتيجية الحربية . 


د ا يتوفقر الاموال وكثرتها لمكن تأمين كافة مطالب الفوات 
المسلحة » وفىي هذا التأمين المادي تكون هذه القوات مجهزة بأحدث 
الاسلحة والتحهيزات ؛ والمعدات » مسايرة في ذلك ظروف القتال 
الحديثة » ومتقدمة على غيرها في السبق الفني »© والتكنو لوجي »© والوصول 
الى أعلى مستوى فى التدريب والتقدم . 


وهذه الطرقف عد بده بده وتايمة لظروف كل دو له السياسية” 4 والاقتصادىة 4 
والعسكر به 4 والاحتماعية ألا أنه | تلى صذه العرث هى الو حيدهة 
لتقدم هذه الاستراتيجية » ولعل من المفيد ان اذكر أهم الطرق . 
أ الدء » والسير بالتنمية الاقتصادىة »© والمالية ©» والاحتماعية» 
والفعسيكر نه 4 بتكل جد بة وأهتمام , 
- تأميم كل ماهو اجنبي داخل البلد من شركات © ومؤسسات 
الكوادر 4 والاخراءات الاحرى © التى من شأنها أن تجحنب التأميه أى 
توقف »أو هزيمة . 
الاستراتيجية الحربية » بادين بالاهم فالمهم . 
د التعاون مع الدول المتشابهة في أوضاعها المالية » والاقتصادية. 


١‏ 7 ا م 


تهينة كافه ألكوادر الفنية » وأنثاء المعاهد »© وتوفير الاحجهيزة 
المختصة ) وتأمين الأعت_ده الحديثة 4 وتصسلتها 3 لتحل محل الكوادر 
والمنشآت الاحنية . 


أن قوه المال وضعفه »© يؤثر تأثيرا كبيرا على الاستراتيجية الحربية . 
فكلما كان المال كثيرا ومنظما كلما كانت الاستراتيحية الحربية أقووى ‏ 
على مجابهة التحدبيات © والصعوبات » وانه لن يمكن الوصول الى 
استراتيجية حربية » ما لم تتكن الاستراتيجية الاداربة قوية ومتماسكة )2 
أذ حب تفوبة المسائل الادارية والمالية من التأميم الى أدنى أحراء أدارى 
بعصد به جمع الثمره الطبيعية » والسيطرة عليها » وتملك وسائل الانتاحء 
وما التنمية » وتهيئة الكوادر » وانشاء الصناعات الا أحراءات ادارنة 
بعصد بها تعوية الاستراتيحية الاداربة . ومن قوه الاستراتيجية الادارية 
تستمد الاستراتيجية الحربية قوتها وتصميمها . فالاستراتيحية الادارية 
مرحلة » أو جسر تعبر عليه الاستراتيجية الحربية لكي تكمل عبورها بعدئذ 
وتقدمها فى سبيل تحقيق المفاحأة . ْ 

ان الموارد البشرية تلعب دورا رئيسيا » وبارزا في الاستراتيجية 
الحربية . فمن الملاحظ أن كافة الاختصاصات في الجيش تلزمها عناصر 
اختصاصية معينة ومدربة ©» تدأ من عنصر المشاة » وحتى تصل الى 
الاداري » وحتى تكون الاستراتيجية الحربية قوبة بحب : 

أن تكون العناصر فى القوات المسلحة اختصاصية . كل 
محختص بعمل معين ( أشارهة ‏ هندسة »© مدفعية ‏ أسلحة ) ولا نتقل 
الاختصاصي »؛ من اختصاص الى آخر . لان في هذا ضياع للاختصاص 
الاساسي » وضياع للاختصاص الثاني أو الثالث . كما أن الاحاطة 
بالاختصاصات المتعدده في هذا غير ممكن مهما أوتي العنصر من قوة الذكاءء 
والاستيعاب . كما أن ظروف العصر الحدثشة تتطلب اختصاصات متناهية 
في الدقة . 


حى ‏ أن تكون لدى صذه العناصر الاعتده 2 والإسلحه 24 والتحهيزات» 
المنتطوره 4 والحديثة « 


ب كم1ا ب م/ 1 الاستراتبحية 


د أن تحمل هذه العناصر عفقيدة تومن بها » وتتمسيك بها . 
ه ‏ أن تتحلى هذه العناصر بالروح المعلوو به العالية » وبال حاعة 
والصمود 4 والعناد 5 


و أن تكون قاده هذه العناصر وأضحه 4 وصر بحة 4 ولدبها 
الامكانيات الاداردة والقتالية » والكفاءة اللازمة لمتطلبات القيادة . 


ان العنصر اللشرى » هو العنصر الخلاق فى الاستراتيحية الحربية )2 
فهو الذى بعمل على الآلة » وهو الذي بصنع وبيزرع » وهو الذي ببحث . 
وهو الذى بمهد »2 وبيقوم بتحقيق الاهداف » واحتلال » أو اعادهة 
والتنفيذ للعمليات العسكربة ©» وهو الاساس فى حرب التسابق والتعدم . 
فترأه فى ساحة المعركة ؛ وخلف البندقية والمدفع » وهو الذي أصابعه 
وبهذا المخلوق بأنه محور الاستراتيحية الحربية » ومعيار تقدمها )2 


ثانا :© تنه تنظيم الأؤخرة ونحضيرها : 


ان تنظيم المؤخرة يعتبر من الامور الرئيسية في الاستراتيجية الادارية؛ 
ويرتبط ارتباطا وثيقا بتنظيم الاستراتيجية الحربية ©» وهو أحد الشروط 
الرئيسية لنجاح تنظيم الاعمال العتالية . 


بهدف تنظيم المؤخرة الى الاستخدام الصحيح لقواعد ©» وقطعات »2 
ووحداأات ألو خرة 4 وألى المناوره 4 والوقانه 4 وتأمين العياده الحازمه 
الوسائط الطبية والفنية أثناء قتالها مع العدو »© وتتأثر الاستراتيجية 
الحربية بهذه التأمينات حيث تعيد تنظيمها على أساس المتوفر من هذه 
الوسائط » والامكانيات المتاحة لها . 

تلعب العوامل دورا كبيرا في تنظيم المؤخرة » وتؤثر تأثيرا مزدوجا على 
المؤّخرة » وعلى الاعمال القتالية على السواء . فالاعمال الهجومية تستدعي 


تنظ القوات المعاتلة 3 كأ 1 1م ١‏ عين تلظيمها قِ الاعمال الدفاعمسهة 2 


ب 15.8 سه 


تنظيم بختلف عن الآخر سواء على مستوى المؤخرة » أم على مستوى 
القوات المقاتلة . كذلك بختلف تنظيم المؤّخرة والقوات المقاتلة حسب نوع 
المهمة اذا كانت على مستوى استراتيجي . فاحتلال موقع استراتيجي ؛ 
دختلف عن الدفاع عن موقع استراتيجي »© وتحصين المواقع والتفاطا قد 
تختلف من موقع أو نقطة . ومن أرض الى أرض »© كما يختلف الوقت 
والمكان » وتختلف حالة العدو قوبة أو ضعيفة في أسلحته وعتاده » 
ومعنوياته © والكوادر الاداررة والقتالية والاعتده والاسلحة © والدعم 
والتعزيز » والتمركز على أرض واسعة أو ضيقة . ففى كل حالة من هذه 
الحالات بقتضى تنظيم الإخرة » والقوات المقاتلة على انساق . فكلما كان 
الترتيب عميقا مستو فيا للشروط المطلوبة منه كلما كان ذلك أجدى وأقوى 
في التنظيم » وبختلف التنظيم أيضا حسب طبيعة الارض وما يمكن أ 
تعدمه . فالارض الجبلية تنظم فيها المؤّخرة والقفوات بشكل بختلف عن 
الارض السهلية » ويختلف أيضا في الارض الساحلية » أو الغابات © أو 
الصحراء » وفي البر بصورة عامة . أو في البحر » ويختلف التنظيم أيضا 
ما اذا كانت هذه الارض تحتوى الطرقات » أو المياه » أو بعض الامدادات 
المختلفة . كل هذا يؤثر على وضع التنظيم » وبختلف التنظيم أيضا 
حسب ألوقت ففي أالليل غيره في النهار » وفى الليالي المقمرة غيره فى الليالى 
المعتمة » وفي فصل الششتاء فيره في فصل الربيع » أو فصل الصيف ؛ 
وهكذا . كما أن التأثير المعادى بفر ض تنظيما معينا على الو خرة والقوات »2 
فامتلاكه لاسلحة ذات مدبات كبيرة » وفعالية قوية كأسلحة التدمير 
الشامل وسواها بفرض تنظيما معيئا » واذا كان بمتلك أسلحة تقليدية 
بفرض كذلك تنظيما مغاير!ا » وكذلك اذا كان العدو تملك معتوبات كيرة 
وقوه عناد فى العتال » وكذلك اذا كانت أعداده قليلة أو كثيرة » وانضباطه» 
وتدريبه » وطرق أمداده © وتنظيم الامداد » وطرق قتاله . كل ذلك 
بفرض على الخصم الاخر أن بنظم المؤخرة والقوات المقاتلة تنظيما 
بتلاءم مع حالة العدو البشرية ؛ والمادية » والمعنوبة » ويختلف التنظيم 
كذلك في حال اختلاف نوع القوات أن كانت بربة أم حوبية »© أم بحرية © 
ويختلف أيضا حسب صنئوف القوات ( مدرعات » مدفعية » صواربخ » 
زوارق © طوربيدات » طرآن » كاسحات ) . وهكنا فان لكل نوع أو 
صنف من الؤّخرة والقوات بختلف تنظيمها تبعا لاختلاف الصئف أو 
النوع » وبهذا الاختلاف قد يتقدم في الترتيبالقتالى صنف على صنفآ]خر . 
فالمشاه مثلا تتقدم عندما يخشى من وجود أسلحة ( م/د ) © وتتقدم 


ل م 3 


المدرعات قٍِ عمق دفاع العدو عندما لاتوحد معاومات تذكر أمامها 2 
وتنطلق الصوار بم الى الاهداف الاستراتيحية لتدميرها . كما أن المؤّخرة 
تتعدم بعطعاتها وأجهزتها الطبية ؛ وبتعدم كذلك أنواع كثيرة.من الوسائط 
المادية على غيرها لاهميتها » ولتؤدى دورها المطلوب » وهكذا فان النوع 
'و الصنف من المؤخرة ؛ أو القوات تفرض تنظيما بتلاءم مع هذه الاصناف 
والارواع . 

بعد أنْ أستعر ضنا العو امل التىتؤٌ ثر على تنظيم الو خرة» والقوا تبشكل 
سريع »© فانه ينبغي أن نعرف ماذا بحتوي هذا التنظيم للموّخرة وماذا 
يمكن أن يقدمه هذا التنظيم للمؤخرة . يتضمن تنظيم المؤّخرة ما بلى : 

. تحضر المؤخرة‎ - ١ 

؟ ‏ تعيين مناطق المؤخرة . 

5 - تمركز وتنقل المؤخرة . 

؛ سا تحخصيص »© وتحضير طرق النقل والاخلاء . 

ه ل تأمين حراسة الموّخرة ؛ وأالدفاع عنها » ووقالتها . 


-١‏ تحضر المؤخصرة : وهي مجموعة الاجراءات التي بعدها 
المسؤولون بعية استعداد هذه المؤخرة لمساعدة » ومعاونة القوات 
المعاتله ؛ وبدون تحضير الموخرة لا بمكن للقوات المقاتلة أن تقاتل » أو أن 
تكون مستعدة للقتال » وتشمل المؤخرة من مستوى الدولة حتى مستوى 
العمطعات والوحدات فى القوات المغاتلة » وان التحضير بحب أن بتناول 
المسائل التالية : 2202 


أ تحضيرر العناصر ؛ وذلك بتدريبهم على أعمال المؤّخرة © واحراء 
التجارب والتمارين » اخذين بعين الاعتبار ظروف كل حالة قتالية 
وأداربة ؛ وكل العوامل التي مر ذكرها فيما سق ٠‏ فأن كان الوقت 
ليلا درب السائقون على السياقة في الليل » ودربت عناصر الامداد على 
الامداد في الليل » واذا كانت الاعمال القتالية هجومية في الليل دربت 
العناصر على كيفية العمل في الليل » وجهزت كافة الوسائط من تعليم 
الطرق » الى وضع .علامات الى وضع الانوار غير المكشوفة »© الى تجهيز 
المستودعات » وأجريت التجارب على ذلك كله حتى لا بكون هناك أى 
خطأ » وكذلك فان من اجراءات تحضير العناصر هي الدراسة النظرية. 


ب 115 - 


لكل حاله من الحالات التي تعد لها هذه العناصر 4 وأستكمال هذه العناصر 

من الاختصاصات الواجب توفرها » والتى تطابق الملاك . وكذلك عناصر 
الدعم والتعزيز . فانه من المهم أن تحضر كافة العناصر بالكامل » ولكل 
اختصاص على حدة ( وقود » فني » اصلاح » ذخيرة واسلحة » تحميل 
وتفريغ » المستودعات ) . ويمكن اجمال تحضير العناصر بما بلى : 
النظرية والعملية » على الاوضاع الممائلة التي بحضر لها . 

أستكمال العناصر عدديا » وحسب اللملاك » وحسب الحاحة ») 

تزويد العناصر بما بلزمها من الاسلحة »© والاعتدة » ووسائط 
النقل 4 وأدوات التحميل 4 والتعر بع 4 وأدوات الصمانة وموأد التصليح» 
وأنواع التعيينات المختلفة ؛ والملبوسات ؛ وكافة التأمينات المادنة » 
والطمية »© والفنية . 


الاعداد المعنوي » والنفسسي »© والتركيز على رفع الروح المعئوبة 
التي من شأنها أن تزيد فى عمله » وأن تلهمه الشجاعة والاقدام » وأنتز بد 
في أاصراره على موأاصلة العتال © والكفاح » لآن الاعداد المعنوى يقابل 
الاعداد المادي للعناصر » بل بمكن أن يزيد عليه . 

تشكيل بعض العناصر الاحتياطية » لتكون جاهزة » أو تحل محل 
العناصر الادارية الممستهلكة في الفتال » وبتطلب من هذه العناصر الاحتياطية 
أن تكون مدربة » ومزودة بما بلزمها » ومعدة نفسيا » لان ذلك مما يزيد 
من قوه التحضير »© ومتابعة القتال في حال التنفيذ , 

تدربب قيادات هذه العناصر » وتعليمهم أن الاتصال الشخصي») 
والعدوة الحسنة فى الاخلاق » والشحاعة » والاندفاع أمامهم » ومشساركتهم 
متاعب مرؤوسيهم © وعدم طلب أي شيء برهقهم ألى حد الاعياء . بزيد 
من تحضير هذه الفيادات © ومن كفاءتها » ومن حسن قيادتها » فان 
كثير من الفادة العظام كانوا يأكلون مع جنودهم © وبعيشون معهم في 
خيامهم » وبواسونهم ويفهمون مشاكلهم الخاصة والعامة » ولا بفضلون 
أنفسسهم عليهم في شيء » وان التدريب على هذه الامور خير وسيلة 
لتماسك الرئيس مع المرؤوس » وخير طريقة لتحضير القادة . . 

مشاركة العناصر الاداربة مع العناصر المقاتلة » والقطمات الادارية»؛ 


3ن 5 


مع التشكيلات القتالية في التمارين والمشاريع وغيرها . 

الاعداد العقائدى للعناصر والفيادات . 

نغ سد تتحضر الوسائط أنادية . هي مجموعه الاحجراءات المتخدذهة 
لتحضير العتاد الادارى »؛ ومواد الامداد » ومواد الاصلاح » ومواد 
الصمانة » ووسائط النقل » ووسائط الاخلاء » والخدمات الطبية 
وغيرها » وأهم اجراءات التحضير هي ما بلي : 

أن بكون العتاد الادارى » وكافة الوسائط المادية مغلفة وجاهزه 
للاستخدام . 

أن كون التحضير كليا 2 حزئيا » أى بجحب أن شمل كافة 
الاعتدة الادارية من وقود »© واطعام » ومهمات » وأسلحة »© وذخائر ؛ 
ووسائط النقل بأنواعها » ووسائط الاخلاء بأنواعها ( برية » جوية ») 
بحرية ) 

اصلاح المعطل من الاعتدة » ووسائط النقل » والاسلحة »2 
وغيرها » واخلاء كل ما هو غير صالح للاستخدام . 

استلام النواقص من الوسائط المادئة » واستكمال الملآك » وتدفيق 
المستلم ليكون خاليا من كل عيب ولو كان صغيرأ ٠.‏ 

اخلاء المرضى » وتفربغ امستشفيات » والنقاط الطبية » وخاصة 

تلك التي بعع عليها أسعاف ومعالحة واستقفال المصاين 6 وتحصضصير 
المستشفيات الخاصة »© وتجهيزها بكل ما بلزم لاحراء العمليات الجراحية 
الاختصاصية © وكذلك اخلاء كافة الاعتدة والاسلحة المعطلة والفائضة »© 
وكل ما هو غير ضروري للعتال ٠‏ 

تحضير المعامل »© والمصضانع 6 وتحوللها لتكون فى خدمة العتال . 
كما أنه من المتوحب أن تحضر لتكون مستعدة للتنقل » أو مستعدهة لفك 
أحزائها » ونقلها بعيدا عن مخاطر القتال فيما أذا هددها العدو ©» وتدخل 
ف ذلك ©» وبصورة خاصة المصائع الهامة كمضابع الاسلحة والذخائر © 
ومصانع الطاقة وغيرها » ومن المفضل في مثل هذه الاحوال أن تعد 
خطة لنقل هذه المصانع واخلائها » وتعيين درحة الافضلية فى المصانع »© 
وتعيين وسائط النقل »© والطرق التي تسلكها هذه الوسائط » والامكنة 
التي سترحل أليها هذه المصابع . 

ل تحضير وتشكيل الاحتياطات اللازمة من الوسائط المادية 2 


ب 1515 سا 


ومن مواد الاصلاح » والصيانة » ووسائط النقل وغيرها . بحيث بكون 
هذا الاحتياطي كافيا لمتابعة القتال . 


ترتيب المستودعات بحيث تكون جاهزة لتسليم واستلام الوسائط 
المادنة ؛ والمخزونات ؛ وتحضر هذه المستودعات بالتجهيزات الضرورية 

تحضير الحسابات اللازمة »© والانصبة »© وكل ما بيتعلق بالتأمين 
المادي ليسهل تفسيم هذه الاعتدة » والوسائط المادبة وتحضير هذه 
الحسابات مسسيقا ©» وذلك باستخدام العلوم الجديدة فى حصر هذه 
الحسابات 1 ظ 


ان تحضير الحسابات ضرورية لحصر المسؤٌولية » ولتسهيل © 
وسرعة الاستلام والتسليم » وتدقيق القيود » والوقوف على حقيقة 
وأمكانيات الوسائط المادبة . 

ساجراء الصيانات اللازمة للعتاد الادارى » وخاصة العتاد المتحرك 

مثل : وسائط النقل المختلفة ( بربة » جوبة » بحرية ) » والاسلحة 
وفيرها . ظ 

أحصاء كافة الاعتده » والتجهيزات » ووسائط النقل في البلاد »2 
ووضع الخطة اللازمة لتوزيعها على الجيوش والقوات المقاتلة . وان هذا 
الاحصاء ضروري عر فة المتوفر من هذه الاعتدة » وما بمكن أن بستخدم 
منها في القتال » وكذلك معرفة النقص » ومعرفة المدة التي يمكن بها 
استخدام هذه الوسائط المادية » والى أي مدى يمكن استمرار القتال ؛ 
أو تقصيره » وعلى كل حال فان اجراء مثل هذه الاحصاءات تفيد في 
التخطيط للقتال » والاستفادة من كل ما هو موجود » ومتوفر داخل البلد 
ومن المهم جدا بعد الاحصاء تنظيم هذه الوسائط المادية بحيث تخدم 
الهيدف العام 0 ولو صع كل عتاد © وبلوزع 6 جسسلب الحجاحة 4 
والضروره . 

تحضير عتاد الدفاع المدني © والوسائط المدنية » وحتى أكثر من 
ذلك تحضر سكين المطبخ بشحذها وتهيئتها للاستخدام ضد العدو »6 
وتهيئة أدوات المطعم في غرف الطعام » وتوزيع الانصبة »© والوسائط 
المادية على كل مجموعة » أو حي » أو منطقة ©» وتعيين الاماكن الادارية 
وغيرها . 

ل 456 


وبعد كل هذه التحضيرات لا بد من اجراء استنفار كامل للدلالة؛ 
وللمعرفة على الجاهزية القتالية » ولتدارك النواقص » والاخطاء » ومن 
لمهم حدا بعد احراء التحضيرات أن تستنفر كافة العناصر © والاعتده »6 
وكل قوى المؤّخرة 4 وبهذا نحصل على تحضير جيد »© وامكانيات كبيره »© 
واستعداد وأسع ؛ وأمل كبير في النصر © وأن الإاستئفار بعشر من صميم 
التحضرأت . ١‏ 


أذا لم تحشر العناصر الاداربة التحضير المطلوب »© فانه لن تستطيع 
القوات المقاتلة أن تعمل عملها » وأن تستمر ف قتالها . فتدرسب عناصر 
المؤخرة » واحراء التجارب 4؛ والتمارس النظرية والعلمية » له علاقة 
كبيرة باحراء التحارب والتمارين للقوات المقاتلة » واستكمال العناصر 
الإدارية هو استكمال للعناصر القتالية » وتزويد العناصر بما بلزمها 6 
هو تزويد فى نفسسن ألو فت للعناصر القتالية » والاعدادالمعنوى» والنعسسي »© 
والعقائدى جزء من الاعداد العام لكافة القوات المقاتلة من الجيش والشعب 
وتحضير ذبل الحيش كتحضير أسنانه » وهكذا فان استعداد وتحضير 
العناصر الادأارنة هو تحضير بنفس الوقت للعناصر القتالية » وأما عن 
تحضر الوسائط الماديه » فدونها لا بمكن للقوات المقاتلة أن تقاتل © وما 
فائدة المقاتل الذى لا بملك الذخيرة والسلاح »© ولا بملك الطعام © ولا 
وسائط النقل » ولا ستطيع الاسعاف أو الاخلاء . 
ان تحضر الوسائط المادبة تحضرما! ملائما » وشاملا وكاملا » بعطي 
قوة ومددا للجيثى أو ( الجيوش ) التي تعمل في اتجاهات مختلفة . كما 
بعطي بنفس الوقت قوة ومدلدا للشعب الني انتظم في صفوف 
المغاتلنين . 
ان التحضرات | الادارية في الوقت الحاضر ؛ اصبحت من التعقيد ؛ 
وتحتاج الى وقت طويل لتحضيرها » ومن هنا برزت اهمية التحضم ات , 
00 قْ مجال التحضير الادارىي لاستخدام أسلحة التدممر الشامل © 
والتحضير الادارى لاستخدام أسلحة التسابق والتقدم ©» ولهذأ فان 
ارقت الذى تسستغر قه تحضرات الو خرة » هو أكىير لكثير من ألوفت 
الذى ستغرقه الجيش والعوات المسلحة »© ولهذا فانه من المتوحب أن 
تعطى الفرصة الكبيرة لتحضير المؤخرة » وتجهيزها التجهيز الكامل لتكون 
على أهبة الاستعداد » عندما بطلب منها دعم القوات المقاتلة » وتستمر 
تحضيرات المؤخرة أثناء السلم » وتأخذ زمنا طويلا حيث تبنى الفواعد ٠‏ 


5955 ب 


والمنشات الادارئة » وتجرى الدراسة » والاختبارات »© وتبتكر الاسلحة 
والمعدات » ولا سقى قبيل القتال سوى وضع هذه الاعتدة » والتجهيزات 
موضع التنفيذ »© اذ تتسخذ التحضيرات السريعة لتوزيع » ووضع هذه 
العناصر والاعتدة والمنشات فى المكان الاثم : 

؟ ل تعيين مناطق المؤّخرة : منطقة المؤخرة : وهي المنطقة من الارذن 
المحددة من اليمين واليسار ©» ومن الامام والخلف على مستوى مؤخرهة 
البلاد » والحيش »؛ والتشكيلات » فمؤخرة البلاد هى تلك المنطقة الواسعة 
المحددة بالحدود السسياسية لكل بلد » ومؤؤخرة الجيش هي النطاق المحدد 
من اليمين واليسار بخطوط فصل مع جيش مجاور »© ومن الخلف مع 
موؤّخرة البلاد » ومؤّخرة التشكيل هي النطاق المحدد من اليمين واليسار 
بخطوط فصل مع التشكيلات المجاورة » ومن الخلف مع مؤخرةالجيش. 

تعين منطقة المؤخرة لكل جيش » أو تشكيل بغية تمركز مؤسسات 
ومنشات وقطعات » ووحدات المؤخرة ؛ وبئْفس الوقت من أجل تمركز 
القوات . ففى هذه المنطقة تتمركز المؤخرة » والقوات على السواء »© 
وتمارس كل من الوّخرة والجيوش أعمالها داخل حدود هذه المنطقة ) 
ومن الضرورى تحددد هذه المنطقة للمحافظة على الانضباط والنظام © 
ومن أحل تحدد المسؤولية» ومن أحل استخدام الطرقات» والوسائط 
المحلية »© ومصادر المياه . 

وتختلف أبعاد هذه المنطقة تبعا للعوامل التالية : 


أ مستوى الموّخرة : أن كانت موّخرة الحيش »؛ أو للتشكيلات» أو 
لؤخرة البلاد » ومن الطبيعيان تختلف كل مؤخرة عنمؤخرة في أبعادها . 
فموؤخرة البلاد تكون أبعادها أكبر » وتحتوي من الموارد أالكميرة © والمصادر 
المحلية » والقواعد الرئيسية للامداد » والمصانع »© وكافة القوات المسلحة 
بما فيها التشكيلات » والجيوش الشعبية على مستوى البلد بالكامل . 
أما مؤخرة الحيش ( الحيوش ) فان أبعادها تكون أقل ©» ومصادرها قليلة 
أما مؤّخرة التشكيلات فانها تكون أقل ما .«كون من المؤّخرتين السابقتين » 
وتكون فيها الموارد والوسائط المادية أقل من سابقتيها » ولا بد لي من 
أن أنوه في هذا المكان بأنه يمكن في بعض الحالات عدم التقيد بتعيين هذه 
المناطق ©» وخاصة على المستوبات الدنيا كمستوى التشكيلات فق حاله 
القتال في الصحراء » أو في الجبال »© أو عندما تكون وتيرة الهجوم سربيعة» 
ولا سيمافى الوقت الحاضر الذى ازدادت فيه سرعة الدبابات » والطائرات 


ب 1197 مس 


والغواصات » الا أنه من المفضل عندما تكون الحالة مواتية تعيين هذه 
المناطق » واذا عينت هذه المناطق في الارضبحدود فصل »© فهل بمكن 
أن يطبق ذلك على مستوى البحر »© أو الجو ؟ .. وهل بمكن تعيين مثل 
هذه المناطق بي الحروب المقبلة ؟ وفي عصر الحروب الفضائية التي لا يمكن 
فيها تحدبرد وتعيين مثل هذه المناطق ؟.. 


فاذا علمت أن تعيين منطقة المّخرة يكون للمؤخرة وللجيوش على 
السواء أدركت أهمة المؤخرة فى القتال 4 وتشرر هذه الاهمية عتّد تمركز 
الو خره 4 وانتشارها خلف الحيودش المعائله 2 وعد الإمدآاد السير بع لهذه 
الحيوش . فلا جيش يستطيع القتال دو مووؤخرة © ولا بلاد تستطيع 
الصمود بدون مؤخرة قوبة . 


أن ألعوه فى الوقت الحاضر © واعطاء الفتال قوته واستمراره نعود 
لوحود موخرة قوبة ©» واذأ قلنا بأن الم خرهة العو نه فانئنا تعنى بذالك 
( قوه مواردها) واحتياطاتها » وتمركزها بصورة تخدم القتال » وبصورة 
تكون فيها منتشرة انتشارا جيدا وتستطيع الامداد السريع » وتعني 
العوهة أرضا أن هذه المؤخره تستطيع أن تحمي نفسلها ©» وتدافع عن 
منشاتها ©» وعناصرها ٠‏ 

ب 7ب نوع وطبيعة القتال ٠‏ فاذأ كان الفتال هحوميا »© كانت أبعاد 
منطعة المؤخرة أوسع وأعمق »؛ وان كان القتال دفاعيا كانت منطقة الموّخرة 
أقل من ذلك »© ولا بخفى أن مؤخرة البلاد لا تتأثر بطميعة القتال سواء 
كان هجوميا » أم دفاعيا » انما تبقى موّخرة البلاد على حالها في حال 
المجوم والدفاع . انما يصبح تركيز في الهجوم وتكثيف في بعض 
المناطق للمو سسات والمنشات الادارية ٠‏ 


ى ‏ الشروط الاقتصادبة : تفرض الشروط الاقتصادية في البلد 
وضعا تؤثر فيه على اتساع الموّخرة . فالطرق المحدودة تفرض على 
المؤخرهة وعلى الجيوش وضعا سينا »© بينما الطرق الطويلة » والشسكة 
الكبيرة من الطرق تسساهم في اتساع المؤّخرة »© واعطائها الميزات الابحابية 2 
والتسهيلات اللازمة فى التمركز والتنقل » والامداد » والانتشار » والقتال 
واذا كانت كل الموارد أو معظمها واقعة فى منطقة ما فان الابعاد قد 
تختلف تبعا لتوفير هذه الموارد » ومكان وحودها »© واذا كانت مصادر 
المياه واقعة فى منطقة ما » أو كانت مصادر الفحم » أو الحديد © أو 


ب 15# - 


مصادر الطاقة . فان هذه المصادر تحبر على أن تكون منطقة المؤخرهة 
واسعة » أو غير واسعة © وهكذا فان الشروط الاقتصادية تضغط © بل 
وتفرض على المؤخرة أبعادها » وعلى الجيوش تمركزها وانتشارها »؛ 
وتقبيد ذلك أو لا تقيد حربة العمل ضمن هذه المنطعة . 

د الشروط الجغرافية : كالمنام »© والاراضي الجبلية » أو 
الصحراوية »© أو قلة السكان وكثرتهم في منطقة معينة كلها شروط تؤثر 
فى ابعاد منطقة المؤّخرة » وبنفسس الوقت تؤثر على الجيوش المقاتلة » 
فالاتحاد السوفييتي لديه مناخ وشروط جغرافية يصعب على المهاجمين 
تحمله »© ولذآا فأنهم حددون أبعاد امؤّخرة حسب هذه الشروط »© وهكذا 
فان الشروط الجغرافية تؤثر حسب طبيعتها على المؤخرة »© والعوات 
المقاتلة على السمواء . 

ه ‏ الشروط الحربية : تبعا لمهمات الجيوش » وقتالها » أن كانت 
تقاتل على اتجاه رئيسى » أو ثانوى » أو كانت المهمات عميقة © أو قصيره 
هجومية ؛ او دفاعية » وتبعا للتجهيزات العسكرية التي جهزت بها 
الجيوش كأسلحة الصواريخ » والدبابات » وتبعا لكفاءة وتدريب الجيوش 
لتقائلة ؛ كل ذلك بفرض على الموخرة » ويؤثر على ابعادها » وهكذا 
تتشابك الشروط الحربية » والشروط الادارية في تحديد © وتعيين أبعاد 
منطقة ألو خرة . 

و قوهة المؤاخرة »؛ وما تحتوبه من امكانيات مادبية : فتوفر مواد 
الامداد الرئيسية » وتوفر الاسلحة والذخيرة ©» وتوفر عربات النعل »© 
وغرها كل ذلك يوثر على أابعاد منطقة المؤخرة . فان كثره الامكانيات 
تتيح للمؤخرة ان تكون أبعادها متسبعة »© وعلى العكس فان قله الامكانبات 
تتيح للموٌ خرة ان تكون اقل اتسساعا » ويختلف نوع التجهيزات أيضا من 
بلد لاخر » وباختلاف الانواع يمكن ان يؤُثر على ابعاد المّخرة . 

ولا ارد أن اسهب فى هذا الموضوع » بل أريد أن اوضح أن تعيين 
منطقة المؤّخرة ضرورية في الحيوش التقليدية المقاتلة » وغير ضرورية في 
الجيوش الحركية » وهي مهمة لانها تحدد المسؤولية » وتفرض الانضباط 
وتساعد على الاستفادة من المصادر المحلية . 


؟ - تمركز وتنقل المؤخرة : قبل ان اذكر تمركز وتنقل المؤخرة » 
لا بد لي من تعريف المؤخره ٠.‏ 


ب 1154 سه 


المؤخرة : هى اللمؤسسات » والمنشات » والقطعات » والوحدات 
الاداربة ©» مع الاحتياط المشكل لها من الوسائط المادبة » والمخصصه 
للتأمين الادارى بالكامل » ومن هذا التعريف بتبين لنا ثلاث مؤخرات ٠.‏ 

1 موّخرهة اللاد . 

ب مؤخره العمليات . 

ح ‏ مووؤخرة القوات . 

تتلخص مهام المؤّخرة بصورة عامة بتأمين القوات المعقاتلةه » والعوات 
الشعبية نكافة الوسائط المادئة » وتشكيل الاحتياطات منها ©» وتأمين 
النقل واصلاح وصيانة الطرقات »© والاعتدة ©» والاسلحة » والاخلاء 
الطبي » وجمع الغنائم ©» وفتح السسجلات اللازمةٍ لها »© ومن مهامها 
الداخلية ايضا تحضير المؤسسات »© والقطعات ©» وحراستها »© وتنظيم 
الاتصال » والاعداد المعنوى »© والعقائدى لعناصر الم آخرة . 


تتمركز المؤخرة بصورة عامة خلف القوات المقاتلة » أو فى وسطها »© 
أو أمامها » وبصورة محملة تكون قرسة من القوات المقاتلة »© وذلك للسرعة 
في الامداد » ويجب أن بكون هذا التمر كز فى مكان بتناسب مع تجميع 
القوات المقاتلة » وبتناسب مع الشروط اللازمة لتمركز الجيوش بحيث 
لا تعيق المؤخرة القوات عن الحركة » أو المناورة » أو التحرك » أو القيام 
بأعمال قتالية حاسمة » وأن يكون تمركز المؤخرة غير قاضح لتمركز 
وانتشار الجيوش كأن يكون مستورا عن أنظار العدو.» وق مكان من الارض 
يؤمن وقاءة المؤّخره » وسهل عملها » وعمل القوات المقاتلة © وتلعب 
مؤخرة القوات دورا رئيسيا في التمركز الصحيح حيث يجب أن تكون 
ذات مرونة عالية ©» وقدرة كبيرة على المناورة » أما موّخره العمليات فان 
تمركزها يجب أن تكون ألى الخلف © وتحتاج هذه المؤّخرة الى وقابة 
وحراسة » وأن حركة هذه المؤخرة تكون بطيثة . أما موّخرة الملاد فانها 
تتمركز فى أنحاء مختلفة من أراضى الدولة » ويطبق عليها شروط التمركز. 
المطبقة على المصانع » والمنشآت الكبيرهة » وهذه المؤخرة هدف ثمين للعدو 
أذ بحاول أن كتشفقها ©» وبحدد تمركزها لتدميرها عند الاقتضاء . 


تنتقل مؤؤخرة القوات أكثر من غيرها » وتظل ملازمة للقوات اثناء 
قْ أثناء القتال »© وقد تتتعل الانساقف الآاولى منها أكثر من الانساق أالثانسة. 


© تا كك 


. أما مؤخره العمليات فان تنقلها بكون بطيمًا وقليلا اذا ما قيس بتنقل مؤّخرة 
القوات . أما موٌّخرة البلاد فانها تكاد تكون ثابتة » وهنا لا بد أن اشير الى 
نعطه هامة » وهي أن التنقل بجحب أن بحرى بشروط تؤمن هذه الشروط 
الامداد المستمر أي أن يجري التنقل لجزء من المؤخرة » ثم لجزء آخر »؛ 
فالجزء الذي يبقى يقوم بمهام الامداد » والجزء الذي بتنقل بهتم بالتنقل 
حتى تمركزه على أرض جديدة وهكذا بالتناوب © والتنقل يجري حسب 
مهام القتال . 

ان التمركز والتنقل من المهام الرئيسية للمؤخرة » ويجب أن يستجيب 
للمسائل التالية : 

1 للاعمال القتالية . فتمركز المؤخرة » أو تنقلها مرهون بتمركز 
وتنقل الجيوش ». والتشكيلات المقاتلة . 

ب أن لتمركز وتنقل المؤخرة أهمية كبرى » اذ بيجب أن يكون 
تمر كزها وتنعلها في نطاق الاعمال القتالية » وفىي مكان بمكن فيه امناد 
المعاتلين بكفاءة » وسهولة » وسرعة » ومرونة » وحركية »© وفنئية عالية . 


ج ‏ أن التمركز والتنقل يجب أن بكون على أنساق » وفىي العمق ؛ 
بحيث تؤدي المؤخره وظيفتها كاملة . 

د بيجب أن يركز عند التمركز والتئقل أهمية الاتجاهات »© اذ دحب 
تمركز وتنقل معظم المؤخرة خلف التجميع الرئيسي » أو خلف الاتجاهات 
الرئيسية . 

ه ‏ عند التمركز »© وعند التنقل » بحب أن تكون الامداد مستمرا 
بكافة الوسائط المادية » وأن تقوم المؤخرة بكل أعمالها . 

ول تتمركز المنشآات والمصانع بجانب موارد الطاقة » وفى مكان آمين») 
ولا تنعل ألا اذا دعت الضرورة لذلك . 


فاذا كان تمركز المؤّخرة »© وتنقلها غير ملائم للشروط »© فان ذلك يؤثر 
على قوة الجيوش » وعلى قوة التشكيلات على حد سواء . فتمركز الموّخرة 
بعيدا عن نطاق الاعمال القتالية بؤخر الامداد بالوسائط المادية » وبتأخير 
الأمداد فانه بترتب على تقدم القوات آثار سيثة اذ لا بمكنها تحقيق 
مهامها» » أو تعدمها بوتيرة عالية » واذا كان تمركز المؤّخرة فى غير الاتجاه 


ب [ا.ءل#[ سه 


الرئيسيى »© فان ذلك بعرض القوات التي تقاتل على هذا الاتجاه نقصا في 
مواد الامداد » وبنقص هذه المواد فان القوات المقاتلة لا بمكنها تحقفيق 
مهامها » وهكذا فان التمركز والتنقل للمؤخرة بحب أن بطابق تمركز وتنقل 
القوات المعاتلة . 


1 ا تخصيص وتحضر طرق النثقل والاخلاء : 

الطرق هى المخصصة لنقل الوسائط المادبة » ولتنقل القوات المقاتلة 
عليها » وللاخلاء » والمناورة » وبمكن استخدام الطرق المتوفرة في البلد 
( برى » بحرى » جوى ) ؛ وان الطرق يجب أن تمتد كشبكة بين اأؤخرة» 
وبين القوات » وكلما كانت الشبكة كبيرة ومطورة كلما أمكن ذلك استخدام 
المؤخرة © والقوات المقاتلة بصورة حيدة »© وبهذا فان الطرق بجحب أن بتو فر 
لها شروط أتينا على ذكرها من قبل » وهى بصورة عامة بجب أن تؤمن 
تحرك الاؤخرة والقوات على السواء في كل الاتجاهات »© وأن بكون لهذه 
الطرق محطات »© وموانىء » ومطارات » وأن تتحمل هذه الطر قات ضغط 
مرور وسائط النقل المختلفة عليها » أى بمعنى : حجم الحركة على الطربق» 
ولا يكتفى بنوع واحد من الطرق ؛ بل هناك السكك الحديدية »© والمواصلات 
النهربة » والمحرية والجوية . وأن تكون هذه الطرق مطورة ©» وكثيفة »2 
وخاصة باتحاه القوات المفاتله . 


ان تعاون الحهات المدنية ©» والجهات العسكرية ضرورى عند أستخدام 
الطرق المختلفة » وبفضل هذا التعاون بمكن ابحاد عدد من الطرق الاخرى 
وتوفير امكانات مختلفة تعمل لصالح هذه الطرق . كما بمكن التخفيف عن 
بعض الطرق »؛ والمناورة بها لتتمكن المؤّخرة والقوات من استخدامها بأقصى 
طاقة ممكنة ©» وكذلك فانه بفضل هذا التعاون بمكن ابحاد المواد الكافيهة 
للقيام باصلاح هذه الطرقات »© وبناء الجسور »؛ وابجاد التحويلات ؛ 
والموانىء © والقواعد اللازمة . 

ومن المهم حدا فى هذا المكان التركيز على فتح الطر قات العدبينده 
العرضانية منها »© والطولانية ©» وتوقير القوى © والوسائط اللازمة لها ء 
وتحضيرها » من قبل المسؤولين في المؤخرة . فان لم تحضر » أو تجهز 
فان ذلك سوف يوثر على تقام القوى المقاتلة » وعلى كفاءتها المتالية 
فلا تستطيع هذه القوى أن تتقدم أو تناور بدون هذه الطرق ©» وخاصة 
في الاراضي الوعرة » والجيلية » اذ لا تستطيع الدبابات » ولا المدافعء 


ا كك 


ولا عربات القتال أن تتقدم في حال عدم توفر الطرق »© ولا تستطيع المناورة 
أذا كانت الطرق قليلة » أو غير متطورة » وهكذا فان الاستراتيحية الحربية 
تتأثر بوجود الطرق وتوفرها . 

ه -س تأمين حراسة اأؤخرة » والدفاع عنها » ووقايتها : 

أن حرأاسة امو خرة 4 والدفاع عنها 3 ووفالتها طى جرع من حراسة 
ألعفوات المعاتلة » وبدونها سقى الحيش ( الحيوش ) دون دفاع كامل . 
ظ فالدفاع عن موؤخرة اللاد بعطى للعوات المقاتلة قوة على الاستمرار فى 
العتال 0 واطاله أمد الحرب , وألدفاع عن المستودعات وعن الطائقف4 
الكهربانية »6 والمائية » والسدود »© وآبار النفط » وطرق المواصلات »؛ 
خاصة الرئيسية منها ©» وعن المصائع الحربية بعطى للقوات المقاتلة قوة 
فوقف قوتها » وتزداد ثقة بنفسهاء وأهمما تؤثره المؤخرة فانها تؤّثر على 
الناحية المعنوبة . فان كانت المؤخرهة سليمة كانت المعئنوبات قوبة ولهنا 


لعحرما 5 


5 ب تنظيم الحراسة المباشرة للم سسات »؛ والمنشآت »؛ والقطعات» 
والوحدات الاداربة ©» وذلك باقامة مخافر حراسة ؛ وانذار » ورص_ د 
كيميائي ©» واشعاعى ؛ وآأقامة دوربات متئاوبة » وتخصيص القطعات 
والوحدات القتالية » وتعزيز خدمة الضابطة » وغير ذلك من الإاحراءات 
ألتى تومن تنهعيذ الحراسة المماشره . 

ب تنظيم الدفاع وذلك بتقسسيم المؤخرة الى مناطق دفاعية 2 
والدفاع عنها بشكل داثرى »© وتحدبد القطعات » أو الوحدات القتالية »2 
وتحديد الاسلحة ؛ والخنادق » والملاحىء » والاشارات »© والتعارف )2 
وتنظيم جهاز النار بحيث بكون متقاطعا وفعالا ضد أسلحة العدو المختلفة» 
والمحتملة » وتجهيز مقرات هذه الاسلحة لتستطيع الرمى على العدو 
(الارضي » والجوي ؛ والبحري ) وتنظيم جهاز الدفاع هذا ليكون متعاونا 
مع غيره من الاجهزة الدفاعية المجاورة . 

ج ‏ تنظيم الوقاية : ويشمل الانذار عن الاخطار النووي ؛ 
والجرثومي »؛ والكيميائي » وبشمل أيضا الاستطلاع والانتشار » وتنفيذ 
التدابير الصحية »© وتزوبد القطعات »؛ والموّسسات بالمسة الوقانة ع 
وتحضير المخابىء والشقوق ؛ واحراء التموبه ©» والاستفادة من خواص 
الأارض ؛ واستخدام وسائط التمويه »© والمحافظة على السر العسكرى »؛ 


م ا 


وعدم احداث أالضوضاء 4 وكل مأ من شأنه أثاره أنتبأه العدو + 


بهدف تنظيم الحراسة والدفاع عن المؤّخرة ©» ووقابتها الى تحفيق 
ما يلى ٠‏ 
والوحدات الادارية . 

لا ب زباده الاتاج الحر بى كالإسلحه4 4 والاعتده الحربية 4 
والتجهيزات 5 
المادنة والشرية . 

المحافظة على حياة الافراد الذين يعملون في الؤخرة بكل 

فروعها ‏ 4 وكذلك المحافظلهة على المصائنع 4 والمو سسات 4 والمنشاآات 


٠. الإدارنرنه‎ 


ايجابا » أو سلبا » حسب قوه تنظيم المؤّخرة ©» أو ضعفها . 

ان عدم تنظيم أمداد الوقود يؤثر على حركة الجيوش » وبذلك تتوقف 
المركبات © والدبابات» والطائرانت ©» ومتىتو قفتأ صحت قفطعامن الحديد 
لا فائده منها » وان عدم تنظيم الطاقة يوؤثر على انتاج المصائنع ») 
والمؤوسسات حيث بتدنى الانتاج » وتقل المواد » ونتيجة لذلك فانه تتوقف 

أن تنظيم المؤّخره هو جزء من تنظيم ألقوات المقاتلة . ولذلك وحب أن 
. بكون هذا التنظيم منسجما مع تنظيم القتال » بحيث توؤدى كل من المؤخرة؛ 
والجيوش دورها ف الفتال . فالجاهزية العتالية تعنى الجاهرية للمؤخرة» 
والجاهزبة للقوات المقاتلة على السواء » وكل واحد منهما بوثر على الآخر»ء 
بل بزيده فى بعض الاحيان تعقيدا وتشابكا . 


ألما ٠:‏ خوض 


أو ننفيف الاعمال الادارية القتالية المطلوية : 


بتضمن تنفيذ الاعمال الادارية القتالية ما بلى : 


بد 2.5[ عا 


السب 


الامداد بكافة أنواع الوسائط المادبة . 
ا تقدبم الخدمة الطسية . 

* ل تقديم الخدمة الفنية . 

: ب الامداد بكافة أنواع الوسائط المادية‎ ١ 


تتحلى الرايطه 4 أو العلا ق4ه دين الإمدآأد 4 ودين بين الاستر أتيحيه الجر بيه 
5ك أمور كثر ه أهمها . 1 

15 ل يوئر الامداد تأثيرا كبيرا على اتساع الاعمال القتالية . فاذا 
كان التأمين بالو سائط المادنة قلبلا »© أو صعب ألوصول الى الحيوش 
المنتشرة في أمكنة مختلفة » أو اذا كانت الوسائط المادية محدودة » أو غير 
متطورة » فان ذلك يوئر على اتساع الاعمال القتالية . 


ب يوثر الإمداد على عمق المهمات للحيوش . فاذا كان الامدناد 
متواصلا » وكاملا » ويصل فى الوقت المناسب »© فان عمق المهمات سوف 
بزداد للحيوش المْقاتلة » وعلى العكس من ذلك فقيما اذا كان الامداد 
منقطعا » ولم تصل كافة المواد في وقتها المحدد . 


حى ‏ لوثر الامداد على انتشار القوات »© والحيوش المقاتلة . ففي 
حال عدم توفر الامداد » أو اذا كان الامداد للقوات المعاتلة صعبا للغابه 
في الاماكن التى بنتشر فيها الحجيش . فان ذلك بجعل هذه العوات تنتشر 
وتتوزع توزبعا بلائم تدفق الامداد ؛ ووصوله في الوقت المناسب » وقد 
ذكر الادميرال الياباني « كوريتا » فى مذكراته حو لالد فاع عن جزر الهيلييين 
ضد الغزو الامريكى ابان الحرب العالمية الثانية فقال : « ان الصعوبات 
الناجمة عن ضرورة استكمال كافة الاحتياجات لقوات السطح ( القوى 
البحربة العائمة ) في فترة الانتشار » والتحضير للعملية ( 5110 ) ©» وعدم 
كفابة الوقت » وخطورة هحمات قاذفات العدو . كل ذلك أدى الى اختيار 
المحور الذدى يمر الى الغرب من حزيره « بالافان » على الرغم من أن 
التهدرد من حانب غواصات العدو كان مباشرا وخطيرا فى هذه المنطعة » . 


د يؤئر الامداد على تأخبر العمليات الاستراتيجية » التي قد تكون 
هذه العمليات سببا في تحقيق النصر . فان تأخرت وسائط النقل المحملة 
ذكره أيضا الادميرال أليابانى فى مذكراته حين قال ٠:‏ « لعد أضاع التشكيل 


1 0 2 م/55 الاستراتيجية 


الضشاربف الاول بوما كاملا » وهو ينتظر وصول اقلات التفقط الصديعه الى 
)) تر دنى )) لعف أثر هذآأ الثشر مَأ الى 20-7 كبير على أعمالنا أألا حمك 4 فأمسحنا 
مضطر دن للتحرك ير المنطعه الملمنه بعواصات العدو 4 ونتبحه لذا|ك 


أن تفلام الامداد » وخطط الامداد : وكل ما تعلق بالامداد بحب 
أن بعهمه ١١‏ ألعاده لين بخدادون 0 اتمدحية الحربية ٠‏ 4 و وشعوا قٍ 
الثمينة لتحقيق الإهداف »© وهنا ما حدث للادم. ال اليابائى 3 كان 
على حهل هو وأركانه بنظطام الامد أد 6 ونتزونك النائلات نألو دود 7 فلم 
سستطع نز ونكد السسمن دالو قود وهي 9 ق عرص التعحر 84 ولم تكن العناصر التى 
تقوم بالتزويد أيضا مدربة على أعمال الامداد . 


أو اموأ لىء أو القواعد الأامداد لله 0 1 أو عزلها مأك سستفيك مئها أ[ 
حدحيثث اوضع كافك الخطلط الاسترا' أتسحية لتحميق مثل هلأ اليدف 4 وق 4 وقد 
00-6 رأ ع من الحلده مرم ١‏ ومل ناتاه تمأ ممكن أن تمدل: أو تعدل الخطاط 
لصا احم د ١‏ الندف 3 أو تقل القوات من أتحان الى آخر 4 وهلأ ما حدت 
ألحرب العالمية الثانية عندما قام الحترال « ابرزنهاور ”» 8 ١‏ آنب ١451‏ 
قّ اللحنلة الحاسمة بتبديل الخطط لكى تتمكن قوات اللبحخدر ل « برأداي » 
الاتحراف حو الشرق 4 أو الإمتعاد عن الاغرأ ضّ الملحدده لها ىَْ البدانه 
وهى موانىء « برتتانى » © وى هذا مخاطر كبير 5 أرتكها « ابزنهاور » 
عندما تررك هد أ الهدف وأنحاز غيل موقتا لدعو د اله ثان.4 4 ولو وى مع 
للجيش ااالمانى آنذاك أامكانيات كبيره لاستطاع عزل قوات « ابزنهاور » ؛ 
ولحصات العو أت الاللمانك المدرعه على حاحتها من الو قود عير هلأ المناء 
الوقود وميا . ولقد كان الالمان مقتنعين بأهمية الموانىء التى بمر بها 
الاميدآأد فدمروها 4 والحعو أ بها أضرأارأ كس 5 مشثفل ميئأاء )) بر بتاني ( 
و« برنست »© و« سن تازير »© و « لوربدان » © وغيره ©» وقد فعد الاتحاد 
السمو فسيتى حزءأ من المناطق الاستر أتبحيه الإقتصاديه واللضصابيع أثناء 
الحرب العالمية الثانية ونى بدابتها » اذ وحجد صعوبة كميرة فى التأمين المادى 


97.1 اذب 


ز- الامداد السسريع والسرى يخلق امكانيات كبيرة لدى القوات المعاتله 
متابعة الفتال ؛ واحراز النصر . فلفد كتب المارشال « جوكوف » 
بطل الاتحاد السو فبيتى للمرة الرابعة قى مذكراته قائلا ٠‏ » كذلك قامت 
مم خرهة الجبههة تعمل حمار ف تأمين الإمداد السبريع © والسرى © وتعدبم 
الاعتدة الفتالية » والذخيره ؛ والمحروقات » ومواد التموس الغذانيه 
للعقوات ؛ وبالرغم منالصعو با تالبالغفهة فعد تم كل شيءق حينه » وأمنت قوات 
كلا الجبهتين عند المجوم بالرغم من صعوبة الارض بكل ما يازمها لخوض 
أعمال العتال »© وهكذا تم لحبههة البلطيق الاولى ©» وحبهة روسيا البيضاء 
الثالثة » وحمهة روسيا السيضاء الثانية » وحدهة روسيا الميشاء الاولى 
من متابعة الهحوم باتجاه الإهداف المحددة ©» وقد خسر الالمان © وربح 
الإتحاد السو فييتي بفضل الامداد السريع والسري »© وبفضل تصميم القادة 
والشعب على بلوع النصر . 

كما رأيئا فان المؤّخرة » وامداد القفوات » والحساب الدقيق لعمليات 
النقل ©» وكافة الاحراءات الامدادية لها تأثير كبير على أعمال القوات المعاتله 
فهى تقرب النصر » وتمد القوات المقاتلة بكافة ما بلزمها من مواد التأمين ؛ 
وأن قادة الامداد دحب أن كونوا على قدر كبير من التدربب » ومن الداهة 
لتأمين تلك الامدادات فى ١الوقت‏ المناسب وق الزمن المناسب © وف الظروو ف 
الصعمة وغير الصعية ؛ وبامداهة لحب أن بعلموا أن١!‏ ظروف القتالية 
الاختلفة تحتاج الى أمدادات قد تختلف عن الظروف الاخرى . فالهحوم 
المعاكس مثلا بلزمه من الامدادات أكثر من غيره © وكذلك الهجوم على 
مناطق محصنة ولقد كتب المارشال « حوكواف فى مذكراته قائلا )١(‏ » . 
( وقد أنلحزرت موخرات ألحصهات ٠:‏ والحيوش ؛ والتشكيلات أنضأ عملا 
حبارا » ومع الاسف فان القلة هم الذنن بكتبون لديا عن الأؤخرات »2 
وعن العاملين فى مضمار خدمات االمؤخرة »© والذين بجهودهم ومبادهة:- 
الممدعة ساعدوا القوات »© والقيادات من مختلف المستوبات على مفارعة 
العدو » وتدمره وآأنهاء ألحرب بالانتصارآات التاربخية العالمية . 

وبشكل عام فانه بدون تنظيم جيد »© ومؤوؤخره تعمل بدقة لا بمكن 
خوض مواقع قتالية حديثة بنجاح »© وآأن فقدان التأمين المادي والفني 


)١(‏ مذكرات وآراء المارشال حوكوف بطل الاتحاد السوفييتي للمرة الرابعة ترحمة 
لجنة من ألضبياط العرب السوريين ص 56ه 5‏ .55 . 


ءا لب 


الفعال للنوات أثناء سساق العملية سيوٌّدى حتما وبدون شك الى الخسارة؛ 
وقد قال ( م . ف . فرونزه) : بدون تنظيم دقيق للمؤخرة مستند الى 
حسابات رناضية دقيقة » وبدون الامداد الصحيح والفعال للجهة بكل 
ما بلزمهأا لخوض العمليبات الحربية © وبدون الحساب الدقيق بالذدات 
لعملية النقل الذى يمن امداد المؤّخرة » وبدون تنظيم أعمال الاخلاء 
لن .كون بالامكان خوض عمليات حربية كبيرة صحيحة »© وناجحة . 


وكان براس مؤخرة الجبهة الوسطى الجنرال ( ن ١‏ ! . آنتيبينكو ) 
وقد كان هذا الحنرال رئيسا لمؤخرة الحيش 61١‏ التابع للجبهة الغربيهة 
في فترة الموقعة في ضواحي موسكو » وهناك ومنف ذلك الوقت ظهر بأنه 
منظم رائد في خدمة المؤخرة © واذأ استقت الحوادث فاأنى أرنكف أن 
الاحظ أيضا عمل رئيس مؤخرة جبهة اوكرانيا الاولى التي كان يرأسها 
الجنرال إن . ب . أنيسيمون ) » وانئني اذكر بشكل خاص أثناء 
عملية ( بروسكوروف نترنوبول » تشير نوفيك ) » حيث أمن هناك بشكل 
رائع تنظيم مؤخرة الجبهة بالرخم من عدم تو فر الطرق مطلقا فى الطعس 
الربيعى ٠.‏ 
ولتأمين أعمال الحصمهات المخططة من قبل هيئة القيادة العليا كان 
الامر بتطلب احراء عمل ضخم في مضمار التأمين المادي والفني للعمليات 
القادمة التى أذ شترك فيها مليون و 0" ألف رحل » وأكثر من "١٠٠.٠.‏ 
دبابة وقائص 4 و 1١‏ ال م .1" طائرة . 


١‏ الكبيرة و بي النقل 4 ومحاولات العدو بغاراته الجوية | أحصاط 0 الامداد 


| ولاهمية الامداد في الاستراتيجية الحربية » وفِي اتساع الاعمال 
القتالية »© وفى عمق المهمات وغيرها لابد من اجراءات أهمها مابلي ٠‏ 

المحافظة على الاحتياجات المحددة للوسائط المادية في الفترات » 
والممل المحددة ٠‏ 


أ ءا هس 


ب نقل الوسائط المادية دون انقطاع قبل القتال » وأثناءه ؛ 
ولعده ٠‏ 

د مركزيه التخطيط فق الاعمال الفتالية والادارية » والتنسيق 

ه ‏ التدربب على أعمال: الامداد؛ وخاصة الامداد بالو قود» والك خرة 
والتعبنات وغيرها 1 


و وصول الامدادات سرعة الى المكان المناسب »© وفى الزمن 


4 ل التغعلب على الصعوبات الامداديه ؛» وذلك بأتحاد الطرف 
المديله للامدآاد 4 أو أبحاد بحر جح من هده الصعوبات 5 

تحديد معدلات الاستهلاك للوسائط المادية » ومن الطبيعي أن 
يتوقف الاستهلاك على المهمة المكلف بها الجيش ( الجيوش ) »© وعلى وضع 
المنطقة التي يجري فيها القتال » وعلى أنواع القوات المشتركة في القتال ؛ 
وعلى ألوقفت والفصل من السنة »© وعلى النوعية المعئوية العتالية لقوات 
الصدبق والعدو » وعلى ظروف النعفل »© وعلى التطور الاقتصادى 
للمنطقة . 

ى - الحسساب الدقيق للتأمينات المادبة» ولعمليات النقل . 
وخاصة الظروف القتالية المقشلة . 

؟ ستقديم الخدمة الطبية » تتجلى العلاقة بين الخدمة الطبية . 

1 أن الخدمة الطمية بمحافظتها على صحة الافراد » وذلك 
بالمراقبة الطبية للحالة الصحية للافراد » ومراقية الاطعام والتموين 


أ 7.4[ سب 


والماء » وخدمات الاستحمام والغسيل »4 والمراقبة المضادة للاورفنة 
( للسكان » والافراد ) وعزل المرضى عن الاصحاء » كل ذلك بعطي القوة 
للافراد » ونجعلهم اصحاء سامين أقوياء للدخول في القتال . فلو كان الامر 
فر ذلك لما حصلنا على هذه النتيجة من العناصر »© ولاثر ذلك على كافة 
مراحل القتال » وعلى الاهداف القتالية » وعلى النتائج . أن الجندي اذا 
كان صحبيح الجسم كان قادرأ على استخدام سلا حه ©» وتحمله مشاف 
القتال » واستساله فيها » ولذلك فان تحشير الجنود صحيا » وجعلهم 
يتمتعون بصحة جيدة من أولى مسيبات النصر » وقديما قيل : « العقل 
السليم فى الجسم السليم » . 

ب ان الخدمة الطبية بماتقدمه من عون طبى فى ساحة المعركة 
وفي الوقت المناسب بعطي الجيوش المقاتلة قوة على تحقيق أهدانها 
ومهامها . فالجندي الذي صاب في القتال » ولابجد من يعدم له العون 
هو حندى مقضى عليه بالموت » وليت الامر بقتصر على الحنود المصابين »2 
بل هذا العمل يؤثر على الجنود المقاتلين غير المصابين اذ يبثط معنوياتهم ؛ 
ويجعلهم يتقدمون خطوة » ويتأخرون خطوتنين لخوفهم من الاصابة »2 
التي ان أصيبوا بها لم بجدوا من بقدم لهم العون الطبي اللازم ©» وضع 
في نفسه المخاوف التي تجعله بهاب القتال » ويخشى أن يصاب فيموت . 


ان تقدبم العون في الوقت المناسب يعيد نسبة كبيرة من 
المصابين الى القتال » كما بمنح الجنود الاخرين قوه في المعنويات 6 
ومن المعلوم أن نسبة الجرحى والمصابين تكثر عند بدء العتال » وعند 
تنفيذ المهام المماشرة » وتقل عند تنفيذ المهمات التالية »© ولهذأ فأنه بحب 
أن تتخنذ كافة الاحتياطات لتقدبمالعون الطبي »© وذلك بما يتوفر من 
الاطساء 4 والموٌّسسات الطبية » والعلاجية » والادويهة » والعناصر 
الاختصاصية » وبمعنى أدق ان يركز العون الطبي »© وبكثف في الامائن 
الهامة » وفي الإاتحاهات الرئيسية ©» وفي المراحل الاولى من العتال © 
وبدون هذه الادوية » وهذه العناصر » وهذه الادوات التى لا بمكن أن 
تتعدم القوات المقاتلة » أو تحرز نصرا ما » واذا ما حدث أن كانت هذه 
الامكاننات ناقصة » أو مفقودة » فان كثيرا من المصابين »© ولو كانوأ بجروح 
بسيطة ينزفون ويموتون »© وبهذا فان تقديم العون الطبي سوف يؤثر على 
محرى القتال » وعلى تحقيق الاهداف . 

ح ‏ ومن الطبيعي أن أاخلاء الحرحى والمصابين © واعطاتهم العلاج 


3 1 


الكاني ؛ وتمكينهم من الشفاء سرعة هو عمل روٌثر على كفاءة القوات 
لحف ل الإخلاء د ة وللجهزة ؛ والقادرة على 2 القوات 
المعاتلهك واللحاى بها لتتمكن هذه الوسائط من ألخلاء الملمصاب مساشر ه من 
نقطه الإصابة » كما تحضر الئنقالات » والعناصر التى تعمل على النقالات : 
الاعتدة والتجهيزات الطبية الحديثة . فاذا لم بكن ذلك فان القوات 
فيما بلى : 


لب وضع القوى الإاحتياطية محل العوى المستهلكة أثناء القتال . 


اعادة القسم الاكبر من المصابين المخاين الى القتال بعد أن ته 
شهاؤ هم 1 

| تعو دص وسائط الاخلاء المدمره ٠‏ 

تعزيز العوى الاخلائية اثر ضربة ذرية »© أو الاصابة بأمراض 
سارية » واستخدام كافة وسائط النقل الطبية » والقتالية عند الشرورة. 
وف حال أصابة هذه المناطق »© فانه بتعذر على الحيش أو الحيوش 
أو تطهر هذه الارض من هذه الاوبئة » وفى حال تغيير الاتحاه » أو تطهير 
الارض فأن الحيش قل ستأخر عن تنعصك ألهمة »)6 وق لعص الإاحسان ار 
اقطع مسافات علويلة لتعادى ألو فوع ني هله الام راض 2 د هده الجر انيم > 
ألوباني 4 الاستطلاع الطبى الكيميائى 4 ؛ الاستطلاع الصحى الجرثومي 1 
وأذآا ماتعر ض الجيش للدوسه 4 أو أصبسه باأمراض 4 فأن أعدادأ كسير ه 
سوفا تصاب بهد الوباء 4 وتجعلها عاجزة عن اداء عملها 4 وق ا 
في الوقت الحاضر » وفي سبيل التقدم الطبي بمكن للقوات المقاتلة أن تتخذ 
التداسر الو قاسية كاللعاح 4 والتطهير من الحشرأت 6 وعزل المصاسن 4 وغير 
ذلك . 


171 سب 


ه ‏ أن الامداد الطبي بالاعتدة © واللوازم الطبية © والادوية 2 
وما الى ذلاك هو حزء من التأمين المادى © ولهذأ فما نتطيق على الفعره' 
الاولى وهي ( الامداد بكافة انواع الوسائط المادية ) ينطبق على الامداد 
الطبي . فالامداد كما يوئر على اتسساع الاعمال القتالية » وعلى عمق 
المهمات » وعلى انتشار الجيوش وغير ذلك » كذلك يوْثر الامداد الطبي 
على نفس العناصر القتالية من مهمات »© وانتشار حيوش : 


تتوقف الخسائر الصحية على الامكانيات القتالية التي تتميز بها 
القوات الصديقة ( معنوبات ) عتاد » تدريب »© تجهيزات فنية » وعلى 
الامكاننات لدى العدو ©» ومدى تأثيرها على القوات الصديفة © وعلى نوع 
الاعمال العتالية . ففى العملبات الهحومية قد تزداد الخسائر »© أما في 
الدفاع فقد تقل »© وعلى المهمات ففى ففى المهمات المماشرة تزداد الخسسائر 
وفى المهمات التالية دل ؛ وعلى 0 فاذا كانت الارض تتميز بالخاصية 
الو قالية والتموبهية » أو بالتجهيز الهندسي » والملاجىء والاقفية فان هذه 
الامور قد تكون سببا ق تقليل الخسائر »© وعلى أنواع الاسلحه فاذا كانت 
الإاسلحة تقليديه كانت الخسائر أقل مما اذأ كانت هذه الاسلحه نووية © 
أو كيميائية » أو حرثومية ©» وتزداد الخسائر فى حال استخدام العدو 
لاسلحة التدمم الشامل . 


؟ ‏ تقديم الخدمة الفنية : تتميز الخدمة الفنية بتقديم مايلي : 

أسلحة » اعتدة فنية ) وهو في ساحة القتال فاذا لم بكن فبالامكان اخلاوه 
ن الاصلاح في الوقت المناسيب بعيد المركمة © أو الطائرة ©» أو أي 

عتاد ال ساحة العتال . قاذا لم بصلح فاأنه بؤثر على تعقدم العقفوآات 

المقاتلة » وعلى كفاءتها العتاليهة . ففي حال تعطل عده دبانات فمعنى ذلك 
أن عطل هذه الدبائات قد أثر قْ قوة الوحده ألتي تغاتل فيها هذه 
الدبابات » وكذ لك الوحدة ١‏ الثانية ؛ والقطعة أو التشكيل ‏ ؛ والجيش » 


ب صيانة العتاد القتالي . 


الا ا 


جح اخلاء العتاد القتالي المعطل الى أماكن التصليح »© أذ يحب 
أن بكون الإخلاء سربعا » ومن أجل الاخلاء السير بع لحب أن تتوفر وسائط 
اخلاء مختلفة حسب نوع كل عتاد » وبحتاج أيضا الى عناصر مدربة ؛ 
واختصاصية »© واخلاء العتاد من ساحة القتال بتيح للقوات المقاتلة 
أن تتحرك وأن تناور سرعة كبيرة » والاهم من الاخلاء هو اصلاح والاعاده. 


د التزويد الفنى للاعتدة القتالية المشتركة في القتال . قلا بصح 
أن تدخل دبابة في القتال دون تزويدها بالوسائط الفنية اللازمة للاملاء » 
ولادمكن أن تدخل سفيئة في القتال دون أن تكون مزوده بهذه الوسائط »2 
ولايمكن ان بدخل سنلاح دون أن بكون مزودا بكل مابلزم للآملاء » والا صلاح 
والصيانة » وغير ذلك . فان الادميرال الياباني « كوريتا » ذكر فى مذكرأته 
عن الحرب العالمية الثانية قاثلا : « كان بحب تجهيز الناقلات المخصصه 
للاسطول بالوسائط اللازمة لتزويد السفن في البحر » وفي الوقت الحاضر 
لابو حد دين هذه الناقلات الملحقة بالاسطول سوى ناقلة واحدة هي 
( نيكى مارد ) تستطيع القيام بهذا العمل »© أما ألبعية فانها لاتستطيع 
التزويد الفني بالوقود في البحر الا بصورة جزئية لعدم تجهيزها بالوسائط 
المطلوبة » . وبهذا تأخر هذا الاسطول عن تنفيف المهام التي كانت محددهة 
له » ونتيجة لذلك فعد فعدا معظم أسطوله ©» وأصيبت قواته بأضرار 
حسيمة » ولاهمية التزويد الفني ف القتال » فان أيه ماده حتى ولو 
كانت ماده الشحم التي تستخدم للمركبات ضروربية . ففى العتال قي 
الصحراء مثلا قد تشتد الحاجة الى تزويد المركبات بالسلاسل © وبمواد 
التزليق وغيرها » وهكذا فان لكل عتاد تزويد خاص به »© وعلى القياده 
ألا تهمل مثل هذا التزويد العني لانه يؤثر على القتال © وبتآثيره قد 
تتحمل القوات الخسائر الكبيرة » وقد تتأخر فى تلفيذ مهامهاأ . 


أ # ا 


بعض الامثلة التاريخية 
على العلاقة سن الاستراتيحية الادارية » والاسترانيجية الحربية 


10/0122 '7-:0الب دمن م برو ساس او واه اا 
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الاحسدات المشكلة الني ظهرت النتاتج 

الكت : 

ظ انزال الافرنسسيين ظهور مرض : التهاب الاوردة © فقد الأفراس يسود 

ظ الى الهند الغربية | التنفسى بين المقاتلين» وقلةالاطباء» مقائل نتيجة 7 ضْ 
3 عام ن . م١‏ كثرأ والادويه لتعضاء على هذه الامراض ٠.‏ الحرنة ١‏ 


:اناه ادح اا ٠٠١ ٠٠‏ الطانس اا ا ط_ اا ...سسا لان 109 ...الود ب 


تدل الاحصاءات من فلهور الأمراض الكثيرة التي كانت 

عام 5 !1١9/9/9‏ تشكل عاملاً هاما استراتيحيا . 
وف الحروه َك ظ 
)| 


ما - لوؤي د ب 


وفعت 
فسها 0 ٠‏ 
الحربف العالمبية تعدبل خططها ©» واضطرار 
الاوئى من عام1 1١41‏ | لنقل قواتها من اتجاه الى أخر . 
15١6‏ . 
ظ أبعاف العمل بخطة «هالدس» 
ظ لتوسيع وزيادة الجيش الانكليزى 
حرب الفواصات استراتيحية الحصار © وتوحيه 
الامربكية ضداليابان | الضربة الى الفرض الهام في نظام 
ىق الحرب العالمية ظ مؤخرة العدو . 
الاأنزال ‏ فى ظ عدم كنابة الوقت اللازم لحشد 
النورماندي عام الققوات ©» وتكديس الوسائط 
5545| . المادية . 


١ 


+ سسؤرس ا 


فقّد الجيش ا لبر يطاني 
٠. 615‏ 


أفتمار ألمانيا الى كثير 
من مواد الأمداد وخاصة 
ألوقود والذخرة 3 


وكذلك انكلترا . 


تدمير أسطول النقفل 

الياباني »6 وحرمان 
العقهوات الابانية 
(البحرية والجوية ) 
الوقود . 


التاخير لماه شهر ٠‏ 


ها ظ 
؛ 
ص 0 
من 


11كآ ل 


ب تابيع سه 


ساس 17 11ل ' 


الانزال فى جنوب |[ عدم كفاية وسائط الانزالالمتوفرة | التاخير لمدة شهرين ٠‏ 
فرنسا 1966 . العنصر الحاسم في جهاز المؤخرة . 

العمليات في بحر عدم كفاية الوسائط المادية ©» | الغاء العمليات . 
أبجد ٠.‏ والنقص الكبير في جهاز المؤخره ٠‏ 

كافة عمليات الانزال اختيار المكان للقواعد خارج هجوم استراتيجي 


انان الحرب العالمية المادية على الطرق المحددة للهحوم العدو . وتدمير العداعد 


ف عام 1546 . الاستراتيحية الحسرببية »© ] لتدمير الجيش الالماني . 


والاستراتيجية الاداربة »واستكمال 
الاحتباطات اللازمة . 


العدوان الثلائي على انعدام التخطيط الموحد في مجال فقدت فرتساوبر بطانيا 
مصر 5مةو ‏ لم9 | الاستراتيجية الاداريمة * | مواقعهما في الشثرق 
والاستراتيحية الحربية . فعد كان الاو سط 
تحشد الوسائط المادبة غير ملانم © 
وبطىيء وتنظيم النقل كان سسيئا . 


العدوان الاسرائيلي فقدان التخطط المو حد بين دول فعهدت بعض ألدول 
على الوطن العربي | الوطن العربيتي المجالينالاستراتيجي | العربية بعض اراضيها. 
عام 5117 ٠ ١‏ | والاداري 4 و آنه تمق العوى الادارية» 


وتأخر تر كمزها َ واتححه تحشدها على 
الاتحاهات الهامة . 


العدوان الاسرائيلي التخطيط الموحد للاستراتيجية فنقدت أسرائيلمواقعها 
على الوطن العربي | الادارية ©» والاستراتيجية الحربية | وهيبتها ني دول أورويا 
عام ا/ا151 . بين دول الوطن العربي ٠.‏ وفرض | الغربية »© وف العالم © 


الحصار المنلاسب © وادخال السلاح وتمككت حسهتهاالدا خلة 
البترولي ف القتال . وحشد العوى 
ألمتالية والادارية صد أسراثئيل 


| تإ/ ب 


وهناك الامثلة العديدة التاربخية التى تؤكد العلاقة المتينة بين 
الاستراتيجية الحربية والاستراتيجية الادارية . ففي حرب التحرير ؛ 
وحرب العصابات تلعب الإاستراتيحيةالادارية دورامهما فى اطالهامدأالحرب» 
وفي الامداد المستمرلقوات التحرير . كما أن الحرب فيالوقت الحاضر 
في مجال التقدم التكنو لوجي يمكن أن يطلق عليها ( الحرب الادارية ) التي 
من أدواتها المخابر والمصانع »© والابحاث »© والعلماء والفنيون ©» وكذلك 
الحهاز الادارى الضخم الذى عمل ف هذه المصانع وق هذه المخترات . 
فهي حرب ادارية مستمرة تقضي على الخصم بالتفوق عليه في مجال 
ابتكار الاسلحة والاعتدة الجديدة التى تتفوق فى مميزاتها على أسلحة 
وعتاد الخصم ؛ وبصورة مختصرة فان الاستراتيجية الادارية هي طرف 
لا بد منه في كل أنواع الحروب قديمها وحدلثها . 

رابعا : الاستئناج : نستنتج مما تقدم مايلى : 


١‏ دلا بمكن تحدبد الاهداف الاستراتيحية الحربية مسسسقا ©» ولفترهة 
طويلة دون تحضر التدابير »© والاحراءات الاقتصادية »© والاداربة . كما 
لا لمكن تخطيط الاعمال القتالية الحاسمة ©» دون”تخطيط لكافهالتأمينات 
الادارية والفنية » وفى حال التخطيط بمعزل عن الاستراتيجية الادارية 
فان التخطيط كون ناقصا » وفاشلا » ومستورا . 


؟ من المفروض أن تكون الاستراتيحية الادارية على علم تام 
بانتشار القوات ©» وتحشيدها »© وامكلتها ©» وقوامها »© وأتحاهاتها 
الرئيسية والثانوبة » والقوى المقاتلة الاخرى المشتركة قى القتال ( بربة» 
بحربة ء حوية ) والمهام المكلفة بها هذه القوات ©» وعمق المهام » ونوع 
العتال »وأن تكون على علم تام بتغييرات الموقف ى حينه » حتى تستطيع 
هذاه الاستر اتبحيه من تعد بم التأمين المادى والعنى اللازم قْ حصنك . 


؟ - أن الامكانيات المتوفره فى الاستراتيجية الاداربة » وما تملكه من 
موارد » زراعية » وتعدشية » وطاقة » وصناعة . وموارد بشريه وأمكانيات 
بمكن تشكيلها ؛ أو تحد من النشاط القتالي » وبالمقابل فان الاستراتيجية 
الحربية تؤثر على تخطيط عمل امخرة بشكل تجعلها متجاوبة مع القرار 
تأميناتها المختلفة » وفى صناعاتها » وفى أامكانياتها المتاحة فان كل ذلك 


ب 711 لب 


بؤدي الى تطوير العمليات الاستراتيجية » وفي توسيعها » وفي تنفيذ 
الممام ؛ وأن النعص في الموارد البشربة أو زبادته بعتير أنضا من 
الاستراتيجية الإداربة؛ ويؤئر تأثيرا كبيراعلى الاستراتيحيةا لحر بية» وهكذا 
فان عوامل الاقتصاد والمؤخرة تبين وتحدد الحدود للاستراتيحية 
الحربية » كما تحدد لها المهام وعمقها » كما تفرض عليها الوقت والمكان . 

؟ أن فوة الاستراتيجية الاداربة » وبما تتصف به من أامكانيات 
كبيرهة » يمكن للدولة » دون اللحوء الى الحرب من الحصول على مواقع 
سياسية هامة »© وتحفيق الاهداف التى تضعها السياسة ٠‏ 

ه- أن وضع الخطط » وقيادة الاستراتيجية الادارية» والاستراتيحية 
الحربية بحب أن كون مو حدذا للعلا قة قه الكبيرة فيما بينهما » وبهذا الربط 
تمكن للقيادة 6 أن تتوضح لها الامور الادارية والقتالية ؛ فتعطى لكل حالة 
ما بناسبها » ولكل هدف ما بستحقه من التأمينات الادارية » أو الاعمال 
العتالية ؛ وبهذأ تبدو أهمية التخطيط المركزي »© وأهمية الربط والعلاقة 
فيما بين هاتين الاستراتيجيتين . 

5 أن أهم ما تعالجه الاستراتيجية الادارية ؛ والاستراتيحية الحربية 
هو ما بلى ٠‏ 

5 تعصي ودراسة طبيعة الحرب الحديثة من كافة النواحي الادارنة 
والقتالة . 

ب ب تحديد القوى والوسائط اللازمة لتنفيذ الإعمال الادارنة ؛ 
والقتالية على السواء . 

جه أختيار أماكن التمركز المناسبة لكل من القوى والوسائط 
الادارنة ٠»‏ والفتالية . 

د تحددبد الاتحاهات الرئيسية » واجراء الحشد على هذه الاتحاهات 
من العوى والوسائط الإدارية © والقتالة . 

اختيار اتجاه الضربة الرئيسية ٠‏ 

ول اعداد وتحضير القوى والوسائط الإداربة والقتالية » واعداد 
وتحضير المناطق الادارئة ؛ وأعداد وتحضير مسارح الاعمال العسكربة »© 
وانتعاء الإعتدة ؛ والاسلحة المناسية » وتصميمها فى المختبرات © واحراء 
الدراسة اللازمة لها لتكون فعالة وقوبة » ومدى كير © ودقة متناهية »2 
ومتفوقة على الخصم . 

م 


ح تحددد أهداف ومهام المؤخرة كتأمين الوسائط المادية » وتشكيل 
الاحتياطات »© وتنظيم وتنفيذ النقل ©» وأصلاح وصيانة الطرقات »© واخلاء 
الجحرحى والمرضى »© وكل ما هو غير صروري » وكشف وجمع واخلاء 
الغنائم » وأستلام الإاسرى وغير ذلك ©» وتحديد أهداف ومهام الحملات 2 
والعمليات العسكربة ٠.‏ 

ط ‏ تنسيق أعمال الموّخرة فيما بينها » وتنسيق اعمال القوات 
السلحة فيما سينها » وتنسيق المؤخرة » والقوات المسلحة مع بعضهما ' 
حتى تكون كافة التحضرات »© والاعمال » والخطط متسجمة ذاتيا 6 
ومنسحمة فيما دين الواحده والاخرى ؛) وان التنسيق ضرورىي لإعمال 
المؤخرة والقوات المسلحة ©» فلا بمكن أن تلتعرد الواحدة بأعمالها أو أن 
تنحح دون تنسيق ومعاونة اللاخرى لها . 

٠‏ وبالتالى يمكن القول بأن تنفيذ المهام الاستراتيجية تنطلق مسن 
تو فير الامكانيات الاقتصادية » والادارية » والمعنوية » والعسكرية ٠.‏ ومن 
امهم حدا عند تعدس أمكاننات الصديق ف هذه المحالات » أن تأخد بعين 
الاإعشار الاأمكانيات الممائلة للعدو . 

ومن الواضح أن الاستراتيجية الادارية تلعب دورا مهما » وخاصة 
في الحروب الحديثة » ومن المتوجب الاهتمام بها ف التحضر والتنفيك © 
وعلى القيادات العلا » أن تدرك ذلك © وأن تعير الاهمية الكميرة لهذه 
الاستراتيجية ؛ وأن تكون على علم تام بالتأمين الاداري والفني » وأن تكون 
على علم تام بالعلوم الجديدة » وبحوث العمليات » وذلك لتحقيق الاهداف 
المرسومة © وبلوغ النصر ٠.‏ ظ 


23 23 23 
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الفص ل الرارع 
القرار الاستراتيجي الادارىي 


لا شك أزالقراآر أنا كاننو عهذا القرار ( سياسي »© حربي » ادارى 2 
صناعي ) . قد اتخذ مكانة هامة في عالم الفكر والتقدم العلمى » وكذلك 
فان القرار قد اثر على كثير من العلوم » وتأثئرت به الى حد كبير مشل 
بحوث العمليات و « السيبرنتيك » و« الانفورماتيك » و« اللسيونيك » 
وغيرها » وتطورتمسائ ل التحليل » وازدادت| لد قةنىي ضوءهذ ها لعلوم » وخاصة 
منها : الاحصائية »© والرياضية » واخترعت الالات الحاسسة الالكترونية 
التي تستطيع تحليل المشاكل » وتوضيحها » وضغط الوقت » وحل 
المسائل الرياضية »© والاحصائية »© والاداربة » برمن قصير ©» وبدقة 


للقرار أهمية كبرى في مسائل الحياة » وتفرعاتها » وخاصة فى 
المسائل الحربية » وفي أوضاع السلم والحرب ؛ وفى الامور السياسية ؛: 
وحتى يتخد العرار لا بد من أن يمحص » ويمر بمراحل عملية » وذهنية »2 
ولا بد من جمع امعلومات »© والمعطيات الجدبدة . فكلما كانت المعلومات 
المقدمة الى القائد شاملة ودقيقة » كلما كان ذلك القرار اقرب الى 
الصواب »© وكلما كانت معلومات القائد في العلوم الحديثة أيضا شاملة 
ودقيعة © كلما كان القرار أقرب الى الصواب ٠‏ وهكذا تتعاون العلوم 6 
والعائد © والفيادة » والاركانات في انضاج القرار » وسقى على القائد 
اتخاذ القرار الذي بيترتب عليه مواقف ابجابية ©» أو مواقف سلية ؛ 
وكثير من القادة ما بتردد في القرار لعدم استطاعة مثل هؤلاء تحمل اتخاذ 
القرار » ومجابهة المخاطر » منتظرين من الغير اتخاذ مثل هذه القرارات . 


١65‏ أ 


القرار هو الحل الذي بتم اختياره من بين الحلول العديدة المطروحة 
والذدى اتخذه القائد بعد محاورة ععلية لبلوع هدف مأ » ولا بلتو صل 
القائد الى اتخاذ القرار الا بعد نضال شاق » وصعب » وبعد تجميع كافة 
المعطيات عن الموضوعالذي اتخذ من أجله هذا القرار . 


ان المواضيع مختلفة وكثيرة ومتشعبة بعدد تنوع وتشعب العلوم ؛ 
وكاملة . 


أن العرار الذى يبتخذ فى ظروف وأوقات معينةه ( بصبح في ظروف 
وأوقات أخرى غير صالح » وقد يختلف اتحاذ الغقرار من قائد الى آخر © 
ومن شخص الى آخر » غير أن اختلاف العرأرسن لابعني تخطيىء قرأر 
أو تصويب آخر » انما المهم في القرار أن يكون متجاوبا مع المتفيرات ؛ 
ومع الظروف الجديدة »© وعلميا بكل ماني الكلمة من معنى ٠.‏ 


القرار الاستراتيحىي الادارى هو ذلك النوع من القرار الذى سبحث 
ف الصناعة » والزراعة » والموارد » وتنظيم هذه الموارد » وانتشارها ؛ 
وتنقلها © وتوزيعها . فاذا حاول القائد الاستراتيجي الاداري أن بعرر 
فى انشار المؤخرة مثلا لابد له أن يببحث عن عديد من المسائل الهامة منها. 
الارض وطبيعتها » والموارد المحلية » وتوفر مواد التأمين بأنواعها من 
الصاروخ ©» وحتى الشوكة والددوس » ووسالط النفل التي تبحث 
حمولتها ©» وكفاءتها لنقل الوسائط المادية » وتمسحث كذلك الخدمة الفنيه 
بما فيها من مواد الاصلاح والصيانة والاخلاء » والخدمة الطبية © بما 
فيها من تقدبم العون الطبى الملام » والاخلاء ©» والعتاد الطبي »© 
والمستشفيات ©» ومدى أستيعابها . كل هذه المسائل بيجب أن تدرس 
دصورة مفصلة مستخدمين فى هذه الدراسة بحوث العمليات »© والالات 
الالكتر ونية » وخاصة من أحل حسابات التأمين المادي » ومن اجلل 
الاحصاء البشريى »© وأنواع الموارد المختلفة » ومتى كانت هذه الدراسة 
صحبحة »© ولدى القائد الامكاندات © والدرابة الكافية بهذه العلوم »: 
وتوفرت الالات والاعتده التي تختصر الوقت »© وتعطى الدقة » يمكن 
حنئذ ان نتخذ هذا القائد القرار الاستراتيجي الادارى بكل ثقة بالتفسس.» 
وبكل اطمئئان بالنصر ٠‏ 


تن 2 


القرار الاستراتيجي الاداري معقد » فهو يرتبط بأغلب العلوم أهمها : 
علم الاقتصاد الذى بأخذ موارد الزراعة » وموارد الصناعة . فمن الوارد 
الزراعية يمكن دراسةالحرارة » والرطوبة ؛ والمناخ » والتربة » والتخطيط 
الزراعي »© والتقدم التكنولوجي ؛ والمساحة المزروعة » وغير المزروعة 
والمراعي »؛ وتكثيف الانتاج في ناحية معيينة » وعدم تكثيفه فى ناحية 
أخرى من موارد الزراعة » والسكان وأوضاعهم ؛ والكثافة » وكذلك موارد 
الصناعة ٠‏ فمن الموارد الصناعية بمكن دراسة معادن الطاقة » والمعادن 
الفلزبة »© وال معادن الكيميانية » ومواصفات كل نوع » وقدرة المعادن 
وكميتها » وجودتها » وزيادة الانتاج في بعضها » والتقنين في البعض الاخر») 
وأمكانية استخراجه » وكذلك موارد الصناعة التى تحول اموارد الزراعية» 
والحيوانية الى مواد قابلة للاستخدام طبقا لخطةاستخدام » وخطةتصنيم 
متكاملة ؛ وأذأا درسنا الصناعة فمن الواجب أن ندرس توفر الموارد 
الاولية» ورؤٌوس الاموال» والطاقة» وتصريف الانتاج» والكوادر العمالية: 
وطرق المواصلات والموقع » ومن الضروري أيضا دراسة علم الاحصاء 
ليعف القمائد الاستراتيحى الادارى على مقدار المتوفر من هذه الموارد 2 
ومن هذا الانتاج » قبل الدخول في القتال » ولا بكفى معرفة الاحصاء 
العام لهذه الموارد » بل بجب أن بعرف في كل مستوى من المستوبات 
مقدار المتوفر في الجيوش » وفي موٌّخرة البلاد » وفى موّخرة التشكيلات ؛ 
وف باطن الارض »؛ وفىي المستودعات ؛ وعلم الادارة الذي يعالج القوانين 
والانظمة الادارية » واعداد القادة والخبرات وتشمل الادارة كافة 
المستويات من عامل حتى أعلى موظف اداري . فهذا العلم يتناول القائد 
الاستراتيجى الادارىي من حيث اعداده كقائد » وهنالك الكليات »© والمدارس 
والمعاهد المتخصصة لذلك » والعلم المالى الذي سحث فى الامور المالية ع 
وبالعوانين » والانظمة المالية » وهناك العلم العسكرى »© « وهو مجموعة من 
المعار ف حول قوانئين الصراع المسلح » وطرق الاعداد له » وخوضه ». 
وبتناول ويتقصىالعملياتالموضوعية في تطوير التسليح » والعتاد القتالى : 
وبعد المسائل النظرية لفن الحرب . وأسسس بناء وتدريب وتربية القوات 
المسلحة ؛ وتزوبدها من الناحية الفنية © والتكنولوجية العسكزرية ) 
وتأمينها من كافة النواحي كما يعمم الخبرة العسكرية التاريخية مستفيدا 
ذلك من انجازات » وحصيلة العلوم الاخرى التي لها أهمية كبرى في تعزيز 
القدرة الدفاعية للبلاد . وهناك علم الكيمياء » وعلم الفيزياء » وغيرها من 
العلوم الاخرى الكثيرة والمتشصعة التي تدخل فى القرار الاستراتيجي 
الاداري كعلم السكان »© وعلم التاريخ والجغرافيا . 

أ 9/51 ب ع/51 الاستراتيحية 


أولا . : علا قه ألم رار سر لصحي الادا ردى بالعاوء الجحديدة 1 


أولا : علاقة القرار الاستراتيحي الاداري بالعلوم التجدبدهة . 


للقرار الادارى علاقة كبيره كما قدمنا مع أغلب العلوم »© ولكنها تبدو 
العلا قة وثيعة مع العلوم التى ظهرت موّخرا » وساعدت في تفاعل الاراء 
المختلفة ذات الاختصاصات المتعددة » كما بينت هذه العلاقة فالنده 
اختيار المواضيع المدروسة © ودقة الاحصاءات ؛ كما خصت الموضوع 
الواحد بحثا ١‏ واشساعا . كما كانت هذه أااعلاقة ألعلاقة الوحيده لتعاون 
العلماء العسكر بين والمدنيين على السواء » 5 هذه العلاقه بالعلماء 
المدنيين من كافة الاختصاصات فجعلتهم بفكرون تفكيرأ عسكريا » وبر هنت 
هذه العلاقة أن العلماء ااتخصصون فى أاعلوم الاخرى لا بمكن بأي حال من 
الاحوال الاستعناء عنهم » بل هم حجر الزاوبة في تكوينالعرار الاستراتيجي 
الاداري ؛ ومادامت أغلب العلوم تشدترك فى هذا المحال »؛ وخاصه في 
العلوم الجديدة » فانه من المستحسن دراسة أهم هذه العلوم » وتبيان 
علا قتها بالقرار الاستراتيجي الادارى وهي مابلي ٠‏ 


١‏ - بحوث العمليات : هو البحث الرياضى »؛ والمنهج العلمي للقرار 
الاستراتيجي الاداري ؛ وهو « التحضر المنلطقى » والمو ضوعى للعرارات » 
و« الإعداد العلمى للقرارات » . أما القرار نفسه فهو من الختصاص 
القائد وحده © وهو الذثى بما لديه من تحضيرات »© ومعطيات »© وبمالدبه 
من معلومات ومحاكمة يستطيع ان يختار القرار الذي بتلاءم مع الواقع ؛ 
ومع الهدف )١(‏ « وااخططون العظام ليسوا الا كرجال الاعمال العظام ؛ 
لم يكونوا في البداية التاريخية سوى اشخاص من ذوي ( البداهة 
والفطنة ) »4 ومن خلال التطور » والاعداد الفكرى للانسان حلت الثنائية 
الجديدة ( معلومات ومحاكمة ) محل الاولى ( البداهة والفطنة ) ؛ 
وامصحت هى الاساس المتوجب توفره » . 


)9١(‏ مقال للدكتور الاكتوير صباح الدين بقجهجي في الفكر العسكري السنة الثانية العدد 
الثاني 1916 . 
4.0 2 


لم نتصر البحث على موضوع معين »؛ أو على ناحية معيئة ومحدودة؛ 
بل ١‏ شتملت بحوث العمليات المواضيع الاقتصادية ؛ والادارية » والعسكربة 
واذا ما أريد بحث القرار الاستراتيجى تعرض هذا اللحث الى دراسة كافة 
النواحي الادارية كالتأمين المادى » ونقل الوسائط المادبة » والخدمة 
الطبية » والخدمة الفنية . كما تعرض كل بحث من هذه اللمحوث الفرعية 
الى جملة من الدراسات التفصيلية أى اذا درس انتشار وتمركز 1و سسات 
الادارية من بحث التأمين المادي »6 فانها تدرس هذه الفقرة بمنهج علمي ؛ 
وبحث رياضي »؛ وتكون نتائج هذه الدراسة هو اعطاء الطريقة المثلى من 
بين طرق الانتشار العديدة » وهكذا في التنقل ؛ وفي اختيار محاور طرق 
الامداد والاخلاء وغيرها » وقد اختلف العلماء في تسمية بحوث العمليات 
بأنه علم أو غير علم » ونحن كعسكربين لايهمنا من هذا شيئًا » انما المهه 
أن هذه البحوث حي الطلربقة العلمية » واإنهجية للتر صل الى القرار » وقد 
كتب ألكتاب »© والعلماء عن تعدد تفلربات البحوث » وألفت الكتب العديدة 
قدلما وحديثا » وكلها تعالج بحوث العمليات . 


لعد اتسمت بحوث العمليات »© وتميزت بميزات »© واستفادت منها 
كافةالعضايا والامور السياسية» والاقتصادية» والاجتماعية؛ والعسكرية» 
وأصبحت بحوث العمليات تطبق في كل ناحية » بل في كل استراتيجية ؛ 
بل في كل قرار » أدارى ؛ أو حربى وبفضل دخول هذه اللمحوث ١احالات‏ 
المتعددة التي منها المجالات الادارية » ولاسيما القرار الاستراتيجي الادارى 
الذى كان بعد فيما سبق على مرتكزات غير علمية » وبعد على البداهة ؛ 
وألذكاء » أما الآن وى ظل بحوث العمليات فقد أعطيت له الابعاد التالية : 


1 التئيق العلمي للقر ار الاستراتنبحي الادارى : 


اذا كان الجيش الذي يقوم بالعملية الهجومية لاحتلال هدف استراتيجي 
ما » وكانقوامهذا الجيش حوالي ١..‏ الفجندي'» واسلحتههى الاسلحة 
التقليديةالمعروفة » والتي بسلح فيها اى جيش من الجيوش الحديثة 2 
وكانت معنوبات هذا الجيش كبيرة » وكذلك فان حبه للقتال كبير » وهو 
مستعد للتضحية والبذل » وكذلك فان هذا الحيش مدرب تدرسا حيدا 
على صنو ف العتاد والاسلحة »© ولدبه من العتاد الآداري والفني ما بكفى 
لهذه العملية الهجومية . ترى ماذا بكون حجم الخساتئر الصحية في هذه 
العملبة ؟ ٠‏ ثم ماأا هي نسبة الخسائر الصحية بالنسسة لتعداد الحيش ؟ 


17755 لد 


ثم اذا كانت العملية الهجومية تستغرق مدة من الزمن /5/ أيام مشلا 
للاجابة عليها » وان الخسائر الصحية تحدد بما بلى : 
تجارب الحروب السابقة » وخوض العمليات الممائلة . فاذا كانت 
الآخرين الذين أوضاعهم تشابه أوضاع هذا الجيش اللمقاتل . 
نوع العمليهة فاذأ كانت هحومية كانت الخسائر الصحية أكير »© 
وهذأ ما بعدرها ؛ ويتنياأ بها القائد الاإستراتيحى الإادارى . 
الاهداف فاذا كانت الاهداف عميقة » أو ذات اهمية استراتبحية؛ 
أو مكان استراتبحى 4 أو عقدهة طرق 3 أو مجمع للصناعات 2» أو مصدر 
للموارد . فان الخسائر قد ترداد » وقد تنقص تبعا لهذه الاهداف ؛ 
وكذلك مهام الجيش فاذا كانت عميقة كانت الخسائر أكير . 
وكانت أعماله نشسطه أزدادت الخسار الصحية كَُ الحيش المهاحم , 
لاسلحة التدمير الشامل . 
| طسيعة الارض 4 وما رو مله من مساتر ومحابىء للعتاد والاسلحه 4 
المطلوب الآن من قائد هذا الجيش بعد أن حلل ذهنيا المسائل المعروضة 
وألواقعيه ») وضع القرار الاستراتيجى الادارى فيما تتعلق بالخدمة 
الطمية 4 والتنيو على صوعء مأ تعدم وعلى صوعء الخيرة واألتحارب 4 وألآن 
اقرار المشافي اللازمة للمعالجة والاستشفاء . 
| اقرار الادويبة ©» والعتاد الطبى المناسسين . 
فاذا كان تعداد الجيش كما قلنا /...ر.١١/‏ فان الخسائر الصحية 
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لدة /؟/ أيام تكون 6 أيام بر 7/5 ١‏ نسبة الخسائر اليومية نساوىي 5١1ب‏ 
٠.ءرا!‏ شخص خلال العملية بالكامل وبنسبة ,١.‏ من الخسائر الصحية 
يمكن أن بتمائلوا الى الشفاء في تشكيلاتهم وقطعاتهم فيبقى /..6ر؟6١/‏ 
شخص بحب اخلاوؤهم ألى المشانفىي . فاذا علمنا تعداد وسائط النقل 
( الاخلاء ) المتوفرة » واستيعاب كل منها عر فنا مدى الامكانية في اخلاء 
المصابين . ثم انه من المفضل تصنيف الخسائر الصحية © ومعرفة سعة 
المستشفى للاستدلال على الحاجة اللازمة للعدد الكافي من كل نوع . 

وهكذا فان هذا المثل بنطبق على النقل » وعلى انتشار ١و‏ سسات 2 
والعطعات الاداريبة ©» وعلى تنقلها أثناء القتال » وعلى الخدمة الفنية 
وغيرها » ومما بن حظ من هذا المثال أن القرار دحب أن تكون : 


ل متجاوبا مع كل التساؤلات التي تعترض اتخاذ القرار » وتلقى 


الضوء عليه . 
أن بسلك القائد فى اتخاذه سبيلا علميا بعيدا عن الفوضى 
والارتحال , 


اذا كانت نقطة غامضة ؛ على القائد أن بلم بها ما أمكن » وبتخذ 
فرأره متبيئنا لها حسب محاورته ©» ومحاكمته العقلية ومعلوماته »© والا 
بدع هذه النقطة دون اتخاذ قرار . 

أن بتنبأ القائد بكل الامور المستقبلية » وبضع قراره تجاهها . 
فعمرأر العائد كان فى هذا المثال اتخاذ كافة الاحراءات لاخلاء المصابين ؛ 
وابحاد وسائط الاخلاء اللازمة » والمشافى المتخصصة »؛ والادوية اللازمة فى 
العمليةالهجومية!اتبلة . فقد تنب هنا القائد بعدد المصابيننيهذه العملية : 
ولدذلك اتخذ عددا من القرارات المناسبة لإخلاء ومعالحة المصايين »© غير 
أن التنبؤ غير المستند على أسس علمية » ومحاورة عقلية هو تنبوٌ بضيع 
الي* يش » وبعوت المرص الثمينة لقتاله في ظروف معينة . 

ب ل النحضير العلمىي ؛ والمنطقي والرياضي للقرار الاسترانيجي 
الاداري : اذا أريد تحضير القرار على أسسن علمية » فان تحضير القرار 
العلمي بحتاج الى المعاومات الدقيقة عن كل عتاد أداري » أو أى موضوع 
ادارى . فلو أخذنا مثلا موضوع النقل وحب علينا أن نتعرض »© ونتعر ف 
على أشياء كثيرة وبصورة علمية حتى نتوصل الى القرار الصحيح »© وان 
أهم مايجب معر فته بهذا الصدد هو التالي : 
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جوية ). 

ححجم الحمولة » ومن الحجم بيجب معرفة ابعاد السطح بكل 
دقة » وبمقياس دقيق » وهل السطح © أو الاحئناب تتاثر 0 الحمولات 
وهل هذه الحمولة من الحجم الكبير » أو الحجم الصغير © من المائع 6 
أو الحامد :. 

قدرة وسائط النقل على التنقل فى كافة الاراضى والطرقات »© 
واستطاعتها في الاراضي الوعرة والتسلق . 

سيرعة وسائط النقل الوسطية »© والعليا ء لدسأ . 

هل وسائط النقل مزودة بأعداد كافيه ب » والصيانة : 
ماهو الورقت اللمحدد للصيانات : ماهى مواد التزليق : 


قدرة هذه الوسائط لنقل الوسائط المادية السائلة والحافة : 
والعدد المتوفر لكل حالة . 


درجاته » وماهي نسبة الاستهلاك للوقود . 


مهارة السائقين في كافة الظروف والاوقات »4 وتدريبهم المتواصل 
على السياقة في الليل والنهار » وفي كافة الاراضي المعروفة من قباهم © أو 
فير المعروفة » وفي الضباب » وفي جو يشبه جو القتال » وني أرض تشبه 


قدرة العناصر على التحميل والتعر بع للدخائر »© للدأعام » والو قودء 
والإعتدة الادذاربه الاخرى . 


مسافة النقل » وهل هى طويلة ؟ وهل هذه الممافة بحرية أم 

ب عدد وسائط التعل المتوفره فى المستوى الاعلى والادنى 4 وما هي 
طربقة النقل من الاعلى الى الادنى ؟ . أم ينقل الادنى بوسالط : أم تشتر ل 
وسائط الاعلى والادنى » وما هو أفضل هذه الطؤزق . 
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نوع الحمولة . أهي وقود » أم ذخيرة ؟ » واذا كانت ذخيرة فهل 

ال قاده النعل ومذلدى تجاوبهم ومعر فتهم لانظمه النعل وقوأبيئه 4 

ل الطرقات ونوعها » ومقدار السرعات التى بمكن السير عليها » 
والجسور والتحويلات الموجودة على هذه الطريق ؛ والمخابىء ؛ والمواد 
اللازمةه الضروربة لهذذه الطرقات » ومخافر ضبط الحركة ؛ وصيانة 
الطرقات . 


الدقة » وبهذه الطريقة العلمية المنهجية بمكن للقائد أن يضع قراره في النقل 
وفرأره بمكن أن بحتوي على أهم البنود التالية : 

تحديد وسائط النعل الكافية » وتحدبد أنواعها » وتحديد طررقة 
النعهل . 

ب تحديد ححم الوسائط المادية المراد نقلها . 

تحدبد طرق النقل والاخلاء الرئيسية والاحتشاطية . 


ل تنظيم خدمة الضابطة على الطرقات . 

ل أحخراء الصيانة اللازمة . 

تنظيم الحراسة والوقابة والدفاع عن النقل » والطرق . 

وغيرها من الفقرات التي بمكن أن تشكل قرار النقل . 

أما التحضر المنطفي للعرار الاستراتيجي الاداري فيجرى بناء على 


الاسسس التالية : 
ل تحضير الاهم فالمهم . فاذا كان لدينا عدة طرقات رئيسية طولانية 
وعرضانية » فانه من المنطق أن نحضر الطر قات التى تصل الى المستودعات 
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الرئيسية للجيش أولا » ثم نقوم بتحضير الطرق الاخرى ؛ وأن يكون 
التحضير للطريق الذى صل هذه المستودعات الى قواعد امداد الجيش 
أى : أن التحشير بجحرى للطرىق الرئيسسية أولا » ثم الاحتياطية . وكذلك 
عند تنقل ١م‏ خرة فان أول ما بتنقل النسق الاول منها ثم النسق الثاني . 
وكذلك عند النقل للوسائط المادئة فانها من المنطق أن تنقل الوسائط 
الهمةه أولا كالذخاس وألالعام © والتفحرات »© والصوا رلح ه وغيرها ؛ ثم 
تنقل الوسائط الاخرى كالتعيينات والمهمات وغيرها » وكذلك فان النقل 

( للوسائط المادية ) بتم أولا ثم الى الانساق الاولى ذات الاهمية الاكبر من 
الجيوشن المعاتلة ؛ وللجيوش التى تقاتل على اتجاه رئيسي . ثم تأتي 

فى الاهمية الثانية الإنساق الثانية » والجيوش التى تقاتل على اتجاه 
نانوي . 9 الإنساق الثالثة والرابعة . 


م اتتسلسل المنطفى للعرار . 

هناك تسلسل منطقي للقرار بعتمد على الواقع » وعلى الزمن © وأول 
خطوة فى القرار هو : تفهم المهمة ©» أو استيعابها » أو تحدبد المشكله 6 
أو الموضوع ؛ وأول ما بحدد »© أو بستوعب من هذه المهمة طابع وهدف 
القتال » ثم المهام المترتبة على القوات المقاتلة » ثم المكان الذي ستقاتل عليه 
هذه القوات » ثم النظام القتالي »© ثم الترتيب العتالي © ثم دور (الحيوش) 
التى تقاتل ضمن مجموعة القوات المقاتلة » ثم الارض وميزاتها ثم قوة 
العدو » وبعد تفهم المهمة واتباع التسلسل المنطفي فيها بأتي بعد تفهم 
المهمة تحدبد المهام للمرؤوسين »© ثم حساب الزمن »© ثم اعطاء التعليمات 
الاولية » ثم تعدير الموقف » ثم الاستطلاع » ثم تحضير معترحات او خره 
ثم الاعلام عن الجاهزية » فتنفيذ القرار » وهكذا فقد اتبع الدكتور محمد 
عدنان النجار الاستاذ في كلية التجارة في جامعة دمشق تسلسلا منطقيا 
للقرار حاء فيه :(1) « بتضمن اتخاذ القرار فى جوهره انتقاء الاجراء المفضل 
من بين عدة احراءات ممكنة . وبوجد عدة خطوات أساسية من أجل 
الوصول الى القرار المفضل : 

. تحدلد المشكلة‎  |١ 


؟ سس تحذدسد الفرضيات والعيود المؤثرة فى الحل . 
)0( محلة الفكر المسكرى السئة ألثانية المعدد الاول 5/ا5ا1 ص ١19‏ . 
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؟!) ل تحدلد الاحراءات الممكنةه . 

ه ‏ تحديد ومقارنة النتائج . 

5 - اتخاذ القرار الافضل . 

7 تنفيف القرار ومرأقبة النتانج . 
ومن تحد المشكلة الى اتخاذ القرار الافضل مسائل متسلسلة منطقيا . 
فمن المفروض اتباع هذا التسلسل . كما أن في كل مسألة مهما صفرت 
أم كبرت فيها عدة احراءات متسلسلة على مستوى التحضير 3 وعدهة 
احراءات متسلسلة الى مستوى التنفيذ . وقد رأينا التسلسل المنطقي 


ب التحليل المنطفي للعرار : 

اذا حللنا تقدير الموقف الادارى نجده شكلا من المسائل التالية ٠‏ 

ل وحود وحالة وآأمكانيات المؤخرة . 

تنظيم المؤخرة . 

التأمين المادي » وتنظيم النقل . 

التأمين الطبي . 

الطلات . 

القسباده . 

الاستنتاحات . 

وعلى ضوء هذا التحليل يمكن التفصيل في تحليل كل فقرة من هذه 
الفقرات . فاذا حللنا التأمين المادى وتنظيم النقل يمكن تحليله الى المسائل 
التالة : 

ل توفر الوساط المادنة . 

الاحتياطات الناقصة وححومها . 

حجوم الاحتياطات التي ستؤمن من الجهات الاعلى . 
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معدلات الإستهلاك . 
ل لأله احتياطات سشداً ( الحيوش ) المعاتله احتياطه . 


حجم النقل . 

امكانية النقل » وتطابق هذه الامكانية مع حجوم النقل . 

ْ ل وغيرها من الففرات ألتى بمكن ان تشكل تحليلا كاملا للتأمين 

المادى وتنظيم النعهل . 

أن هلأ التحليل تعطينا الصوره الوأاضحه عن تعددر ألمو قف ه كما 
بمكن أعطاء الصورة الواضحة لكل من تنظيم المؤخرة »© والتأمين المادى 
والطبي والفني »© وبهذا التحليل دمكن الاستنتاج بأن قوى الْوّخرة قادرة؛ 
أو غير قادرة على تأمين القوات المقاتلة بالوسائط المادبة » وعلى حالة 
وأمكانيات اأمؤخره وتحليل كل العناصر التي منها المصلحة الطبية 2 
وألتي يمكنها تنفيذ هذه المهام الطبية »© أو لا بمكنها » وهل تستطيع 
القيام بأعمال الاخلاء والاسعاف » وفىي هذا التحليل بمكننا أيضا معرفة 
أفضل مكان لتمركز الم خرة ©» وأفضل اتصال بين ١إوٌ‏ خرة » وسن القوات 
المعاتلة » وأفضل تعاون بينها وبين مؤخرة الجيوش الاخرى ؛ أو بينها 
وين مو خر 5 الملاد ألمر كز بك 4 أو دين موّ سسات ومنشاآات الملاد ا مر كز به 4 
ومؤخرة البلاد الحليفة . كما يبعطي التحليل الدليل القانع على تنفيذ 
التدابير الرئيسية التي يجب تنفيذها لصالح المؤخرة لتكون على مستوى 
المهام الملعاه على عاتعها ٠.‏ ظ 


النركبب المنطقى للقرار : 


ان مجموعة الاعمال الجزئية التى مر ذكرها فى الفقرات السابقة اذا 
ما ركبت فانها تشكل بمجموعها فاعلية المؤخرة » والمهم في التركيب أن 
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تكون كافة الاقسام أ والحزنيات 0 ؛ ومتدأخله فيما بيئها . 
فالأؤخرة مجموعة أقساء مترابطة » كما أن الو خرة ' تعتبر جزءأ من بين 
مجموعة الاحزاء التى تشكل قوة الدولة الرئيسية © والمهم في التركيب 
أنضا أن تكون كافة الاحزاء الدنيا والعليا تعمل لهدف مشترزك . فالتأمين 
المادى على مستوى لوأء تحب أن شكل حزءاأ من التأمين المادى مدن 
ال ا ا ) ونحب أن بشكل هذا الحزء أنضا 
من المستوى الاعلى ( الجيش » أو الحجبهة ) وهذا المستوى بشكل 

58 من المستوى الاعلى أنضا و وهو الدولة » وكل هذه المستوبات تعمل 
للهدف الواحد: وهكذا فان النظام » والتخطيط والتنسيق والمراقبة هي 
التي تعوي فعاليه التر كيب ب سن هذه الاحزاء حميعا » وكذلك التحزنن 2 
والتعل © وغريه . 

أما التحضير الرياضى للقرار الاستراتيجي الإداري © فانه بظهير 
نصورة واضحة عند احراء حسابات التأمين المادى للدوله بالكامل ©» وعند 
حسابات التأمين المادى للحيو ش اللمقاتله © والتشكيلات ه وان مواضيع 
التأمين المادى عديدة » ومتشعبة » ويصعب على الفكر البشري أن بضع لها 
الحلول الدقيقة » أضف الى ذلك أن الوقت ستغرق زمنا طوبلا » عدا 
عن العمليات الطويلة والكبيرة . لهذا فكر العلماء باختراع العقول 
الالكترونية » ألتى تستطيع احراء العمليات الرياضية فى أقل زمن ممكن © 
وان تكون دقتها متناهية » وان احتمال الخطأ فيها ضعيف جحدا »؛ وأكثر 
ما بحتاج اليه من هذه الآلات الحاسبة هو اجراء العمليات الرئاضية 
لاصدار القرار » وهكذا فان التحشير الرياضى © واحراء الحسابات 
الادارية » والعمليات الاخصائية للقرار هو من أول واحبات القادة 
الآاداريين »2 وخاصة في ظروف العتال الحديثة هه ذات المتغيرات السبربعة . 


حى 2 التخطيط : 


هو مظهر من مظاهر بحوث العمليات » والتخطيط يجب أن يكون 
مركزيا تحشد له كافة الحهود والامكانيات العامية » كما توضع تحت 
تصر ف المخططين كافة الآلات والاحهيزهة التكنولوحية »© والفئنيه 6 
والالكترونية » وان الدول المتقدمة فى الوقت الحاضر تعتمد اعتمادا كليا 
على التخطيط في جميع المجالات السياسية »© والاقتصادية ©» والعسكرية »6 
والادارية » والاجتماعية »© والثقافية » والتخطيط يوضع مسيبفقا » وينعذ 
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هو ما بلي ٠‏ 

تخطيط مهام المؤخرة »© والذى يتضمن استكمال الاحتياطات 
( أحتياط الدوله » احتياط الحيوش » احتياط التشكيلات ) ©» وتشكيل 
للعربات والعتاد الادارى © وتنظيم الحراسة والوقابة والدفاع © وتغليف 
الحمولات لتحميلها ونعلها » وتنظيم المستودعات لتكون جاهزة للتسليم 
محال التخطرط الادارى 5 

تخطيط تنظيم المؤخرة : ويتضمن تمركز وتوزبع المصانع ؛ وااوارد 
وتوزبع قوى ووسائط المؤخره » بحيث يكون هذا التوزيع والتمركز أفضل 
ما بكون عليه » وبحقق مطالب بحوث العملبات » وبالاضافة الى التخطيط 
لتنظيم الموخره هناك التخطيط لكثرة الموارد وتوفرها مما ساعد على 
استمرار العتال » واطالهة أمذده »© وكذلك التخطط لتنظيم النعفل 
وأللواصللات الذى بعااعم قوى الئتقل المخصصة للنقل الوسائط المادنة 
لاحراء الإصلاحات © وقفوى الخدمه المخصصةه لخدمه وتأمين الاف راد نكل 
ما بلزم »© وااسستودعات المخصصة لحفظ المواد والاعتدة » وطرق 

عتمد ويرتبط التخطيط للموّخرة دائما على أمكانيات الدولة 
وقدرتها على تحهيز وتحضير المؤخرة ©» وقد بختلف التخطيط من بلد 
الى أخر » كما تختلف مده التخطيط » والتخطيط للخدمة الطبمية مثلا 
بتناول مسائل عديده أهمها : تخطيط المحافظة على صحة الافراد )6 
وتخطيط الاسعاف والاخلاء »© وتقدبم العلاحات © والتخطيط لتو فير 
العتاد الطبى والادوية اللازمة » والتخطيط للكادر الفنى والطبى . أما 
التخطيط للخدمة الفنية فانه بتضمن أهم المسائل التالية . 
التخطط للاصلاح وللعربات والعتاد العتالى والاسلحة كافة . 


7755 ل 


التخطيط لامداد المصانع والجيوش » والمنشآت بالقطع الفنية 
وبالمجموعات وغيرها . 

وأما التخطيط لحراسة ووقاية والدفاع عن الّخرة بما فبيها 
الموارد ؛ ووسائط النقل »© والعناصر الإدارية ؛ فيتضمن التخطيط لاهم 
المسائل التالية : 

التخطيط للحراسة المباشرة والدوريات » والتخطيط للدفاع 
عن المنشآت »؛ والمصانع» والتخطيط للوقاية الذرية » والحرثومية 
والكيميائية » ولا بكفي أن ننظم موٌّخرة البلاد المركزبة » بل من المفروض 
أن تنظم مؤخرة الجيوش »؛ وأن بخطط لهذا التنظيم » وكذلك موٌّخرة 
التشكيلات لتعمل جميعها بانسجام تام » ووحدة كاملة » وان تخطاط 
التنظيم أؤخرة دون أخرى » أو لمستوى دون آخر بعرض التنفيذ الى 
العشل »© وبعرض التخطيط الى الانهبار ؛ وتخطيط وتنظيم اللمؤخرة 
بشترك فيه الاشخاص الذن لهم علاقة بهذه المؤخرة . فعلى مستوى 
مؤخرة البلاد يشترك به كافة الرؤساء القادة المسؤولون عن الرٌّخرة : 
وكذلك بشترك به الاشخاص الذين لهم علاقة بهذه المؤخرة »؛ اذ بشترك 
على هذا المستوى كل من رئيس الوؤّخرة » ورئيس الخدمة الفنة ؛ 
ورنسس الخدمة البشرية » ورئييس الخدمة الطبية »© ورئيسس التسليح »© 
والرؤساء الاخرون من القوات المسلحة ؛ بالاضافة الى الحهات المدنة 
المسؤولة » وعلى رأسهم وزير التموسن ؛ ووزر الصناعة ©» ووزس الانتاج 
الحربي وغيرهم : 

ب اللخطبط لننظيم النأمين المادى والنقل : 

التخطيط للتأمين الطبى . 

التخطيط للتأمين العني , 

التخطيط لتأمين القيادة والسيطرة » واصدار القرارات 
اللازمة . 

التخطيط لتأمين الحسابات والاحصاءات اللازمة لكل من 
التأمين المادي على مستوى البلاد » وعلى مستوى الجيوش »© وعلى 
مستوى التشكيلات . وتأمين الحسابات » والاحصاءات للنقل وحجو 
النقل للمستويات كلها » وفي فترة التحضير » وفى العمليات القتالة : 
وتأمين الحسسابات والاحصاءات للتأمين الطمى »2 وكذ لك للحراسة والو قاية 
والدفاع » وأيضا للتجهيز الهندسي للمؤّخرة ؛ والحسابات لتنظيم 
الاتصال »؛ وغيرها من الحسابات اللازمة والضرورية . 

55 اذ 


اعداد الخطط اللازمة للمدٌ خرة » كخطط التأمين المادي » وخطة 
نقل الاحتياجات » وخطة التأمين الطبي » وغيرها من الخطط . 


5 استخدام اأوارد بأقصى استحدام : وبفضل تطبيق بحوث 
العمليات بمكن رفع كفاءه الانتاج للموارد المستخدمة » كما بمكن تشعيل 
عند استخدام الموارد » أى أن هناك عدة وضهميات »© فمن المناسب أن 
نختار أفضلها لتودى بالاستخدام الى المسار الذى نر بده . وان هذا 
الاستهلا كي معابل رفع الانتاج الدفاعي وبصورة مختصرة اذا أردنا 
أن لسستخدم الموارد الى أقصى استخدام بحب العمل لما بلى : 

تغيير الانتاج » أو تحويل اتجاهه من موارد الى موارد أخرى ٠‏ 

تطبيق بحوث العمليات في رفع كفاءة الانتاج للموارد 
المستخدمة . ١‏ 

تشغيل اللموارد المستخدمة العاطلة . 

أنجتفاء الو ضعية المناسسة من بين الاوضاع العديده ٠.‏ 

تحوبيل الانتاج الاستهلا تى الى أنتاح دفاعي , 

العمل على تخفيض الانتاج الاستهلا قي ٠‏ 

اعادة توزيع الموارد توزيعا بتلاءم مع الاهداف الاستراتيجية »؛ 
ومع الع رأر الإسترأتيجي الادارى ٠‏ 

ه )ل استخدام الالات الالكترونيه » والوسائل الحدثة »© والنظربات 
الجديده 4 والعلوم المتطوره 4 والكوادر الفنشه امتخصصه قّ سحوتث 
العملبات حيث تشترك الإله »6 والطرقف الحدثه 6 والانسان 2 عمل وأحد 
المادنه 4 والتعلية 24 وألطبية 4 والقليه 95 وتعوم النظرئات الحديدة بو صع 
الإسسس الحدثهة لاستخدام النعل » كما تعوم العلوم المتطورة باد خال 
الإساليب الحديدهة والفنية على النقل » حيث يمكن أن تزيد من سرعات 


ارث 0 2 


النعل » أو تعدل فى مواصفات العربة » أو الطائرة » أو السفينة ©» وهكذا 
تشترك الجهات كلها لتؤدىي وظيفة ما لهذه التأمينات ©» لتقوم هذه 
التأمينات بدورها في عملها على احسن ما يرام » ومتى كانت هذه 
التأمينات في وضهعها المناسب والواضح أمكن وضع العرار اللازم بصورة 
اسربعة ودقيقة © وقول العميد المندس سهل الصوق * ١‏ () وبشكل 
عام بمكن العول أن بحث العمليات هو شكل من أشكال الدراسة العلمية 
للعمل وسمى اعم اممل | وتخخصس بالحساب الافتصادي »© وعلم 
القرار » أما المواضيع التي يتطرق اليها فانها تقع في مجالات مختلفة 
الاوصاف . 
ب قف عالم محدود . 


ب ف عالم عشوائي ( احتمالى ) 
ب قف عالم معاد . 
قف عالم الخم . 


ومن هذه الموأضيع ما درس ووضع له طرق حل دائمة » أو نماذج 
رياضية »؛ أو فيزيائية محدده مسبقا مثل : موضوع المخزون والتوزيع ؛ 
وطوابير الاإنتظار والنعل . والمختص فى دراسة بحوث العمليات بملك 
بالاضافة الى مخيلته » وذكانه الخاص وسائل وأدوات رياضية حداثة 
مثل الحساب التفاضلى »© وحساب الاحتمالات ؛ والحساب الاحصائي» 
وطرق تكتيكية للحث مثل : البرامج الخطية » ونظربة الخطوط الميانية؛ 
وأكثر الحسابات التى تتطليها بحوث العمليات تحتاج الى أجهزة حاسبة 
الكترونية . واذا كانت معقدة جدا » وفيها عوامل ومتغيرات كثرة فانه 
غالبا ما يلجأ الباحث الى طرق التقليد » وتطبق كثيرا فى المسائل العسكررة 
وتسمى ب « لعب ألحرب » . 

و المراقية المنهجية للوقائع والاعمال : ان الرادارات تعمل على 
مرآقبة توجيه المدافع » والصواريخ » وسرعتها » وطريقها » كما تقوم 
الحواسب المندانية في تحليل المعلومات عن العدو »© وتحمعاته » وعن 


“از ااساهه711ن79 .لاست 


)١(‏ مجلة الفكر العسكري السنة الثانية العدد الثاني ١996‏ مقال بعنوان « القائد والقرار 
في ظل التكنولوحيا الحديثة » ص 4"( . 


.0ن 58 


تراقب هذه الاحهرة التحركات 0 الطرق ؛ وتحدلد أماكن الإهمداف 
للطيران المقاتل » وخاصة (أهداف المؤخر 5 ) . كما تقوم هذه الحوأاسب 
دور فعال 8 مراقبة نشاط اطعم الدذبابنات 4 أو الطيارسن 4 أو روأد 
الفضاء . كما أن هذه الاجهز” ترأ قب مدى سلامة المعدات قبل التشغيل»6 

تختص هذه الاجهزة بمراقبة الالة » أو الطائرة » أو السفينة 
نفسسها أى بمراكبة حسسر: سير الالاات والاحهزه المو حوده فرهأ للحكم على 
مدذى سلامة هذه الاللات فك تشغيلها 4٠‏ 

تراقب هذه الاجهزة فيرها من العتاد ©» وتضبط حر كته 
ومسيم ده هاه » 

تراقب هذه الاجهزة الاهداف التي تصيبها » والنتائج المترتبة 
على الاصابة . 

تراقب الاشخاص وأعمالهم وتحركاتهم وأخطائهم » ومتى 
أدركت هذه الاحهزة الخطأ بنفس الوقت يمكن أن تنبه هؤلاء الاشخاص 
كر واد المضاء »6 وعتاصر الطيرأآن 

تدخل هذه الحواسب والاجهزة الحديثة في مراقبة كافة 
الإأعمال . 

از ل اكنشاف وسير ر القوى الكامنة فى الموارد : ان تي كل مورد فو ه 
ذاتية تستطيع بهذه القوة تحسسسن وادراك الإاحداث قشل وفوعها 2 » كما 
تستطيع بهذه القوة التأثير على غيره فيما لو اكتشفت هذه الفوه 
واستخدمت فى أحسسن وحوة الاستخدآام . 

الانسان ب آلات فنية ب مادة ب علم ب سبر القوة الكامنة في 
ألمادة . 

سسر القوى ب استخدام هذه القوى - معلومات صحيحة . 

معلومات صحيحة ب محاورة عقلية ل قرأر صحيح ٠.‏ 


فلقد ظل العلماء حتى أيامنا هذه يجهلون تفسير كثير من الآامور 


ارت 2 


العامضه ؛ لانهم حتى الآن لم كتشفوا ولم بدسيروا غور تلك الماده ء 
أو اكتشاف الاشارات التي تطلقها المواد الحية » وهكذا بقى حتى الان 
الكثير من الموارد الطبيعية »© والكثير من الاشارات التى تطلقها الكائنات 
الحية غامضة دون أن بوحد لها تفسير ٠‏ فالزلازل حتى الان لم بعرف 
والسترول »© وهناك الكائنات الحيهةه مثل بعضص الناتات التى تتأثر بمحر د 
مدأهمتها الخطر من بعيد »© والحرباء التي تتلون كنوع من الدفاع بطربقة 
التموبه وألتلون 4 والخجمعاش الذى نطير 6 الظلام ؛ ولتجسسن الاشساء 
الخطرة من بعيد . انها القدرة الذاتية للموارد الطميعية الحامدة : 
وللكائنات الحسه 0 ويأتى ىق معدمه الاحماء الإنسان الذى سحتزن قوه 
ذأتبه خار ق4 فقصة « سارية والجيل » اعمر بن الخطاب معروفة فى كتب 
التاربح ٠‏ وقصه )) عر شس بلعيسيس (( معر و ف4 لدى الكثير دن وخقصهة العأوم 
والمخترعات ٠‏ لا بزال العلماء 6 أعنابف هذا العلم 4 ومتى هىء للعلماء 
أن سسسروأ غور هله الموارد ؛) وستعر فوأ على حوهرها ©» فذلك هو 
الاكتشاف العظيم » وتلك هي الطريقة التى تفتح افاقا عظيمة في مجال 
على الاخرين تأثيرا سحريا بعجز عن ادراكه العقل فى الوقت الحاضر ») 
وان الا<هزة الفنية عاحزة فى الوقت الحاضر عن ادراك هذه الحقيقة . 
فالجهاز الحرارى للحيات حساس لدرحة التأثير بحزء واحد من ألف 
حزء من الدرحة » بينما الاح<هزهة الحرارية فى الوقت الحاضر لا تستطيع 
أن تشعر أو تحمس بهذا القدر من الحرارة التى تحسن بها الحيات . 

أ « اللسيبرنتيك » وهو مابسمى علم العلوم . وعرف هذا العلم 
بأنه : « النظربة العامة للعمليات المرتبطة سعضها سواء كانت هذه العمليات 
علمية ©» تعنية © نفسسية »© أو احتماعية » . ولكنه من وحهة النظر الاداربة 
هو التخطيط والتنظيم العلمى المسبق لكافة الامور الادارية » وتحليل 
المعطيات الاداربة رياضيا »© ومنطفيا »© وانتقاء الحلول المثلى بغية تحفيق 
الهدف المحدد . 

ففي تطبيق علم العلوم رياضيا على القرار الاستراتيجي الاداري 
بمكن تطبيق كافة العلوم الرياضية في حرب التسابق والتقدم . فهذه 


الحرب حرب علمية تعتمد كل الاعتماد على العمليات الرياضية والحسابية 
فاذا ما أريد تطوير مادة من المواد » أو عتاد من الاعتدة » أو سلاح من 
الاسلحة اعتمد في ذلك على كثير من العلوم الرياضية » والمسائل الحسانية 
ففي الطيران » والقواذف الصاروخية »© والفضاء » وأسلحة التدممر 
الشامل ؛ والاسلحة الارضية ؛ والبحرية . اذ نتم هذا التطوير » وهذا 
السسساق بهدف تحميل العدو خسائر مادئرة فادحة ؛ والتفوق عله 
تكنولوجيا » وفنيا » وعند معرفة تطوير أي عتاد »© أو مادة © أو سلاح 
لا بد من الاطلاع على المعادلات الرياضية السابقة » والمعادلات الرئاضية 
لدى العدو » وبيتبع فى ذلك سلسلة من الاحراءات والتحضيرات تبدأ من 
الفكرة » وتمر فى جمع التصاميم © والتحارب ؛ واللعطيات » وتنتهى فى 
اتخاذ القرار الذي سيكون له شأن كبير على مستقبل هذا التطوير ؛ وان 
تطور سلاح بعتضيى بالضرورة تطوير الاسلحة الإخرى »© واذا أجرى 
التطور على سلاج »© أو طائرة : أو دبابة تناول اأواضيع الاساسية . 
ففي الطيران مثلا يحدد للطيران مهمات كاميراج ف١‏ الفرنسية . التي 
طورت وأدخلت الخدمة فى عام براه ١‏ فعد حدد لها مهمة الدفاع الحوى : 
ومهمة الدعم الارضي للقوات المرية : ثم حرى بعد ذلك تسليحيا فسلحت 
بناء على هذه المهام ؛ واستنادا اليها بمد فعين « دبفا » عيار .” مم لكل 
مدفع ١5.‏ طلعة »© وبصاروخين ذاتي التوحيه من نوع لاماترا .هه ماحيك 
وبعملان بالاشعة تحت الحمراء ؛ وصاروخين آخرين من نوع « باترا 
سوبر 55٠.‏ » بعملان بالتوجيه الكهرطيسي . وحمولتها 5" 8 قنابل كل 
فنبلة تزن ..؟ كغ ؛ و 4 حواضن للصواريخ « جو أرض » غير موجه 
سمعةه الواحد 1؟ صاروخ من عيار 6 مم للاآهداف الارضية »© ثم بثلاثة 
حزأنات وفود » سعة الواحد ب ١١.٠.‏ ليتر . فالعرار الحتمى من 
وجهة النظر الادارية في هذا المثال هو ان تحسب تكاليف كل تطوير للطائرة 
والتسليح والتجهيز الادارى ( خزانات وقود ) فاذا كانت هذه التكاليف 

ل تقوقا على طيران العدو وتسلبحه ؛ وتجهيزه الادارى . 

كلفمةه في حدود الامكانيات المادبة المتوفرة . 

كلفة أقل من الكلفة التى بقوم بها العدو . 


|- أسعارا أقل من الاسعار التي بيع بها العدو مثل هذه الطائرات» 
أو التي تشبهها فيما اذا رغبت الدولة ببيع مثل هذه الطائرات . 


1758 ل 


مطالب الحيششى ( الحيوش ) © ومطالب السوق الداخلية 
والخارحيه © دون زباده ولا نعصأن . فالعدد حب أن كون محد و دآ "0 


أن كل هذه العمليات تجر ىف معادلات رياضية » وحسابات دقيفقة 
ستعان بها. . وتستخدم لذلك الاجهزة الالكترونية » والالات الحاسبة 
فالقرار هنا بتخذ على ضوء الحقيقة . أى : اذا تحقق ذلك التفوق والكلفة 
العليلة كان القرار بالتطوير حتما لازما . 


كما بطبق « علم العلوم » أيضا ف الاستراتيحية الادارية على 
مسسمتوى التأمين الادارىي . ففي حسابأنواعالتأميناتمثلا التي تتنوعبتنوع 
العتاد والاسلحة والمواد » وبيمكن بواسطة العلوم الرياضية »© والحسابات 
الدقيعة أن تحرى حسابات التأمين الادارى كلها . فاذا كان لديئنا ( ب ) 
من الاسلحة 6 بلأزمها ( ج ) من الذخره ©» واذا تنوعت الاسلحه قانه 
بلزمها الانواع الاخرى اللائمة من الذخيرهة ©» وخاصة اذا كان ذلك على 


(ب سلاح واحد . ت الوحدهة . < ذخيرة من نوع وأحد . ه عدهة 


وتتعقد العمليات الرياضية والحسابية اذا لزم نقل هذه الذخائر 
أذ بحب معرفة عدد وسائط النقل »© كما بحب معرفة كل نوع من الذخائر 
لئلا تختلط فيما بينها » وتتعقد العمليات الرئاضية بصورة أكر اذا 
قامت المعامل » ومصانع الاسلحة والذخائر بحساب المواد المشكلة .منها 
هذه الاسلحة والذخار »2 و مثل هذه الحالات المععده تحتاح الى 
عمليات رياضية معقده أرضا »© وهكذا تتكون عده عمليات مترابطة 
ببعضها أذ بصعب على المسؤولين احصاؤها » واتخاذ مايناسب منها 
دون اجراء العمليات الرياضية والحسابية المترابطة » والقرار نكون فى 
هذه الحالة بعد ربط هذه العمليات ببعضها والقرار سيكون فى هذه 
الحالة حتميا دون أن تكون للاحتمالات نصيب فيها » وكذلك فان الخدمه 
الطبية » والخساتئر الصحية تدخل ضمن هذه المنظومة الاداربة ©» وهكذا 
فان « علم العلوم » بطبق رياضيا على القرار الاستراتيجي الاداري . 

أما تطبيق « السيبرنتيك » منطقيا على القرار الاستراتيحيى الادارى 
'فان « السييرنتيك » مهما كان لانمكن أن بحيط بكافة العمليات »© ولا 
يمكن أن يتنبا بكافة المعلومات »© ولا أن بحيط بها » ويشملها شمولا كليا ؛ 
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بل تبقى كثير من المعلومات غامضة » أو غير كاملة » اذ لا بمكننا التنة 
بمجمل الخسائر الصحية في القتال بكل دقة ؛ ولا سمكن تصنيف 
الصحية تمكن أن تكون كالتالى . 
الجروح الخفيفة ب مستشفيات الجروح الخفيفة . 
المحتاجون الى عون جراحي < مستشفيات حراحية . 
المحتاجون الى عون طبي داخلى د مستشفيات داخلة . 


اذا جمعنا ( ب + د.بو ) ب ينتج معنا رقما جديدا وليك ن(ك) 
وهو مجموع بسمة الخساثر الصحية . وهذه النسسس (ب بج .. ) بمكنأن 
تكون أكثر أو أقل من المحتمل أو المتوقم » حسب: ااظروف المحيطة ع 
طليعة الفتال ٠‏ هذه النسب بمكن أن تكون للدروح الخفيفة مثلا أقل 
أو أكثر » وكذلك بالنسبة للاصابات الاخرى . وهذا تابع الى عوامل 
عديدة ذكرناها فيما سبق ؛ وت غمرة هذه التسارٌ لات لادمكن أن متخل 
قرار بذلك ٠‏ فيكون هذا القرار ليس بالضرورة ولا بالحتمية . وانما 
قردب من الحتمية لان المعاو مات كانت شبه مرٌّكده ؛ أما في حال عدم 
معرفة سلاح العدو » وعدم معرفة قتاله فان النسب تختلف اختلافا 
كيرا فالعدو فى حالة استخدامه لاسلحة التدمير الشامل ستزداد الخسائر 
الصحية » ومن القرارات ما لا يمكن الجزم فيهابدا فيما اذا كان الإمداد 
بالتأمينات المختلفة ( أسلحة » ذخائر عتاد هندسى )من بلد أحنبى . 
ففي هذه الحالة قد تنقطع امدادات فجأة » وبانقطاعها سوف تؤثر على 
استمرار القتال » فالقرار في هذه الحالة يجري ضمن مغامرة » واحتمالات 
متعددة . كما لابمكن التنبؤٌ مقدما حتى فى حرب التسابق والتقدم » فهل 
بمكن تقدير خسارة العدو المادية ؟ الا ان قرار التطوير سيحمل العدو 
خسائر مادية » غير ان هذه الخسارة لابمكن حصرها ومعرفتها بكل 
دقة » وني هذه الاحوال يمكن اتخاذ القرارات الادارية على ضوء نتائج 
الاحتمالات ؛ وأقربها الى المنطق والصواب © وقد تكون هذه الاحتمالات 
مبئية على المعر فة الشخصية وعلى التحارب » وعلى خبرات الحروب)» 
وعلى الدراسة . 

أسثعت عن «السسيير نتيك)عدة نظر دات أهمهانظر ئة «الممسارئنات» التى 


1-7 


تعتمد على ردود الفعل الذاتية للآخرين » وهى تشكل القاعدة الاساسية 
للاحتمالات » وتقوم هذه النظرية على دراسة العديد من المواضيع 
والاحتمالات العديدة » وتنتقى الاحتمال المناسب الذي يحقق أكبر النتائح 
وأضمن التنعيذ »؛ ومن المفيد فى هذه النظربة دراسة وتتبع التغيرات 
التي تطرأ على أوضاع الطرف الثاني ( العدو ) . لقد حاول العلماء انجاد 
وضعية رياضية لهذه النظرية » كما اخترعت عدة آلات وأجهزة الكترونية 
تساعد في الحل » وفي استخراج الاحتمال المفضل »؛ الا أنه تبقى الدقة في 
هذه النظرية غير عالية » ولكنها تعطي صورا قريبة من الحقيقة » وتعتبر 
مرجعا »© وأداة لكافة العسسكر بين والقادة على مختلف اختصاصاتهم »© واذا 
اردنا تطبيق هذه النظرية على القرار الاستراتيجي الاداري » وفى مجال 


الاستراتيحية الإدارية لقلنا : 


فى الامداد بحب أن تتوفر المسائل التالية : 


الخصم رقم ١‏ 


الوسائط المادية متوفرة فى الجيوش 


وف التشكيلات © وني المستودعات . 
مه الوسائط المادية مستورد حجزع منهأ 


بشسية ٠‏ من البلاد الحليفة والصديقة . 


-_- الو سائط المادنة متوقرة جميعها ما 
عدا الوقود فانه متوفر هلا/ . 
ظ الاحتياطات من الوسائط المادبة ناقصة 
قِِ عض المواد 5 

الحليفة » أو التى سيومنها المستوى الاعلى 
هي تسمية ا « 

ب ححلكم النمعل 4 وأمكانيات الشفل التي 
تبلعع /5٠.‏ وآأمكانيات التطابق . 
الادنى © بوسائلط المستوى الادنلى أم 
بالطريقة المختلطة . 

أفضلية النقل للانساق الاولى . 

ب تحضير الوسائط المادية ©» والنقل في 


فترة التحضير . 


الخصم رقم ؟ 


الوسائط المادية متوفرة فى الجيوش 
وي التشكيلات © وف المستودعات . 
الوشسائط المادبة يستورد منها بتسسة 
وة/ من اللاد الحايفغة أو الصداقة . 
الوسائط المادبة متوفرة حميعها ما عدأ 
الذخيرة فانه متوفر فلها هلان . 
الاحتياطات من الوسائط اللمادية كاملة. 


لب ححوم الاحتياطات التي ستؤمتها الدول 
الحليفة » أو التى سيومنها المستوى الاعلى 
هي نسبة ٠ //7٠١‏ 

ب حجم النقل © وامكانيات النقل التي 
تبلع ١٠م/‏ وأمكانيات التطابق . 

نظام النقل من المستوى الاعلى الى 
الادنى وبوسائط الاعلى . 

ل أفضلية النقل للمدفعية والصواريخ. 

زمن النقل ف الليل والنهار » وكلما 
دعت الضرورة . 

ل تحضير الوسائط اللمادبة ©» وجزء مسن 


النعل فى فترة التحضم . 
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وهناك العديد من المسائل التى بجب أن توضع في الميزان لكلا الطر فين 
المتخاصمين سما تعلق بالأمداد © أذا كان مو ضوع الإمداد فعمط »© واذاآا 
عدة مسائل كثيرة وكبيرة تجرى مقارنتها مع الخصم »© وعلى أساس هذه 
المقارنة دمكن اصدار قرار بناسب قوة العدو وقوة الصدبق فى هذا المجال. 
وهتاك الوسائط المادبة ودرحة توفرها » وتشكيل الاحتياطات 
المختلفة متها وطرقة الامداد » ووسائط النعل . 
وهناك الحركية العالية » والسرعة العالية فى الامداد . 


| وهناك العناصر الإداربه فى كلا الخصمن 4 ونذر بهم 4 وكماءتهم 4 


8 معنو باتهم 4 2 لجهبر أتهم 4 5 ععيدنهم ٠‏ 
وهناك العديد من المسائل المقارنة بين الخصمين المتسابقين 


المتحاربين . فمن أحل استيراد بعض الوسائط المادية من الخارجح يجب 
اعداد المسائل التالية : 


تشكيل احتياط كبير من الوسائط المادية المستوردة . 


تأمين الحمابة والدفاع عن قوافل الامداد حتى تصل الى العواعد» 
أو المطارات » أو الموانىء فى الزمن المحدد . 


تأمين الطر قات التى تسير عليها هذه القوافل . 
العمل على زيادة انتاج الموارد المستوردة محليا » والاستغناء 
تدر بحيا ومع الزمن عن الو سائط المستورده من الخارجح ٠‏ 


التقنين فى استهلاك هذه الوسائط » وفرض قيود حازمة على 
استهلاكها . 


تأمين استمرار الامداد طيلة فترات القتال » وضمن اللمهل المحدده. 

تأمين وسائط النقل الكافية لنقل هذه الامدادات من الخارج الى 
داخل أاللاد . 

وبالمقالل فان العدو بمكن أن بعر قل الامدادات وذلك بعمل ما بلي : 

تدمير الوسائط المادية المتوفرة في القواعد » وف التشكيلات . 
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تدمر وتعطيل قوافل الامناأاد . 

لب تحجر دب الطر قات ؛ ولصمبب الكماسن لهذه القوافل على هذه 
الطرقات . 

ل تدمير الموانىء » والمطارات »© والقواعد »؛ ليحعلها عاحزهة عن 
استعبال » وتح<ميل »© وتفربع الامدادات . 


وعلى هذا الاساس . فمن جانب الخصم الآخر بجحب أن تتخف كافة 
الاحراءات الكفيلة بمنع تدمير هذه الوسائط »؛ أو القوافل » أو الطرق »© 
أو تعطيل الامداد . 

ا فمن أجل تدمير الوسائط الادية المتوفرة في القواعد » بحب أن 
تموه هذه الوسائبط عن أنظار العدو » وأآن توضع في ملاجىء لا بمكن أن 
يؤثر عليها العدو » أو بصيبها بأذى . 


ل ومن أحل تدمير وتعطيل العوافل بحب أن تسلح هذه العوافل 
بأسلحة ضد العدو الارضي »© والجوى »© والبحري »© وأن تخصص لها 
ظ وحدات حمابه وحرأاسهة »© ترافق هذه العوافل . 


للطرق لتصليحها عند الحاجة » أو اجراء تحويلات في الممرات الاجبارية ؛ 
أو الدفاع وحمابة هذه الطرق بكل الوسائل الممكنة . 


ومن أحل تدمير الموانىء »© أو المطارات ؛ أو القواعد تخصيص 
وحدات من الدفاع الحجوىي » وتخصيص بعض الاسراب للتصدى للطيران 
المعادى فى حالة الضرورة » وبهذه الاحراءات المضادة بمكن أن بستمر 
الاأمداد من خارج البلاد الى داخلها وهكذا بي بقية الحالات » وعلى هذه 
الاسسسن والاحتمالات يجب أن تبنى الاجراءات المضادة » وتتم ممارسة 
هذه اللعبة شكل بربط بين أمكانيات وقدرات الصددبيق المادبة » وبين 
امكانيات وقدرات العدو المادبة » وفى كل احتمال » أو فعل »© أو قول من 
العدو » بحب أن توضع له أجراءات مضادة مما يجيره على العمل لصالح 
الصدبق . فاله لمكن تثشسيه هذه اللسة كالميزان ذى الكفتين » اذا ثقلت 
منه كفة يجب أن تضع في المقابل ثقلا آخر بوازنه » أو بزيد عنه » حيث 
بحاول كلا الخصمين المتحاريين أن كون الميزان لصالحه »© وأن الاهمية 
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ف النجاح بالنتانج ؛ والقياس فى لعبة الحرب بالنتائج » واذا أراد احد 
الخصمين أن يضمن النتائج الفعلية وضع حواب واحراء لكل احتمال »© 
ولكل_ حالة تفسسر ؛ ولكل لعبة دحض وازالهة ٠.‏ 

وقد تقدمت الابحاث والنظربات » واللعب بفضل « السيبرنتيك » 
واخترعت الآلات »© والاحهزة الالكترونيه التى تساعد على وضع الحاول 
المناسبة » فهى تستقيل المعلومات » وتبرمجها »© وتقدم للقائد وثائق دفيعةء 
وخاصة فيما بتعلق بالقوى المادبة لكل من الطر فين المتحاربين . وأصبح 
من السهل على القائد أن بتعرف على نسسبة القوى والوسائط بين الطر فين 
المتنازعين . فهي ( الآلات ) تقوم فى اعداد التأمين المادي » والنعل © وفي 
حساب انواع الوسائط المادية كالتسليح والذخيرة ©» والوقود » والتعيينات 
والاحهزة ؛ والاعتده الاخحرى الادارئة . فالآلات الالكترونيهة حاءت لتساعد 
القائد » ولتعطيه المعلومات الصحيحة فى زمن قصير . وكانت أهمية هذه 
الآلات هو حصر الوسائط المادنة » وخاصة فى الفترة التحضيرية للحرب . 
كما ان بعض الاجهزة تستطيع أن تقود وخاصة في وسائط النقل ؛ 
والاستطلاع والصوار بخ . هذا وبعد أن قدمت الآلة كل شيء سعى على 
القائد اتخاذ القرار » ونتقى الحل المناسب من بين الحلول العديد5(١)‏ 
« وقد باتت الآلات الالكترونية الحاسبة مسساعدا أمينا للقادة في اتخاذ 
قرار مبرر فى المعركة وادارة القوات » لان القائد قبل أن يتخذ قرارأ سذل 
حهدأ فكر با عظيما ؛ فهو بعدر امكانيات قواته » وآمكانيات العدو © 
وبحسب حساب كل تغيير في الوضع © ويساعد على ذلك معر قطعته . 
والمقر بتسليم بلا انقطاع سيلا من شتى المعلومات من الوحدات والقطعات 
المحاورة » والرؤساء » ويقوم بدراستها وتلخيصها . وهذا العمل يستغرق 
وقتا طوبلا . فهو لا بصلح للسرعة العصرية فى آدارة العمليات الحربية 6 
فالى أن تصل المعلومات الى القائد تكون قد صارت قديمة © فلا يمكن 
اتخاذ قرار على ضوثئها . ولذلك عهد بهذا العمل الى الاجهمهزه 
« السسميرنتيك » فهى تستفيل المعلو مات وتدرسها » وتقوم فى دقالق 
معدودات المعلومات الجاهرة التي بريدها العائد » . 1 


ب ب علم المعلومات ( الانفورماتيك ) . 
هو علم يتضمن المواصفات ٠»‏ والمتطبات المحدده التي تعطى عن 


٠ ٠١” نظربة الاحتمالات في السياسة والحرب للعقيد الركن محمد ابراهيم الشاعر ص‎ )١( 
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مؤسسة » أو منشأة » أو مصلحة الى الاجهزة الالكترونية الحاسبة بغية 
حل المشكلات المعقدة » واختصار الحهد البشرى »© وألوقت معا لاتخاذ 


العمليات الحسابية كبيرة ومعقدة فى الشؤّون الاداربة » وخاصة عند 
حساب التأمين المادي »© والنقل » اذ تحتاس هذه الحسابات الى عديد 
من العمليات الرئاضية »© والحسابية » والى حهد كبير . فلهذا عكفىف 
العلماء والساحثون على ابتكار « آلات حاسية » تقوم مقام الانسان ف كثير 
من الاعمال الذهنية الروتينية ولقد كانت هذه الحوأسب أكبر مساعد 
للقائد فى اتخاذ قراره . وهى بتطورها من جهاز يعمل على « اللمبات » الى 
جهاز يعمل على « الترانز سستور » الى جهاز بعمل على « الدورة الكاملة » 
قد خطت خطوات واسعة فى هذا المضمار »© ولقد انتشرت هذه الحواسب 
انتشارا واسعا فى دول العالم . فمنذ 14845 صنعت أول آله تعمل 
بالتثعيب . وق عام 1 صنلعت حامعة « هارفارد » أول حاسبة من 
نوعها » ثم بدأت تنتشر انتشارا واسعا في العالم » وأهم البلاد التي أهتمت 
بهذه الصناعات » هي بر بطانيا » وكندا » والولابات المتحدة الأمربكيهة. 
واحتلت هذه الصناعة المكانة المرموقة بين الصناعات ©» واشتهرت بها 
بشكل ملحوظ في وقتنا الحاضر كل من اليابان » واألمانيا الغربية . 


تعتمد الشؤّون الادارية اعتمادا كبيرا على الحواسب »© فهى تحصى» 
وتحسب » وتبوب بما يضمن اتخاذ القرار السليم » وقد عمت الحواسب 
فى الجيوش للفائدة الكبيرة منها . فالولابات المتحدة الامربكية لديها في 
القوات المسلحة الان ما بزيد عن .ه _ ألف حاسب الكترونى © وقد 
صدرت الولادات المتحدة الامربكية كثيرا من هذه الحواسب الى حلفائها ) 
وخاصة الى اسرائيل . وهذه الحواسب لها عدة فوائد في اتخاذ القرار 
أهمها . 

فى تنظيم امؤخرة : تساعد على قرار تمركز امؤخرة »© وانتشارها 
واختيار طرق الامداد والاخلاء » والكفاءة الإدارية فى القوات المتحاربة » 
وطبيعة الارض » والظروف الحوبة » والموارد المحلية المتاحة » والحراسة 
والوقابة والدفاع عن المؤّخرة . كما تساعد على تحضير المؤخرة © ومراقبة 
الحالة الفنية والتدرسية لها . كما تساعد على فحص الالات والاعتده 
الفنية الاداربة في التسليح » والنقل »© وفى أعتدة الوقود »© والاجمهزة 
المستخدمة . 
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في التأمين المادى والنقل : فهي تساعد على وضع نظام لوسائط 
النقل (برية » بحرية» جوية) » وتقوم بالمراقبة الفنية لهذه الوسائط 
للتأكد من سلامة الاجهزة فى هذه الوسائط » كما تتحكم في السرعهة 
والتوحيه » وتحند الكفاءة الإدارنة للحاننين المتحاربين . كما تحدد لقاط 
الامداد وطرق الامداد الرئيسية والاحتياطية . كما أن هذه الحواسب 
تقوم بدور فعال فى تسجيل المعلومات الكثيرة حول عدد الوسائط المادية »؛ 
ووسائط النقل » وكمياتها واححامها . كما انها تنحز الاعمال الحسسابية؛ 
والمسائل المعقدة الروتينية عند حساب التأمين المادى » في كل ما بتعلق 
بها » وكذلك في المستودعات » والتخزين . 1 

ل فى الخدمة الطبية : فهى تساعد على وضع نظام للاخلاء الطبي »2 
كما تقوم أرضا بالمراقبة الفنية لوسائط الاخلاء ©» ولحالة المريض © كما 
تحدد نقاط الاسعاف الميدانية » والمشاق التي بحب أن بخل أليها 
المصابون © وتمكنلها أنضا تحدبد عدد المصابين وفرزهم (داخلى » حجراحي 
أمراض ساربة ) © والنسية العددية من كل نوع . كما تعوم بالاعلام عن 
الامراض المنتشرة » وعن الاراضى الموبوءهة » وعدد الاصابات من هذه 
الامراأض ؛ وفحص المياه » والطعام » والتفقد الصحي الفردي »© وغيرها 
من الاعمال الضروربة والمفيدة لاتخاذ القرار . 

ف الخدمة الفنية : فهي تحدد الكفاءة ألفنبية فى الاسلحه والمعدات 
والذخائر » ووسائط النقل © وتراقب الاجهزه الفنية المستخدمة للتأكد 
من سلامتها قبل استخدامها . كما بمكنها توجيه الوسائط الفنية للتأكد 
من وصولها الى الاهداف المحدده . كما تستطيع فنيا تحديد الاهداف 
الفنية أو الاداربة كوسائط لاتصال اللاسلكى » وان تزويد وسائط النقل ؛ 
والاسلحة » والمعدات بالوسائط الفنية نساعد وسائط النقل والاسلحة ؛ 

والطيران والمعدات من الوصول الى أهدافها بكل دقة » وخاصة فى مجال 
الفضاء » والصواريخ . كما يمكن لهذه الوسائط فنيا أن تتحاشى 
الوسائط المعادبة الممائلة بفعل تفوقها الفنى . 

في الصناعات الحربية » فهي تحدد الكفاءة الفنية في هذه الصناعة 
كما تحدد كفاءة العناصر الاداربة » والانتاج » وحصره وحساب المواد 
الاولية » وحل المشاكل المعقدة » والمراقبة الصناعية » ومجموعة نظم 
..الاسلحة المتكاملة » والمعدات الحربية . 


في التعبئة : فهي تقوم باحصاء الطاقة البشرية » والطاقة الصناعية» 
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والزراعية » والمعدات الفنية » وكفاءة هذه الطاقات والمعدات . كما تحصي 
المعلومات عن كل طاقة على حدة » وتحدد الانتاج الحربي والصناعي © 
والمخزون من المواد الاولية » ومواد الامداد » والنقل والمواصلات »6 
والدفاع المحلي . 

فى القيادة الاستراتيحية الادارية : تحدد وتحصي كل المعلومات 
السابقة من تنظيم المخرة » وحتى التعبئة » كما تقوم هذه الاجهزة 
الالكترونية بمعرفة قوة الجانبين في كل ناحية من النواحي المتقدمة ) 
والاتصالات السلكية واللاسلكية » والاحتياطات المادية »© والنقاط 
الادارئة وطرق الامداد والاخلاء » وطرق السيطرهة على المنشات »© 
والقطعات »© والوحنات الاداريه ؛ وكيفية ممارسة هذه السيطرة »© وأن 
القرار السليم بأتي بعد تحديد هذه المعلومات ©» وبعد تمحيصها » ويبعى 
على القائد اتخاذ القرار الافضل . 
ظ بعد استخدام « الانفورماتيك »© فى تنظيم المؤخرة »© وف التأمين 
المادى » وى الخدمة الطمية » وفى الخدمة الفنية ©» وبعد تحديد الهدف 
ىق كل محالات التأمين الادارى ؛ ونعد تحليل كل الفرضيات »© وبعد 
تحددد الاحراءات لكل فرضية . سقى اتخاذ القرار سهلا . فقد يكون 
اتخاذ القرار فى تنظيم المؤخرة هو انتقاء المكان الملائم لتمركز المؤّخره دون 
مكان نظرا لتوفر الشروط اللائمة للمكان الاول ©» وعدم توفرها في المكان 
الثانق . وقد بكون القرار في الامداد هو تأمين الجيش الاول قبل الجيش 
الثاني نظرا لان الجيشش الاول بحتل مكانا رئيسيا »© ويقاتل على اتجاه 
رئيسيى © وقد بكون القرار في الامداد على الطريق رقم ( ا ) و (5؟) 
لا رقم (” ) و( ) . وقد يكون قرار الاخلاء الطبي الى النقاط الطمية 
للتشكيلات المحاورة © والى المستشفيات مباشرة » لا الى النقاط الطبية 
للتشكيلات المحاورة وهكذا ... 

نانيا : القرار الاستراتبحي الأدارى الحاسم . 

قد بتخذ القرار الإادارى فى حو من الحيرة » ومرده فى ذلك الى 
أسباب عديدة منها عدم المبالاة » أو عدم التحضير الكافي » أو أن تكون 
لدى القائد معلومات غير كافية » وفى مثل هذه الحالات فانه اذا انتظر 
القائد حتى بتم تحضير المنشآاآت » والمصانع © والقطعات »© والوحدات 
الاداربة » أو اذا أنتظر حتى تتكثشف المعلومات وتتكامل فسروف تضيع 
فرصا ثمينة . ان القرار لا بنتظر التمهل » أو التأخير . فالقرار في أوانه 
مع عدم تكامل المعلومات والتحضير خير من القرار الذي بكون متأخرا 
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وكاملا . لان الوقت لتنفيذه قد مضى . وانقضى . واذا كنا نود ان 
نصدر القرارات الحاسمة بحب أن تتوفر الشروط التالية ٠‏ 
١‏ صفات القائد الشخصية . 

؟ س جمع المعلومات » والتحضيرات ف وقتها . 

١‏ ب صفات القائد الشخصية : ان صفات القائد الشخصية لها 
أهمية كبرى في اتخاذ القرار » ومن المناسب أن أذكر بعض هذه الصفات 
قى هذا المكان ٠‏ 

1 الشحاعة : ان الحرب مجال للمخاطر » وبنفسسى الوقت مجال 
للاقدام الذى بدفع بالقائد الى أن بخوض غمار الحرب »© واذا أراد القاند 
أى قائد ان بخوض هذه الغمار . فلا بد له أن تحلى بالشجاعة »© 
والشجاعة : هى الجرأة في اقتحام المخاطر » والشجاعة نوعان : نوع 
طبيعي متأصل في النفس البشرية بأتي من نتيحة دفاعية عن نعسه ٠‏ 
وعن وحوده.» والثانية تطبعى تأتى من اعتناق العقيدة » أو حب الوطنية »6 
والشجاعة الحقيقية هى امتزاج بين هذين النوعين . فصمود القائد في 
المعركة هو شحاعة »© واذا نفذت تموبيناته » واتعطع الامداد عنه وصمد »2 
ومحاصرة تشكيل من التشكيلات ©» وفرض القيود الادارية لاستهلاك 
المواد التموينية ©» وضرب القواعد الإمدادية فى مؤخرة الجيش » وتعويضها 
حزئيا أو كليا » ومتابعة الامدادات . كل هذه الاعمال من جانب القائد 
تعتسر شحاعة » وقد تؤثر على شحاعة القائد أنضا طبيعة الاعتدة والاجهزة 
الإداربة والفثية التى لا تتصف بقوة النقل وحركيته »© ولا بالسبرعة الفعاله 
ولا بالتطوير اللازم اذ تقل مميزات هذه الاعتدة والاجهزة من النواحي 
الفنية » والاداربة والقتالية عن مميزات أعتدة وأجهزة العدو © وتؤثر 
على شحاعة القائد أرضما الظرو ف المحيطة كأن تكون الارض غير مساعدهة 6 
أو مواد التموس غير كافية » أو وسائط النقل قليلة » أو وسائط العبور 
غير متوفرة » أو أن العناصر الإدارية كانوا من المجندين أو الاحتياطيين . 

ب التفاؤّل : هو صفة من صفات القائد العظيم »© والتفاؤل : هو 
الامل الذى بحدو بالقائد أن تتحسن الامور لصالحه » أو تساعده الظروف 
المستقسلية المؤاتية . فاذا ضربت قافلة الامداد تفاءل القائد بتعويضها من 
المستوى الاعلى » أو ناور لتعويضها من القطعات أو المنشآات المجاورهة . 
واذا تدنى المستوى الاحتياطى من الوسائط المادية تفاءل بالتغاب على هذا 
النقص » وظل مستمرا » وكله ثقة وتفاوٌل بالنصر . 
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ح ‏ العلاقة سين القائد وجنوده . هذه العلاقة تنمو أثناء القتال ع 
فالعائد المظفر هو الذي بجعل من جنوده كتلة واحدة ؛ وبجعلهم بقتحمون 
المخاطر دون تردد ؛ وانهم بقبلون على القتال بكل نشاط وفعالية ع 
وبنفس الوقت يجب ألا يكون القائد غريبا من قواته فهو بعرف 
أمكانياتها ومعنوباتها ؛ وسلاح<ها »؛ وعتادها » وتأميئها الادارى . 

د الاحساس الشديد بالسض الاداري أثناء القتال : أى أنه قادر 
بعضل مواصه الآدارية » والقيادية ؛ وتجاربه ومعاناته الطوبلة ؛ لشاكل 
| لوده » يستطيع أن بحسن بجنوده » وبشعر بوجودهي » أو بحس بنقص 
فى الامداد » وأن بتحسيس.ن سير الامور الاداربة أثناء القتال . وهذه 
الحساسسة بمكن أن تنبئه عن كل أحوال الأؤخرة أثناء التحضير وأثناء 
العتال » وبعده » وفى هذا كان العرار بكون أكثر دقة وواقصسة . ظ 

ه ‏ أن تكون لدى العائد محاكمة عقلية » يستطيع بهذه المحاكمة 
أن ينتعي القرار الافضل من بين القرارات الكثيرة . فالاعداد الفكرى 
للقائد هو من أولى متلطبات القيادة » والاعداد معناه التدريب والتعليه 
على أصول العيادة » واتخاذ القرار ؛ ومعرفة تحليل المعلومات الواردة 
المه ؛ وانتعاء المناسب انتقاءا واعما مدركا ؛ ولهذأ فان تحديد المعابير 
لاختيار الحل ؛ وتجميع المعطيات ؛ وتبوسها » وتصنيفها » وتحللهيا 
ذلك التحليل الذي ببرز أهمية المعطبات أو عدم أهميتها »؛ وبعد التحليل 
بعوم العائد بالتر كيب وألبناء حيث يصل التفكير الى أعلى نقطة من 
الوصول الى الحل . 

هذه أعمال لا بد للقائد أن يدركها » وبعد كل هذا بمكن أن بصل 
الى القرار ©» ومن الطبيعي أن معالحة المعلومات تأتى عن طربق الإلات 
الالكترونية ه والاجهزة الحاسسة ؛ وعن طرق الاركانات المختلفة التي 
تساعد العائد لاتخاذ قراره » وعليه فان القرار الحاسم بتوقف على 
شخصية القائد » وعليه يتوقف جاح أأؤخرة »© أو فشلها . 

أن العائد فى الوقت الحاضر بحتاج لكثير من العلوم » وخاصة 
العلوم الجديدة التي تتصل بالقرار » والتي سبق أن بينا أهميتها في هذا 
العصل . « )2(١‏ والقرارات الحاسمة هي من اختصاص القائد صاحبف 
السلطة والمسؤولية »© وعليه يتوقف نجاح أو فشل العمل في الوصول 


(1) مجلة الفكر العسكرى ‏ اللسسنة الثانية ‏ العدد الثاني 151/5 . مقال بعنوان « القائد 
والقرار في ظل التكنولوجيا الحديثة للعميد المهندس سهل الصوفي » ص ١"‏ . 
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الى الهدف المحدد . لذا بجب أن بتوفر في القائد كل المواصفات التي 
ذكرت سابقا » وفىي المسائل العتدة ذات المتغرات المعروفة » والحتمية ؛ 
والعشواتية » لا بد من الاستعانة ببحوث العمليات » وعلم المعلومات 2 
وعلم العمل ؛ والتنظيم العلمي للعمل . ان أداتهم الرئيسية « الحسابات 
الالكترونية » للوصول الى القرار الصائب في الزمن اللازم » اذا فكل 
قائد » ومدس »© ورئيسسش © وحاكم بالاضافه4 لثقافته وخبرته بحتاج الى 
تلك العلوم اذا أراد أن يوصله الى الهدف المحدد في الزمن المناسب » 
والفشل أو النجاح بتو قف على قراراته أثناء تنفيذ العمل أي على نجاحه 
في القيادة في الظروف المتغيره للعمل . 

و الصمود والثبات : وهذالا يتأتى الا من خلال التدريب 
المتواصل على العلوم الجديدة »© والعلوم الإخرى المساعدة كالنظربات ٠‏ 
والكتب العسكرية »© والتاريخ » والبيانات » ومشاريع الفشادهة » والتدريسب 
المتواصل أنضا على الرياضة التي تلائم استخدام العتاد والسلاح ؛ 
والتدريب على العطش والجوع . أى أن كون هناك تدريب ععفلى © 
وتدريب بدني »4 وبالاضافة الى ذلك يجب أن يكون متحليا بالصبر على 
كل مكروه قد بحصل أثناء القرار » أو بعده . وان المصاعب التى بتغلب 
عليها القائد بفضل صموده سوف تزيده ثساتا ورسوخًا » وسوف تدفع 
ه الى صئع المعجزات . فالقائد الذي بخسر ثلثي امكانياته ويبقى صامدا 
وبحاول أن بتغلب على الصعوبات لهو قائد عظيم »© والقائد الذي اقتحم 
المخاطر العظيمة كأن زحف بحنو ده من حهات صعبة لمفاحأة العدو لهو 
قائد عظيم » وعندما طارد الجيش الروسي فلول الجيش الافرنسي عام 
5 ظل بطارده خمسين بوما مسافة "5.٠.‏ ميل على طرق غير ممهده 
ودروب جانبية » واستمر ضغط الحيش الروسي بالرغم من مصاعب 
التمون 6 ولهذا فان الصمود يتطلب تحملا للشدائد » والمتاعب التى قد 
تعترض التنفيذ ©» ويبقى على القائد بفضل صموده وشاته أن بحد 
الحلول المناسبة لهذه الصعوبات . 

ز ل الخمرة الادارية والقتالية فى الحروب . 
لان الحرب مجال للارتباك والبلبلة . فاذا لم يكن القائد ذا خبرة 
في الحرب ؛ فانه قد يرتبك » ويربك معه المرؤوسين * والمقاتلين » وللحد 


ت_ و 


المنفذن كما لو كانوا في حو حربي » وف معارك قتالة متتالية » وأن العاند 
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الذي تمرس على أعمال القتال هو الذي بدرس هذا الارتباك فيعمل على 
ازالته » وبعول « كلاوزفيتز » ٠‏ « بيئما يكون كل شيء ف الحرب سسيطاء 
الا أنه حتى أسيط الامور بكون صعبا . 


ان المشاكل تتراكم وتحدث لبلة وارتباكا لا يمكن أن بفهما من لم بر 
الحرب » وان الارتباك هو التعبير الوحيد الذى بمكن أن صف تماما الفرق 
بين الحرب الحقيقية والتدرسات »2 أو المناورات ») . وأن الارسضاك أكثر 
مايكون في الجيوش الاحتياطية » وني الجيوش المشكلة حديثاء وفيالجيوش 
ألتي لم تدخل غمار الحروب » وأكثر ما بزيد الارتباك هي مشكلات التأمين 
الاداري » لذلك فان الخبرة الاداربة » والقتالية كفيلة بالقضاء على الارباك 
والبلئلة . 


أن الارادهة القوبة التى بتصف بها القائد تتغلب على كل الصعوبات 
التي قد تعترض القائد » كما وأنها تقضي على الارتباك » كما تحطم الآلة ؛ 
وكما تصئع المعجزات . قد بتاح للقائد أن يمشي على السلاسل الحديدية 
منات الكيلو مترات ليحقق هدفا ما . وقد يضطر القائد في بعض الاحيان 
للسير على ( جنب ) العربات لنقل وابصال الامدادات المختلفة الى النقاط 
الاداربة المحدده » وقد بغاتل العائد بدباباته فى ظروف صعة تحت وابل 
من قذائف م/د ليشق طريقا يصل به خلف القوات المعادية » وقد يهاجم 
العاند بجنوده » وبخسر منهم الكثير في سبيل الحصول على هدف 
استراتيحي »© كما فعل تابليون عندلما بدأ حملته الشتوبة عند « ابلاو » 2 
ومن بين ١8.‏ ألف جندى بقى .5 ألف جندى فقّط » وقد عير الحدود 
الروسية في أثناء الشتاء حوالي ..5 ألف » ولم بعد منهم سوى ٠.6‏ ألف» 
ومع ذلك فعد ظل متعدما » وفي ملحمة موسكو جرى الهجوم المعاكس في 
شتاء 1١55١‏ -11545 » ولم يكن بملك الحيش السو فييتي آنذاك من 
الأمكانيات ما بتيح له تحفيق أهداف حاسمة »؛ ومع ذلك قام بالهفحوم 
المعائس © ونحح به وقد كتب المارشال جوكو ف فى مذكراته قائلا(12) : 
« كنت أسأل دائما عن دور « ستالين » خلال ملحمة موسكو »© كان 
ستالين خلال تلك الفترة بكاملها في موسكو ينظم القوى والوسائط لتدمير 
العدو » ولا بد من اعطائثه استحقاقه فقد قام مترئسا لجنة الدولة للدفاعء 


. 768 مذكرات المارشال « جوكوف © ترجمة نخبة من الضباط العرب السوربين ص‎ )١( 


أ اهما ب 


الاحشاطات الإاستراتيجية ؛ والوسائط المادنه والفنية » وبمكن القول أنه 
حمق بحزمه ( دارأدته ) الصلب العحانب » . 


انخاذ القرار فى وقته المناسب . 


فاذا كان قمل 4 أو بعد الوقت المناسب » فانه تضيع الفرص الذهبية 
فى العتال . صحيح أن المعلومات قد تتأخر »© أو تكون غير كافية » الا أن 
ظروف القتال تفرض على القائد أن يتخذ القرار » وعليه أن يتخذ القرار 
بناءأ على المعلومات المتوفرة © ولا بدع الفرصة تفوته 6 فان القتال حملة 
متغيرأت ومفاحآت ؛ والقرار السربع في مثل هذه الاحوال يكون مناسبا 
للظثر وف والمتغيرات القتالية . 

ان الحسسم في القرار ضرورى وخاصة في الإوقات الحرحة »© وف 
الاوقات التي نتطلب فيها اتخاذ قرار حاسم . فالقائد الذى بكون 
مترددا أو متشككا في القرار » بكون مصر المعارك التى بخوضها خاسره ؛ 
وكون القائد فاقدا لشخصيته القيادية » والعسكرية » ولقد كان «مورو» 
رئيس الجمهورية الفرنسية الاولى غير قادر على اجراء الحسم في قراره * 
فكان بأسف » أو لق » أو بشكك بمحرد اتخاذ القرار بعكس ااجنرال 
« دبثول » الذى كانت قراراته حاسمة » وفي الوقت المناسب » وكان 
تاليون بقول : « اني اعتدت أن أفكر فيما دجب على عمله قبل الميعاد 
بثلائة أشهر أو أربعة » كما أني اتوقع دائما أسوا الامور » . 

ان التفكير المسسبق فى الامور هو أحسن وقائة ممكنة ضد المواقف 
المحهولة ©» كما أنه ساعد على اتخاذ قرار معين فى لحظة معينة © وأن 
أعظم القرارات وأهمها تلك القرارات التي تتخذ في وسط القنادل والتدمير» 
ووسط الموت © وازيز الصواريح » ووسط ضحيج الدبابات » وصوت 
الطائرات » ورؤبة الدماء والاشلاء المبعثره هنا وهناك »© وأهم ما في العرار 
هو العزم على تنفيذه 6 فلا تردد © وكا تشضكك »© والتأكيد على تنفيذه بكل 
الامكانيات » والقدرات المناحة » وبمكن تغيير القرار يما يتلاءم مع المعلومات 
الحديدة » ومع الظروف القتالية » ومع المتغيرات . 


ي - أن يكون القائد قادرا على التخيل والتنيؤ : 
ان المعلومات المكتسبة » والآلات الالكترونية المعقدة القادرة على تحليل 


.ءا 1 


المعطيات »© والاستطلاع الكافي بوسائط الاستطلاع الحديثة القادرة على 
تمييز العربات »© وأنواع الاعتدة والاسلحة المختلفة ©» والاستطلاع الاداري 
والاقتتصادي بواسطة الاحهزة الاستطلاعية المنتشرة فى أراضيى العدو تعطى 
للعائد أمكانية التخيل والتنبوٌ . أن ألفهم الوأضح »2 والمعلومات الصحبحة» 
والمحاكمة العقلية تساعد القائد فى أن «تخيل لضا ؛ وبحسن بواقعه © 
وبمسرح عملياته » وامكانياته المادية »؛ وبقدرة الاحتياطات المادية , 
والوسائط الاخرى »© ويقول الميجر حنرال « هوحو بارون(1) فون قر 
بتياح لورنجهوفن » : « أن تحسين قوه التخيل © وتشعباته المختلمفة 
هو جزء ضروري من تدريب أركان 'حرب العمليات »© كما أنه من المطالب 
الحتمية لقادة القوات الكيرة المنتشرة على مساحات واسعة . 


أن العدره على تكوين صوره عهقلية دقيقة للموقف سسرعة مهم حذا 
وخصوصا اليوم نظرا لان القائد لا يمكنه أن بأمل في أن برى جنوده رأى 
العين » . 

ك ل تحمل المسؤولية . 

ان القادة العظام هم الذين بتحملون المسؤّولية . فاذا اتخذ القائد 
العرأار بالهجوم . فهو وحده الذى بتحمل مسؤولية الهجوم »© وما بيترتب 
على ذلك » وتحمل « بلوخر » وهو قائد الماني »© وعلى مسؤوليته الخاصة 
عبور نهر الالب »© وهذا العبور مكن الحلفاء من هزيمة نابليون ف «ليبزغ» 
وتحمل العانئد العام في الجمهورية العربية السورية لوحده مسؤولية حرب 
الجولان بالرغم من توقف القتال في الجبهة المصرية » وصدور أمر بوقف 
أطلاق النار في عام ١91/9‏ © وتحمل القائد العظيم خالد بن الوليد عبور 
الصحراء مع ما فيها من صعوبات اداربية وتموينية . وكثيرا ما يخطىء 
بعض القادة عند تعيين اركانات تتحمل المسؤولية بجانب قائد لا بمكنه 
تحمل المسؤولية . 


ان القائد هو الذى بتحمل المسرٌولية » وليست أركاناته » بل تحب 
ان يكون هنالك تكاملا وتآلفا بين القائد ورئيس أركانه في تحمل المسوٌولية 
وأن شخصية القائد لا تعوضها الاركانات »© ولا بمكن أن تحل محلها ©» وأان 
)١(‏ توق عام ١5526‏ من الكتاب العسكربين الالمان . من همؤلفاته :« قوانين تدربب المثاة 
ضوء التاربخ العسكري » و« درأسات في قيادة الحرب » و « الحرب الحديثةو ا لسياسة» 


و 2م ممارسة العيادة في الحروب الاخرة 4 ٠‏ 


ب “اهلا 0 ح/8؟ الاستراتيجية 


قو 5 الكش لش خصسهةه للعا ند تأتى من تحمل المسسؤولبه الكامله ومن صحه 
العرارات السليمة . 

ل - وهنئاك الصفات العديدة أيضا كقوة الروح المعنوية © ونكران 
الذات » والاسمان ©» وحب الوطن والوحدة كلها صفات تساعد القائد في 

1 الك جمع العلومات » واعداد التحضرات في وقتها ٠‏ 

لجمع المعلومات © وتحليلها » وتركيبها » وتمحيصها أهمية كبرى في 
اتخاذ القرار الحاسم . وقد أعدت لذلك عدة أجهزه الكترونية © وآالات 
حاسبة » واستعين فى كثير من العلوم الجديدة منها : علم المعلومات © وعلم 
العمل وغيره »© فاذا ما أريد حجمع المعلومات »© واعدادها الاعداد الملانم 
لاتخاذ القرار لا بد من اتباع الاجراءات التالية » وذلك بعد أن تم تحديد 


7 سب جمع العلومات . 

ومن أل جمع العاومات © لإ بد من توفر الاحهمزة الفنيه الالكتروبي4 
المتعددة » والمتخصصة لتقوم بدور ايجابي بهذه المهمة » وجمع المعلومات 
هذا بحتاج الى تحددد نوع هذه المعلومات © وهذا التعحديدك بعكس حاحة 
المنشآت الادارية » أو الموٌّسسات الصناعية فى المؤخرة التي تحتوي على 
كثير من الو سسات كالوّسسات الادارية » والفنية » والطبية . حيث تقوم 
الحواسب بدور هام في جمع المعلومات » وتتبع هذه الحواسب نظاما 
معينا في جمع المعلومات ؛ ومعالجتها اذ يجب أن تتضمن كل مؤؤسسة 
ادارئة مواصفات ومتطلبات محددة » ويشترك فى جمع هذه المعلومات 
الاركانات المختلفة التي تساعد القائد بهذه المهمة » كما بقوم الاستطلاع 
بدور مهم فى هذه الناحية ايضا » واذا لاحظنا في جمع المعلومات فاننا 
نلاحظ اشتراك الآلة الالكترونية مع الاركانات »© ومع الا تطلاع . كما نجد 
تنوع استخداماتها في المحالات الصناعية »© والزراعية »© والتأمين المادى »© 
والتأمين الطبى » والتامين العني 4 وى المحالات اللرنة ؛ والبحرية 2 
والحوية » وتتميز هذه المعلومات المحمعة بأنها دقيعة ©» كما تتميز هذه 
الآلات الحاسبة سرعتها في جمع المعلومات » وتوفير الكثير من الجهد 
والوقت بحيث تبقى مسايرة للتطور السريع الذي يهيمن على اعمال 
المّخرة كافة » ولاسيما القرار الذى يجب ان بكون متلائما مع المعلومات 


أ 168 د 


بظل على معرفة وعلم بالموقف باستمرار وسرعة » فيستطيع بفضل ذلك 
أن تعطى الع رأر المناسب ف ألو ىمنت المناسب للمدٌ خر 5 بالكامل 4 أو لحزء 


ب نس تحلبيل العلومات . 


الغاية من التحليل : تصنيف هذه المعلومات » واعطاء المهم منها اهتماما 
خاصا . كما سين التحليل “العلاقة بين هذه المعلومات وتلك . أن التحليل 
يجب أن بتناول كافة المعلومات مهما كانت صغيرة وتافهة » لان مجموع 
المعلومات الصغيرة قد تولد شيئًا مهما له أثره في القرار » وفي هذه الاحوال 
فان على المحللين ألا بتركوا أبة معلومات قد تكون في نظرهم غير مهمة : 
ولكنها تحوي في داخلها الكثير من الاهمية . على المحلل ان بكون صادقا فى 
تحليله لا تستهويه العواطف » ولا النزعات الشخصية لان ذلك يوئر على 
اتخاذ القرار العلمى » والآلات فى مثل هذه الاحوال تكون صادقة » الا أن 
المحلل يجب أن بعرف مسبقا كيف ببرمج هذه المعلومات » ويعطيها للآلة . 
ثم أن المحال تحب أن بتبع الدورات المؤهلة لفهم الآلة فهما صحيحا 
ودفيعا » ولعد اخترع الجيش مثل هذه الآلات وأطلق عليها اسم «سنتاك» 
مهمتها تحليل المعلومات الادارية من تنظيم المخرة حتى الامداد. والخدمة 
الطمية © والفنية ٠.‏ كما اخترع جهاز بضم كافة المهام لفروع القفوات 
المسلحة » ويعمل على هذا الجهاز الاختصاصيون من اأؤخرة »© والاستطلاع 
والهندسه »© والعمليات »© والقوى الجوية والبرية والمحرية . واذا قمنا 
بتحليل وظليفي للحرب نجدها مؤلفة من : 

التخطيط الذي يتناول تعبئة وتنظيم القوى المسلحة » والقوى 
الشعبية » وتوجيه الموارد لتكون في خدمة الدفاع والتنسيق بين 
المعاليات المختلفة فى البلاد » وبين الوزارات والمؤسسات ©» ورسم 
السياسة العامة » وتنظيم الخطط الاستراتيجية الشاملة . 

التنعيذ وهو النشاط الذى بتناول عمل القوى المختلفة التى 
خطط لها » وهنا يظهر فن القيادة » والسيطرة على هذه القوى حميعا ؛ 
وان بين التخطيط والتنفيذ علاقة وطيدة . فالتنفيذ لا بد له من تخطيط 
قوي » والتخطيط القوى اذا لم تقم العناصر المكلفة بتنفيذه سقى هيكلا 
لاقيمة له » وان التنفيذ يظهر خطأ » أو صواب التخطيط . فكل تخطيط 
محكه التنفيذظ . 


.ا 2 


الشوٌ ون الادارية : وهى تخطيط وتنفيذ التأمين المادي » والنقل ؛ 
والخدمة الفنية » والخدمة الطبية » وتعبئة كافة الموارد الاقتصادية 
والشربة » والصناعية » والزراعية » والمالية » والبحوث العلمية وغيرها . 
ان الشوٌّون الادارنة بمكن أن تحلل الى ٠‏ 


تخطيط وتحضر الشؤون الاداربة ٠‏ وهصي الإعداد للصناعهة 

والزراعة »2 ومو أرد الطاقة © وكافه التأمسنات والاخلاء » وتجهيز وسائط 
النقل » وتحشير الكو ادر الادارية والعلمية » واعداد كافة مواد التأمين لتكون 
جاهزة . وتنظيم الأؤخرات فيما بتعلق بالطرق »© وتعيين مناطق للموٌ خر 25 
وتحديد الحراسة والوقاية والدفاع ؛ وتمركز الوسائط المادية »6 
والز سسات ؛ والمنشات »© واحراء الحسابات لكافة مواد التأمين » وتحديد 
نظام الامداد . 


تنفشذ وعمل الشوّون الادارية : وهي الامداد بكافة مواد 
التأمين » والنقل بوسائط النقل المختلفة للوسائط المادية المختلفة » 
وتأمين الخدمة الطبية من أدوبة » ووسائط اخلاء » وكوادر طبية © 
ومستشفيات » ونقاط طدبة »© و فتحهاا فق محر ى الاعمال القتااية » وتأمين 
الخدمة الفئية بمأ فقيهاأ من من اصلاح .2 » وصيانة » واخلاء : ونعاط 
للاصلاح ٠.‏ 

تلعب العقول الالكترونية والحواسب دورا مهما في الشؤون الادارية 
في تحليل المعلومات على مستوى التخطيط والتحضير »© وكذلك علىمستوى 
التنفيذ والعمل »© ولقد أثبتت قدرتها على تحليل كافة المسائل الادارية 
المعقدة » واصبحت تشكيل حجر الزاوية في تخطيط وعمل الشؤون 
الادارنئة ©» واذأ اردنا تحليل الشوؤون الادارية حسب وظيفتها نحللها الى 
ما بلى : ظ 

قطعات ( موّسسات ) نقل وظيفتها حفظ المخزونات المتحركة من 

الو سائط المادنة » ونقلها واخلاء الجرحى والمرضى والعتاد المعطل 
والغنانم . 

قطعات ( موّسسات ) طبية وظيفتها تعدبيم العون الطبي »© 
والاستطلاع الصحي ( وقائي جرثومي ©» اشعاعي »© كيميانلي ) وتعديم 
العلا حات » والامناد بالادوبنة ؛ والمعنات الطليةه » وتدرمسب 
الإافراآد . 

المستودعات وظيفتها حفظ الاحتياطات والاعتدة ©» والتجهيزات 2 
والذخاسر » واستلامها » وتخزيئها » والمحاسبة » والتسجيل والتوزيع » 


| ماهلا ب 


أما المخابز الميدانية فمهمتها صنع الخبز في شروط القتال » وتكون 
المستودعات متنوعة أهمها مستودعات ( الذخيرة » الوقود » العتاد 
المدرع والسيار © والعتاد الفنى ( اشارة * كيمياء » هندسة ) مهمات © 
تعيينات 

قطعات ( موؤسسات الاصلاح ) وظيفتها اجحراء الاصلاحات المختلفة 
لكافهة الاعتدهة » ووسائط النتقل »© والاسلحة »© والوسائط الفنية »6 
والتجهيزات » واحراء الصيانة المنية » وتتكون من الورشات ( مركبات »2 
مدفعية »© أعتده كيميالية » اشارة » صواررخ © مهمات ) . 

وحدات الخدمة : وظيفتها : تأمين الاافراد التابعين لهذه 
العطعات والمؤسسات بالذخيرة » والوقود »© وأنواع الوسائط المادية » 
وتعديم الخدمات الاتصالية »© والمياه » والتعيينات »© وغيرها . 


بمكن تطبيق هذا التحليل طبقا للعلوم الحديثة » ويمكن تصنيف 
هذه المعلومات ألى معلومات نعل © ومعلومات طلية » ومستودعات »© 
واصلاح » وخدمة »© وبذلك يبقى لكل اختصاص معلوماته الخاصة بها ») 
حيث يقوم المحللون على تحليل كل ما يتعلق بالنقل مثلا » وبالوسائط 
المادية المنقولة ( مدفعية ©» ذخيرة ©» وقود » عتاد مدرع »© عتاد تقل © 
هندسة »© أشارة »© كيمياء »© تعيينات » خدمات طلية ©» خدمات فنية 6 
أصلاحات » لوازم طبية »© لوازم أسكان ©» خرائط »© أموال »© مواد أولية 
للصناعة » مياه » موأرد بشربية .. ) . 


ج - تركيب المعلومات : 


بعد مرحلة التحليل ©» وبعد قيام المحللين بتحليل الكثرة الكثيرة 
من المعاومات » وبعد تصنيفها وتبويبها » يقوم المسؤولون بتركيب هذه 
المعلومات المتجانسة » فتوضع اللبنة فوق اللبنة » والحجر فوق الحجر »2 
فالمعلومات التي من نوع واحد تشكل جدارا فى البناء »© والمعلومات التى 
الاربعة ٠‏ ثم تعام اللسعوف والاعمده ثم تطلى دمادهة دهاسه لتظهر هذه 
الحدر 4 وهده الإعمدة وكانها بناء وأحد متماسك 5 فالشوون الاداربة 
بعد تركيب معلومات النقل على حذه »6 والمعلومات الامدادبة على حده »6 
واحدأ مؤلفا من المهمات والتعيينات ©» والخدمات الطلية © والخدمات 
الفنية » واللوازم الاخرى وظيفتها أمداد القوات المقاتلة » واحراء 


أب ل/أول/ا ب 


الاإصلاحات 6 والصيانات المختلفة . فلكل عنصر من هذه لها مهمة 4 
و كلهم اذا احتمعوا شكلوأ ا اهمة الإساسية للشؤون الاداربة » وق هذأ 
ألثر كيب تعمل الععمول الاإلكتر ونيه عملها » وتودى خدمه كبير 5 للشو ون 
الادارية في سرعة التركيب ودقته » وتكامل بنائه » وان التر كيب يجري 
للاحراء الصغرهة فالكسرة حمىئرنع لحم المناء الكامئل + 

ان تسادل المعلومات اثناء»جمعها » وتحليلها » وتركيبها بعطي للشؤون 
الاداربه قو 5 العمل 4 كمأ لسيبسم للقايد أن بعطي فرأره لصنور 5 كاملةو وأضحه 
وتادل المعلومات بحرى بين فروع وأقسسام الشوّون الإادارنية المتشابهة 
ف وظيفتها ©» وبين هذه الاقسام والفروع 4؛ وبين الاقسام والعروع 
للمستوى الادنى والاعلى » وكذلك تبادل المعلنومات بين الشوؤون 
الإذداربة ككل 4 ون ألششه ون الإدارنة المحاورهة 6 والإعلى والادى 4 وكذ لك 
تسادل المعلومات بين الشوون الادارنه لدو له وأالشهو ون الإدار به للدول 
الحليفة والصديعه : وكذلك لير موٌ خرات الحيوش 4 وروؤساء أركان 
الحيوش ليكون رئيسسن الشوون الادارنه على علم تام نالمو قف العملياتيى 4 
والموقف الادارى ؛ ولتكون المعلومات التي بتلعاها من المصادر المتعددة 
هى معلومات تستحق أن تجمع وتحلل ©» وتركب ليأتى القرار بعد هذأ 
صحيحا ومتجاوبا مع الظروف © ومع المنغرات الحديدة »؛ ولا يكفى أن 
تكون تبادل المعلومات بين هذه الحهات آنا ولمده محدودة © بل بلحب أن 
نكون تادل المعلومات مسستمرأ قل العتال 4 وأثناءه 4 ونعدذة ليمكون 
القائد الادارى على علم مستمر فى المواقف التي تفر ضها ظروف العتال © 
والمتفرات »© ولتأمين تبادل هذه المعلومات بصورة مستمرهة اخترعت 
الاجهزة الاتصالية الحديثة التي تستطيع أن تنقل المعلومات من مسافات 
الصناعية ©» قادرهة على التقاط الصور » والمعلومات ©» وارسالها الى 
الحديثه قادره على نعل المعلومات من مسافات نعيدك5 4 ووظيفه هصده 
الادهزة -جميعا هي ربط الشؤون الادارية فيما بينها » وربطها مع الجوارء 
والمستوى الاعلى والادنى » وربطها مع الشؤون الادارية في الدول الحليفة 
أو الصديقة » وكذلك مع أركان الحيوش » والتشكيلات المقاتلة » وأن 
الاحهزة »© أو بواسطهة الاتصال المتحركة » وعلى كل خال يعى رقع 


.ل كا 


المعلومات » وجمعها » وتحليلها » وتركيبها هو الاساس في اعطاء العرار 
الصحيح في ألوا قت المناسسته . 

وأخرأا فان العرار الحاسم بأتي من صفات القائد الشخصية »© 
وجمع المعلومات ©» وتعظفتلها » وتركيبها ؛ وفعالية ونشاط الاجهمهزه 
الالكترونية والالات الحاسبة » ونشاط المبسؤولين والقائمين على التحليل 
وألتر كيب » وأن الصورة الفعالة هو تعاون هذه الجهات © وقدرتها على 
الابداع لاستخراج قرار اداري حاسم » وذلك باتاحة الفرصة للقائد بأن 
نصدر فقرأره هذأ . 

نالنا : تحليل وتطيق القرار الاسترانبجي الاداري ٠‏ 

بتألف القرار حسب طبيعة العمل من المعطيات التى بجب أن تكون 
محددة بمقابيس » وهذه المقابيس تسهل فى تحضير القرار » ومن تجميع 
المعطيات التي بقوم بتجميعها المسؤٌولون »2 والالات الالكترونية والحاسبة 
ومن تحليل هذه المعطيات وعلاقتها مع بعضها » ومن تركيب هذه المعطيات 
التى تشكل البناء الكامل » ثم اختيار القرار من بين الحلول المعروضة . 
وبتألف القرار حسب طبيعته أيضا من المحاورة العقلية التي تحدد أيضاء 
وتحلل وتركب » قم تقوم باختيار القرار اللائم » وان هذه المحاوره 
العقلية تتشابك بها المعلومات »© والاهواء » والرغبات » والعرار الصحيح 
هو ما كان مبنيا على أسس علمية » ومحاورة عقلية سليمة . كما بتألف 
القرار أيضا من الهدف »© قفالهدف هو الذى بحدد بوع هذه المعلومات »6 
وبوجه المحاورة العقلية لتتلاءم كل المعلومات مع الهدف » وقد حلل بعض 
العلماء القرار الى التوجيه »© فالتنظيم »© فالقيادة . كما حلله آخرون الى 
معلومات »© فقائد فقرار . قفالقائد هو أساس القرار » وهو أساس 
المعلومات يسخرها » ويسخر القوى الاخرى لكي يصل الى القرار 
الصحيح ١‏ 

أما تطبيق القرار فهو بحتاج أيضا الى قائد » والى عناصر منفذة » 
والى وسائط تساعد فى التنفيذ » وهكذا نرى أن القرار له علاقة كبيرة 
بالقائد » فالقائد هو المشرف على تحضير القرار » وهو المشرف بنفس 
الوقت على تنفيذ القرار »© وبين القرار والقائد علاقة علمية ©» وذهنية »2 
وتنفيذية . 

الغاية من تحليل القرار هو تصنيف وتركيب المعلومات مع بعضها 
ليتمكن القائد من اتخاذ قرار صحيح » والغابة من التطبيق هو تنفيذ 


| هل[ سس 


الاحراءات المقررة للوصول الى الهدف بأقصر وقت »© وبأقل العموى 
والوسائط »© وبين التحضير والتنفيذ علاقة كبيرة . فالتحضير بساعد 
القائد على الرؤبة الصحيحة » وعلى انتخاب القرار الملاثم » وأما التنفيذ 
فهو انعكاس لقوه التحضير ©» وهو الذى تظهر أاخطاء القرار وحسيناته 2 
وعلى اساس التنفيذ يمكن أن يبدل القائد من قراره طبقا لمعطيات التنفيذ 
والظطروف المحيطة به . واذا أردنا تحليل وتطبيق القرار الاستراتيجي 
الادارى فمن المناسب تعسيم هذا الموضوع الى ٠‏ 

. تحليل القرار الاستراتيجىي الادارى‎ (١ 

5 ب تسلسل اتخاذ القرار الاستراتيجي الادارىي . 

؟ ل تطبيق القرار الاستراتيجي الاداري . 

. ب تحليل الفرار الاسترانبحي الاداري‎ ١ 


قلنا أن التحليل بحرى بعدة طرق منها : التحليل حسب طبيعة 
العمل كما قدمنا وحللنا القرار الى معطيات » ومحاورة عقلية » وهدف ؛ 
ومنها التحليل الذى يحلل العرار الى معلومات. ؛ وألى قاند »© غير أنني 
سأحلل القرار الاستراتيجي الاداري بما بلي ٠‏ 

المدفا. 

لا يكن اتخاذ قرار دون تحديد الهدف . فان كان الهدف 
هو الامداد بالوسائط المادرة مؤخرات الحيوش » أو التشكيلات . فان 
تحضير المؤخرة »© وأعداد المصانع »؛ والتأمين المادى ©» وتحضير الخدمة 
الطمية والفنية » وكذلك وسائط النقل كلها تحضر لامداد هذه المؤخرات 
في المكان المعين © وف الزمن المعين . واذا اريد انتاج ماده من المواد جرى 
التحضير المتتابع من اجل انتاجح هذه المادة حيث تحضر المواد الاولية » 
وتحضر الاعتدة والمصانع اللازمة او تحول هذه المصانع لتكون قابلهة 
لانتاج هذه المادة المعينة كأن تكون ذخيرة لمدفع »© أو لاسلحة معيئة . 

ان انتاح هذه المادة هو هدف يسعى اليه القائد » أو يضمنه 
قراره » وقد بكون الهدف الاداريى الاخير هو الهدف الذي بيحاول القائد 
الوصول اليه بحملة اهداف مرحلية متتابعة . ؤان الهدف البعيد تسبقه 
عادة عدة اهداف . فمن احل امداد مؤخرة حيش ما » أو تشكيل ما في 
نقطة محددة » وجب على قائد المؤخرة المركزية » أو على رئيس الشؤون 
الادارنه للملاد أن بتبع ما بلى ٠‏ 


ب الآ[ سه 


هدف تحضر الشؤون الاداربة تحضيرا حيدأ . 
هدف اعداد التأمين المادى ووسائط النعل ٠.‏ 
هدف أعداد الخدمة الطمية . 

هدف أعناد الخدمة الفنية . 

هدف تشكيل الاحتياطات . 

آبة أهداف وسيطهة مرحلية . 


ان كافة الاهدا فالوسيطةالمتتاليةوالمتتابعة بجحب ان بحققها القائدقيل 
ان بحقق الهدف النهائي فى قراره » لان هذه الاهداف هي طرق الوصول 
الى الهدف النهائي » وليس من المفروض على القائد ان بلحظ في قراره 
كل هذه الاهداف » وانما عليه أن يركز على اله دف النهاني © أو أن 
يتطرق الى ذكر الاهداف الوسيطة »© وهذا ما بعود الى توفر الوقت »© 
والظروف »© وحالة وامكانيات المنفذين . فاذا اخذنا الهجوم على مناطق 
محصنة فان الهدف النهائى هو تدمير العدو فى هذه النقاط واحتلال 
منطعة استراتيحية © أو خط استراتيجي معين . أما الاهداف الوسيطة 
فيمكن أن تكون  :‏ خرق دفاع العدو ‏ التقدم وتوسيع الثغرة والخرق 
القضاء على احتياطات العدو ‏ زج الانساق الثانية ‏ تطوير الهجوم 
المطاردة ‏ احتلال المنطقة الاستراتيحية »© أو الخط الاستراتيجىي 
المحدد والذي بشكل الهدف الرئيسي او النهائي . 1 


ففى مثل هذه الاحوال بكون قائد المؤخرة قد اتخل الاهداف 
الوسيطة التالية : # تحضير المؤخرة على قاعدة الانطلاق ‏ دقع الانساق 
الادارية الاولى خلف الانساق الاولى المقاتلة ‏ زج الانساق الثانية 
الاداربة مع زج الانساق القتالية ب تشكيل احتياطي كبير لتطوير 
الهجوم أخذ ترتيب معين للمطاردة ‏ التمركز والتوضع عند احتلال 
المنطقة الاستراتيجية أو الخط الاستراتيجى ‏ أاعاده تجمع وتشكيل 
امو سسات ؛ والقطعات والوحدات الادارية لتكون حاهزة للاهداف الاخحرى 
المراد تحقيقها » واذا صدرت الاوامر بتحقيق الاهداف المحددهة فما 
على المرؤوسين الا أن لستعدوا لتحقيق هذه الاهداف » وتعمل كل 
أقسام وفروع الشوؤّون الاداربة ( مهمات » تعيينات » وقود» ذخيره »6 
عتاد مدرع ) »© كلها بتساو وبتواز مع بعضها . 


ب [إك6ل/ ب 


ب تركيز الجهود الرئيسية : بتضمن القرار الاستراتيجي الاداري 
تر كيز األحهود الرئيسية للشؤون الادارية على الاتجاهات الهامهة » وخلف 
الجيوش التي تقاتل على اتجاه رئيسي » وتركيز الجهود أيضا أثناء زج 
حيش من الحيوش المقاتلة » أو أثناء عبورها نهر ما » عند اختراف 
النطاقات »© أو عند صد الشربات المعاكسة » أو عند القيام بهجوممعاكس» 
أو عند أافتحام مناطق محصنة »© وأثناء تركيز الجهود ألرئيسسية في 
الزمان والمكان المعينين » بعين رئيس الشؤون الادارية ما بلي (٠‏ 


ب تمركز القطعات وألو سسات الإدارنة : النسق الاول وأالثانىي 
وتسلسل عملها ٠‏ 

القوى والوسائط اللازمة لتعزيز تركيز الجهود الرئيسسية . 

طرق النعل وألا خلاء )) الر بيسي 4 والتبادلي 5-4 

القطعات والرّسسات الطبية وافضلية الاخلاء . 

النقل . والحيوش »؛ أو التشكيلات التي لها الافضليات الاولى 
في النقل . 

المناورة بالقوى والوسائط لصالح الاتجاه الرئيسي »و المهم . 

ب مغر قبادة الشوون الاداربه الذى تولى قماده العموى والوسائط 
لهذأ التركيز . 
وفى كافة الاحوال فان التركيز يجب أن يشمل كافة مجالات الشؤون 
الاداربة الزراعية » والصناعية © والطاقة » والاموال © واللمؤسسات 
الادارة والمالية » لان هذ: التركيز سيساعد على تنفيذ القرار المتخذ 
بهذا الشأن 

5 القوى والوسائط المستخدمة : بتضمن القرار الاستراتيجي 
القوى والوسائط التي نتضمنها العرار هي : 
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قوى ووسائط قطعات الطرق العضوية والمعرزة »© وقطعات 
الهندسة »© وقطعات المرور » ووسائلط الإتصال . 

قوى ووسائط قطعات النقل ( ذخيرة » وقود » تعيينات » وسائط 
المشتركة . 

ل قوى ووسائطل الخدمة الطبية ( مثافى » وسائط اخلاء » عتاد 
ولكافة الاعتدة والاسلحة » ولوسائط النعل وغيرها ) . 


قوى ووسائلط التحميل والتفريع . 

الل كوى ووسائط المستودعات / ذحخيره 34 وفود 4 تعبينات © عتأد 
مدرع 6 عتاد فني ) . 

ب قوى ووسائط الاتصال للشؤون الادارية فيما بين فروعهيا 
وموّؤسساتها » وبيئها وبين المستوى الاعلى والادنى والجوار . 

القوى والوسائط الاخرى المستخدمة فى العمليات العتالية . 

د تحدد المهام لكافة العوى والوسائط المشتركة لتنفيذ هدفما. 
تحدد المهام لكافة القوى والوسائط كل حسب اختصاصه . قاذا أخذنا 
مثلا القطعات ؛ أو الموؤٌؤسسات الطبيةفانة بحدد لها تمركزها »© وتنعلها 2 
وسحاور الاخلاء ألتي تسسمسر عليها » وتعيين المستشفيات والمؤسسسات 
الطبية المخلى اليها » وتعيين الزمن : يخلى الجرحي والمرضى الى 
المستشفى رقم كد أ والمستشفى رقم كدأ بو سائط الإخلاء المحدده مع 
التشكيل رقم كذا الى المستشفى رقم كذا بوسائط الجيش »؛ أو الفرقة »؛ 
أو .. أو .. وفي بدء القتال بتعين كذلك على الجيش أو على التشكيل 
أنيخلي بوسائطه » أو وسائط القيادة الى المستشفيات المحدده » وكذلك 
عند الوصول الى المهمة المباشرة » أو المهام الاخرى © وكيفية فتح المشافيٍ 
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او النقاط الطبية ؟ وفي اي وقت تفتح ؟ واذا كان القتال في الليل فما 

هي المهام » وما هي الوسائط وكيفيه الاخلاء :. كل ذلك بتوحب على 
القائد الادارى أن يحدده ويحدد المهام الاخرى لكافة القوى والوسائط 
المشتركة في عمل الشوٌّون الادارية بكل وضوح ودقة . 

ه ل تنظيم التعاون بين الشؤٌون الادارية » وبين القوات المسلحة » 
وكذلك تنظيم التعاونبين مختلف أفرع الشدؤون الاداربة فيما بينها »2 
وكذلك بين الشوٌون الادارية والمستويات العليا والدنيا » والدول الصديقة 
والمتحالفة » وان التعاون بوتي أكله عندما تكون للشؤون الادارية مفاهيم 
واحدة وطرقف عمل واضحة » فالتنظيم بعرب المفاهيم الاداربة فيما بين 
الجهات المشتركة والمتعاونة . كما بظهر التعاون بصورة واضحة عندما 
لاتتوفر بعض ١اوسائط‏ المادية فى دولة ما » وتتوفر فى الدولة الصدبقة التى 
تسرع لامداد تلك الدولة التي لاتتوفر فيها هذه الوسائط » أو تتوفر لدى 
الشووون الاداريهفي حيش» ولاتتو فرفى جيش أخر . فان قرارالقائدبالتعاون 
بعني في هذه الحالة وضع الوسائط المادية غير المتوفرة فى هذا الجيش من 
الجيش الآخر » كما أن هذا الحيشش قد لكون أشد حاحة لهذه الوسائط ؛ 
وعندئذ بعزز بهذ هالوسائط من المستوى الاعلى » أو أن بعض الطرق تتو 
في اتجاه حيش ما » ولاتتوفر في اتجاه الجيش الثاني فان قرار القائد في 
هذه الحالة هووضع بعض الطرق لصالح الجيش الذي هو بحاجةلهذه 
الطرق »© وتنظيم مرور عربات الجيشين على الطريق المشترك بأو قات 
مختلفة بحيث بؤمن هذا الطريق نقل الوسائط المادية على هذا!الطر يق لكلا 
الحيشين ؛ وبيظر التعاون فى أوجه عندما بدمر جزء من الوسائطالمادية 2 
أو الطبية للجيش »© وبعوض بصورة موقتة أو دائمة من جيش مجاور )2 
أو جيش يعمل ف النس ةقالثاني . 

ول تلظيم القيادة : بيتضمن القرار الاستراتيجي الادارى مقر 
قيادة الشؤون الادارية » وقوام هذه القيادة » وشروط تمركز هذالمقر ) 
وكيفية الخدمة في هذا المقر » وكيفية تنعله أثناء القتال حيث توضع خطة 
للتنقل . كما يعينمقر تبادلي لهذا المقر أثناء الدفاع » وبحدد فيه ماحدد 
للمعر الرئنيسي »© كما بعين مقر قياذه متقدم لقيادة اتجاه ما مهم »و تركز 
فيه القوى والوسائط اللازمة . كما بنص القرار أبضا على كيفية الاتصال 
السلكي واللاسلكي »© والوسائط المتحركة ©» وزمن ونظام ومكان رفع 
التقارر اليومية والفورية . 

ب بعض الامور الاخحرى التي بتطلبها المو قف 1 
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العمل لادادى 4 والعداف التي بسعى البها هذ القرار . ففى القرار 
الصناعي نجد أن التسلسل كالتالى : 

1 الفكرة : وهي كما عر فناها من قبل : عملية ذهنية ©» ومحاكمة 
عقلية ترد الى فكر المسؤٌول نتيجة احتكاكه بالظروف المحيطة بالصناعة , 
ار تتا و التطوير + او لصتع سلاج . 
اعمال امختلفة للصتاعة » على أن بأخذ كل عمل مدة تختلف عن العمل 
القائد وبخصصها لكل عمل » والتحديد الزمني ماهو الا عبارة عن تحدند 
لمراحل العمل ضمن مدة محددة » فالتحضيرات الصناعية » والدراسة ع 
ووصع التصاميم » واحراء التجارب . كلها أعمال ومراحل تحدد بزمن 
لانجازها » والتحديد يعطي القائد حرية التصرف ضمن الوقت الكامل 
هذا العمل ضمن مدة محدودة 4 وقد يعون الوقت طوبلا ار قصراء 
وبحسب مايكون ألوقت بوزعه القائد على كافة الاعمال المراد انجازها ضمن 
المهلة المحددة » وبلاحظ أن الوقت الذي بيحدد للاعمال الصناعية هو 
وقت طويل » اذا ماقيس بالتحديد الزمني للاعمال الادارية الاخرى . فقد 
ستغرق دراسة وتصميم مصلع عذه سئوأات . 


ح< ‏ التحضيرات الاولية : وهي التحضيرات التى تعد للحصول 
على المواد الاولية » واجراء الكشف عليها » وفحصها » وتحضري العتاد 
والاموال والطرق »© وتهيئة المستهلكين » وابجاد أسواق للصناعة »)وتحضير 
وسائل النقل »© والموانىء ؛ وموأرد الطاقة © واليد العاملة ©» وتحضير 
الدراسة والمختشبرات » والكادر الفني وأالعلميوالادارى والارضيوالمباني») 
وتحضير الدراسة المشابهة لهذه لصناعة في دول العالم ان كان هناك مجال 
لذلك » وتهيمه الحو الملاثم سياسيا واقتصاددا لهذه الضاعة . 


د التعدسر والدراسة ٠.‏ تتناول هذه الفعره كافقة التعديرات (مالى» 
طاقة » يد عاملة » طرق »؛ موانىء توفر المواد الاولية وغير ذلك ) كما 
تتناول هذه العقرهة محم ل الدراسات عن هذه التقديرات دراسة مستفيضة 


ل[ نكثىا ب 


من كافة النواحي السياسية » والاجتماعية » والاقتصادية »والعسكرية ؛ 
كما تتناول السلبيات » والابجابيات فى هذه الفكرة التى حددت الهدف 
من هذه الصناعة » وبعد التقدير والدراسة بمكن الخروج باستنتاجات : 
أن هذه الصناعة أو التطوير بمكن تحقيقه أم لا ؟ على ضوء كل الظروف » 
وكل المعطيات »© والنتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة » وهله 
الدراسة ليست من السهولة ابدا فهي تتعرض لادق المسائل والتفاصيل . 

يختلف اتخاذ القرار الصناعى عن اتخاذ القرار الزراعي » عن غيره 
من الفقرارات الا أن هذا الاختلاف لاسن الجوهر »© وهناك خطوات 
اساسية بتقيد بها القرار الزراعى » أو الصناعى أو الادارى » أو القتالى» 
واحب هنا أن اذكر الصفات العامة التى تتشسابه بها القرارات على اختلا فها 
في هذا المحيط من عالم القرارات . قد ببدو لي أن ارتب تسلسل اتخاذ 
القرار كالتالي : 

1 ب انسثاق الفكرة وتوضيحها : أن بكون هناك من فكرة © أو 
مسألة » أو موضوح بخطر للقائد » أو قائما في ذهنه » أو قد تلماه من 
غيره » أو استلهمه من نفسه . وان الفكرة مجرد اشعاع ينير الطريق أمام 
السالكين . فلا عمل بدون فكرة » ولا قرار بادون فكرة . فالفكرهة أول 
ماتنشاً فى ذهن القائد » وبمحرد نشأتها عليه أن يتفهمها ويتفحصها جيدا 
قبل أن نظهر هذهالفكرة الى الوجود » وهنا تلعب المحاورة العقلية دورها 
وأهميتها في اتخاذ القرار . ترى هل تنجح هذه الفكرة في تحقيق الهدف؟ 
واذا نجححت فما مدى نجاحها ؟. ماهي المعوقات التي تحول دون تحعيق 
هذه الفكرة ؟ وهل بالمستطاع التجاور » والتغلب على هذه المعوقات » وهل 
هناك امكانيات فى تنفيذها ؟ واذا نفذت فما هو مدى تحهفيعها للهدف 
اللطلوب . 

وبظل القائد هكذا بطرح على نفسه التساوٌلات الكبيرة والكثيرة منذ 
ولادة الفكرة » وحتى تنفيذها » وهذه التساوٌ لات تبقى ذهنية وععفلية الى 
ان تأخذ مداها التطبيقى والتنفيذى » وان الفكرة متى انبثقت ووصلت 
الى القائد عليه أن بحددها » وبعر فها معرفة صحيحة »© وانه يصعب تحديد 
هذه الفكرة بكل مستلزماتها لانها تظل محاورة عقلية ©» ولابكتشف الخطأ 
أو النقص الا بالممارسة والعمل . فالتنفيذ هو الذى يظهر خطأ الفكرة 
أو صوابها » وهو الذى سين مابحب عمله تجاه هذه الفكرهة » فيعمل 
القائد على تعديلها بالصورة التي تتلاءم مع الواقع وظروف التنفيذ . 


711[ ب 


وتحديد الفكرة وتوضيحها يعتبر من اهم المسائل واعقدها في اتخاذ القرار 
الهدف وطسيعته ٠‏ كأ حتلال هاف استراتيجي 4 أو أعاده الاراضىي 
المحتلة » او تشييد مصنع أو ابتكار سلاح متطور » او رفع انتاج . 


أن المهدف سحب أن بو ضح قّ الفكرة ؛ كما لحمب اذأ أمكن تو ضي-ح 
الإهداف المتسلسلة . فمن احل احتلال هدف استراتيجى معين بتوحب 
عمل عده احراءات منها ٠‏ تجميع الجيش (الحيوش ) » وتمركز وانتشار 
القوات المسلحة فياماكنهاالمحددة» واحتلالالخطوط للمهماتالمتتالية(مساشرة 
لاحقة ) ومن ث الاستيلاء على الهدف الاستراتيجي ؛ أو اعادة الاراضي 
المحتلة ؛ ومن الواجب عند ذكر الهدف أن تذكر معه حالة القوىو !ا وسائطل 
لكل من الطر فين المتحاربين . 


ان الهدف السياسي في الحرب هو الذي بسعى الى تطبيقه القائد 
في الحروب الحديثة . فالاداري يسعى الى تحقيقه من زاونته الاداربة؛ 
والصناعي من زاويته الصناعية ؛ والعياده المسلحة من جانبها القتالي » 
ولكنها تلتقي جميعا لتحقق الهدف الواحد » الا وهو تحقيق هدف 
السياسية » وهكذا فا نالوسائلالمستخدمة في القتالتتعاظم وتتكاثر فى سبيل 
هذا الهدف ؛ ومن أجل ذلك بحب معرفة قوة دولتنا » ووضعها 
السياسي »© والوسائل التي بيمكن حشدها لصالح الهدف كما بجحب 
معرفة الظروف المختلفة والمتبابنة » والمتغيرات الجديدة في الصناعة 
والزراعة ؛ والاداره » والموارد التعدبنية » وموارد الطاقة » والاسلحة 
المستخدمة »؛ والمعنويات والجيش والاموال »© وبالمقابل فانه دجب معرفة 
العدو بكل دقة عن قواته » اغراضه الصناعية» المراكز الاداربة» التحشدات 
الوضع المعنوى ؛ الوضع السياسي فاذا كان الهدف اداريا » أو صناعيا 2 
أو داخليا » على مستوى الدولة العتالى » أو الداخلى » أو الخارحى مهما 
بكن هذا الهدف أي أنيعمل من أجل تحقيقه جانب واحد » وتحقيقه 
لايؤثر على الاخرين ؛ فان القرار حول هذا الهدف بكون حتميا » أو غير 
حتمي » أو طبيعيا أما اذا كان الهدف يوثر على الاخرين فانه في هذهالحالة 
بكون القرار صعبا » وهذا النوع من الاهداف يستخدم في القعال بين 
طر فين متخاصمين » وتحسب لهذا الهدف كل الحسسابات للجانبين 
المنتخاصمين على السواء » اذ بجحب تغيير استراتيجية الاهداف عا 
لطبيعة التغيير الذي حدث في الجانب الاخر » وحينئذ بحب انتقاء 


7/19 ب 


قادرة على تحعيق الهدف ٠‏ 

ان لكل حرب هدفها » كما أن لكل حرب وسائلها واستراتيجيتها 
للوصول الى هذا الهدف . 

ب توضيح مراحل العمل : ففي المرحلة الاولى مثلا يجب أن يحتل 
الحيش الخط المحدد ©» وى المرحلة الثانية بيجب أن يحتل الجيش الخط 
الادارية »© وف المرحلة الثانية بحب انتنقل الوسائط المادية الكافية »وق 
وعلى الممستوى الصناعي أن تحضر وتنم كافةه الاإسلحة والاعتده اللازميه 
للقتال » وفي المرحلة الثانية يجب تحضير وانتاج احتياجات القوات 
المسلحة لاستكمالها . على ان في كل مرحلة من هذه المراحل العديد من 
الاجراءات التى يجب ان تتم كلها » وتجرى لها الحسابات اللازمة . 


التركيز في الفكرة على ناحية معينة ©» أو توجيهها نحو الجهود 
الرئيسية : ان في كل مسألة أو موضوع أعمال رئيسية »© واخرى ثانوية. 
فمن الواحجب التبيه والتركيز على الاعمال الرئيسية » وحشد كافة 
الامكانيات الادارية المتاحة على هذا الاتجاه » وهناك التركيز في الاعمال 
الصناعية » والتركيز في الاعمال الادارية » والتركيز في الاعمال القتالية 
على قطاع خرق رئيسي . فقد تركز الصناعة على انتاج اسلحة الصواريخ 
المضادة » وقد تركز الاعمال الادارية على حشد بعض القوى والوسائط 
المادية على اتجاه معين » وعند التركيز يجب أن تتعاون كافة الفعاليات 
المشتركة في القتال نحو هذا الهدف المركز عليه ففي حالة التركيز على 
تدمر دبابات العدو المتفوقة » يجب ان يركز من جانب الصناعة الى انتاج 
قواذف متطورة م/د » ومن جانب الشوؤٌون الادارية نقل وامداد القوات 
المقاتلة بهذا السلاح وتوابعه » وتكوين بعض الاحتياطات منه 6 ومن جانب 
القوات المقاتلة تدريب العناصر »© وانتقاء الامكنة المناسبة » وتنظيم ملاك 
الحيوش المشتركة فى القتال ليكو نسلاح بعض القطعات أو الوحدات »2 
وهكذا فان التركيز ضروري عند انبثاق الفكرة وتوضيحها »© وبعد من 
المسائل الهامة التى تتضمنها الفكرة » ويجري هذا التركيز بناءا على قوة 
وامكانيات الجانب الاخر » وعلى تركيز العدو » وعلى اوضاعه . 


أهمية مضمون هذه الفكرة »© والردود بين القوى والامكانيات 


أ كاكلا -- 


المتاحة ٠‏ لحب أن تذكر مهام كل القوى والوسائط بالنسبة لهذه الفكرة 
الجديدة . أبن بقع مضمون هذه الفكرة ؟ ماهي الامكانيات التي يمكن 
تقدبمها الى هذه القوى ؟ وبالمقابل ماهى الامكانيات التى بقدمها مضمون 
هذه الفكرة الجديدة لهذه القوى والوسائط الموجودة ؟ هل هذا المضمون 
له دور رئيسي في القتال » أو في الشؤٌون الادارية » أو فى الصناعة ؟ وهل 
بحقق هذا المضمون الهدف الذي بسعى اليه الجانب الذي اوضح الفكرة؟ 
كلها تساوؤلات الغابة مذها تعيين مكان هذه الفكرة » وأهميتها الصناعية» 
أو الاداربة » أو القتالية . 


ب طبيعة الاشخاص الذين يعملون من أجل اخراج هذه الفكرة ) 
أو الوسائط المستخدمة مناجلها » أو الارض التى بمكن أن تقاتل عليبها 
القوات المسلحة » وما فيها من مرتفعات » وتلال » أو بعض المزارع والسهول 
فهل تومن هذه الأرض أنتشار القوات وتمركز القيادة ؟ هل فيها طرقات») 
ووسائط محلية ؟ وهل فيها مياه ؟ وفى محال الصناعة هل الالا تال مو حودة 
قادرة على ترحمة هذه الفكرة الى واقع عملى فاذا ما أريد صناعة 
صاروخ »© هل هناك من الالات المتعدده اللازمة لهذه الصناعة ؟ وهل 
العلماء متوفرون لتصميم وتصنيع هذه الفكرة ؟ وهل هم قادرون على 
فهمها وآخراحها الى حيز الوحود ؟. كل ذلك يعتمد على حو ملاثم (علماء» 
باحثون » ألات » مصانع دقيقة » أجهزة اداريبة وفنية متخصصة ) . 


ردود الفعل المتو قعة من حانب العدو : ترئ: ماذا تكون ردود الفعل 
بالنسسة للعدو ©» ففي مجال التسابق والتقدم قد بلجأ العدو فى محال 
الصناعة ©» والحرب التسسابقية الى معرفة خصائص هذه الاسلحة 
الجديدة » وقد يرسل من الجواسيس والعملاء » وقد يستخدم الاقمار 
الصناعبة » وآألالات الدقيقة ليفهم شيئا ما عن المخترعات .والتطورات 
الجديده . فاذا استطاع ان يكتشف شينا مامن هذه التصاميم أو 
الدراسات بادر فورا الى صناعة مثل هذه الاسلحة . كانت القتسلة 
الذربة وقفا على الولابات المتحدة الأمربكية وحدها » ثم انتشرت الى 
باقى الدول . 

ان العمل بتطلب أن تكون سريا كى تحقق هذه الاسلحة عدم ردود 
الفعل من جانب العدو » واذا لم يرد العدو » أمكن للخصم الاخر ان بحقق 
المفاحأة . فالفكرة اذأ سحب انتختمر ف ذهن القائد ليتصور ردود الفعل 
التي يتحسسسن بها العدو »6 ويجب أن تكون هذه التصورات > أو التوقعات 


منطقية وعلمية » وان بحسب لكل شيء حسابه »© والا فقدت الفكره 
أهميتها وحيوبتها ونشاطها » وفقدت عنصرا هاما منها وهو المفاجأة . 
ان لكل فعل ردود فعل » والقائد الملهم هو الذي يخفي الفعل ليضمن 
عدم ردود الفعل من حانب العدو . 
الوسائط والامكانيات اللازمة لتنفيذ مضمون هذه الفكرهة ٠‏ 

وهي الاموال ؛ الامكانيات المادية »© الامكانياتالصناعية » الموارد التعدينية 

موارد الطاقة »© الجحهود الإاساسية للعلماء والشاحثين » الارض بمكن أن 
ذكر القائد هذه الوسائط والامكانيات بصورة مختصرة »© أو مفصله انما 
المهم فى هذه النقطة بالذات توضيح القدرات حميعا ©» ووضهعها تحت 
تصرف المنفذس »© ومن الخطأ الفاحش أن تعالي قي هذه الوسائط »© واذأ 
علمنا هذه الوسائط والامكاليات فيجب أن نعلم من أبن المصدر هل 
القدرات حميعها محلية » أو من دولة أجنبية ؟ واذا كانت من دولة أجنبية 
فما هي الطرق لتحضيرها »© أو لاستيرادها ؟ ثم توزبيع هذه الامكانيات 
والوسائط على المنفذين » وعلى مراحل العمل . ناذا كان الجيش في 
القتال فان القائد بقوم بتوزيع القوى والوسائط على النسق الاول والثاني 
نيتنسب مختلفة حسب أهسة الانساق »© وهكذأ ىق الصناعة فانه بمكان 
تور بع العوى والو ساقت والامكانات على مر جلةه التصهيم والدر أسيك 6م 
وعلى مر حلة الامتاجح والتنفيذ نسب مختلفة حسب أهمية المراحل . 


تحاد بدك زمن التحضر وبدء الاستعداد للتنفيذ : قد تكون مده 
التحضي حوالى خمسة أيام لجحيش »2 وقد لكون زمن التحضر لصناعهة 
ماده من المواد ستة اشهر »© وقد بكون التحضير أقل أو أكثر » على انه 
فى كل الاحوال بح بأن بحدد القائد ضمن الفكرة » وقى ذهنه المده لي 
.حبأن ينهي العمل فيها » وكلما كان الوقت قصيرا كلما أحتاج تلعيد 
الفكرة الى قوى وامكانيات اضافية »© وربما تنفذ الفكرة بسرعة » الا أن 
ألماده تكون غير دقيقة . غير ان الوقت فى الحروب بلعب الدور 
الحاسم »© ومن الهم حدا ان تنحز الاعمال التحضيرية فى موعدها المحدد ء 
وفي الوقت الذي يكون فيه العدو غير مستعد أو غير جاهز ٠.‏ أما أذأ كان 
العدو بفرض وضهعا معيئا ©» فان الطرف الإخر لبجب ان بكون جاهزأ 
قبل فرض هذأ ألو ضع الصعب سواء على المستوى الادارى أو العتالي 
أو الصناعى . فتحديد زمن التحضرات سحب أن يتم قشل تحضيرات 
الخصم الآخر . 


الاحتمالات والتو قعات من الضرورى أن بثير القائد عند انبثاق 


تنو 5 


الفكرة » وعند تفهمها » عددا من الاحتمالات والتوقعات التى بيمكن ان 
تكون مهمة فى اظهار هذه الفكرة الى حيز الوحود » ومن الاحتمالات على 
المستوى الادارى أن كون استهلاك الذخائر والوسائط المادرة كييرا 
عند -خرق دفاعات العدو » وعند تحهيز نطاقاته من الناحية الهندسية 
لذلك يحب تكديس أنواع الذخائر ااختلفة للخرق » ومن الاحتمالات أرضا 
عند أبتكار سلاح حديد أن بسعى العدو الى سرقة التصاميم © والى 7لدمير 
المصنع © لذلك بجب أن تتخف كافة الاحتياطات لهذه الاحتمالات . 


تحديد المهام الرئيسية والضوابط الاساسية : 


في الواقع أن هناك عدة مهام رئيسية أكل عمل منتظر »؛ كما أن هناك 

عدة ضوابط أساسية تترابط فيما بينها وتتداخل »© وتتعقد كلما كان 
ا مووضوع كبيرأ وواسعا » رآأن العلاقة فيما بين هذه المهمات مع بعضها ) 
وبين هذه أالضوابط فيما ينها » أو سن المهمات والضوابط علاقة أكيدة 
يعتضى تحليل هذه العلاقة » وابحاد النظرئات والقوانين والانظمة القادرة 
على خلها » ومادامت العلاقة كبيرة فانه سستعان بالعقول الالكترونية 
والالات الحاسبية © ومن الواضح أن ترابط الشوؤون الادارية بالقوات 
المسلحة ترابطا كبيرا » الا أنه من المفروض أن تكون هناك ضوابط أساسية 
موضوعية لتفسير هذا الربط »© ودفسر هذا الترابط عندما تنتشر القوات 
المسلحة وتأخذ أمكنتها للقيام بالاعمال القتالية . فى هذه الحالة بفرض 
على الشوّون الادارية أن تنتشر أرضا كما انتشرت القفوات المسلحة »2 
ولكنها لا تنتشر جزافا وكيفما اتفق » بل انها تنتشر ضمن نظام وضوابط 
أساسية كثيرة أهمها : أن تنتشر على أنساق طلقا لانتشار القوات 
المسلحة » وأن تكون خلف الانساق للقوات المسلحة ©» وأن تكون مخفية 
عن رصد العدو » وأن تكون فى مكان لا توؤثر على أعمال القوات المسلحة 2 
وعلى المناورة ©» وعلى الحركة »© وأن تتوفر الطرقات الكافية لنقفل 
الوسائط المادبة الى القوات المسلحة »© وان تكون وسائط النقل كافية 
لهذأ الامداد المتواصل »© وأن تكون الخدمة الطبية والمستشفيات متمركزة 
في مكان يسهل عليها تقديم الخدمة الطبية والاخلاء فى الوقت المناسب )© 
وان بكون لدى الوسائط الفنية قوة كبيرة على الحركة » واللحاق بالقوات 
المسدلحة . وعند زج النسق الثاني للحيش والقوات المسلحة أثناء القتال 
فان الشوّون الادارية أرضا تتخذ عددا من الانظمة والضوابط أهمها : 


تحضير شبكة الطرقف » واستكمال كافة أنواع الاحتياجات )© 
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وفتح المستشفيات »© وتعزيز الانساق المشتركة فى القتال بواسائط النقل 
الصحي »© ووسائط الاخلاء والاصلاح » وحشد معظم الامكانيات المادرة 
خلف القوى الرئيسية التي تقوم بالزج » ولا بكفى ان نحدد المهام » أو 
أن نعوم بتجديد الضوابط الاساسية للشؤون الادارية ككل 4م بل 
بيجب أن نعوم بالتحديد لمصالح ومؤسسات »© وفروع الشؤون الادارية » 
فعي فرع الذخائر مثلا نحدد له مهامه ( تحضير »© اعداد عناصر » وسائط 
نقل » تنسيق بينها وبين الفروع المختلفة ) ثم تقوم الشؤٌون الادارية 
بالامداد » وهكذا نرى العلاقة والارتباط والتنسيق ما بين المستوبات 
الدنيا مهما صغرت » وما بين المستويات العليا مهما علت » وفي مجال 
الاقتصاد أيضا نرى ان تحدد هذه المهام والضوابط © وكذلك فانه تنشاأ 
العلا قات المترابطة © والمتناسقة » فهناك العلاقة بين الاجور والانتام »: 
وهناك العلاقة دين الامكانيات المالية » وطاقات المؤسسة © وهناك علاقة 
بين موارد الطاقة ؛ وبين توسيع هذه الؤسسسة الصناعية »© وبين توئر 
الموارد الصناعيهة © بين هذه أنصناعه أو تلك ون الحرب مه ون الاقتصاد 
والشؤون الادارية » وهذا ما ببرر وجود علاقة بين رأس الهرم وقاعدته ؛ 
وهذا ما بسسعلنا أنضا نرج.ع كل العلاقات » ون رجام الضوابفل الى 
استراتيجية واحدة هى الاسترادجية الشاملة التى ترتسيل بعاذقات 
وبضوابط اساسية مع كافة الاستراتيجيات : الحربية » والادارينة , 
والاقتصاديه » والاعلامية » ولكل استراتيجية مهام » وضوابط اساسية ؛ 
كما أن لكل فرع من هذه الاستراتيجية مهام وضوابط اساسية 4ومن 
مهام الشؤون الادارية ككل هي ما بلي : 

اعداد الصناعة والموارد الزراعية » والموارد التعدينية » وموارد 
الطاقة » والاموال'» وعداد الكادر الفنى والادارى »© واعداد الابحاث )2 
والمختبرات » واعداد العلماء والماحثين المتخصصين . 


ل أعناد السكان اعدادا بتلاءم مع المهمات الفتالية » ومع المهام 
الآدذاربة . 

التأمين الكامل »© وبالوقت المناسب بكافة الوسائط المادبة . 

ل تشكيل الاحتباطات» . 

تنظيم وتنفيف النقل لكافة الوسائط المادية » وتنظيم وتنفيذ 
الاحخلاء . 

تعديم العون الطبي »6 والتأمين الصحي » والتأمين البيطرى . 
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تنظيم وتنفيذ الاخلاء السكاني الى الامكنة الجديدة . 
ل تحضير الشؤون الادارية بالكامل لتكون بمستوى لاثلق . 


بالنسية للصناعة تلك القوانين الرياضية » والمعادلات © والامور 
العلمسه لمهذه الصناعه 4 وكدذلك للموارد الزراعية 4 والتعديئية 0 


بالنسبة لاعداد السكان فهى تلك التنظيمات الشعية » والعقائدية 


بالنسبة للتأمين الكامل » فهى تلك الحسابات والانظمة والقوانين 
المادية » وعمليات الاحصاء المختلفة للوسائط المادبة كافة » وخاصة تلك 
الوسائط المهمة » وتنظيم حساب النقل لهذه الوسائط . 


بالنسبة لتشكيل الاحتياطات . فهو ذلك النظام الذي يشكل 
بموحبه الاحتياط »© ومعداره »© ونظام صرفه وما الى ذلك . 


وهكذا تظهر هذه الضوابط حميعا مستئندة الى أسسن علمية »2 
ونظام دقيق » واحصاءات كاملة » ودراسات دقيقة ©» وهكذا تظهر هذه 
المهام والضوابط ضرورية عند انشاء القرار أي قرار » الا أن الاختلاف 
يبقى في طبيعة هذه المهام والضوابط تبعا لكل موضوع . ومتى اتضحت 
هذه المهام » وظروف الضوابط الاساسية هان وسهل على القائد اتخاذ 
الفرار . 

ح سب حساب الوقت ٠.‏ 


أن الوقت له أهمية كبرى فى تحديد زمن الجاهزية © وانجاز كافة 
الاعمال ضمن الوقت المحدد »© ولهذا فان الوقت المحدد يمكن أن بوزع 
على الاعمال المراد انجازها » وبصورة بختلف الوقت المحدد من عمل الى 
آخر . كما أنالوقت بعطىالفرصة للمرؤٌوسين لكى بكونوا على ستعداد ضمن 
هذا الوقت © وقد يكون الوقت قصيرا عندئذ تنجز الاعمال الاهم فالمهمة» 
وجب أن بترك القائد وقتا احتياطيا ليتمكن فيه من مراجعة حساباته 
وتدقيقها » ويمكن أن بوزع الوقت في الشؤون الادارية كما بلي : 
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انثاق الفكرة وتوضيحها . 

تحديد المهام الرئيسية » والضوابط الاساسية . 

ل اعطاء التعليمات الاولية . 0 

تقدير الموقف . 

الاستطلاع الشخصي . 

ل وضع الامر الاداري . 

ل تبليغ القرار . 

اعادة تجميع قطعات » ومؤؤسسات الشؤون الادآربة . 
الاعلام عن الجاهزية . 

المراقة والمساعده . 


وبمكن أن يكون الشسلسل والتُوزيع مختلفا عما ورد أعلاه » وبرجم 
ذلك الى طبيعة ألمهمك 4 وحالة العهدو 4 وألو فت المتوفر 4 . وطبيعة ْ 
ون : شخصه ألقايد 5 0 


د - أعطاء النعلشمات الاولة ٠.‏ 


ان هذه التعليمات تعطى من القائد الى مروّوسبيه بصورة عاحله 
ليتفقدوا أعمالهم. » ولينجزوا الاعمال التي بمكن انجازها » ولتكون لديهم 
فكرة عن الاعمال_المقملة » والتصورات ألتي برونها » والتعليمات تعطى ألى 
كل ما له علاقة بالتنفيذ » واعطاء التعليمات بهذه الصورة بدمكن 
المرؤٌ وسين من تجميع المعطيات » والمقترحات اللازمة حول التنفيدذ . فهى 
توجه الى رئيس الاركان » ورؤساء المصالح المشتركة » وتتضمن مأ يجب 
عمله من النقل ©» ومن الامداد » ومن الوقود » ومن الوسائط المادية 
المختلفة » ومن الخدمات الطبية »© والدفاع المدني »© والتدريب المعنوى . 
ففي كل مصلحة من هذه المصالح أعمال تختلف بها عن المصلحة الاخرى » 
وتعمل كل هذه المصالح بصورة متوازية ٠‏ 

ه ‏ تقدير ألمكوقف ٠.‏ 

ان تقدير الموقف من أعقد الامور على القائد » وبقدر ما بكون تعدير 
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الموقف صحيحا كلما لكون القرار صحيحا . لذلك فان تقدير الموقف 
تعتمد على المعلومات الصحيحة المقدمة ©» وعلى شخصية القائد العلمية 
والعسكرية ©» وعلى درجة تجاربه وممارسته للاعمال المكلف بها » وعلى 
دقة هذا التقدير . فتقدير الموقف بتناول الارض »© وما بمكن أن تقدمه . 
وألعدو ونشاطاته وتمركزه ©» وقوته الصناعية والإدارية » والعسكرية »2 
والسياسية والاجتماعية .. الخ . والصديق وما عنده من امكانيات 
وطاقات فى كافة المحالات الداخلية » والخارحية » والدولية » والمحلية 2 
والسياسية »© والعسسكرية » والاقتصاددىة » والاحتماعية »؛ والمالية والموارد 
الاخرى . ثم بقوم القائد بالمقارنة بين فعاليات وامكانيات الصديق والعدو . 
ويتناول تقدير الموقف كل ما بمكن أن بقدم لهذه اللمهمة من سلبيات 
وأيجابيات . وبمكن أن نقدم كمثل فيما بتضمنه تقدير الموقف الاداري 
لصورة مختصرهة . 


الارض وتنظيم المؤخرة : فالارض قد تكون سهلية قليلة التعاربج» 
أو قد تكون جبلية أو صحراوية » أو أراضي بركانية وعره لا يمكن السير 
فيها لعربات النمل »© ولا لعربات الاخلاء » والارض بمكن أن يتوقر فيها : 
وسائط محلية » أو لا بتوفز » بعد كل هذه الدراسة يمكن للقائد أن بخرح 
باستنتاجات أهمها : صلاحية الارض لتمركز المؤٌؤسسات » والمنشأت )2 
والقطعات الاداربة » وتوفر الطرق وتطورها » ومدى استثمار هذه الطرق 
على الوجه الاكمل » وتجهيز هذه الطرف وصيانتها . وتوفر كتائب الطرق 
والاستفادة منها » ومدى توفر والاستفادة من القوى والوسائط المتوفرة 
في وزارة المواصلات ©» ومدى تأمين التحوبلات حول الطرق الضعيفة 
والاجبارية » ومدى تأمين تنقل قواعد الامداد بما دضمن سلامة التنقل 
والامداد » والامداد بكافة الوسائط الادية أثناء مراحل القتال المختلفة » 
وغير ذلك من الاستنتاحات . 


التأمين المادي وتنظيم النقل : 


فالقائد بقدر في هذه الفقرة توفر الوسائط المادبة » والاحتياطات 
الناقصة © وأالحجوم 4 وأماكن النعص © كمأ ندر س الاستهلاك 4 وححم 
النعل وأمكانياته في نقل الوسائط المادبة » ونظام التنعل » وأفضلية التنعل 
وغيرها من الامور الكثيرة » ثم بقوم باستنتاجات أهمها : تأمين الاحتياجات 
المادية للقوات المسلحة أثناء التحضير وخلال سير العملية ©» والتنسق 
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نين هده الو سائط المادذنه ومن . الانتشار واستمرار الإأامنأآد »© واذا 
رأعينا ححم النعل 4 ومو ححوت وسائط البعل 4 ومسافه النعل ٠.‏ فهل 
. نطيع هذه ألو سائط نعل هذه الو سائط٠ط‏ المادنه 0 أو العيام بأعمال 
التحميل والتفربغ » وهل باستطاعة القوى والوسائط الموحوده أن تقوم 
بهذه الاعمال ؟ ظ 


53 التأمين الطبى : من المفروض أن بعلم العائد عدد المر ضى قشل 
العمتال 2 ورمن ونظام الاخلاء أثناء العتال 4 وهل 7 ستطيع أ لحيش.ى بو سائط 
اخلائه القيام بالاخلاء ؟ وما هو نظام الاخلاء ؟ وما هو مضمون التدابير 
الصحية »© ونظام تنفيف الاستطلاع الصحي ؟ كل هذه الامور بيجب أن بدققها 
القائد ليخرج باستنتاجات أهمها استطاعة الخدمة الطلية من تنفيذ 
مهامها فى فترة التحضير »© وفي محرى الاعمال العتالية . 


الطلبات : يعد رئيس الشؤون الادامية الطلبات التي بحتاحها 
ل القشادة . أنتعاء افضل مكأن لقادة الشوون الادذاريه 4 ونظام 
وزمن ومكان واتجاه مقر قيادة الشؤون الادارية . 


المستوى الادنى والاعلى . 


ومن تقدير الموقف دمكن أن نحدد الاجراءات التي يمكن اتخاذها على 
ضوء الامكانيات المادبة والعسكربة . فاذا كانت الوسائط اللمادية قليلة 
وجب على المسؤولين زيادتها من المستوى الاعلى ؛ أو مسن 
الصديفة » أو المتحالفة » أو من الاتحاهات الثانوبة » وعند نقلها من أتجاه 
الى اتجاه بطلق عليها اسم المناورة بالقوى والوسائط »© ومن الطبيعي أن 
هذه الوسائط المادية يمكن أن تؤثر على التخطيط القتالي » وعمل 
القوات المسلحة »© ولهذا فانه يجرى التنسيق الكامل بين الشؤون 
الاداربة والقوات المسلحة » وعلى ضوء هذا التنسيق يمكن تقديم 
الاحراءات الادارية الممكئنة وذلك تبعا لنقص الوسسمائط المادية . فاذا كان 
النقص تتناول الذخيرة مثلا لجأنا الى زيادة انتاج هذه الذخائر © أو 
استيرادها في حال تمكننا من زيادة الانتاج » أو اذا كان الانتاج قليلا » 
أو نقلناها من اتجاه الى أتحاه ( من أتجاه ثانوي الى أتجاه رئيسسي ) . 
وف المجال الصناعي بمكن أن تنتوفر المواد الاولية للصناعة بصوره لا تكفي 
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سد الاحتياحات المطلوبة » ففي هذه الحالة يقتصر الانتاج فقطا على 
المواد الصناعية الهامة » والضروربة لللاد ( أجراءات آدارية ممكنة ) ٠‏ 
وعلى مستوى الناحية المعنوية يمكن أن تنخفض الروح المعنوية. لدى 
معمل ما فان الاأحراءات الممكيةه بل أن تكون بزبارة الرؤساء للمرووسين 
وتشحجيعهم على زباده الانتاج 4 ويحمكن أن تكون بز باد5 الرواتب والاحور 43 
وعلى مستوى الحالة المالية بمكن أن تكون مستوى الاموال ضعيفا . 
فان الاأحراءات الممكنه دمكن أن تكون باحراء قروض غير مشروطه »6 
أو يمك نأنتكون باجراء تأميم بع ضالش ركا تالاجنبية © أو يمكنأنتكون أجراء 
التنمية الاقتصادية » واستثمار الاموال فى المحالات الاستثمارية المختلفة ) 
ويمكن تطبيق هذه الاجراءات على كل موضوع من مواضيع الشؤون 
الاداربة . أن الاحراءات الممكنة تحدد بما بلى ٠‏ 

انتقاء الاحراءات النظرية »© أو العملية طبمًا للامكانيات المتوفرة 
( بشرية > اقتصادبية » عسكرية » سياسية ) . 

ان هذه الاحراءات لا تكلف جهدا كبيرا فوق الطاقة » ولا 
امكانيات فوق الطاقة انضا . 

بنتقى الإجراء اللازم من بين الاجراءات الكثيرة بحيث تتوفر في 
هذا الاحراء الفعالية الكبيرة » والكلفة القليلة » والامكانيات المتاحة . 

بحب الابتعاد عن الاجراءات التى بصعب تبنيها أو عملها » والتي 
تصعب على المخططين والمنفذين أعمالهم . 1 

ب من المفروض أن تكون الخطوات أو الاجراءات جميعها مانلة 
للعين » وللرودا العلمية الصحيحة » واذا كانت الاجراءات المتعددهة أو 
الاحتمالات » أو الاستنتاحات مائلة وواضحة أمكن سهولة انتقاء الاحراء 
ا ألائم للظلروف والامكانيات المتاحة . 

بقى علينا أن نعلم المقياس أو المعيار الذي حددنا فيه انتقاء هذا 
الاحراء من بين الاجراءات المختلفة . فقد تكون المقابيس » أو المعابير 
مختلفة . ففى مجال النقل مثلا هناك نظام للنقل يتضمن ثلاث طرق : 
الطريق الاول : هو النظام من المستوى الاعلى الى الادنى »© والثاني : نقل 
الوسائط المادرة من المستوى الاعلى بوسائط المستوى الادنى »© والثالث ٠‏ 
مختلط بين المستوى الاعلى والادنى . فالطريق الاول هو المفضل وذلك 
عندما تكون الامكانيات كبيرة وكاملة » أما الثاني فعلى العكس عندما 
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تكون امكانيات الاعلى ضعيفة »؛ والثالث هو الذي بجمع بين النظامين » 
وستفيد من أمكانيات المستوى الاعلى والادنى » وحسب الحالة فانه دمكن 
تطبيق المعيار أو المقياس المناسب أى انه بمكن تطبيق الطريق الاول عندما 
تكون الامكانيات لدى المستوى الاعلى متوفرة » ويمكن تطبيق الطريق 
الثالث عندما تكون امكانيات المستوى الاعلى والادنى متشابهة » وعند 
جمع هذه الامكانيات للنقل تتيح لنا افضلية تطبيق هذا المعيار ( النظام ))؛ 
وقد بكون المعيار هو الارباح ف المجال الاقتصادى »© وقد بكون المعيار هو 
الروح المعنوية في كل المجالات » وقد بكون المعيار التأثير على العدو وقد 
بثسترك في المعابير والمقاييس اجهزة وآلات معقدة للوصول الى المعيار 
الصحيح والدقيق البعيد عن الاهواء والرغبات الشخصية »© والعواطف 
الانسانية » وهكذا فان كافة المسائل الاداربة ©» والعتالية » والاقتصاددىية »2 
والعسكرية لها معابير ومقابيس مختلفة وقد توجد لكل حالة عدة معابير 
ومعابيس وكلها تعطى نفس النتيحة » الا أن المعابير الصحيحة هي المعابير 
العلمية التي تعطي الحل الصحيح لكل حالة » أو مشكلة أو عمل »© أو 
نظام أو .. 

و - أعداد الونائق والتصاميم اللازمة : 

فاذا كان على مستوى الصناعة فانه بتوحب تحضير كافة 
الدراسات والتصاميم » وقد تستغفرق هذه التحضيرات مدة من الوقت 
طويلة » وعلى المستوى القتالى بيجب ان تحضر كافة الوثائق القتالية 
(أمر القتال » خطط القتال » خطط التأمين المختلفة » خطة العمل ) . وعلى 
مستوى الشوؤون الادارية وضع الامر الاداري » وخطة التأمين الادارى »2 
وخطة التأمين الطبي » وخطة التأمين الفني » واجراء الحسابات المختلفة 
التى من أهمها : حسسابات التأمين المادى ©» وحساب الثقل © وحساب 
الحراسة والوقاية والدفاع . ان اعداد هذه الوثائق في وقتها بعصي 
الصورة الحقيقية لمجريات الاعمال المقبلة » وعليه فانها كالطريق التي 
بتلمسها القائد » وبتحسسها ليصل الى الهدف المطلوب . 

ز ل الاستطلاع : ظ 

الغارة من الاستطلاع هو تدقيق العرآر . قد بكون الاستطلاع من 
المسائل الهامة في اتحاذ العرار وخاصة فى الاعمال الفتالية » وقد لا بجرى 
الاستطلاع في بعض الاحيان » والاستطلاع يفيد في تصحيح القرار © كما 
بعبر عن الواقع » ولذلك ترى كثيرا من القادة مل بغيرون او سدلون 
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تمركز القوات »© وتقدمها » وهناك خطة للاستطلاع تجرى على المستوى 
العتالي والشوون الادارية تتناول كا ف4 النعقاط التي بجر ى أاستطلاعها 4 
والعسشكر به 4 والشوون الادارنة 5 

؟ -س تطبيق القرار الاستراتيجي الادارى : 

بعد أصدار العرار سدأ المرؤوسون تتنفيذ مضمون هذا القرار 6 
وصدر هذا على شكل أوامر » أو تعليمات »© أو توحيهات » ولا بد لى من 
أن أبحث مضمون هذه الإوامر © والتعليمات © والتوحيهات ©» بشكل 
مختصر »© وقبل أن أبحث فيها أود أن أشير ألى أن هذه الاوامر قد 
والقرار القتالى بختلف عن القرار الادارى © وباختلاف القرارات تختلف 

أ سس مضمون الاوامر . 

ب مضمون التعليمات . 

د ل التنفيف الجيد يعتمد على القوى والوسائط الجيدة . 


أ - مضوون الاوامر . 
المعاون 4 أو رنيبسس الار كان 4 أو نانب المدبر 4 وتعششر الأمر الوتبعهة 
الحقوفقية والقانونية للسيطرة على المرؤؤوسين » كما ان على المرؤوسين 
أن تعدوأ مأ حاء فبك نكل دقة 6 وبدذون تهاون 4 وتعطى الاوأمر بشكل 
تحر برىي 0 ونصوره مختصره ووأضحه . أما العرار فبمكن أن نسكون 
بالاضافة الى نسخة ترسل الى المستوى الاعلى » ونسخة تحفظ في مصنف 
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العياده . يختلف الامر حسب نوع الاختصاص » ففي الصناعة يختلف 
عن الشوّون الادارية » وق الشؤون الادارية يختلف عنه فى الفتال © 
أن ضمن اختصاصات الصناعة والشوّون الاداربة » والعتال © 508 
بمكن أن بختلف . فأمر مدير الخدمة الطبية بختلف بطبيعة الحال عن أمر 
الخدمة الفنية » وأمر مدير الو قود بختلف عن أمر مدير التعيينات وهكذا 2 
نتضمن الامر عادة تقريرا موحزا عن الهدف » وطيعة العمل »© والاسباب 
الموحمة لهذا الامر ؛ ثم بذكر المهمة الاساسية للمصلحة » أو الادارهة ككل 2 
ثم المهمات لكافة المصالح والادارات التابعة كل على حده . واذا أردنا 
0 تذكر الاآمر الادارى فى قتال الشؤون الادارية نراه بتضمن ما بلي ٠‏ 
ب خطوط فصل النطقة الادارية من اليمين والشمال » ومن 
الامام والخلف . 


سم تمر كز وتلعفل موا سسات وقطعهات الشوون الادارنهة على 
توبات الجيش ) الحيوش ( و لمستوى الاعلى ١‏ 

تنسيق الشؤٌون الادارية مع تقدم القوات المسلحة » وضرورة 
تعسسمها الى ...سعين أو أكثر ٠.‏ فاذأ كأن الهمحوم من الحركه فيمكن ذتر 
: الانتشار قبل بدء القتال . كيف تنتشمر المؤسسات والمصانع 
والنشات 4 وكف تتعدم فى مجرى الهمحوم 4 ومأ هي الم سسات 4 أو 
المقطئعفقت التي تعو م ذلك 4 وما خضو شروط الانتشار والتعدم 1 

.طرق النقل والاخلاء » وتعيين المحاور الرئيسية والاحتياطية ») 
وتعيين المسؤولين عن تجهيز هله المحاور . 

أنشاأعء اء وتشكيل ألو سان المادنة والاحتباطات 4 وف أى زمن 4 

لب تحدد نك معدلات الإاستهلاك قِ فترهة التحضر 4 وق اليوم الاول 
للو سائط المادرة كافة » وخاصة الدخائر والوقود والتعيينات . 

| النعل وأفضلاته أثناء التحضىر 4 وق 3-1 العتال . 

التأمين الفني وكيفية اجراء الصيانات المختلفة . 


اسه سه 


“لكت التأمين الطبى وكفةه الإخلاء 0 العتال أو أثناءه 5 


ب الحراسة والوقابة والدفاع عن الشوؤّون الادارية . 

الاتصالات )6 ونظامها سل العتال وأثناءه : 

ب - مضوون التعليمات : 

ان التعليمات توجه الى كل مصلحة »؛ أو ادارة » أو موسسسة على 
حده » وتعطى فى أغلب الاحيان فى محرى الاعمال القتالية» وفى أثناءتنفيذها 
ومتى صدرت التعلشمات على الجهة المعينة وحب أن تنفذ هذهالتعلشيمات 
نكل دقة ٠»‏ وكذلك فان التعليمات تختلف من مصلحة الى مصلحة حسس 
طبيعة وظروف كل مصلحة » فالتعليمات القتالية تتضمن : أوضاع العدو 
وحالته المعنوية » ومدى تحقيق نجاحه » وأين صل مع ذكر كل ما بتعلق 
به » وأوضاع الصديق ( قوته » معئوبداته » الامكنة ) ٠.‏ ثم بذكر مباشرة 
المهمة التي يكلف بها هذا الجيش أو هذا التشكيل مع ذكر المهام بالتفصيل 
لكل فروع هذا الجيش ؛ فيذكر مثلا مهام المدفعية ؛ ومهام التشكيلات 
المغززة فالتعليمات اذا تكون موحهة الى مصلحة معينة . أما الامر فيكون 
عاما بخص كافة التشكيلات أو كافة القطعات ؛ والتعليمات التى بصدرها 
العائد قد تكون تعليمات قتالية تحص العطعات والتشكيلات المقاتلة » أو 
أدارية تخص الوٌّسسات والقطعات الاداربة » وأهم ما تتضمنه التعليمات 
الادارنة 1 
الى رئيس شؤون أداربية الحيش الاول »© أو الثاني . 
ظ نم يحدد له خطوط الفصل » والتمركز » والتنقل » وطرق النقل 
ظ والاخلاء » وحجوم الاحتياطات » ومعدلات الاستهلاك . 

دام لبمحدد مهام الشوّون الاذارية » وبحدد المهام التي بجب التر كيز 

مهام الخدمة الطمية ؛ ومهام الخدمة الفنية . 

ا ثم بحدد له العوى والوسائط المعنية لمعاونة الشؤّون الادارية 
في تنفيذ مهامها . 

أم7 ب 


ثم يحدد له مكان قيادة الشؤون الادارية وكيفية الاتصال . 

ى ‏ مضمون التوحيهات : أن التوحيهات تمكن أن تصدر الى 
مدراء الإادارات التابعة »؛ أو الموٌّسسات التابعة » أو الاركانات المختلفة 
أو القادة المرؤؤوسين حول وضع معين » ويجوز أن تكون التوجيهات كتابية؛ 
أو شفهية »© وعادة ماتكون كتابية في الامور الهامة كالتوجيهات القتالية 
أو التوجيهات الاداريه . فاذا كانت التوحيهات قتالية جمع القاند كافه 
المسؤولين » أو بعضا منهم عن تنفيذ الاعمال » وأعطاهم توحيهاته © واذأ 
كانت التوحيهات أدارنة جمع كا ف4 المسوولين الإدار بين ) روساء الشوون 
الاداربهة المرؤٌؤوسة ( وأعطاهم توحيهاته حول الشوؤون الاداربه . كما 
أن رئيس الشووون الإدارية بمكن أن بعطيى تو حيهاته للمصالح المرشطه 
بهةه 4 ولروساء أركان الشوون الاإداربه 4 وألتو حيهات تكون قصم ه 
ووأضحة »© ولها قوه الأاأمر © أو قوه التعليمات . وأهم ما تتضمنه 

انثاف الفكرة وتوضيحها » وبكل مايتعلق بالفكره من هدف 6 
وغيرها » وقد يفصل القائد في جوانب من الفكرة » أو يحمل في جوانب 
أحرى . 

الموقف الحاضر للقوات المسلحة » أو المنشأة » أو الشوؤون 
الاداربه 4 والصعوبات 4 أو ردهدد المعل المتو قعة من الاحر دن أن كانت 

مهمة كل مصلحة » أو ادارة » أو موّسسة »؛ أو مهمات العوأت 

تحددد الوقت بدئه وانتهائه لكل عمل » أو لكل مرحلة . 

| تعطى التوحيهات خاصة الى المعاونين 4 ورؤساء الاركان أو 
المرؤوسين المرتبطين مباشرة مع القائد . 

بمكن ان تكون التوجيهات مقتصرة » وموجهة خاصة من قبل 
قائد الحيش الى رئيس الاركان وضباط العمليات » وقادة الصفوفف . 

د الننضنذ الحيد يعتمد على القوى والوسائط الحيدة ٠‏ 

ان من الامور البديهية أن التنفيذ الجيد يعتمد على القوى والوسائط 
الجيدة التي تتميز بما بلي ٠‏ , 
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والاسلحة المسلمة اليها » وان يكون العنصر قد اتبع دورات تؤهله لان 
بعوم بعمله خير قيام » وأن يوّدى مهامه على أالوحه المطلوب . 

ان تكون قيادة هذه العناصر من القادة الذين كانت صفاتهم 
العسكرية مؤهلة لتسلم مثل هذه القيادة » وهى كما مرت معنا أن بكون 
العائد متفائلا » قادرا على المحاورة العقلية » متصفا بالصمود والشات »2 
التخيل والتنيوٌ » ومتحملا للمسدرٌولية الكاملة . 

ل أن تكون الصشاده والعناصر المروؤووسون متحماين للتعب » أى أن 
فو تهم الحسدبة والعقلية قادرهة على تحمل المصاعب»2 والمشاف التى تعترر ض 
العناصر اثناء العتال . 

أن تكون هذه القيادة لديها العلم الكانىي بالتغيرات الجدرلة » 
والاساليب العتالية الحديثة © والخبيرة الكاملة بالعلوم الجديده كعلم 
العلوم » وعلم العمل » والحاسبات الالكترونية »© وبحوث العمليات 
وغرها ٠‏ 

ل أن تتوفر أجهزة فنية واختصاصية لككافة الاعمال الادارئة . 


أن بكون لدى المنعذين رغبة أكيلة » وآايمان قوى في تنفيذ 
العرارات المتخذهة . 

أن تكون الاحهزة الفنية المستخدمة متطورة ©» وتستوعبالمتغيرات 
والظروف الجديدهة . 

أن تكون الإامكانيات المادبة ( مالية ©» طاقة © موارد تعدثنية »6 
صناعة »© موانىء ‏ مطارات ...طرق ) متوفرة . 

أن تكون الشووون الادارية جاهزرة ©» وقادره على التزويد العفني 
الحديث » وعلى الانتاجية الفنية الحديثة للوسائط المختلفة التى تحتاحها 
العالية على الحركية الواسعة أى أنها تستطيع أن تلحق وتمر خلفف 
العوات المسلحة أيئما انتقلت وتحركت » وأن كون لدبها الخاصية 
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تعتبر المراقبة والمساعدة أهم عمل في تنفيذ القرار لانه يودي الى وضع 
القرار في مكانه الصحيح خاليا من الشوائب والمطالعات التى بمكن أن 
تحدث للمسؤولين المرؤوسين عند ترجمة هذا القرار الى اعمال »© ولان 
المرؤوسين متى شعروا بالمراقبة والمساعدة كانت جديتهم للاعمال اكبر »؛ 
ولتحقيق القرار أسهل . 


رآبعا . الاستنتاج . 


بعنى : الكمية والكيفية ) وكانت هله الموارد تتصف بالصفات التالية 


أ لها صفات الديمومة والاستمرار ©» فهذه الموارد تتوفر فى 
المستودعات » وفي الجيوش »2 وفي التشكيلات » ولابكفي ان تتوفر فى 
هذه الامكنة فحسب بل بحب أن بتوفر فيها احتياطا قوى قادر على 
تعويض المستهلك » أو المدمر بغية استمرار المعركة .00 


ب أن بكون مصدر هذه الموارد »© أو تمركزها غر بعيد عن القوات 
الضاربة كأن بكون مصدر هذه الموارد في الاتحاد السو فييتي مثلا والقواب 
الضاربة موجوده فى منطقة البحر الابيض المتوسط . 


ان طول طرق الامداد بعرض قوافل الامداد للقصف والتدمير 
فيتأخر الامداد عن هذه القوات »© وانالمدا أن تكون الموارد قرسة مان 
القوات الضاربة » وخاصة في الحروب الحديثة التى تتطلب مئات الاطنان 
من الذخيرة »© والوسائط المادية الاخرى »© وبتعقد موضوع الامداد في حال 
أن القوات الضاربة تكون عائدة لبلد » والموارد عائدة لد أخرى كما حدث 
تماما عند امداد العوات الضاربة الفيتئنامية من مصادر الاتحاد السو فييتى 
وكما حدث أيضا عند امداد القوات الضاربة العائدة للقطر العربى 
السوري » ولجمهورية مصر العربية » غير أن الاتحاد السو فييتي تغلب 
على هذه الصعوبة بامداد جوي سربع » ويتعقد الامداد اكثر فاكثر اذا كانت 
مصادر هذه الموارد بيد دولة غير صديقة » أو حليفة فانه دمكن ان توخر 
الأمداد بهذه المصادر »© أو تقطعها فى وقت تكون فيه القوات الضاربة 
بحاجة ماسة الى طن واحد من الذخيرة » أو الوسائط الادية الاخرى . 


د ان تكون مصادر الموارد » او الاحتياط منها بيد العقوات الضاربة 


ب هلللا ب م/.ه الاستراتيجية 


فمتى احتاحت الى نوع أو عدة انواع من الوسائط المادية فابنه بتوقر 
لها سرعة كيرهة ©» وحسسب احتياج هذه العوات © ثم تستطيع بهذه 
الطر بعه ان تثاور بالقووى والوسائط »؛ وأن تأمر بالامداد حسب الجهات 
ذات الاهمية ؛ أو الإتحاهات الرئيسسية . 

د أن تكون هذه الموارد متنوعة بتنوع الاسلحة والعتاد المستخدم 
في القتال » فالذخائر بحب ان تكون متو فرة للاسلحة المختلفة » وبالكميات 
اللازمة » والوقود كذلك »؛ والعتاد الفنى ©» وغير ذلك من الوسائط الماديهة 
الختلفة . 
بالمحابهة المساشرة » وسنى كل أعماله لتطبيق هذا القرار » ويتخذ الخطوات 
اللازمة لل للتصميم على تنفيذه . 

؟ ‏ اذا كانت مواردنا غير متفوقة ©» وكانت الاحتياطات غير متو فره») 

5 انخاذ الحالة الدفاعية لفترة ما حتى تتوفر الاحتياطات الكافيةه 
والموارد اللازمه ظ 


ب أو اتخاذ الصراع الطوبل كمبدا من مبادي القتال . 


_ اذا كانت موآردنا متفوقة » وكانت الاحتياطات غير متوفرة 6 
أو غر كافية فان القرار الاسترأتيجي الادارى في مثل هذه الاحوال 


آ ‏ تأحيل العمليات اذا كان ذلك ممكنا حتى تتاح للقوات فرضصة 
تشكيل الاحتياطات . 


ب أو الهجوم غير المباشر الذي يوفر الوسائط المادية » ولايتعرض 
للخسائر الكبيرة . 


ح ‏ أو اتباع العمل. السياسي الذي نكون غايته تأخير أعمال العدو 
حتى. تكون وتشكل الاختياطات الكافية للمحابهة المباشرهة . 


.»ان صفات القائد الشخصية تلعب الدور الكبير في اتخاذ القرار 


الاستراتيجي الاداري السليم » وعلى القائد بتوقف نجاح العمل أو فشله 


ن العلوم ' الحديده ا دخلت المحالات العسكرية 4 والادارية 


الذي نتطلب السرعة» والحر نيه ري للقوات» والامكانية الكيرة للتزرويد 
المادى والفني ٠.‏ 


ل لا“”7 ل 
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الاستراتيجية الحربية من 
وجهة النظر السوفيتية 
الاستراتيجية وتاريخها في 


العالم 


همدخل الى الاستراتبيحية 
اسثراتبحية الحرب ضد 
اسراثيل والعمل العربىي 
الموحد 

استراتبحية الاستعمار 
والتحرير 

ادارة الحرب 

اسثر اتيجية الغد 
الاستراتيجية الامريكية في 
اللسعيئات والمانينات 
وحتى سلة ...؟ . 
الاستراتيحية الاقتصادية 
للجمهورية العربيةالمتحدة 
المذهب العسكريالاسرائيلي 


الاستراتيجية العسكرية 


المسكرية الاسراثيلية 

الايام الحاسمة قبلمعركة 
المصير وبعدها 
استراتيجية الفتوحصات 
الاسلامية الطريق ! 
المداتن 


مذكرات الحنرال ديفول 


مرو و مووي ساس د عا 


العميد الركن صباح الدين الاتاسي 
مجموعة منالعادةا لسو فييت تر حمة 


« ليدل هارت » ترحمة المقدمالهيثم 


الابوبي 
الحترال « أندربه بوفر 6 . 
أمين النفوري 


لي 
ذت ا 55 0160600220 0ر1 -ه سين ل 


حمال حمدآن 


(( حان فولار “» تر حمة أكرم دبرى | 
( هانسون .و. بالدون © ترجمة 


العميد اركان حرب محمد كمال | الهيثة المصريةالعامة 

الاتر بى للكتاب #ا!/ا؟! 

هيثم الكيلاني مطبوعات اظآدارة 
الشوؤّون العامة 
والتوجيه الممنوي 

مارشال الاتحاد السوفييتي فا .د 

سوكو لو فسكي ترحجمة مجموعة 

من الضياط العرب السوربين 

اللواء الركن : محمود شيت خطاب 


أحمد عادل كمال 


تعر بيب خرى حماد 


ب فالا 
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' والقوات 


مذكرات رومل 


الفكر العسكري الاسرائيلي 


تطور النظرية العسكرية 
١‏ نسلحة 
للرأسماليات الكيرى بعد 
الحرب العالمبة الثاننة 


| أهداف أسرائيل التوسعية 


في البلاد العربية 
الوحدة العسكرية العربية 
تعليم الجيش 

الحرب الطويلة المدى 
الحرب في العالم الحديت 
من سسملةه ١8915-1١118‏ 
الحرب في العالم الحديت 
من سسلكة 18241١4116‏ 
تاريخ وتطور هيئة اركان 
الحرب الالمانية من1596”7- 
ل 

السسيل الى القيادة 

كناب علمالنفس العسكري 
قوة السشخصية وأئرها فى 
الحرب 

الحرب النفسية من وجهة 
النظر الغربية 
خالد بن الوليد : 
الاعلى فى القيادة 
الموارد الاقتصادية 


الشل 


الجغرافية الاقتصادية 


0 
السب ب سي 0 ل املس سيم لم 


أعداد وزآاره الحرنيةه في ع١‏ لتحدة 
أعداد وزاره الحربية فىيجعالمتحدة 


اللواء الركنى ٠‏ محمود شيت خطاس 


: 
اللواء الركن : محيود شت خطان ‏ 
للزعيم الصيني « هاونس تونع ا 


تر حمةه وزآارة الحربية في جعالمتحدة 
المارشار : مونتغمرى 
« بول هموكور » 


ميجر جلرآل ١‏ هوحو بارون فون 
فربتياج لور تجهوفن ©» . 


بكر شو سسىئى ؤ 

الدكتور : نصر اللسيد استاذ الحفرافية 
الاقتصادية فى جامعة 

الدكتور : خطاب صكار الغاني | أستاذ الجفرافية 
بغداد 


7 ال كت 


ك5 


16 


إلى 


أسم المصستد 


الاقنصاد دل ' 

الوطن العربي 

الاقنصاد الحربي ودوره في 
الصراع العربي الاسرائيلي 


| موجز القاموس الاقتصادي 


المادية والئنقد التحر سي 
ابحاث فى الاقنصادالسوري 
والعربي 

المنشأة الصناعية والعوامل 
المؤثرة فيها 

أصول المعرفة العسكر ية 


الحروب الكيمياية 
والبيولوجية والذرية 
النابالم والمواد المحرقة 
الاخرى واحتميلات 
استخدامها 
نظرية الاحتمسللات في 
السياسة والحرب 
مذكرات غيفارا عن حرب 
التحرير الكوبية 
حرب القصابات 
حرب العصابات ووسائل 
الدفاع عن الجمهورية 
الاندئوسية في الماضي 
والمستقيل 


الدكتور 


صلا الدس الشامي 
والدكتور فوّاد محمد الصقار 
الدكتور صلاح الدن الشسامي 
العميد الركن : محمدابراهيمالشاعر 


جماعةه مسن الاساتذه السوفييت 
الجنرال : « كارل فون كلاوز فيتز» 
ترحمة اكرم دبري»الهيثم الانوني 
لينين » 
الدكتور : هثام متولي 

مكتب العمل الدولي ترجمة مركز 
التنسمة الصناعية للدول العربية 
ميجر جنرال « د.ك باليت » ترجمة 

مى ١‏ ل 8 
الدكتور عبد العزيزر شرف ٠.‏ 


تقردر خاص للامم المتحدة 11197. 
ترجمة العميد الطبيب شر يفبيفله 


المعدم الركن : مصطفى طلا س 
تر جمة عند القادر أاحمد الحزد . 


أ .76 سب 


جامعة العاهره 


حا معاه العاهره 
الادارهة 
فى القيادة 
المسلحهة 


العامة 
والقواته ‏ 
السورية_ 


وزأره 


سوريا 


المكتبة المصريةالعامة ‏ 


الثقافة ا 


لد البسسسب ميس سان 0 اسسسد سن نودم سم الى لم م عد ممم لمم ست _السسسهاسسدسطل 


مسلسل اسم المصدر المؤلف ملاحلات ‏ ' 
251 |المجموعة الاحصائية لعام | الصادة عن المركز الاحصصائي في 
؟/ا9أ . الجمهورية العربية السوربة 
والنلعفيب عناللترو لو الفاز (( أ.ساكيروف » ترجمة الدكتور سمير 
رياض 
13 تطور الصراع سحو السبطرة الدكتور مصطفى خلبل منشأة الممارف 


النغل والسياسة الدولية | « بوريس راتشكوف » . تعريرب | دار الفارابي بيروت 
خضر زكريا 
مكتسبه الدراسات 2 أدأرة 


ازنفط العربي ومكانئته ق 
العالم 


6 مجلات نقط العرب حتى عام ١561915‏ 

ف محلات رجال الاعمال حتى عام 5195| 

05 محلات الفكر العسكري حتى عام ١9178‏ 

60 مذكرات المارشال«جوكوف») | ترجمة محموعة من الضياط العرب 
السورندين . 


14 الى النظرية لللبحث 
ظ 
ظ 
١‏ 
ظ 
ظ 
أ 


ظ 
على المترول العالمي 


اليد 


الموافضبسع الصفحة 
تعميم 1 ف 
تقديم السيد اللواء عبد الرحمن خليفاوي رئيس مجلس الوزراء ١‏ 
مقدمة المؤلئف 5 
الاب الاول : الاستراد جية الادارية عبر التاريخ 6 
الفصل الاول : الاستراتيجة الادارية قبل الحربين العالميتين 17 
الفصل الثاني : الاستراتيجية الاذاربة فى ظل الثورة الصناعية ه١لم!_الاما 51١‏ 
الفصل الثالث : الاستراتيجية الادارية « في سنوات السلام القلق » 
١لإم١ 1 ١51١5‏ .1 
الاحتياطات إيذنا 
الميزانية /؟ 
المظاهر المميزة بهده المفتره يام 
الفصل الرابع الاستراتيحية الاداربة هن ١5١5‏ ب ١556‏ 6 
المظاهر المميزة لسنوات ١516‏ ب 1962| 71 
الفصل الخامس : الاستراتيجية الادارية في العصر النووي /اه 
تطور الاستراتيجية في العصر النووي 3 
الاستنتاج 55 
الباب الثاني : أساس الاستراتيجية الادارية 7 
فلسفة الاسشراتيحية الاداربة في القطر العرابي السورىي يحي 
فلسفة الاستراتيجية الادارية في الاتحاد السوفييتي لالم 
فلسفة الاستراتيجية الاداربة فى الدولة الاسلامية اه 
الفصل الثاني : الفكرة الاداربة 16 


7616 سه 


الموا يسع 


أولا : تعرلفف الفكرة الاداربية 141 
ثانيا ؛ هنثاً الفكرة الادارية 41 
ثالثا : مقومات الفكرة الاداربة ومصدرها ةم 
الفصل الثالث : تحددد الاستراتيحية الادارية ١٠١5‏ 
الفصل الرابع : تعرليفا الاستراتيجية الادأرية ١١١‏ 
أولا © تنظيم الموّحخرة ١*١‏ 
ثانيا + عمل المؤخرة ؟! 7 ١‏ 
ثالثا : الموارد الامدادية افل 
الفصل الخامس : تبعية الاستراتيجية الاداربة ١‏ 
الاب الثالتك مسادىء الاستراتيجية الادارية نل 
الفصل الآاول : دور وأهمية صادىء الاسترات تيحية الادارية 7ه ١‏ 
الفصل الناني : مبادىء الاستراتيجية الادارية 6 | 
ثانيا ٠‏ الاقتصادى القوىي «لم أ 
ثالثا : وضوح وتحديد الهدف 187 
رآأبعاً ٠.‏ سرعة الامدأد والحركية العالية /اث أ 
خامسا ٠‏ الامسن 15٠‏ 
الفصل أالثالث : أهداف الاستراتيحية الادارية ظ 06.؟” 
ثانيا ٠‏ الدقاع وحمابة ووقاية الاداة الادارية 0 ”*1» 
ثالثأا . أحداث خسائر كسمرة لدى العدو وبوسائل الصراع المختلفة * 5١‏ 
وأبعا , تطو بر الموارد الاداربة تكنولوجيا وعمليا وفنيا وصثاعيا وماليا 516 


الفصل الرابع : العوامل الموؤئرة على أساس وميادىء الاستراتيجية الاداربة 9(”» 


أولا ٠:‏ ظووف العصر المحيطة 42 
. ثانيا : الانفجاى السكاني .المتزاند ظ شف 
ثالثا : تلوث اليئة 5 
رابعا ٠‏ الطفرة التكنولوجية ظ 17 


ا 2 


خامسا : المشكلات الادارية المعقدة 1 
نادسا : المعتقدات المتعارضه 511 
سابما : نظام الاحلاف والتكتلات الاقتصادية 11 
الاب الرابع : آداة الاستراتيجية الادارية رق 
الفصل الاول : التعريهف بالاداهة ده" 
أولا , التعر ديف بالموارد الزراعية ون "> 
ثانما : التعريف بالموارد التعدينية 1 
ثالثا : التعريف بالصناعة 1 
خامسا ٠‏ التعرر يف بالموارد المالمة .55 
أولا ‏ الموارد ١‏ الموارد الغذائية ا 
الموارد التعدينية الفلزية الكيمائية ب معادن الطاقة 1 
أو لا 5 طرق استخدام مسلا سم اللترول 11 
ثانيا : االاستراتيجية الادارية للبترول 34 
الاستراتيحية الاداربة البترولية للاتحاد السو فييتي م 
الاستراتيحية الاداربة الترولية للوطن العربي فض 
الاستراتيحية الاداربة البترولية للولابات المتحدة الامريكية ظ .6 
ثالثا ٠.‏ مستفل الترول 15 
ألا ستنتاج م5 1 
اولا : تمركز الصناعة 56 


ثانا : العوامل الموُثئرة على الصناعة طبيعة الصناعة» العوامل 
الاقتصادية » العواملالسياسية »© العواملالعسكريةوالعواملالاخرى 6 
ثالثا : تنظيم الصناعة التحضير الصناعي ( الفكرة التحديد الزمني » 
التحضرات الاولية ©» التقديروالدراسة القرار الصناعي 


1 التموبل المالي للصناعة ) 6 
خامسا : الجهاز الاداري وقيادة الصناعة / 


76[ ب 


اللو ا فيسسع ظ الصفحة 


(١‏ العناصر الادارية و 

5 ب قيادة الصناعه 111 

الفصل الخامس : الاموال وقيمتها الاستراتيجية 155 
أولا © هصادر الاموال 155 
١‏ الموارد الزراعية 06.6 

5 الموارد التعدننية 06.66 

؟ ب الصناعه 6.5 

ثانيا : الاستراتيحية الادارية للاموال ظ 0.5 

0 الاستراتيجية الادارية للدول الصناعية‎ ١ 

؟ ل الاستراتيجية الاداربة للدول النفطية اه 

ل الاستراتيجية الادارية للدول النامية الاستنتاج ع0 

الاستنتاجم 2000 1ه 

الاب الخامس : صور الاستراتيحية الادارية 055 
الفصل الاول : الاستراتيجية الادارية المماشرة 1ه 

عناصر الاستراتيجية الماشرة 51 
التفوق بالموارد 011 
المجابهة مهم 2 
ل استخدام الاستراتيجية الادارة مع القوى المسلحة يم /اه 
طول زمن التنظيم والتخطيط ودقته وشموله 2 
الاراضي الواسعة 01 
التعاون الخلاقبين كافة قوى الماخرة ©» وبين المؤّخرة والقوات المسلحة ‏ ..> 
التهديد المباشر باستخدام اقوى الموارد + 
الفصل الثاني : الاستراتيحية الاداررة غير الماشرة .1 
طببعة الاستراتيجية الاداربة غر الماشرة 1.8 
المجابهة غير المباشرة 11 
الموارد القليلة افك 
خواص ومبادىء الاستراتيجية الادارية غير الماشرة ْ 11 
التماون والتلسيق ممعم القوى والاسلحة الاخرى 0 
الحشد الاقتصادي في القوى 491 
الصراع الطويل والقتال في الاماكن الرئيسية 11 
التماسك الوثيق بين الحيش والشعب ١‏ 
أسلوب تطبيق الاستراتيجية الادارية غير المباشرة 13 
-المفاجاًة 155 
الخدعة فث 


|[ 96586 سم 


الفصل: الثالث : العلاقة بين الاستراتيحية الاداريه والاستراتيحية 'تتالية 


اموا ضيسسع 


تنظيم الإقتصاد واعدآاده 
تنظيم المؤخرة وتحضرها 


تحضر المؤخرة 


ب تعيين مناطق الموّخرة 

تمركز وتنقل الموؤخرهة 

د لتخصيص وتحصر طرق العل و ألا خلاء 

تأمين حراسة المؤخرة والدفاع عنها وؤقايتها 


خوض أو 


تنفيف الاعمال الاداربة القتالية المطاوية 


الامداد 'نكافة أنواع الوسائط. المادية 
ب تقديم الخدمة الفنية 


الفصل الرابع : القراى الاستراتيجي الاداري 


علاقة القرار الاستراتيجي الاداري بالعلوم الجديدة 


د نحووات العملبات 


1١‏ ظ لبنس مم 5 نتك والاتفورماتيك 

القرار الاسترات نمدحتى. الادارى الحاسم 

ل جمع المعملومات ©» واعداد التحضرات في وقتها 
تحليل وتطبيق القرار الاستراتيجي الاداري 

تحليل القرار الاستراتيجي الاداري 

تساسل اتخاذ القرار الاستراتيجي الاداري 
تطبيق القرار الاستراتيجي الاآدارئ 


مطعة كلببة القيادة والاركان. 
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